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Prefacio: por uma analise institucional em
form(acao)

Fernanda Spanier Amador

A génese conceitual dos dispositivos institucionalistas € indissociavel
de sua génese sécio-historica encontrando circunstancia propicia quan-
do dos momentos por onde murmuram os “roncos surdos das batalhas”,
conforme sugere Foucault na obra Vigiar e Punir (1997, p. 254); 14 onde as
resisténcias, as lutas e tensdes, de superficie e subterraneas, permeiam
as relagdes de poder no campo social. Assim, & pelo calor dos aconteci-
mentos que movimentam paixdes, ideias, teorias e novos problemas que
as abordagens do campo institucionalista se mantém vivas.

Alimentar uma sala de aula que trata do tema dos processos insti-
tucionais como espaco para 0 acontecimento e para o movimento foi o
que gerou este livro, que ora nos chega como convite a leitura. Trata-se
de um livro emergente como espécie de meméria do laborioso oficio da
docéncia que envolve uma professora ministrante e muitos estudantes de
uma disciplina intitulada Psicologia e Processos Institucionais, carregando
textos que dizem da feitura de analistas institucionais em formacgao. Tex-
tos que suportam desejos e problemas emergentes de uma inventividade
coletiva a partir de uma sala de aula carregada de emocéo e inteligéncia
afeitas ao acontecimento.

Este detalhe n&o é trivial, porque nesta experiéncia temos disponivel
aos nossos corpos o indicativo de que operar a analise institucional pode
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configurar, em determinados casos, 0 seu investimento enquanto oficio
que assim se faz em um exercicio problematizador incansével. Digo “em
determinados casos” considerando-se as incontaveis pessoas analistas
institucionais da vida cotidiana que mobilizam anélise institucional sem
necessariamente frequentarem espacos estabelecidos de formacéo.

Nesta direcdo, perguntdvamos em texto anterior, eu também profes-
sora h4 ja algumas décadas de disciplinas no curso de graduaggo em Psi-
cologia e na p6s-graduacao cujo tema séo as instituicdes, e minha amiga
Beth, Maria Elizabeth Barros de Barros, uma das organizadoras deste livro
e também professora neste campo:

Quem somos nds analistas institucionais neste mo-
mento preciso da histéria? Por onde a anélise das
instituicoes se viabiliza? Se a instauragdo de crise
& propulsora de anélise, como catalisar as forcas
critico-analiticas no presente? Como escapar a in-
tensa modulagéo subjetiva que sustenta modos de
vida, paradoxalmente, cada vez mais aprisionados?
Como pensar um oficio de analistas institucionais
como um exercicio problematizador incansavel?
(Barros; Amador, 2021, p. 340).

Tais perguntas nos sustentam a cada semestre de ensino, a cada novo
projeto de pesquisa, de extensao, de intervencédo no dmbito da anélise
institucional, levando-nos insistentemente a produzir critica no campo,
sendo este livro um testemunho de como levamos a sério esse intento.

Para nés, quando escrevemos juntas o texto intitulado Anélise Institu-

cional no Brasil: uma perspectiva arqueogenealégica,

[.] o oficio de analista institucional é produzido a
cada vez singularmente tendo em vista o exposto
ao inesperado e o atravessamento de uma hist6-
ria coletiva tecida por todas aquelas e aqueles que
analisam-intervém do ponto de vista institucional
(Barros; Amador, 2021, p. 340).

Sendo assim, os textos aqui reunidos nos entregam que o oficio de
professora também é por ai alimentado.

14



Prefacio

Enfrentando desafios do presente, os textos aqui reunidos sustentam-se
ndo em uma vontade de verdade, e sim na produgdo de novos problemas
reconhecendo nossa histéria de colonizagéo e escravizagado e convocando
a colocarmos em analise os modos como distintas linhas de opressao con-
vocam a analiticas institucionais. Afinal, precisamos enfrentar as vinculagdes
da racionalidade moderna com a colonialidade a fim de reconhecermos seus
limites e pontos de tensionamento em um exercicio de problematizagao da
propria colonialidade como expressao institucional.

Este livro que tenho a satisfagéo de prefaciar leva-me de volta h§ al-
guns anos. Faz-me lembrar de algumas das primeiras leituras em Analise
Institucional quando ainda me encontrava na graduagé&o, entre os anos
1980 e 1990.

Foi nos dois relevantes livros Anélise Institucional no Brasil (1991) e
Grupos e Instituicées em Anélise (1992) que conheci na época, autoras
e autores brasileiras/os que se tornaram ao longo dos anos pessoas de
expressiva produgao no campo, e algumas delas amigas especiais hoje,
dentre elas Maria Elizabeth Barros de Barros. Portanto, € aproximadamente
40 anos depois que Cartografias da Formacédo em Psicologia: préticas e
experiéncias em processo chega-nos como expresséo da vitalidade de
uma psicoéloga, professora e pesquisadora institucionalista que ndo per-
deu a disposicéo de colocar novos desafios epistémicos, conceituais e
metodolégicos ao campo, junto de suas alunas e alunos de graduacéo e
pbs-graduagdo também organizadoras e organizador deste livro, a saber:
Vinicius Tamanini Salamao, Isabelle Azevedo Noronha Almeida e Terezinha

Rosa de Souza, bem como das demais autoras e autores.

Temas como anélise de implicagéo, precarizagédo do trabalho, misica
popular brasileira, praticas ditatoriais, oficios exercidos em CAPS, em Pro-
gramas de Salde da Familia, em prisées, em cursos de formacéo, racismo
institucional, meio digital, infancia, clinica, espago doméstico, branquitu-
de, sdo alguns dos assuntos aqui tratados com expressivo apuro, termo
esse aqui empregado no minimo em dois sentidos: de apurado enquanto
refinado e esmerado, e também como situagao dificil e angustiante que
convoca a novas analises.
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Por entre tudo isso, a presencga perene de Heliana Conde Rodrigues
transversalizando afetos, pensamentos e escritas faz-se presente nesta
obra. Alguém diz em um dos textos que se trata do convite silencioso de
Heliana para que se mexesse nos parafusos, que se abrissem fissuras a
fim de permitir que a engrenagem dos processos se revelasse possibili-
tando, entéo, transforma-la. Configurando-se também como homenagem
amorosa a querida e relevante institucionalista que nos deixou ha pouco
tempo, mas que se mantém viva pelas tantas parcerias que estabeleceu,
este livro condensa uma reveréncia a quem nos brinda com o legado de
que é sempre disso que se trata: agir no e pelo desejo, e como convém as
e aos institucionalistas apaixonados, justamente |4 onde ele se engendra

com o poder para, assim, intensificar as resisténcias e a poténcia da vida.

Boa leitura!
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Cronica de apresentac¢ao do livro:
Cartografias da formag¢ao em psicologia:
praticas e experiéncias em processo

Isabelle Azevedo Noronha Almeida
Maria Elizabeth Barros de Barros
Terezinha Rosa de Souza

Vinicius Tamanini Salamao

Este livro é vento, € mao, é chao pisado entre risos,
debates e folhas rabiscadas, &€ tempo que atraves-
sa salas, campos e encontros, deixando rastros que
viram paginas.

(Terezinha Rosa de Souza)

Foram dias em que as tardes eram de sol, levemente regadas a café
fresco, em que a disciplina Psicologia e Processos Institucionais, ofertada
pela professora Dr.¢ Maria Elizabeth Barros de Barros na Universidade Fe-
deral do Espirito Santo, no primeiro semestre de 2025, fez certos desejos

e inspiragcdes se anunciarem.

Ali, entre aulas, debates e siléncios compartilhados, a psicologia estava
sendo pensada ndo como resposta pronta, mas como ferramenta viva ca-
paz de operar no cotidiano, de se deixar afetar pelos campos de trabalho,

pelos territérios, pelas praticas.



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

Antes de ser livro, Cartografias da Formac&do em Psicologia: Préaticas e
Experiéncias em Processo foi inspiragédo em curso, nascida em uma sala
de formagao em psicologia. As conversas dos graduandos, da professora e
dos autores comegaram a cochichar e a vislumbrar, como se cada ideia se
materializasse em pequenas faiscas, espalhando luz no que estava por vir.

Os conceitos que atravessavam o programa da disciplina chegaram
como quem chega para trabalhar-intervir, ndo para explicar o mundo de
longe, mas para sujar os pés no chao da experiéncia. Circulavam entre
a professora, a turma e os campos de pesquisa convocados pelas aulas,
deslocando certezas, abrindo perguntas, produzindo diferentes modos
de implicagao.

Foi nesse entre — entre a palavra da professora e a escuta atenta dos
estudantes — que Heliana Conde Rodrigues se inclinou ao lado da docen-
te e disse, em voz baixa, como quem sopra sem interromper o curso do ar:
“Olhe o que esta sendo construido aqui. Isso é vivo, & potente demais para
ficar s6 nessa sala. Precisa ganhar corpo, virar palavras, paginas abertas,

para serem sopradas e lidas pelo mundo”!

A frase ndo fechou a aula. Abriu. A professora acolheu o sopro, e a tur-
ma, atravessada por esse vento, Comegou a escrever com o corpo atento,
0 pensamento em deslocamento e o desejo em estado de escuta, como
se cada gesto e cada palavra fossem fios conectando o que se aprende
aquilo que se vive.

No canto da sala, Foucault observava em siléncio. Os dedos, leves so-
bre a mesa, indicavam o pensamento em movimento, enquanto ele mur-
murava sobre os poderes invisiveis e 0s mecanismos que atravessam as
instituicdes. Deleuze e Guattari riam entre cartografias e fluxos, como se
dangassem pelos corredores do pensamento, insistindo: “Sigam as linhas,
acompanhem os movimentos, construam rizomas de ideias”.? Lourau, apa-
recendo nas esquinas do pensamento, lembrava que “o grupo & méaquina,
o coletivo produz a experiéncia”.?

Em meio aos estudantes atentos, Franz Fanon atravessava o siléncio com
a firmeza de quem escuta a histéria ndo contada, lembrando que néo se
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pode falar de formagéo sem olhar as vozes que foram silenciadas. Djami-
la Ribeiro e Cida Bento, inspiradas por essa lembranga, entrelagaram suas
palavras com leveza e firmeza: "Escutem os corpos, escutem as histérias,
percebam os pactos e as exclusdes, e deixem que isso inspire cada pagina”.*

Jurema Werneck, olhando as praticas que se desenrolavam na espe-
cificidade de cada campo de pesquisa, completava: “As experiéncias do
campo empirico sdo tdo importantes quanto os livros".®

Entre essas vozes, risos, gestos e escutas, os conceitos comegaram a
se dobrar com a préatica e a pratica devolveu aos conceitos suas fissuras.
Foi nesse movimento, ainda sem nome de livro, que a escrita comecgou a
se anunciar: ndo como tarefa, mas como registro de um pensamento em
processo. Aos poucos, o que se formava deixou de ser apenas conversa
na sala; transformou-se em algo maior, tecido pelas maos de todos, cos-
turando experiéncias, davidas, analises e invencdes.

O que emergia ndo era um texto Unico, nem uma voz homogénea. Era
uma colcha de retalhos, costurada com cuidado pelas méos da professora,
de cada estudante e de cada experiéncia vivida. Os pontos alinhavaram
escritas distintas, estilos diversos, densidades diferentes de elaboracgéo
conceitual, entrelagadas pelas experiéncias concretas da graduagéao: es-
tagios, projetos de extenséo, praticas de analise, encontros institucionais.
E, com eles, vidas, conflitos, tensionamentos, aprendizados e deslocamen-
tos que ndo cabiam apenas nas concepcdes tedricas.

Mas os fios ndo paravam ai. A colcha se estendia, se adensava e se
refinava na pdés-graduagéo, como se cada ponto novo fosse uma rami-
ficagdo da mesma cartografia, iluminando fissuras, abrindo dobras ines-
peradas de pensamento. A experiéncia da pés-graduag8o se encontrava
com diversas pesquisas € o gesto de aprender se fazia no gesto de in-
vestigar, de problematizar, de costurar o real com o conceito, pessoal e
coletivo, vivido e pensado.

Este livro nasce, assim, como uma cartografia das praticas cotidianas
da formagéo em psicologia — da graduacéo a pds. Uma cartografia cir-
cunscrita a muitas maos, que ndo pretende ser totalizante nem definitiva,
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ndo almeja criar representagdo, mas atento aos percursos, as dobras e
aos desvios que constituem o aprender e o fazer em psicologia.

e e e o0 00

O volume se organiza em duas partes que se conectam: na primeira,
O inicio da jornada: as apostas feitas na graduacgéo. Escritas em estado
de descoberta, em que os conceitos da anélise institucional comegam
a operar como ferramentas de leitura e intervengéo em campos empiri-
cos. Aqui, a teoria tateia, experimenta, ensaia. Nao por falta de rigor, mas
porque o rigor também se aprende no contato com a experiéncia. Sdo
textos que expressam um momento inicial, dentre muitos outros, de um
percurso: 0 momento em que a formagé&o se confronta com a realidade
institucional e aprende a pensar com ela.

Na segunda parte, O real no horizonte: os caminhos que a pés-gra-
duacédo nos permite trilhar continuam-descontinuam a viagem iniciada na
graduacao. Novos fios se entrelagam a trama tecida, ampliando percursos,
iluminando fissuras e abrindo dobras inesperadas de pensamento. A for-
mulag&o conceitual se adensa como raizes que se espalham no mesmo
solo, enquanto a experiéncia retorna para dialogar, provocar e refinar o
olhar langado ao vivido. Graduagéo e pds-graduagéo dialogam, se com-
plementam e se tensionam, formando uma tapecaria de saberes em mo-
vimento, em que cada ponto — seja de invengéo ou de refinamento — tem
valor e fungéo, e todos juntos constroem a cartografia da formagao, sem
hierarquias, com dialogo entre experiéncias, préaticas, pensamentos e ana-

lises em tensao produzindo um comum.

Aqui, a analise institucional se revela em mdltiplas dimensdes: ndo ape-
nas como referencial teérico, mas como método, ética e posig¢éo politica
no campo da psicologia, capaz de atravessar o cotidiano e de transformar
a experiéncia em gesto e ac&o. Ao reunir graduagao e pés-graduagao em
um mesmo volume, este livro desenha uma linha do tempo da formagao
institucionalista: um percurso que nasce na sala de aula, se estende aos
campos empiricos e se refina na pesquisa, sem jamais perder o fio da ex-
periéncia que lhe deu nascimento.

20



Crodnica de apresentacgéo do livro: Cartografias da
formacgéo em psicologia: praticas e experiéncias em processo

Cada texto, cada narrativa, cada anélise € um ponto no mapa, uma do-
bra de aprendizado, uma escuta ativa do que se vive. Trata-se de afirmar
uma politica de formagao que aposta no tensionamento, na presenga do
corpo, do pensamento, no didlogo entre diferentes niveis de ensino e na
escrita como gesto implicado, ético e poético.

Quem abrir estas paginas ndo encontrara respostas prontas nem mo-
delos acabados. Encontrara percursos, retalhos, mapas em construgao.
Encontrara uma psicologia que se faz no encontro entre as mais diversas
concepgdes tedricas e praticas, entre formagéo na e com a experiéncia,
entre o rigor do conceito e a vida que insiste em atravessa-lo. E talvez, ao
percorrer essas cartografias, o leitor também se reconhega como parte
desse caminho, chamado a escrever, pensar e viver junto com a pratica
da psicologia em continuo movimento.

Por isso, mais do que a apresentacédo de um resultado de trabalhos
académicos, esse livro — no modelo de coletdanea como se propde, ou
seja, como uma colcha de retalhos que é tecida de diferentes partes — é
um convite as experiéncias cartografadas desses processos tragadas por
alunos da graduacéo em psicologia da Universidade Federal do Espirito
Santo e do seu Programa de Pés-Graduacao em Psicologia Institucional. E
uma leitura que se da ndo como a decodificagdo de signos ou de signifi-
cados aqui colocados meramente em cadeias de significagdes, mas como
a emergéncia de uma experiéncia propria de cada leitor que se encontra
com as experiéncias coletivas de cada grupo/sujeitos; € um convite a viver
um processo de singularizagéo.

PRIMEIRA PARTE: O inicio da jornada — as apostas feitas na
graduacgdo

Amanda Matos Figueredo, Anténio Marcos Marcarini Santos, Jéssi-
ca Ferreira Estevao, Juan de Paula Silva e Sara Carolina Jorge da Silva
Sena, em M&os que limpam, olhos que ndo véem: a Invisibilidade de tra-
balhadores terceirizados de limpeza na universidade, tragam uma anélise
das relagdes entre os membros de uma Universidade publica tendo como
foco a terceirizagdo do servigo de profissionais neste estabelecimento. Ao
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se dispor a escutar especialmente as trabalhadoras da limpeza, que, de
acordo com a literatura estudada, sdo indicados como o principal alvo da
terceirizagdo estatal hoje no Brasil, os alunos puderam cartografar formas
de instituigéo de relagbes entre estudantes, professores e servidores de
diferentes escaldes da universidade com o grupo estudado. Os relatos e a
anélise de implicag&o abrem as veias da precarizagdo tanto das condicdes
de trabalho, delegadas pelo Estado aos cuidados do setor privado, quanto
da qualidade do servigo prestado, que incide diretamente na manuten-
¢éo do espacgo. Além disso, ressaltam de modo sensivel o crescimento do
sentimento de despertencimento dessa classe trabalhadora essencial ao
funcionamento da instituicdo — aqui nos termos burocréaticos do conceito
— e colocada as margens de sua composigao.

Barbara Simées Moulin, Carolina Oliveira Silva, Giovanna Lima Depollo,
Julia Frazao Silva, Juliana Neres de Paulo e Solange dos Santos Ridolf,
em A quem pertence as ruas? Uma aposta no movimento de criagdo atra-
vés do método “anélise de papel”, forjam um diadlogo de chat on-line com
base em suas experiéncias nos meios digitais para discutirem a temética
de pessoas em situagéo de rua. Problematizando o termo “moradores de
rua” e as construgdes discursivas que s&o feitas a partir dessa concep-
¢éo de sujeito, com o apoio do conceito de classes perigosas de Cecilia
Coimbra e o arcaboucgo teérico da analise institucional, as alunas discu-
tem a naturalizagédo da vulnerabilidade de corpos e sujeitos como forma
de institucionalizagdo-naturalizagéo da precariedade. As autoras indicam
que essa construgao discursiva atualiza o exercicio do biopoder a partir
do qual ela se engendra e contribui para a estruturagdo da sociedade ca-
pitalista hoje, cuja propriedade privada e o individualismo sdo paradigmas
e valores vigentes a serem protegidos.

Crystal Anderson de Souza Casqueiro, Ester Dias Evangelista, Luana
Azevedo Peres e Maria Luisa Nunes Liberini, em Amor e resisténcia: a
musica brasileira como um dispositivo de enfrentamento das forgas au-
toritarias da ditadura Civil Militar Brasileira, colocam em analise o periodo
da Ditadura Militar Brasileira como tecido social ho qual a instituicdo da
ordem e do controle social e subjetivo se estabeleceram como formas
de producgao de subjetividade. Buscam na Musica Popular Brasileira, na
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bossa nova e na Tropicélia, em especial, meios pelos quais um movimento
instituinte foi se forjando e, entao, indaga a ordem estabelecida e se ma-
nifestou como de fissura das praticas ditatoriais, por meio de temas como
0 amor, a saudade, a alegria e outros afetos como meios de desatino ao
instituido. As alunas destacam os paradoxos das cangdes como elemento
em que se manifesta tanto o controle e a censura da época, quanto os
caminhos pelos quais a arte brasileira encontrou modos de insubmissao.
O tragado deste capitulo € um verdadeiro inventéario afirmado pela classe
artistica brasileira, que, a seu modo, ousou transgredir a institucionaliza-
¢éo do controle travestido de progresso nacional.

Felipe José Nader de Oliveira, Gabriel Binda Melim e Roberto M. A. Q. B.
Martins, em Entre a Repeticéao Instituida e a Produgdo de Singularidade:
Oficina de Musicoterapia no CAPS AD, trazem a experiéncia ambigua de
uma oficina de musicoterapia no CAPS AD, mostrando um territério onde o
cuidado se movimenta entre a repeti¢do do instituido e a invengao de no-
vas formas de existir. Os acordes, siléncios e vozes emergem na musica ora
cheia de vida, ora capturada como simples ocupagdo do tempo, esvaziada
de sua poténcia criadora e singular. O trabalho percorre esse espago como
guem escuta atentamente o que escapa: os gestos minimos, as rupturas,
os desconfortos e as linhas de fuga que atravessam a pratica cotidiana. Na
musica que acolhe o improviso e o indizivel, mas também aquilo que a insti-
tuicéo tenta calar, como as drogas, o desejo e a dor, a oficina se transforma
em territério produtor de brechas para a produgéo de singularidades e para
o cuidado que liberta. Porém, por vezes a mUsica &€ domesticada, moralizada,
dai (re)aparecem as sombras do manicémio, travestidas de mais descon-
trag&o. Entre musica e conversas o texto afirma: a Reforma Psiquiéatrica ndo
se faz apenas por leis, mas se reinventa, ou se perde, a cada musica tocada.
A msica, afinal, pode aprisionar, mas pode também fazer emergir uma pul-
s&o criadora da vida.

Felipe Barbosa Viana da Silva, 1zabela Luiza Barossi Santos, Luiza Dias
de Oliveira e Nicole Argolo Costa, em Em busca dos gomos da videi-
ra: alguns movimentos estudantis da psicologia em Vitéria - ES, langam
um olhar critico a um objetivo “universalista-homogéneo” de formagao
em psicologia, colocando em discussao as dissidéncias que surgem nos
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processos formativos como tensionamento a um modo universal de for-
magao. Uma anélise produzida a partir do encontro entre dois Centros
Académicos de psicologia (CAs) de duas universidades da Grande Vitéria
— uma puUblica e a outra privada — o que leva os estudantes a colocarem
em questao a hipertrofia mecanicista da universidade, efeito de uma légi-
ca empresarial que rege e engendra modos capitalisticos de produgéo de
corpos, subjetividades, pensamento e mao de obra. O esvaziamento dos
espagos coletivos em detrimento das privatizagbes em suas diferentes
modalidades, da ideia predominante da otimizagdo do tempo e da utili-
dade das atividades empenhadas preponderantes no discurso contem-
poraneo parece ser a linha dura que segmentariza a experiéncia formativa
em processos tecnicistas. A anélise de implicagdo emergente e produzida
por esse encontro, que coloca o “como” no centro da questéo, € o que da
margens para pensar nas linhas moleculares maleaveis possiveis como
forma de alcangar linhas de fuga a esses processos homogeneizantes.

Gabrielly Victéria Santos de Andrade e Roney Oliveira Biasutti, em En-
tre o fazer assistencial e o exercicio da monitoria em um curso de gra-
duacgéo, ainda com a proposta de pensar os modos instituidos de uma
formacgao, propdem uma discussao da experiéncia da fungao/postura de
monitor vivida por eles, alunos do curso de psicologia, em uma disciplina
oferecida para o curso de servico social. A proposta de discutir a produ-
¢céo de subjetividades e os processos de subjetivagdo ao longo do semes-
tre letivo coloca para monitores e professora da disciplina a necessidade
de instaurar uma crise nos discursos pré-formados dos alunos como pos-
sibilidade de intervencéo, de criagdo e de deslocamentos. A forte pre-
senga de nogdes como “autossuficiéncia e autoconhecimento” emergem
como indicativos de uma légica capitalistica de produgéo desejante dos
corpos em formacgao e das praticas por estes realizadas. A manutengéo
das subjetividades hegemdnicas e as nogdes de publico e privado s&o o
foco dessa intervencgéo que, a principio pensada para os alunos, se volta
para os proprios monitores como um analisador de suas implicagdes. Por-
tanto, é a discussao de processos de analise que convocam néo o foco
sobre o que se analisa (o “objeto”), mas como se analisa (os meios e os
processos), por isso, é a propria implicagcdo em analise.
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Joana Falk Zanello, Tainah Azevedo Marcuzzi e Victor Campagnaro
Martins dos Santos, em Anélise do Comportamento Aplicada (ABA) em
anélise, langam mao da anélise institucional como ferramenta de anali-
se da técnica ABA (anélise do comportamento aplicada) como método
de tratamento e terapia de criangas com Transtorno do Espectro Autista.
Tomando a técnica como uma instituicéo, dedicam-se a entender e dis-
cutir os modos como sua presenga na contemporaneidade e no campo
da satde mental agencia modos de produc¢éo de subjetividades prét-a-
-porter tanto de criangas quanto de profissionais. Na cartografia desse
movimento, se deparam com cenarios e contextos que s&o analisados a
partir dos conceitos de biopolitica e biopoder que emergem enquanto
dispositivos de analise e discussao, tensionando os ideais de cientificida-
de, protocolo e autonomia.

Maria Luiza Martins Oliveira e Souza e Sofia Silveira Costa, em Das for-
cas que insistem as formas que persistem: uma leitura institucional da
l6gica manicomial, cartografam o que insiste em permanecer: a l6gica ma-
nicomial que atravessa silenciosa as praticas em CAPs. Uma intervengao
realizada em um Centro de Atencéo Psicossocial (CAPS), viabilizou que as
autoras acompanhassem os efeitos dessa légica em uma oficina de ima-
gens criada como operador e dispositivo de abertura e escuta. Fotografias
e corpos em cena emergindo afetos, memoérias e discursos, convocaram
aquilo que costuma ficar @ margem do cotidiano institucional: o medo, o
racismo, a violéncia, 0 cansago e 0s manicémios que persistem nos gestos,
nas palavras, entre escritas, siléncios e reposicionamentos. A oficina pro-
duziu um espago de mobilizacdo que revelou como a reforma psiquiétrica,
longe de ser um dado conquistado, &€ um campo em permanente dispu-
ta. Ao sustentar a anélise das implicagdes, o texto acompanha os movi-
mentos pelos quais os profissionais se veem atravessados pela instituigao
loucura e, ao se escutarem, podem se deslocar de seus lugares. Mais do
que relatar uma experiéncia, o trabalho aposta na poténcia do encontro
e da pausa nos cotidianos de trabalho como gestos politicos. Ao criar um
espaco coletivo de fala e tensionamento, a intervencéo afirma que fissu-
ras ndo se medem, mas podem ser sentidas, nos afetos que circulam, nas
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perguntas e nas possibilidades de criar outros modos de cuidar, trabalhar
e existir em liberdade.

Lara Brum de Calais, Natalia Barbosa Vilela Damasceno e Vanessa
Souza Santos Xavier, em Territérios e infancias: uma intervencéo de
“obra-viva” a partir do olhar das criancas, falam de um trabalho que nas-
ce do encontro entre infancia, territério e resisténcia, uma intervencgéo
realizada na Ocupacéo Vila Esperancga, na Grande Vitéria (ES). Trazem a
poténcia de criagédo das criangas capaz de tensionar as légicas da pro-
priedade privada, do capital e do adulto como centro. Na forga do diélo-
go com a anélise institucional e a pesquisa-intervencgao, as autoras tran-
sitam pelo territério ndo como quem observa de fora, mas como quem
se deixa afetar pelos gestos, brincadeiras e modos de existir que ali se
produzem. As arvores viram balangos, transformando terra em tinta e
corpos entrelagados ao papel, a infancia emerge vibrante e viva, uma
criagado que ndo se encerra de modo pronto, insistindo na experimen-
tagéo, reinventando o comum. As criangas mostram modos de partilhar,
no cuidado matuo, o que contrasta com a légica individual. O trabalho se
desenvolveu de modo coletivo, funcionando como dispositivo analisador
das instituicdes que atravessam o territério e evidenciando tanto os li-
mites impostos as criangas quanto as brechas que elas mesmas criam.
O texto afirma a infancia como poténcia politica e sensivel, produzindo
modos outros de habitar o mundo, o brincar como resisténcia e inven-
¢éo de futuros possiveis.

Adriana Moratti Campista, Morena Oliveira Sartério e Renata Campos
Tardin, em O que os corredores falam (sobre)implicagées: analises das
subjetividades emergentes da formagdo em psicologia, apresentam refe-
renciais como Foucault, Deleuze e Guattari, Lourau, Barros, Coimbra e Rolnik,
para discutir o “mandato social” atribuido ao psicélogo e como esse man-
dato opera na normatizagédo dos corpos, das condutas e das préticas, es-
pecialmente nos estéagios supervisionados. A superviséo & analisada como
um dispositivo central na reprodugéo ou no tensionamento das hierarquias
de saber-poder. O texto mostra como género, raga e l6gica neoliberal atra-
vessam a formacgao “psi”, destacando a pressao por uma dada performance
profissional, por uma autoimagem que se impde e pelo consumismo como
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formas de legitimagéo da posi¢do do/a psicédlogo/a. Afirma ainda a impor-
tancia dos movimentos instituintes e das linhas de fuga como possibilida-
des de criagao de outros modos de ser e exercer Psicologia, defendendo
uma formagé&o ética e politica para o fazer profissional que possa escapar
das engrenagens produtoras de subjetividades prét-a-porter.

Karen de Araijo Pereira e Maria Elizabeth Barros de Barros, em Costuran-
do a vida com fios de ferro: um coletivo de escuta como forma de cuidado
em uma unidade de salde da familia do territério do bem, apresentam uma
intervengado com um coletivo interracial de mulheres. O artigo destaca um
modo de confronto com a légica de producgéo subjetiva que cria mecanis-
mos estratégicos para produzir silenciamentos e violéncias num equipa-
mento de sadde. Apresenta modos de cuidar de si e do outro, uma escuta
do sofrimento de mulheres-maes que expdem as sinuosidades das expe-
riéncias vivenciadas por elas e pelas infancias negras, entrelagadas com
uma perspectiva interseccional que localiza raga, género, classe, territoria-
lidade, entre outros marcadores sociais que constituem os sujeitos. Desse
modo, coloca em anélise os tensionamentos produzidos entre a presencga
das mulheres negras, a dinamica de uma Unidade de Satde da Familia (USF)
localizada no territério de uma cidade do sudeste brasileiro e uma atuagao
“psi” que afirma o direito a satde digna da populagdo negra. Visou produzir
coletivizagdo das experiéncias de mulheres negras como forma de resis-
téncia ao racismo estrutural presente nas praticas de gestédo da unidade de
salde, que engendra de maneira material e simbdlica a morte intelectual e,
consequentemente, do préprio ser, configurando uma negagao subjetiva do
sujeito negro. A anélise teve como referéncia as produgdes de Carla Akoti-
rene, Suely Carneiro, Conceigao Evaristo, Angela Davis, Lélia Gonzales, bell
hooks, Michel Foucault, dentre outras e outros autores.

Barbara Rocha Carvalho, Igor Bongestab Vittoraci e Vinicius Tamanini
Salamao, em O paradigma neoliberal da performatividade: uma anélise
do discurso hegeménico de subjetividade na internet por meio do mode-
lo influencer digital, aventuram-se a acompanhar os movimentos da vida
de uma influenciadora digital brasileira que faz sucesso nesse ambien-
te das redes sociais no contemporaneo. Partindo da ideia de cartografar
tais movimentos como modo de analisar modelos subjetivos presentes
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nessa fungéo de influencer no meio digital, os alunos se deparam nao s6
com uma série de elementos que reforgam a ideia de tomar a figura do/a
influencer como instituicdo — nos termos do institucionalismo — como
vao indicando o modo como outras instituicdes atravessam e compdem
a malha em anélise, em especial o capitalismo em seu modelo neoliberal.
Buscam oferecer pistas para uma anélise do modo como essa posigao
vai se constituindo socialmente no tempo e na histéria e dela emergem
indagacdes sobre o neossujeito, o sujeito digital, o Eu como empresa e
instancia psiquica superior, a captura capitalistica do desejo e a redugao
da vida ao consumo e a produgéo, ou seja, ao trabalho no capitalismo.
Portanto, trata-se de uma critica ao mercado, ndo s6 de bens materiais,
mas de ideias, valores e modos de ser. Apontam como pista para a des-
naturalizagdo desse processo a indagagao constante de tais modelos so-
brecodificados de subjetividade como modo fissurante da estrutura e da
ordem colocadas.

SEGUNDA PARTE: O real no horizonte: os caminhos que a
pos-graduacgdo nos permite trilhar

Terezinha Rosa de Souza, Rafael Dias Valéncio e lvana Carneiro Botelho,
no ensaio “Caso Iguatemi”: engrenagens do racismo institucional na uni-
versidade, acompanham o racismo institucional como um rio silencioso
que corre medindo o sol, 0 ar e 0 espago que cada corpo negro pode ocu-
par; normas, procedimentos e siléncios invisiveis se tornam engrenagens
que moldam quem pertence e quem aprende a se deslocar, enquanto a
universidade respira como maquina de afetos e sentidos, tecendo traje-
térias entre adequacéo e suspeicéo. O caso Iguatemi emerge como cor-
renteza que encontra afluentes — vozes insistentes, fissuras entre pedras
de hierarquia — expondo o pacto da branquitude que sussurra nos corre-
dores, invisivel, preservando privilégios sob a aparéncia técnica da rotina.
Ainda assim, a resisténcia flui: pressiona, rasga, transforma, desenhando
novos leitos por onde a vida escorre; entre frestas, pequenas correntes
de invengdo surgem, lembrando que cada gesto coletivo é agua viva, insis-
tente, capaz de mover pedras e reinventar o viver na universidade.
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Monick Roberta Alves dos Santos e Lara Brum de Calais, em Entre rigor
e superficie, tensionam a nogéo de institui¢do ao analisd-la como dispo-
sitivo vivo, produtor de normas, verdades e subjetividades. Ancorado na
Analise Institucional e em diadlogos com Foucault, Agamben, Lourau, De-
leuze e Guattari, o texto desloca a instituicdo de sua forma estrutural para
pensé-la como campo de forgas em permanente disputa entre instituido
e instituinte. Ao apostar na superficie como plano sensivel onde as forgas
se inscrevem, o ensaio evidencia os regimes de visibilidade, controle e
exclusdo que organizam a vida comum. Nesse movimento, a arte emerge
como linha de fuga e poténcia instituinte, capaz de produzir rupturas no
sensivel e abrir brechas para a invencgéo ética, politica e coletiva de outros
modos de existir.

Caio Carvalho Freixo Rezende e Maria Elizabeth Barros de Barros, em
Anadlise Institucional, multirreferencialidade e transdisciplinaridade: breves
consideracdes acerca da construcgo de pesquisas vivas, tecem uma re-
flexdo sobre a produgéo do conhecimento em Analise Institucional como
pratica viva, implicada e atravessada pela experiéncia de quem pesquisa.
Ancorado em René Lourau e em didlogos com a cartografia, a esquizoana-
lise e a pesquisa-intervencgéo, o ensaio afirma a indissociabilidade entre
pesquisar e intervir, entre sujeito e objeto, entre teoria e pratica. Ao com-
preender a Al como um Novo Campo de Coeréncia, o texto evidencia a
heterogénese do real, a for¢ga da problematizagdo em ato e a criatividade
como gesto metodolégico diante dos analisadores do presente. A partir
de um percurso no campo da salde mental, o capitulo mostra como a
formacéo, a analise de implicagédo e os encontros transdisciplinares sus-
tentam pesquisas que escapam a captura disciplinar e inventam outros
modos de pensar, intervir € produzir mundos.

Luana Cristina Ribeiro Santana, Reya Perovano Baptista e Luziane de
Assis Ruela Siqueira, em Fragmentos como analisadores, memérias de
marcas no corpo, constroem uma escrita que se faz em cortes, rasgos e
memorias encarnadas. A partir de fragmentos de experiéncias vividas na
formacéo académica, no trabalho em politicas publicas e nos encontros
institucionais, o texto toma o corpo — negro, trans, periférico, fronteiri-
¢o — como lugar de inscrigdo das violéncias e, a0 mesmo tempo, como

29



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

poténcia analitica. Inspiradas pela Analise Institucional, pela analise de
implicagcéo e por autoras como Foucault, Kilomba, Mombaga, Anzaldlda e
bell hooks, as autoras afirmam os fragmentos como analisadores que de-
sestabilizam normas, revelam pactos institucionais e expdem os limites
da neutralidade académica. Entre educacao e assisténcia social, as cenas
narradas mostram como o racismo, a cisheteronormatividade e a exclus&o
atravessam corpos e praticas, produzindo siléncios, adoecimentos e mar-
cas. Apostando numa politica de escrita que é intima e coletiva, o texto
sustenta que escrever é resistir: gesto ético, estético e politico que trans-
forma meméria em dendncia, corpo em anélise e fragmento em possibili-
dade de invengdo de outros modos de existir, pesquisar e produzir mundo.

Cora Frechiani Lara Leite Santos e Ariana Lucero, em A questao da trans-
feréncia: contribuicées éticas da psicanalise, convida o leitor a pensar a
transferéncia como forga que move e, a0 mesmo tempo, interroga a clinica.
Em didlogo com Freud, Lacan e Félix Guattari, o texto desloca essa nogéo do
espaco restrito do consultério para afirméa-la como questao ética, politica
e relacional, presente também nos grupos e nas instituicdes. Ao tensionar o
reducionismo imaginario e as formas de assujeitamento, o ensaio sustenta
a alteridade como condicéo de lago e de produgéo de subjetividade. Entre
grupos sujeitados e grupos que se fazem sujeitos, a transferéncia emerge
como abertura ao estranho, ao ndo sabido e ao desejo que insiste. Reto-
mando nogdes centrais da psicanéalise — como o desejo do analista, a lei
simbélica, o Edipo lido ao pé da letra, a Coisa e a poténcia da letra —, o texto
afirma uma ética que recusa modelos ideais de normalizagdo e aposta na
incompletude, na contingéncia e na invengéo desejante como fundamentos
da clinica e da vida coletiva.

Thais Aguiar Gomes, Sagila Farhat e Fabio Santos Bispo, em Dispositivo
de racialidade e inconsciente: desafios para uma anélise das implicacédes,
propdem um mergulho na dimenséo velada do racismo a brasileira e suas
repercussdes nas préaticas analiticas. A partir do conceito de implicagao
da Analise Institucional, investigam como os silenciamentos histéricos e
culturais atravessam nossas relagdes afetivo-libidinais, politicas e institu-
cionais, tornando a analise de si e do outro um gesto complexo e doloroso.
Inspirados em Lélia Gonzalez e em autores que estudam as incidéncias
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subjetivas do racismo, os autores questionam como a consciéncia e o
encobrimento moldam nossas percepgdes e préaticas. O estudo convida
a reconhecer e problematizar as relagdes de dominagao racial, buscan-
do tornar a anélise mais sensivel, ética e transformadora, abrindo espaco
para a escuta e o debate do que frequentemente permanece invisivel.

Widlane de Oliveira Lourengo e Jacyara Silva de Paiva, no ensaio Episte-
micidio e modos de subjetivacéo: relagées de saber-poder frente ao dis-
positivo de racialidade, analisam como a racialidade atua como dispositivo
de poder que organiza o conhecimento e a subjetividade na universidade
pUblica. Inspiradas por Sueli Carneiro, Foucault e Patricia Hill Collins, evi-
denciam que a modernidade ocidental se sustenta em hierarquias raciais
que definem quem pode produzir saber e quem é reduzido a objeto de es-
tudo. O ensaio discute o epistemicidio como pratica cotidiana, mostrando
como politicas e préaticas institucionais perpetuam a exclusado epistémi-
ca de pessoas negras. A perspectiva da epistemologia feminista negra é
apresentada como estratégia de resisténcia, valorizando a experiéncia, a
responsabilidade ética e a implicagéo politica, abrindo caminhos para a
produgao de conhecimento plural, situado e transformador.

Antonio Carlos dos Santos Correia Rosa, Lirya Serafim Figueiredo e
Noemia de Vidal Corrente, em Racialidade, género e trabalho reprodutivo,
interrogam a divisdo doméstica do trabalho a partir do entrecruzamento
entre economia, raga, género e instituicdes. Em dialogo critico com a Nova
Economia Doméstica, o texto demonstra como a nogéo de “eficiéncia”
familiar se sustenta, no contexto brasileiro, sobre uma longa histéria de
racializagado do cuidado e expropriagdo do trabalho das mulheres negras.
Mobilizando as contribuicées de Lélia Gonzalez, Sueli Carneiro e Cida Ben-
to, o ensaio revela o trabalho reprodutivo como dispositivo institucional
que fabrica lugares sociais, distribui humanidade e mantém o pacto nar-
cisico da branquitude. A familia emerge, assim, ndo como espago neutro
ou privado, mas como arena politica onde racismo e sexismo organizam
quem cuida e quem é cuidado. Ao reconhecer também os modos de re-
sisténcia produzidos pelas mulheres negras, o texto afirma a necessidade
de deslocar o debate do ambito moral ou econdmico para uma critica
institucional das desigualdades que estruturam a vida cotidiana no Brasil.
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Barbara Vitor de Aquino e Souza e Marina Fortunato Gomes Pereira,
no ensaio Pode um branco ser antirracista? Os tensionamentos entre o
pacto e a traicdo da branquitude, exploram a participagdo de pessoas
brancas nos debates antirracistas. Inspiradas por Cida Bento, Lélia Gonza-
lez, Sueli Carneiro e René Lourau, analisam a branquitude como instituigao
e 0s mecanismos que sustentam o racismo estrutural. Dois eixos guiam a
analise: salvadorismo e indispensabilidade branca, evidenciando como o
privilégio branco se mantém mesmo em agdes antirracistas. A partir de
cenas em grupos de estudo e eventos institucionais, mostram como a
branquitude protege seu protagonismo e silencia vozes n&o brancas. O
ensaio ndo busca respostas definitivas, mas provoca analise critica de
rupturas possiveis no pacto da branquitude, mostrando como o disposi-
tivo da racialidade organiza poder, saber e vida.

Macksoara dos Passos Rossmann, Maria lIzabel Costa da Silva, Rebe-
ca Lyssa Ferrarez Golo e Samira Pires Damaceno, em Politicas Publi-
cas e Praticas de Cuidado... e de Controle?, analisam praticas de cuidado
em escolas, prisdes e comunidades rurais, mostrando como instituicées
regulam corpos e vidas e reproduzem hierarquias sociais, atravessadas
por raga, género e classe. Propdem a clinica itinerante como estratégia
de cuidado coletivo, que cria encontros menos regulados e mais atentos
as singularidades. Observam que, mesmo bem-intencionado, o cuidado
pode se confundir com controle, mas praticas itinerantes promovem so-
lidariedade, resisténcia e reorganizagdo dos saberes. Esses dispositivos
permitem tensionar normas e hierarquias institucionais, abrindo espago
para modos alternativos de existéncia digna e para a producéo coletiva
de cuidado e autonomia nos territérios.

Filipe Azevedo Souza, Renan Manhaes Ceolin e Maria Elizabeth Barros
de Barros, em Anélise Institucional e heterogénese: a afirmacdo do novo
paradigma estético, afirmam, neste ensaio, a Analise Institucional como
pratica ética, estética e politica de criagéo, recusando verdades trans-
cendentes e apostando na heterogénese como modo de produgéo da
vida. Inspirado nas contribui¢des de Félix Guattari e René Lourau, o texto
compreende as instituicdes como campos vivos, atravessados por forgas
visiveis e invisiveis que produzem subjetividades, desejos e mundos. Ao
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tensionar a naturalizagdo do instituido, propde uma anélise que acompa-
nha processos, intensidades e acontecimentos, em que sujeito e mundo
coemergem em permanente criagdo. O paradigma estético aparece como
gesto de ruptura com a ontologia da Verdade Unica, abrindo espaco para
instancias locais de enunciagéo coletiva e para uma politica da invengéo.
Assim, a Analise Institucional se afirma como exercicio de responsabilida-
de criadora, capaz de desatar nés, reativar o sensivel e sustentar a vida

como processo autopoiético em constante devir.

Carolina Rachel Mascarenhas Teixeira Barreiro e Jandesson Mendes
Coqueiro, no ensaio Expressées Mandingueiras: pistas para uma pers-
pectiva descolonial de satide, propde analise de préticas de cuidado con-
tracoloniais, articulando esquizoanalise, cosmovisdées afro-indigenas e
fundamentos da capoeira. Parte da compreenséo de que a vida cotidiana
€ politica e que o colonialismo se atualiza nas desigualdades e nos pro-
cessos de adoecimento. Defende a descolonizagao do corpo e da subje-
tividade, valorizando o improviso, a expressividade e a poténcia coletiva.
Investiga a capoeira como tecnologia de resisténcia, espago de aprendi-
zado, ancestralidade e circulagdo de axé. Propde o corpo como territério
politico, cultural e afetivo, capaz de experimentar modos de vida diversos,
desconstruindo dicotomias ocidentais e abrindo caminhos para a satde
como criagéo continua e comunitéria.

Jésio Zamboni, Jupter Santana Ferreira Garajau, Lucas de Souza Lopes
e Tais da Rocha Pinto Silva, em A pratica da orientagdo coletiva como
dispositivo institucional: efeitos politicos e seus processos no pesquisar,
analisam a orientacao coletiva de dissertagdes e teses em Programas de
P6s-Graduagao como prética ética, politica e metodoldgica importante na
producgéo de conhecimento académico. Partindo da Analise Institucional
e da nogéo de dispositivo, o texto problematiza os modos hierarquizados
e individualizantes de pesquisar, propondo a coletivizagdo como forma de
produzir transversalidade, compartilhamento e deslocamentos de poder.
Narrativas de experiéncias mostram como a orientagéo coletiva trans-
forma o pesquisar em processo vivo, atravessado por afetos, conflitos e
implicagdes vérias, desmontando a ficgdo da neutralidade cientifica. A
pesquisa surge, assim, como préatica situada, encarnada e comum, que
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valoriza cuidado, grupalidade e resisténcia, redefinindo o ethos académico
e criando outros modos de produzir saber.

Anna Cariny Dias de Amorim, Maria Elizabeth Barros de Barros, Miguel
Levi de Oliveira Lucas e Paolla Andrade Vilela, em O abismo, o racismo
e o fim dos mundos: perspectivas sobre o racismo e povos indigenas, o
racismo é lido como tecnologia colonial que produz abismos, administra a
alteridade e sustenta a destruicdo de mundos, corpos e territérios indige-
nas. A floresta emerge ndo como cenério, mas como forga viva e insurgen-
te, contrapondo-se a légica devastadora do colonialismo, do capitalismo
e da soberania moderna. Ao interrogar a racializagdo dos povos indigenas
e a narrativa da extingao, o texto revela o apagamento como estratégia
constitutiva da branquitude e do Estado. Com rigor conceitual e gesto
poético, tensiona os limites dos debates hegemdnicos sobre relagbes ét-
nico-raciais no Brasil, denunciando a produgéao de saberes que falam dos
povos indigenas sem escuté-los. Entre memoéria, esquecimento e desen-
terrar, o ensaio afirma a ancestralidade, a oralidade e as epistemologias in-
digenas como préticas de resisténcia, abrindo frestas para imaginar outras
formas de relagdo com o mundo e adiar o fim dos mundos anunciados.

Isabelle Azevedo Noronha Almeida e José Eronides Ferreira Moura
Neto, em Imagens e processos formativos: pensando educagcdo como
sentimento de mundo, convida o leitor para entrar em contato com al-
gumas imagens de professores que vislumbram n&o em defini-los, mas
em muito borrar o que compreendemos como docéncia. Eles expdem a
docéncia enquanto um acontecimento, um modo de ir sendo, ndo se tra-
ta de professores como algo acabado, da ordem de uma identidade, um
fechamento em si.

Notas de fim

1 O sussurro atribuido a Heliana Conde é uma parafrase poética inspirada em sua
atuagédo como docente e pesquisadora, captando a forga de sua presenga na sala
de aula e a poténcia de suas prozvocagdes na formagédo em psicologia. Aqui, a fala
se apresenta como vento que atravessa a sala, que inspira e convoca a escrita co-
letiva, simbolizando o gesto de transformar experiéncias e vivéncias em produgao
académica e poética.
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As imagens de mapas, fluxos e rizomas dialogam com o pensamento de Gilles De-
leuze e Félix Guattari, em especial com as formulagdes apresentadas em Mil Platos:
Capitalismo e Esquizofrenia (1980), em que os autores desenvolvem as nogdes de
rizoma, cartografia e pensamento em movimento.

A imagem do grupo como méaquina e da experiéncia como produgéo coletiva € uma
parafrase do pensamento de René Lourau, especialmente de suas formulagdes no
campo da Anélise Institucional, em que o grupo é compreendido como forga produ-
tiva, atravessada por processos instituintes e instituidos.

Essa passagem foi inspirada pelas contribuicées de Djamila Ribeiro, especialmente
em Lugar de Fala (2017), e de Cida Bento, em O Pacto da Branquitude (2022), cujas
obras problematizam a producdo de conhecimento a partir dos corpos, das histo-
rias silenciadas e das estruturas de exclus&o racial nas institui¢des.

Essa frase dialoga com o pensamento de Jurema Werneck sobre a produgéo de
conhecimento nas praticas do campo, mostrando que a experiéncia vivida é tao
conceitual quanto os textos académicos.
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Na primeira fileira, caneta em punho, eu observava a professora Bete
Barros com atengédo quase reverente. Era o primeiro semestre de 2025, e
eu, realizando o estagio em docéncia, me sentia atravessada por pergun-
tas e inquietagcbes que pareciam respirar na sala.

Falavamos de Heliana Conde Rodrigues, e a professora sorriu, incli-
nando-se levemente, como se fosse compartilhar um segredo escondido
entre paredes e cadernos: “Voltemos nossa atengédo para o racismo ins-
titucional!l’”. Mas era um sussurro, incompleto, como se Heliana tivesse
deixado o fio solto de uma teia para que nés, que chegamos depois, pu-
déssemos puxar e ver até onde se estende.

Bete Barros olhou para a turma, e o sorriso ganhou a cumplicidade de
um desafio: “Quem sabe a gente consegue dar linha a esse pensamento,
a essa provocagao?” E ali, entre a primeira fileira e o quadro branco, senti
Heliana cochichar em meu ouvido, invisivel: “Vai, mexa nos parafusos, abra

as engrenagens”. Um aviso leve, quase um riso, que insistia: o racismo se
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move, e quem quer compreender e intervir nesse estado de coisas preci-

sa se mover com ele, acompanhar suas armadilhas.

Anotei cada palavra, cada pausa, cada sombra de pensamento. Cada
linha do diario de campo que produzi a partir da experiéncia do estagio
parecia uma chave de fenda imaginaria, tocando parafusos ocultos, escan-
carando pequenas fissuras no mundo e suas instituigdes. Eu percebi que
néo se tratava apenas de estudar ou interpretar o que se passa.. era ne-
cessario tocar, sentir, tensionar. Cada gesto, cada norma, cada siléncio tem
vida propria, produzindo afetos, desejos e modos de existir. E Heliana con-
tinuava sussurrando nos meus ouvidos: “E preciso relacionar tempo e nar-
rativa histérica! Nada de uma histéria-passado que no presente encontra
seu objetivo”. Entdo essa era a pistal Entender o vinculo entre o presente do
racismo e o seu passado é estar atenta a relagdo do presente com ele mes-
mo. Pensar o racismo no presente como um movimento de separagéo de si
mesmo No momento em que o presente esta deixando de ser o que é. Isso!
Histéria do presente. Um presente que se move. Afastarmo-nos do eterno
em favor da criagéo. O agora do racismo! O agora de nosso devir, desejavel
como tempo outro, nunca como completude ou reconciliagao.

O sussurro de Heliana ndo era apenas teoria: era impulso. Um convite
para atravessar normas, abrir fissuras, perceber o movimento invisivel
das engrenagens racistas que atravessam e constituem instituicdes e
corpos. Era um lembrete de que estruturas ndo sdo eternas: se fazem
e se refazem, se atualizam, e que nessa diregdo ética e politica esta na

coragem de intervir.

Foi assim que este artigo comecgou a ser pensado. Duas autoras, sim,
mas com Heliana sempre presente, guiando os gestos tedricos, sugerin-
do fissuras, sussurrando perguntas: “E agora, o que vocés fardo com essa
engrenagem?” Um convite para desmontar, reconfigurar e reinventar os
modos de vida que o racismo institucional insiste em moldar. Pensar uma
histéria-presente do racismo.

E é a partir desse fio, do sussurro ao gesto, que fomos tecendo a dis-
cussdo deste ensaio.
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Introducgao

“Chave de fenda nao aperta qualquer parafuso”. Essa metafora nos pro-
voca nao apenas pela imagem que desperta, mas, primordialmente, pelo
gesto tedrico que sugere: € preciso escolher com cuidado as ferramentas
conceituais com as quais se pretende analisar uma realidade tdo comple-
xa quanto o racismo. Este texto nasce desse desafio: analisar o racismo a
partir da Anélise Institucional, como paradigma do grupalismo-institucio-
nalismo no Brasil (Rodrigues, 2023), buscando construir uma caixa de fer-
ramentas capaz de tensionar préaticas instituidas e modos de subjetivagao
que sustentam e atualizam o racismo em suas mdaltiplas dimensées. O ra-
cismo estrutural, que organiza a sociedade, distribui privilégios e desvan-
tagens, & considerado a base histérica que faz essas desigualdades se re-
petirem e insistirem em cada gesto. Mas considera-lo como estrutural ndo
basta! A inquietagao epistemolégica que orienta este texto & evidente: dar
maior énfase para o racismo estrutural pode reafirmar um falso problema.
Retomando Bergson (2006), sabemos que alguns problemas surgem de
formulagdes equivocadas e, em vez de ampliar a anélise, paralisam-na.
Quando a estrutura € tomada como causa primeira para entendermos o
racismo brasileiro perde-se de vista como ele é produzido, atualizado e
legitimado por préaticas institucionais reiteradas. Pode nos escapar uma
histéria do presente do racismo.

Conceig&o Evaristo (2020) afirma que o racismo estrutural se expressa
no vivido no cotidiano, na pobreza, na violéncia e na memoéria. Sueli Carneiro
(2023) entende o racismo estrutural como algo constitutivo da sociedade
brasileira. As autoras destacam a importancia histérica do racismo estru-
tural, mas entendemos que é importante deslocar e ampliar essa analise: a
estrutura nédo precede as préaticas; ela é efeito histérico de processos insti-
tucionais que, ao se repetirem, se consolidam como norma. Um olhar muito
focado na estrutura pode deixar escapar as nuances pelas quais o racismo
se infiltra, se reorganiza e se transforma no cotidiano institucional.

Este artigo propde, portanto, analisar o racismo como engrenagem mo-
vel, que ndo para de se atualizar no agora, em permanente funcionamento.
Em didlogo com René Lourau, Félix Guattari, Heliana Conde Rodrigues, Sueli
Carneiro, Frantz Fanon, Maria Sylvia de Oliveira e Maria Elizabeth Barros de
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Barros, buscamos construir ferramentas conceituais que tensionem o ra-
cismo como norma viva, atuando tanto em politicas explicitas quanto nas

micropoliticas cotidianas, muitas vezes invisibilizadas.

Heliana Conde Rodrigues (2023) alertava para o risco de fixar o racis-
mo como estrutura: isso pode ndo dar visibilidade a sua dimenséo insti-
tucional — historica, situada e praticada. Quando o racismo & visto princi-
palmente como estrutura, podemos perder de vista os processos do fazer
e refazer normas nos siléncios, nos critérios de decisdo e nos modos de
gestéo institucional. Penséd-lo como instituicdo permite compreendé-lo
como norma viva, produzida e atualizada por sujeitos e instituicdes, nas
quais todos estamos implicados de modos distintos. Heliana sussurra de
novo “A experiéncia é transformadora. E a partir de nossa prépria expe-
riéncia, a partir do que vemos se desenvolver em torno de nés que po-
demos formular teorias. Acreditar nas coisas que vemos, nas instituicées
com gue nos ocupamos, nas nossas relagées com os outros, fissuras, aba-
los surdos, disfungées, e, entdo, empreender nosso trabalho de anélise”.

Racismo institucional que n&o se limita a reprodugédo de estruturas
prévias: ele produz novas estruturas continuamente, porque se atualiza
no cotidiano sob a aparéncia de normalidade. Constitui-se a partir de
praticas sempre situadas. A Anélise Institucional, a partir do paradigma
do grupalismo-institucionalismo no Brasil (Rodrigues, 2023), é fértil para
esta discusséo, pois recusa explicagdes totalizantes e se concentra nos
processos, nas implicagdes e nas forgas instituintes, na desnaturalizagao
do instituido. Alterar a temporalidade instituida por meio de marteladas,
pensar um agir em cada presente, em luta contra nosso tempo, a partir do
que ja carrega de intempestivo, em favor de um tempo que vira. Ouviamos
atentamente os sussurros de Heliana...

Analisar o racismo com ferramentas conceituais do paradigma grupa-
lista-institucionalista da Anélise Institucional nos parece um caminho im-
portante para pensar o racismo ndo como dado, mas Como processo Vivo,
infiltrado em instituicdes e subjetividades, atravessando-nos e convocan-
do-nos a uma anélise de implicag&o. Ficar atentos as forgas instituintes
que podem fazer desabar o racismo estrutural, fazer aliangas com essas
forgas, retirando o caréater natural e inquestionavel da instituigao racismo.
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Racismo estrutural - racismo institucional

O debate sobre o racismo enquanto estrutura e pratica institucional nao
€ apenas conceitual; tem implicagdes éticas e politicas importantes. A for-
mulagao do racismo como estrutural, amplamente difundida nos estudos
criticos contemporaneos, denuncia a légica fundante do mundo moderno
colonial: escraviddo, colonizagéo e racializagao da vida. Como aponta Sueli
Carneiro (2023), o racismo organiza desigualdades materiais e simbdlicas,
hierarquiza a vida e sustenta o funcionamento das instituigées.

No entanto, &€ necessario problematizar como essa estrutura é produ-
zida e mantida. Quando Heliana Conde Rodrigues (2023) alerta para o ris-
co de fixar o racismo como estrutural, ndo nega sua importancia histérica,
mas tensiona a tendéncia de tratd-lo como destino ou como algo exterior
as praticas. Ela nos convoca a fazer uma histéria do presente do racismo.
A Anilise Institucional, na diregdo que indicamos, permite compreender
que o que chamamos de estrutura é sedimentacao, institucionalizagao de
préaticas reiteradas, naturalizadas e legitimadas ao longo do tempo.

Nesse sentido, o racismo ndo & apenas herdado: ele é praticado, se
manifesta e se atualiza em normas, critérios, siléncios, decisdées e omis-
sbes. Diferentemente de alguns estudos no campo da Sociologia, a insti-
tuicado n&o é reduzida a um “prédio” ou espaco fisico. Lourau (2007) nos
alerta que a ideia de instituigdo como algo objetivo ainda domina grande
parte das ciéncias sociais e que expressdes como “trabalhar em uma ins-
tituicdo” sdo muitas vezes usadas como prestigio, sem indicar a dimenséo
viva e contraditéria das instituicées.

Se tomada de forma literal, qualquer espaco de trabalho — de uma fa-
brica a uma escola, uma organizagéo formal de quatro paredes — pode ser
chamado de institui¢&o, esvaziando seu sentido histérico. Por isso, a institui-
¢éo ao ser compreendida como processo dindmico, atravessada por normas,
tensdes e relagdes sociais, se constréi e se transforma permanentemente.

“A instituicdo n&do é algo observavel, mas uma dindmica contraditéria
construindo-se na histéria” (Lourau, 2007, p. 11). Toda instituicdo se consti-
tui pela dinamica instituido-instituinte, pelo movimento institucional que os
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articula. Pensar o racismo como institucional é reconhecé-lo como norma
viva, operando dentro e fora do aparelho instituido do Estado, nas escolas,
universidades, praticas clinicas, igrejas, familias, e nos proprios sujeitos.

Reafirmamos que essa perspectiva permite compreender o racismo
ndo apenas como legado histérico ja dado, estrutura que comanda com
maos de ferro o funcionamento social, mas como fendmeno que se atua-
liza continuamente nas préticas e relagdes cotidianas das instituicdes e,
portanto, nos convoca a produzir intervengdes nesse modo de viver insti-
tuido, dando asas as forgas instituintes que o indagam. Maria Sylvia de Oli-
veira (2022) afirma que o racismo n&o & um acidente, mas, sim, uma politi-
ca que se manifesta nas engrenagens cotidianas que organizam quem fala,
quem é ouvido e quem é legitimado.

Fanon (2008) ja evidenciava que o racismo nao esta apenas “do lado
de fora”: ele marca o corpo, o desejo e a linguagem. Ele estrutura o mundo
porque subjetiva os individuos — e subjetiva porque é reiterado institucio-
nalmente. Essa compreenséo desloca o entendimento da estrutura como
causa; as praticas passam a ser tomadas como produtoras da estrutura.
Se o racismo se consolida como estrutura a partir de praticas institucio-
nais reiteradas, ele participa diretamente da producéo de subjetividades.

Guattari (1992) e Foucault (2014, 2020) nos indicam que o poder ndo se
limita a represséo direta: ele se infiltra nos tecidos do cotidiano, moldan-
do afetos, desejos e maneiras de existir. O racismo, nesse sentido, opera
como uma forga silenciosa, que ndo precisa levantar a voz para marcar
presengas e auséncias. Ele se insinua nos gestos que passam desperce-
bidos, nas expectativas ndo verbalizadas, nas escolhas de proximidade ou
distanciamento, na validagao tacita de certas vozes em detrimento de ou-
tras. Atua como um ritmo subterraneo, uma melodia repetida que organiza
comportamentos, produz subjetividades e define modos de sentir e estar
no mundo. Sdo micropoliticas de poder que se tornam naturais, quase
invisiveis, mas que estruturam relagdes e experiéncias, fazendo com que
privilégios e exclusées parecam inevitaveis. Assim, o racismo néo é ape-
nas um ato ou norma; ele é tecido, corpo e desejo, atravessando quem o
pratica, quem o sofre e até mesmo quem o ignora.
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A partir da Anélise Institucional grupalista-institucionalista, o racismo
pode ser compreendido como processo — instituido-instituinte —, ope-
rando nas dobras entre norma e transgressao. Para Heliana de Barros
Conde Rodrigues (2006), a analise institucional deve considerar as impli-
cagOes do pesquisador-praticante e os efeitos das instituicdes nas prati-
cas, discursos e subjetividades. A analise implicacional pode viabilizar um
posicionamento subjetivo de cada um de nds nesse processo. No Brasil, o
racismo institucional atravessa préaticas, sustenta politicas e produz sub-
jetividades. Reduzi-lo a uma estrutura fixa desmobiliza a critica e obscu-
rece suas formas de atualizagao, pois ndo se trata apenas de identificar
desigualdades, mas de analisar como elas sdo produzidas, sustentadas e
naturalizadas pelas engrenagens institucionais.

Barros de Barros, Pereira e Neves (2024) mostram que, em contextos
como hospitais universitéarios, o racismo se manifesta nas préaticas de aten-
dimento, nas relagdes profissionais e nos gestos que organizam o cuidado,
marcando corpos e experiéncias de maneira racializada e reiterada. Ao ana-
lisarem praticas em hospitais universitarios, mostram que o racismo se ma-
nifesta nas formas de atendimento, na distribuicdo de tarefas, nos gestos
que organizam o cuidado e nas hierarquias profissionais. Corpos negros sdo
mais frequentemente invisibilizados, sobrecarregados ou deslegitimados,
enquanto privilégios raciais sao reiterados entre sujeitos brancos sob o sig-
no da normalidade. Essas situacdes evidenciam que o racismo institucional
nado esta apenas nos textos normativos, mas nos processos cotidianos que
organizam o trabalho, o cuidado e a producéo do saber.

A subjetividade branca, portanto, ndo é neutra: é produzida por uma
gramatica racial que naturaliza privilégios e sustenta pactos de siléncio
e de branquitude. O pacto da branquitude (Bento, 2022) funciona como
acordo tacito entre sujeitos e instituicdes, preservando privilégios raciais
e reproduzindo hierarquias sociais e epistemolégicas. Como alerta Fanon
(2008), os sujeitos brancos também sdo moldados pelo racismo e pela
branquitude, tornando-se participantes ativos das engrenagens institu-
cionais que sustentam privilégios.

Durante uma aula na disciplina de Psicologia Institucional na Universi-
dade Federal do Espirito Santo, Maria Elizabeth Barros de Barros afirmou
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que é preciso abrir fissuras nos muros que nos querem imoéveis e acres-
centou que essa caixa de ferramentas conceitual pode servir ndo s6 para
interpretar o racismo, dizer o modo como opera, mas, principalmente, para
desmonta-lo. Essa provocagéo surge como convite: ndo apenas compreen-
der o racismo em suas formas e mecanismos, mas agir nele, tocar suas
engrenagens, revelar fissuras e reinventar modos de vida moldados pelas
instituigées. E reconhecer que o racismo nao se apresenta apenas como
dado fixo, mas como processo em movimento, tecido nas normas, nos ges-

tos, nos siléncios e nos afetos.

E nesse entrelagar de préticas, normas e subjetividades, entre institui-
do e instituinte, que a Anélise Institucional encontra uma fungéo: revelar,
tensionar e abrir caminhos para transformagdes possiveis. Alterar esse
estado de coisas a marteladas. Gestos que tenham efeito no viver. Uma
luta contra nosso tempo carrega um devir-outro, deseja o intempestivo.
Compreender o racismo como engrenagem viva e mével permite identifi-
car os lugares de intervengéo, os gestos passiveis de reconfiguragéo e as
vozes que precisam ser ouvidas, preparando o terreno para uma analise
do racismo como estrutura mével, em permanente atualizagao.

Racismo como engrenagem institucional: estrutura maovel

Pensar o racismo como engrenagem institucional exige deslocar a no-
¢&o de estrutura para além de sua aparéncia de solidez. A se¢&o anterior
demonstrou que o racismo ndo se limita a um legado histérico nem a um
conjunto de desigualdades cristalizadas: ele se atualiza continuamente
nas praticas institucionais e nas subjetividades que delas participam. A
partir da Anélise Institucional grupalista-institucionalista, a estrutura deixa
de ser causa primeira e passa a ser compreendida como efeito de repe-
ticdes, pactos e normalizagdes. E justamente essa repeticdo que d§ ao

racismo a aparéncia de permanéncia e inevitabilidade.

A partir dos sussurros de Heliana de Barros Conde Rodrigues (2006;
2023) acreditamos que, ao tratar o racismo como estrutura imével e
nomea-lo como algo dado, corre-se o risco de obscurecer os processos
que o produzem e o mantém ativo. No contexto brasileiro, o racismo
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institucional se infiltra nos modos de decidir, gerir, escutar e excluir, atra-
vessando politicas pUblicas, praticas profissionais e relagdes cotidianas.
Ele ndo se sustenta apenas por leis ou normativas explicitas, mas por
microdecisdes reiteradas, que vdo organizando o campo do possivel e
do impossivel para determinados corpos e trajetoérias.

René Lourau (1993) contribui para essa compreensao ao afirmar que
a engrenagem institucional ndo se revela apenas quando algo “falha”, mas
também — e sobretudo — quando tudo parece funcionar normalmente.
A aparéncia de neutralidade, eficiéncia ou tecnicidade das instituicoes &,
muitas vezes, 0 que mascara os pactos que as sustentam. O racismo ins-
titucional, nesse sentido, ndo se manifesta apenas em episddios explicitos
de discriminagdo, mas na normalidade dos procedimentos, nos critérios
aparentemente objetivos, nos siléncios que organizam a excluséo.

E aquique a nocao de implicagdo se torna central. Ndo ha engrenagem
sem operadores. Ndo ha estrutura sem sujeitos implicados em sua repro-
dugédo. A Anélise Institucional nos convida a reconhecer que ninguém estéa
fora das instituicdes: todos somos atravessados por elas, ainda que de
modos diferentes. Questionar o racismo institucional implica intervir nas
engrenagens que o produzem cotidianamente, reconhecendo que essas
engrenagens operam por meio de normas, afetos, escolhas de escuta e
regimes de validagao do saber que mantém privilégios raciais.

A subjetividade branca, como ja apontado, ndo é neutra nem universal.
Ela é produzida por uma gramatica racial que naturaliza privilégios e sus-
tenta pactos de siléncio. Cida Bento (2022) nomeia esse funcionamento
como pacto da branquitude: um acordo tacito, muitas vezes nao verbali-
zado, que articula individuos e instituicdes na preservacéo de privilégios
raciais. Esse pacto se expressa na escolha de quem é considerado com-
petente, confidvel ou legitimo; em quem ocupa posicdes de poder; em
quem é ouvido e em quem é sistematicamente desacreditado.

Esse pacto ndo opera apenas no plano consciente ou intencional. Ele
se atualiza nas rotinas, nos procedimentos e nos afetos institucionalizados.
E por isso que o racismo institucional ndo pode ser reduzido a atitudes in-
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dividuais ou a “falhas morais”: ele & uma engrenagem coletiva, sustentada
por praticas reiteradas que produzem efeitos materiais e simbélicos.

Estudos empiricos ajudam a tornar visivel esse funcionamento. Além
de regular préticas, o racismo institucional atua diretamente na produgéo
de subjetividades. Ele ndo apenas organiza comportamentos, mas mo-
dela afetos, desejos e percepgdes, produzindo sujeitos que internalizam
normas raciais e reproduzem hierarquias. Fanon (2008) ja havia mostrado
que o racismo marca o corpo, a linguagem e o desejo, produzindo feridas
que nao séo apenas individuais, mas politicas. Importa destacar, como o
proprio Fanon insiste, que os sujeitos brancos também sao produzidos
pelo racismo: a branquitude & uma posi¢ao subjetiva construida, que im-
plica responsabilidades éticas e politicas.

Ora, se o poder opera menos pela repressao direta e mais pela produ-
¢8o de modos de existir (Foucault, 2014; 2020; Guattari, 1992), o racismo,
enquanto engrenagem institucional, infiltra-se nos curriculos, nos critérios
de avaliag8o, nos protocolos de escuta, nos afetos autorizados e nos si-
Iéncios legitimados. Ele produz o que pode ser dito, sentido e reconhecido
como valido, delimitando os contornos da vida institucional.

Compreender o racismo como estrutura mével implica reconhecer que
ele se mantém vivo justamente porque se transforma, adaptando-se as
mudangcas histéricas e discursivas. Essa compreenséo abre espaco para
pensar praticas instituintes como resisténcias. Se o racismo é produzi-
do nas engrenagens institucionais, & também nelas que se encontram
os pontos de fissura. Trata-se de identificar os lugares onde a repeticédo
pode ser interrompida, onde os critérios podem ser questionados, onde
novas formas de escuta e decisdo podem emergir.

Nesse sentido, desmontar as engrenagens do racismo institucional é
uma prética ética e politica situada. Exige anélise de implicagéo, anélise
critica e disposigdo para tensionar pactos historicamente consolidados.
Ao tratar o racismo como engrenagem viva e movel, a Anélise Institucional
n&o apenas ilumina seus modos de funcionamento, mas reafirma a possi-
bilidade de transformacgao, abrindo caminho para a invengao de institui-
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¢des ndo comprometidas com a reprodugdo da desigualdade e abertas a
justica racial e a pluralidade de modos de vida.

Conclusao-inconclusiva

Pensar o racismo a partir da Analise Institucional implica aceitar um de-
safio: abandonar explicagdes confortéveis e confrontar o carater movente,
cotidiano e implicado das engrenagens que o produzem. Ao longo deste
texto, sustentamos que o racismo ndo se mantém apenas porque existe
uma estrutura herdada, mas porque ha praticas, normas, afetos e pactos
que o atualizam incessantemente, conferindo-lhe a aparéncia de normali-
dade e inevitabilidade. A estrutura, nesse sentido, ndo é origem, mas efeito:
resultado histérico da repeti¢cdo de préaticas institucionais racializadas.

A metéafora da engrenagem mostrou-se fecunda justamente por per-
mitir compreender o racismo como processo em funcionamento. Ele atua
nos critérios de decisao, nas relagdes de poder, nos modos de escuta e
de gestao, nos siléncios legitimados e nas subjetividades produzidas. Ndo
se trata de um mecanismo abstrato, distante, mas de um arranjo concreto
que envolve sujeitos, instituicdes e saberes, todos atravessados por rela-
¢coes de poder racializadas. A Anélise Institucional, ao recusar leituras to-
talizantes e ao insistir na analise da implicagao, oferece instrumentos para
desocultar esses funcionamentos e para tensionar aquilo que se apresen-
ta como neutro ou técnico.

Ao articular as contribuicdes de Lourau, Guattari, Foucault, Heliana
Conde Rodrigues, Fanon, Sueli Carneiro, Maria Sylvia de Oliveira, Maria Eli-
zabeth Barros de Barros e Cida Bento, reforcamos que o racismo insti-
tucional ndo apenas reproduz desigualdades: ele produz subjetividades.
Produz sujeitos racializados, pactos de branquitude, afetos que naturali-
zam privilégios e silenciam violéncias. Reconhecer essa produgao é des-
locar o debate do plano exclusivamente estrutural para o campo das pra-
ticas, onde a intervengao se torna possivel — e necessaria.

Nesse movimento, a nogao de implicagdo assume centralidade ética e
politica. Nao ha analise do racismo institucional sem interrogar os lugares
gue ocupamos, 0s saberes que legitimamos e as praticas que reiteramos —
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inclusive aquelas que se apresentam como criticas. A analise nao se faz de
fora: ela nos atravessa, ela nos constitui. E nesse ponto que a Analise Insti-
tucional nos parece util: ao invés de oferecer respostas prontas, convoca a
responsabilidade, & problematizacédo continua, & invengdo de outros modos
de fazer instituigdo e, principalmente, anélise de nossas implicagdes.

Ao afirmar que é preciso abrir fissuras nos muros que nos querem imo6-
veis, Maria Elizabeth Barros de Barros nos lembra que a critica s6 ganha
poténcia quando se transforma em gesto. Que esta caixa de ferramentas
nao sirva, portanto, para interpretar o racismo a distancia, mas para tocar
suas engrenagens, interromper seus automatismos e sustentar praticas
instituintes. Pensar o racismo como engrenagem movel é reconhecer que,
se ele se atualiza a cada gesto, também é nesse mesmo plano que podem
emergir resisténcias, deslocamentos e reinvengdes possiveis dos modos
de vida institucionais.

E, talvez, seja nesse espacgo entre o sussurro e a escrita, entre a obser-
vacéo e a intervengao, que encontramos o convite silencioso de Heliana
Conde Rodrigues: mexer nos parafusos, abrir fissuras e permitir que a en-

grenagem se revele para que possamos, finalmente, transforma-la.

Referéncias

DE BARROS, Maria Elizabeth Barros; PEREIRA, Karen Araljo; NEVES, Maressa
Bernardino. A luz da constituigao e producao do racismo: a psicologia hospita-
lar tem cor? Revista Psicologia, Diversidade e Satde, Salvador, v. 13, p. €5422,
2024. Disponivel em: https://www5.bahiana.edu.br/index.php/psicologia/arti-
cle/view/5422. Acesso em: 20 jan. 2026.

BENTO, Cida. O pacto da branquitude: racismo institucional e desigualdades
no trabalho. S&do Paulo: Companhia das Letras, 2022.

BERGSON, Henri. O pensamento e o movente: ensaios e conferéncias. Tradu-
¢éo de Bento Prado Neto. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2006.

CARNEIRO, Sueli. Dispositivo de Racialidade: a construgao do outro como nao
ser como fundamento do ser. Rio de Janeiro: Zahar, 2023.

47


https://www5.bahiana.edu.br/index.php/psicologia/article/view/5422?utm_source=chatgpt.com
https://www5.bahiana.edu.br/index.php/psicologia/article/view/5422?utm_source=chatgpt.com

Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

EVARISTO, Conceigéo. Escrevivéncia - a escrita de nés: reflexdes sobre a
obra de Conceigao Evaristo. Organizagao de Constancia Lima Duarte, Isabella
Rosado Nunes. llustragdes de Goya Lopes. Rio de Janeiro: Mina Comunicag&o
e Arte, 2020.

FANON, Frantz. Pele negra, mascaras brancas. Rio de Janeiro: Vozes, 2008

FOUCAULT, M. Vigiar e punir: o nascimento da priséo. Rio de Janeiro: Vozes,
2014.

FOUCAULT, M. Histéria da sexualidade: a vontade de saber. S3o Paulo: Paz e
terra, 2020.v. 1.

GUATTARI, Félix. As trés ecologias. Sao Paulo: Papirus, 1992.

LOURAU, René. Primeiro encontro: analise institucional e praticas de pesquisa.
Mnemosine, v. 3, n. 2, Ed. Especial René Lourau e Anélise Institucional, p. 723,
2007. Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/mnemosine/issue/
view/2069. Acesso em: 20 jan. 2026.

OLIVEIRA, Maria Sylvia de. Antirracismo em agéo: desafios e perspectivas.
Geledés, 2022.

RODRIGUES, Heliana Conde de Barros. Os anos de inverno da Analise Institu-
cional francesa. Revista do Departamento de Psicologia - UFF, Niteroi, v. 18,
n. 2, p. 29-46, jul./dez. 2006.

RODRIGUES, Heliana Conde de Barros. No rastro dos cavalos do diabo: me-
moéria e histéria para uma reinvengao de percursos do paradigma do grupalis-
mo-institucionalismo no Brasil. Rio de Janeiro: Lamparina, 2023.

48


file:///C:/Users/Nad/OneDrive/Documentos/Arquivos%20Nadini%20trabalho/Encontrografia/LIVROS%202026/Cartografias%20da%20forma%c3%a7%c3%a3o%20em%20Psicologia/Textos/%20https://www.e-publicacoes.uerj.br/mnemosine/issue/view/2069
file:///C:/Users/Nad/OneDrive/Documentos/Arquivos%20Nadini%20trabalho/Encontrografia/LIVROS%202026/Cartografias%20da%20forma%c3%a7%c3%a3o%20em%20Psicologia/Textos/%20https://www.e-publicacoes.uerj.br/mnemosine/issue/view/2069

Parte1:

o inicio da jornada — as apostas
feitas na graduacao

49



Maos que limpam, olhos que nao veem: a
invisibilidade dos trabalhadores terceirizados
de limpeza na universidade

Amanda Matos Figueredo

Antonio Marcos Marcarini Santos
Jéssica Ferreira Estevao

Juan De Paula Silva

Sara Carolina Jorge Da Silva Sena
DOI: 10.52695/978-65-5456-193-8.2

Introducgao

O trabalho terceirizado de limpeza em instituigées de Ensino Superior,
embora frequentemente invisibilizado, é parte estruturante do funcio-
namento cotidiano de uma universidade. As atividades desempenhadas
pelas trabalhadoras da limpeza sdo fundamentais para oferecer um am-
biente adequado para o trabalho da comunidade académica, mas, fre-
quentemente, tém pouco reconhecimento, o que gera sentimentos de
desvalorizagéo e exclusdo por parte dessas trabalhadoras. Dutra e Coelho
(2020) observam que atividades de limpeza, majoritariamente exercidas
por trabalhadores/as terceirizados/as, sao invisibilizadas, de modo que
essas profissionais se tornam imperceptiveis em seu espago de atuacéo.

A escolha por investigar essa tematica surgiu pelo fato de sermos
estudantes que circulam diariamente pelas universidades e nos depa-
ramos constantemente com a presenca dessas trabalhadoras, cruciais

50



para o funcionamento do espago, mas quase nunca percebidas. Nossa
implicagao inicial se deu justamente a partir desse incomodo que atra-
vessa nosso cotidiano.

A partir desse incomodo, as perguntas que atravessaram a construgéo
deste trabalho (Que universidade produzimos? Que formas de trabalho
naturalizamos? Do que somos capazes enquanto estudantes diante dessa
realidade?) ndo surgem apenas como recurso retérico, mas como parte
do préprio processo analitico. Sdo perguntas que nos implicam de certo
modo, deslocam e impedem que o problema se estabilize.

Além disso, a terceirizagdo no servigo publico brasileiro intensificou-se
a partir das reformas administrativas dos anos 1990, alinhadas a uma légica
gerencial que buscava reduzir custos e flexibilizar vinculos trabalhistas. Em
2017, o Brasil sancionou a Lei n. 13.429/2017 (Lei da Terceirizagao), que auto-
rizou a terceirizagéo sem restri¢ées. Isso significa que todas as atividades de
uma empresa, incluindo as atividades-fim, passaram a poder ser terceiriza-
das. Além disso, a lei regulamentou o trabalho temporério. A Reforma Traba-
Ihista (Lei n° 13.467/2017) complementou a Lei da Terceirizagao, aumentando
a flexibilidade das relagées de trabalho. A Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT) foi alterada e a terceirizagao foi consolidada como uma modalidade
de contratacao, gerando debates significativos sobre precarizagdo e os im-
pactos sociais e econdmicos. Nas universidades federais, esse processo se
consolidou como modelo dominante de gestao da forga de trabalho que
néo pertence ao quadro docente e técnico-administrativo. Na universidade
onde realizamos o estudo, a limpeza é inteiramente realizada por equipes
contratadas por empresas privadas, que operam paralelamente a estrutura
institucional hegemonica, distanciando essas profissionais da estabilidade,
dos direitos e do reconhecimento do trabalho de servidores publicos.

Nesse sentido, a terceirizagdo nado & tomada aqui apenas como um mo-
delo administrativo, mas como um analisador institucional, um dispositivo
que faz aparecer as formas pelas quais a universidade organiza os corpos,
0s espacos e os valores que hierarquizam quem pode ser visto, ouvido e
reconhecido. Ao deslocar essas trabalhadoras para fora da estrutura formal
da instituicao, a terceirizagao produz efeitos que ultrapassam o contrato de
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trabalho, incidindo diretamente sobre os modos de existéncia e de circula-
¢é&o dessas profissionais no espago universitario.

No contexto de uma universidade federal no sudeste brasileiro, rea-
lizamos uma conversa com duas trabalhadoras terceirizadas da limpeza,
buscando compreender suas experiéncias e percepg¢des em relagéo ao
ambiente de trabalho. As duas participantes tém entre 23 e 27 anos e am-
bas trabalham ha alguns meses na universidade, sendo responséveis pelo
sustento de suas casas e tarefas do lar. A partir de seus relatos, emergi-
ram elementos importantes, como o sentimento de desprezo por parte
de alunos e professores, a precariedade das condi¢cdes de trabalho e a
auséncia de reconhecimento profissional.

Souza (2009) afirma que para um desqualificado, a dignidade se confi-
gura um desafio. Para ele, a sociedade do mérito reproduz uma hierarqui-
zagao das profisses, na qual os niveis mais baixos s&o direcionados para
aqueles que exercem atividades bragais, cujas fungdes, desqualificadas
e sem exigéncia de conhecimento escolar formal, sdo facilmente subs-
tituiveis. Esse cenério se agrava diante do crescimento do desemprego,
tornando algumas ocupagdes menos dignas que outras e fomentando
uma luta constante dos desqualificados pelo reconhecimento de seu valor
préatico na sociedade do trabalho.

Tendo a terceirizagdo como eixo de anélise, propomos analisar como
essa forma de vinculo trabalhista contribui para a invisibilidade e hierar-
quizag&o dessas fungdes na universidade. Além da conversa, realizamos
também uma intervengao no espaco universitario por meio da fixagdo de
frases, com o objetivo de provocar a comunidade académica a pensar a
presenca e a importancia do trabalho dessas profissionais. Nesse pro-
cesso, a analise institucional, tal como proposta por Lourau (1993; 2004),
nos ajuda a compreender como normas, hierarquias e préaticas cotidianas
reforcam essa invisibilidade.

Conversas e analise

Com a participacéo de duas trabalhadoras da limpeza da universida-
de, realizamos uma conversa que buscava ouvir e fazer reverberar seus
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relatos, buscando também tornar audiveis aquelas vozes ndo raramente
silenciadas. Nesse sentido, foi possivel perceber o quao sedentas por fa-
lar estavam, o que também foi motivado pela saida desse trabalho, uma
vez que o contrato expirava na véspera em que conversamos com elas.
Durante a conversa, ficou evidente como a terceirizagao da equipe de lim-
peza era o principal causador dos problemas relatados. Ela se constituiu,
portanto, como o analisador que permeou nossas discussdes.

A terceirizagdo, no contexto universitéario analisado, aparece como uma
forma do Estado se ausentar das responsabilidades pelos trabalhadores
que antes faziam parte da estrutura universitaria, assim como professores
e profissionais que atuam nas secretarias, mas que agora fazem parte de
uma estrutura "aquém” da universidade para compor o corpo das empre-
sas terceirizadas. Santos et al. (2009) reforgca essa percepgéo afirmando
que os riscos de acidentes e as condi¢cdes precérias de trabalho vém do
proéprio processo de terceirizagao das fungdes e ndo das atividades em sij,
fazendo com que tenha essa busca pela transferéncia de atividades e das
responsabilidades a elas vinculadas.

Tendo isso em vista, & possivel perceber que o exercicio dessa pro-
fissdo se efetiva com tons muito nitidos de vulnerabilidade: a conversa
se deu justamente por essa via, @ medida que a terceirizagdo aparecia
constantemente articulada a precarizagao desse trabalho. Para muitas
das perguntas que fizemos, obtivemos como resposta o que ja esperéa-
vamos, mas, mesmo assim, temiamos: essas profissionais ndo tém uma
sala para descansar, elas precisam, quando querem repousar, dormir no
chdo frio de corredores da universidade, contando com apenas um pe-
dago de papelado. Além disso, ndo tém um lugar fixo para comer e néo
podem nem mesmo esquentar suas marmitas no micro-ondas da uni-
versidade por conta da terceirizagao. O Unico espago de que dispdem é
um infimo vestiario, um banheiro desativado, que passa longe de ser um
local minimamente adequado para alimentagéo e descanso das mais de
dez trabalhadoras. Cabe destacar que tais condigdes contrariam o que
estabelece a Lei n°® 13.429/2017, que em seu artigo 9°, §1°, atribui & em-
presa contratante responsabilidade por garantir condigdes de segurancga
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higiene e salubridade aos trabalhadores quando o servigo é realizado em
suas dependéncias ou em local por ela designado.

Esses elementos ndo podem ser compreendidos apenas como falhas
operacionais, mas como efeitos concretos de uma politica institucional
que produz determinados usos do espaco e do corpo. A terceirizagao,
nesse sentido, ndo apenas precariza condigcdes materiais, mas organiza
onde essas trabalhadoras podem estar, descansar, se alimentar e até de-
saparecer do campo de visdo da comunidade académica, operando uma
micropolitica da invisibilizag&o no cotidiano.

Como efeito direto dessa légica institucional, disseram que muito pro-
vavelmente sera feita uma realocagéo das trabalhadoras da limpeza para
contéineres, num espaco ainda mais isolado na universidade, onde néo se
sabe se terao climatizag&o digna (ar-condicionado ou ventiladores), e, se
isso se concretizar, o desgaste certamente serd aumentado, uma vez que
terdo que andar muito mais para chegarem nesse lugar afastado, além da
invisibilizag&o, pois serdo muito menos vistas.

Um dos pontos mais destacados por elas foi o descaso com o qual
sdo tratadas ndo s6 por professores e por estudantes, mas também por
outros servidores: estes, quando podem, ndo colaboram para melhorar as
condi¢des de trabalho dos profissionais da limpeza. Um exemplo citado
foi a postura de alguns porteiros, que mantém os portdes abertos mesmo
quando deveriam permanecer fechados. Isso dificulta o trabalho das pro-
fissionais, pois a circulagdo constante de pessoas impede que a limpeza
seja realizada de forma adequada. Nesse contexto, relataram que, entre
6h e 7h, apenas duas trabalhadoras sdo responsaveis por dezoito salas, ao
mesmo tempo em que professores, servidores e alunos ja circulam pelo
espaco. Desse modo, provocadas pela pergunta “O que os estudantes po-
deriam fazer para mudar esse cenéario?”, responderam que devemos man-
ter minimamente certa organizagéo, apenas o minimo para que o trabalho
delas ndo seja tdo desgastante como ja é.

Por isso, durante a conversa, ao ouvirmos os relatos e a forma como
essas trabalhadoras se sentem, surgiram reagdes de desconforto e re-
flexdo entre nés. Esse momento evidenciou que, ao tratar o trabalho das
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funcionarias da limpeza, também estavamos implicados no processo, ja
que todos nés fazemos parte da universidade publica e participamos da
forma como esses trabalhos sao (in)visibilizados.

O desconforto que emergiu nesse encontro néo foi tomado como algo a
ser rapidamente superado, mas como meios de anélise de implicacéo. Ele
nos colocou diante daquilo que preferimos néo ver no cotidiano universi-
tario e nos forgou a reconhecer que nossa posi¢éo de estudantes também
€ atravessada por privilégios produzidos por esse mesmo arranjo institu-
cional. Assim, a analise ndo se deu apesar do desconforto, mas a partir dele.

Conforme Lourau (1993; 2004), a implicagao se refere a relagdo que
o sujeito estabelece com a instituicdo e ao modo como suas posigoes,
afetos e praticas atravessam a anélise. Reconhecer nossa implicagéo
significou admitir que ndo estdvamos apenas observando um fendmeno
externo, nds o produzimos cotidianamente. Nossa forma de circular pela
universidade, de usufruir do trabalho ja feito, de naturalizar a presencga
silenciosa dessas profissionais, de desvalorizar (em questédo de organi-
zagao, por exemplo), tudo isso compde o dispositivo que as invisibiliza.
Assim, a conversa nao foi apenas uma atividade de troca, mas também
um deslocamento; fomos convocados a perceber que fazemos parte da
engrenagem que se beneficia da limpeza feita antes de chegarmos, mas
que raramente reconhece quem a realiza. Essa dimenséo politica e insti-
tucional da implicagdo se impds fortemente, exigindo de nés ndo apenas
anélise, mas também responsabilizagéo.

Além disso, a implicagdo comparece no nivel politico e ideologico: a
decisdo de substituir o vinculo direto das trabalhadoras pelo modelo de
terceirizagdo ndo é neutra, mas expressa uma escolha que, ao diminuir a
intervencgéo do Estado e privilegiar interesses das empresas terceirizadas,
transfere responsabilidades, reduz direitos e aprofunda a precarizagdo e
desvalorizag&o do trabalho realizado.

Intervencao: maos que limpam, olhos que ndo veem

Como forma de dar visibilidade ao trabalho das profissionais terceiriza-
das de limpeza e provocar reflexdo na comunidade académica, realizamos
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a intervencgao intitulada Maos que Limpam, Olhos que Ndo Veem: a Invisi-
bilidade dos Trabalhadores Terceirizados de Limpeza na Universidade. Para
isso, imprimimos o titulo e uma selegéo de frases que destacam a impor-
tancia do trabalho dessas profissionais, como: “Este chéo foi varrido as 6h
por alguém que vocé nunca cumprimentou”, “Antes de pisar neste espaco,
alguém cuidou dele para vocé” e “Sem a limpeza, ndo existe universidade”.
As mensagens foram fixadas em trés pontos estratégicos da universidade:
na entrada do prédio administrativo de centro, no corredor do segundo an-
dar de outro prédio e no corredor do térreo de um prédio de salas de aula,

conforme Figuras 1, 2 e 3 abaixo.
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Figura 1- Mensagem na entrada do prédio administrativo
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Fonte: elaboragao proépria.
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Figura 2 — Mensagens no corredor do segundo andar de outro prédio

\idos que Limpam, Olhos que o nvisibilidade dos
Ihos que |Nao Veem: Invisi il
|

Trabalhadores Terceirizados

peza na Universidade

2 ESTE CORREDOR FOI wuuzu)oA
Kea i i A
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LUGAR MERECEM MAIS DO QUE CUMPI
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ESTE CHAO FOI VARRIDO AS 6H
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ALGUEM CUIDOU DELE PARA
VocE

- 3 “SE NAO HOUVER QUEM
SEM A LIMIPEZA, NAO EXISTE LIMPE, A UNIVERSIDADE PARA.
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ESSENCIAL QUANTO
QUALQUER OUTRA"

“MUITOS PASSAM PELA GENTE
COMO SE NAO FOSSEMOS
NADA"

Fonte: elaboragao prépria.

Figura 3 — Mensagens no corredor do térreo

de um prédio de salas de aula
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QUALQUER OUTRA"

“MUITOS PASSAM PELA GENTE.
COMO SE NAO FOSSEMOS

SEM ALIMPEZA, NAO EXISTE
UNIVERSIDADE.

Fonte: elaboracao proépria.
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O objetivo foi provocar estudantes, professores e funcionarios a pen-
sarem a presencga, o esforgo e a relevancia das trabalhadoras da limpeza,
convocando um olhar mais atento e valorizador em relagdo a fungdes mui-
tas vezes invisibilizadas.

Conclusao

A anélise evidenciou como o processo de terceirizacdo das atividades
de limpeza nas instituicdes de Ensino Superior, em especial na universidade
estudada, contribui de maneira decisiva para a invisibilizagéo, a precari-
zag&o e a desvalorizagdo do trabalho desses profissionais. Os relatos das
trabalhadoras revelaram que a auséncia de condi¢cdes adequadas de des-
canso e alimentacéo, a sobrecarga de tarefas e o descaso por parte da co-
munidade académica ndo constituem problemas pontuais, mas expressam
uma légica estrutural que constitui as relagdes de trabalho nesse contexto.

Nesse sentido, a conversa e a intervengao realizadas mostraram-se
como dispositivos de analise, uma vez que possibilitaram tanto ouvir a voz
das trabalhadoras quanto questionar os modos pelos quais a universida-
de, como instituicdo que produz conhecimento e produz-reproduz prati-
cas sociais, contribui para a manutengéo dessa invisibilidade.

Pensar a terceirizagdo ndo é apenas descrever um modelo de gestao,
mas perguntar: que universidade & produzida quando parte daqueles que
a sustentam permanecem a margem? Que formas de vida e de trabalho
naturalizamos ao aceitar essa divisdo desigual? A anélise de implicagdo que
emergiu durante o processo aponta justamente para essa necessidade de
problematizar nossos préprios modos de habitar e sustentar a institui¢o.

Por fim, percebemos o quéo urgente & pensar as politicas de tercei-
rizagdo, assim como fomentar espacos de didlogo e reconhecimento, de
modo a romper com a naturalizagdo da precarizagao e da invisibilidade
desse trabalho. Como demonstraram as falas das trabalhadoras, peque-
nas acdes de visibilidade e valorizagdo ja representam passos importan-
tes para a construgdo de uma universidade mais inclusiva, ética e com-
prometida com a dignidade de todos os sujeitos que a compdem.
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Introducao

O presente capitulo tem como objetivo apresentar algumas analises
realizadas a partir da disciplina Psicologia e Processos Institucionais, mi-
nistrada pela professora Maria Elizabeth Barros de Barros no curso de ba-
charelado em Psicologia na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).
O trabalho se orientou pela questao disparadora “A quem pertencem as
ruas?”, o que nos levou a focar na narrativa relacionada a populagdo em
situagdo de rua e na tensdo que envolve o “pertencimento das ruas”. A
partir dessa inquietacgao, realizamos uma anélise de papel.

O trabalho propde uma anélise do cenério discursivo em uma rede
social. As falas que compdem este diadlogo séo ficticias e partem da ex-
periéncia das autoras em redes sociais, em ambiente de trabalho e em
outras situagdes do cotidiano, a respeito de pessoas em situagéo de rua

60



em bairro de classe média onde moram; ou seja, uma regido urbana na
qual moradores séo, em sua maioria, cidadaos de alto poder aquisitivo e
ocupam posicdes de prestigio e influéncia social, notadamente no campo
juridico e politico. Com esse objetivo, foram analisadas instituicdes que
se materializam em discursos proferidos sobre tematicas, tais como: pes-
soas em situacéo de rua, cidadao de bem, espetacularizagédo, desumani-
zagao, infantilizagcéo, loucura, entre outros. O trabalho busca dar visibilida-
de a uma pratica discursiva que produz o perigoso a partir de praticas de
violéncia e dominio.

Cenario

Em um grupo ficticio de uma rede social, composto por amigos que
moram em um mesmo bairro nobre de uma cidade no sudeste brasileiro,
ocorre uma discussao acerca das pessoas em situagdo de rua presentes
nesse territério. Algumas matérias de jornais da cidade anunciam: Asso-
ciagcbes de bairros nobres lutam para proteger territérios contra morado-
res de rua; Residentes dividem opiniées relacionadas ao tema e alguns ja

falam em levar o caso oficialmente a prefeitura.

Personagem 1 (Advogada): Acho uma 6tima ideia! Ontem mesmo meu
marido estava na varanda e surgiu um morador pedindo comida. £ um
absurdo! E tudo isso mais de 11 horas da noite. Acabou que negamos, mas
agora ficamos com medo dele voltar e querer entrar aqui em casa. A paz
do bairro acabou!

Personagem 2 (Vereador): O medo que tenho é de encontrar um indivi-
duo louco assim dentro da minha casa. Estao completamente fora de si e
a quaisquer momentos podem ser agressivos, principalmente em crises
de abstinéncia. Nés, cidadédos de bem, trabalhamos, pagamos impostos e
no final s6 sustentamos quem néo vale de nada.

Personagem 3 (Juiz): Exatamente! Se olharmos na histéria, os moradores
de ruas eram pessoas que tinham problemas mentais e por isso ndo con-
seguiam se sustentar. Hoje todos tem problemas com drogas, parece que
se espalhou como uma doenca. Quando estdo em abstinéncia podem ser
muito violentos! Um perigo!
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Personagem 4 (Promotor): £ isso gente, é o retrato do abandono, pa-
gamos nossos impostos e o Estado em troca ndo move um dedo para
mudar a situagéo. No fim nés sofremos com essas pessoas rondando
nosso bairro. Acabamos ficando reféns dessas pessoas! Vivemos com
medo deles voltarem.

Personagem 2 (Vereador): Por isso eu digo: expor significa prevenir! Te-
mos que mostrar quem sdo essas pessoas que tiram nossa paz. Se ficar-
mos calados somos os préximos! [O Vereador envia no grupo imagens das
pessoas em situag&o de rua que estéo no bairro] A questdo é ébvia: se ha
pessoas que nos colocam em risco, é responsabilidade da comunidade
compartilhar essas informacées. E uma forma de nos protegermos. Quem
se sentir desconfortavel com essa exposicédo, é s6 ndo visualizar! Mas
precisamos estar cientes de quem anda colocando nossa seguranca em
risco. As autoridades sédo notificadas, mas a troca de informagées entre
vizinhos é fundamental até que uma agéo efetiva seja tomada.

Personagem 5 (Professora Universitaria): Desculpem, mas eu acredito
que precisamos ter cuidado na hora de expor. Pessoas em situagdo de
rua, sdo pessoas em situaggo de rua, apenas. Eu acredito que expor diz
muito mais sobre quem nés somos e quase nada sobre o problema que
estamos tratando.

[O grupo fica em siléncio por alguns minutos]

Personagem 3 (Juiz): Ah, esse discurso ndo ajuda em nada. A bandida-
gem é estimulada por quem a defende, ou por esse discurso de que a
policia é a perigosa da histéria. No fim sobra pra gente.

Personagem 1 (Advogada): Sinceramente, tudo que eu queria é poder
estar na minha varanda em paz.

Personagem 2 (Vereador): Essas pragas estdo cheias de gente morando
nelas e sempre tem um restaurante por perto. E isso: onde tem sobra, tem
gente esperando! Se for reparar é a mesma coisa que acontece com 0s
pombos. Se alguém comecga dar comida, logo junta um monte.

Personagem 3 (Juiz): No fim, quem alimenta esse ciclo s&o as préprias
pessoas que ficam com pena. Acham que estdo ajudando, mas s6 fazem
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com que eles continuem ali, vivendo assim. Assim fica facil a vida de mo-
rador de rua! A troca de informac¢des entre vizinhos é fundamental até
que uma acgéo efetiva seja tomada.

Personagem 5 (Professora Universitaria): Desculpem, mas eu acredito
que precisamos ter cuidado na hora de expor. Pessoas em situagédo de
rua, sdo pessoas em situagdo de rua, apenas. Eu acredito que expor diz
muito mais sobre quem nés somos e quase nada sobre o problema que
estamos tratando.

[O grupo fica em siléncio por alguns minutos. Logo em seguida a conversa
continual

“As padarias sdo os maiores alimentadores dos moradores de rua, onde

tem padaria tem morador de rua em volta”.
“lgual com os pombos”.

“As pessoas que frequentam as padarias que contribuem para isso! Basta
né&o dar nada para eles. Quando elas os ajudam, estdo na verdade contri-
buindo para que continuem nessa vida sub-humana”.

“Ha alguns minutos meu marido estava fechando a janela e surgiu um mo-
rador de rua pedindo um cobertor. Quase onze horas da noite! Estd com-
plicado.. Como negamos, agora ficaremos reféns do medo dele voltar e
querer entrar aqui. Ndo podemos ficar nas areas externas da casa a noite

e nem fechar uma janela em paz.. Complicado!”

“Centenas de moradores de rua andando pelas nossas ruas... a situacédo
esta cada vez pior!”

“Imagina dar de cara com um individuo louco desses dentro de casa... é
capaz de qualquer ato de agressividade contra nés, cidadaos de bem,
que pagamos altissimos impostos para sustentarmos essas classes que
néo servem pra nada”.

“Ha décadas os moradores de rua eram normalmente pessoas com algum
problema mental, que ndo tinham como trabalhar e se sustentar. Hoje, com
as drogas se espalhando como epidemia, apareceu um novo tipo de mora-
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dor de rua! Em suas crises de abstinéncia podem se tornar muito violentos

e pra piorar, a justi¢a brasileira ndo pune essas transgressées menores!”.

“Moro do lado do estabelecimento e digo que é algo comum. Criou-se
de certa forma uma relagdo de ‘vocés deixam que eu pegue meu café e
assim eu ngo incomodo ninguém’. Questionei a gerente do local sobre a
questéo do risco de contaminagéo, pois esse mesmo morador faz uso de
drogas em frente ao estabelecimento. Sabe qual foi a resposta? ‘N&do po-
demos fazer nada porque corremos o risco dele surtar e acabar piorando

a4

a situacdo. J&4 comunicamos a policia, mas ninguém faz nada”.

“Vida de morador de rua aqui no bairro estd uma maravilha! Eles ganham
alimentos diariamente na padaria e pegam seu capuccino nesse esta-
belecimento para completar o café da manha.. E ainda tem os ‘bem-in-
tencionados’ que ddo dinheiro para a compra didria das drogas que séo
consumidas pelos mesmos”.

“Expor significa prevenir! J& que os 6rgdos responsaveis ndo fazem a sua
parte, nés temos que nos prevenirmos através da divulgacdo para que
néo sejamos vitimas, visto que se trata de pessoas violentas”.

“Se tem pessoas que estdo furtando/roubando, é questédo de integragdo
popular nos informar sobre isso sim, até mesmo para nossa seguranca. Aos
que ndo querem ver os rostos dos suspeitos, é s6 apagar a foto! Os 6rgéos
competentes também sdo informados, porém, ainda assim, temos que nos

comunicar sobre as pessoas que estdo pondo nossa integridade em risco”.

“Morador de rua veio dormir embaixo do toldo do estabelecimento X tra-
zendo junto dos pertencentes uma bicicleta [...]".

“PM esté averiguando a situaggo”.

Os fragmentos apresentados séo falas ficticias, como ja indicamos, ba-
seadas em material colhido de redes sociais. Ficcionamos esse grupo de
pessoas em diadlogo num bairro de classe média.
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Andlise de algumas instituigoes que emergem nas conversas

Instituido e instituinte

De acordo com Baremblitt (2002), as instituigdes se manifestam como
leis, normas, valores, costumes, entre outros. Dessa maneira, uma forma-
¢&o social pode ser compreendida como uma rede de instituigdes articu-
ladas para regular a producéo e reproducgédo da vida.

O conceito de movimento instituinte indaga, questiona e problematiza
institui¢gdes enrijecidas e cristalizadas, como, no nosso caso aqui nesse texto,
a ideia de que as pessoas que estao vivendo nas ruas encontram-se nessa
situagdo porque s&o preguicosas € ndo gostam de trabalhar. O instituinte
s&o: "[..] forgas que tendem a transformar as instituigées ou também que
tendem a funda-las (quando ainda nao existem)” (Baremblitt, 2002, p. 29).

Cecilia Coimbra (2001) discorre, ao longo de sua obra Guardiées da
Ordem, sobre o uso histérico e politico do termo “classes perigosas”. A
autora inicia a discussdo analisando o modo de funcionamento do ca-
pitalismo durante o final do século XIX, momento em que o avango da
revolugdo industrial intensifica o deslocamento populacional para os
grandes centros urbanos. As cidades, entretanto, ndo possuiam estrutura
suficiente para comportar tal crescimento, o que ocasionou condi¢des
insalubres e precérias de vida a classe trabalhadora. Nesse contexto, os
espagos menos valorizados sdo destinados a segregagdo dos mais pobres,
enquanto a valorizagdo dos grandes centros é reservada para a classe
burguesa. Assim, a desvalorizacéo das regides periféricas, aliada a inaces-
sibilidade do lucro a classe trabalhadora, faz com que a miséria se perpe-
tue, de modo que a pobreza atue como requisito para a manutengao do
capitalismo (Coimbra, 2001).

Ademais, ap6s a aboligdo, a populagéo negra permanece sem qualquer
politica de inclusdo, mantendo-se a loégica de inferiorizagdo do corpo ne-
gro. Juntamente com o auxilio do discurso médico-cientifico moralista,
surgem movimentos higienistas que passam a deter o controle da familia,
estabelecendo padrdes de vida e de produtividade. Assim, aqueles que
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ndo atendiam a tal ideal burgués ndo deveriam existir, eram perigosos,
doentes, infecciosos e, portanto, para tal controle foram criadas justifica-
tivas que respaldassem a segregacéo dos pobres (Coimbra, 2001).

Os fragmentos que apresentamos, a partir da conversa de um grupo
de pessoas, em redes sociais, indica-nos a naturalizagdo da ideia de clas-
ses perigosas, o incomodo produzido na convivéncia com essas pessoas,
medo de se depararem com pessoas que residem nas ruas. Para “prevenir
0 que poderia vir a ser nocivo para os moradores”, compartilha-se fotos
dessas pessoas sob justificativa de que “expor significa prevenir”.

”

Dessa maneira, o comentario da professora universitaria cria uma “crise
na circulagdo da conversa buscando desnaturalizar modos de pensar essas
pessoas, indicando para o grupo modos outros de existéncias para além
dos ja pré-estabelecidos: “Pessoas em situagéo de rua, sdo pessoas em
situagdo de rua, apenas. Eu acredito que expor diz muito mais sobre quem
nés somos e quase nada sobre o problema que estamos tratando”. A fala
apresenta uma posicao contraria ao que boa parte do grupo pensa, proble-
matizando, assim, valores instituidos, abalando crengas consideradas na-
turais e 6bvias sobre as chamadas “classes perigosas”. Dessa maneira, ora,
“[..] o instituinte careceria completamente de sentido se n&o se plasmasse,
se ndo se materializasse nos instituidos” (Baremblitt, 2002, p. 29).

As forgas instituintes, ao indagarem o instituido, procura evitar que o
instituido se exacerbe e se fortalegca em discursos conservadores, uma
vez que, conforme destaca Baremblitt (2002), a tendéncia do instituido
em persistir em seu ser quando se intensifica, manifesta-se politicamente
como conservadorismo e reacionarismo: “A bandidagem é estimulada por
quem a defende, ou por esse discurso de que a policia é a perigosa da
histéria. No fim sobra pra gente”, afirmam os moradores.

Espetacularizacao

Expor significa prevenir? Muitos dos discursos proferidos operam sob
a justificativa da légica da prevencéo. Seria esse o objetivo de tal expo-
sicdo? O que ela produz? O que se busca com essa espetacularizagao?
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Considerando-se o contexto apresentado, a palavra “expor” pode ad-
quirir diferentes sentidos, como: colocar em evidéncia; por a vista ou em
exibicédo; submeter & agédo de; tornar compreensivel; desprover de prote-
céo; submeter a constrangimentos; deixar visivel! A narrativa da preven-
cado aparece como uma justificativa para a eliminacdo dessa populagéo
indesejada, que é tomada como perigosa.

A presente analise busca levantar questionamentos possiveis de cons-
trugdes sociais comumente naturalizadas, de modo a nos interrogarmos
sobre as instituicdes af vigentes. A partir desse olhar, & possivel nos per-
guntar acerca do objetivo da exposi¢do que, sob a nossa 6tica, pode se
relacionar ao que se denomina “espetacularizagédo”. O espetéculo é o

[..] discurso ininterrupto que a ordem presente faz
sobre si prépria, o seu mondlogo elogioso. E o au-
to-retrato do poder no momento da sua gestéo
totalitaria das condigdes de existéncia. A aparéncia
fetichista de pura objetividade nas relagdes espeta-
culares esconde o seu carater de relagéo entre ho-
mens e entre classes [..] (Debord, 2003, p. 21).

Por meio desse viés, a necessidade de exposi¢ao visando a prevengéo,
pode ser um modo de ocultar concepgdes enraizadas em relagdes de po-
der com forte teor de violéncia. No caso, ha de se analisar o jogo de forgas
operante, considerando-se as dimensdes da luta de classes, do disposi-
tivo racial, da dinamica de territorialidade, entre outras que se encontram

instituidas socialmente.

Dessa forma, o espetaculo é proposto por aqueles que exercem poder
e visa, para além da reprodugao de um discurso de manutengao das rela-
¢oes de poder vigentes, a produgao de um espectador alienado (Debord,
2003). Consideramos, a partir de Foucault (1998), que o poder enquanto
um jogo de forgas, estd em movimento constante, &€ uma rede produtiva
€ ndo se constitui como posse, mas como um exercicio que se da numa
relagdo. Esse sujeito destituido de sua existéncia e de seu desejo, que
é falado pelo outro, acaba por contemplar o espetaculo enquanto uma
contemplagao de si (Debord, 2003). Nesse sentido, ndo se trata de cul-
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pabilizagao individual dos sujeitos que emitem o discurso, buscamos dar
visibilidade a uma pratica discursiva que produz subjetividades.

N&o se trata de definir uma hierarquizagao de valores e ideologias, da
afirmagao do que se denomina “verdade” em contraposigdo a “mentira”
que se atualiza nos discursos. Pelo contrério, a proposicao & a de que a
“verdade” & movimento e efeito das relagdes de poder, havendo uma aposta,
portanto, em desvincular o poder da verdade da l6gica hegemdnica. Assim,
a questdo volta-se a diferentes aspectos de produgéao da verdade, que sdo
politicos, institucionais, econémicos, entre outros (Foucault, 1998).

Instituicao Morador de Rua

A escolha do termo “morador de rua” foi intencional, pois, ao analisarmos
os fragmentos das conversas, percebemos que o termo é frequentemente
utilizado para se referir de forma pejorativa a individuos em situag&o de rua.
Essa forma de nomeacgéo nédo é neutra; é utilizada por um discurso morali-
zante e excludente, que foi naturalizado e transfere a responsabilidade pela
situagao de rua apenas ao individuo, desconsiderando outros fatores (eco-
némicos, sociais e politicos) que constituem essa realidade.

Dessa forma, uma instituicdo, conforme René Lourau (2004, p. 71), &
um conjunto de “[..] normas, mas também a maneira como os individuos
concordam, ou ndo, em participar dessas normas”. Nesse sentido, ao de-
cidirmos analisar essa instituicdo, buscamos questionar aquilo que esta
sustentado por um discurso normativo.

A partir das conversas, frases como “Acabamos ficando reféns dessas
pessoas! Vivemos com medo deles voltarem”, “Quando estdo em absti-
néncia podem ser muito violentos! Um perigo!”, “Expor significa prevenir!”
e “Temos que mostrar quem sao essas pessoas que tiram nossa paz. Se
ficarmos calados somos os préximos!” dao visibilidade a como essa insti-
tuicdo se constitui, por meio de praticas discursivas que delimitam quem
deve ser temido, vigiado, controlado e silenciado; mascaram tudo isso sob
o pretexto da protecéo. Assim, observa-se uma tentativa de homogeneizar
comportamentos, corpos e afetos. Esses discursos reverberam um fas-
cismo que produz uma imagem do outro como ameaga, justificando sua
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contencédo em nome da seguranga e da ordem. O que isso nos indica? Por
que pessoas em situagéo de rua incomodam? Quais discursos foram his-
toricamente evidenciados e instituidos ao longo da nossa histéria?

Em uma sociedade que se estrutura no pensamento colonial, na qual
aqueles que divergem dessa base posta, ou seja, os “diferentes”, conside-
rados outros, sdo historicamente marginalizados, sédo criadas “verdades” e
discursos sobre esses individuos:

[..] dos parasitas, indigentes, criminosos, doentes
que nada fazem, que vegetam nas prisdes, hospitais,
asilos; dos que perambulam pelas ruas vivendo da
caridade puUblica, dos amorais, dos loucos que en-
chem os hospitais; da mole de gente absolutamente
inatil que vive do jogo, do vicio, da libertinagem, do
roubo e das trapagas [..] (Lobo, 1997 apud Coimbra,
2005, p. 4).

Assim, hd uma busca constante pelos semelhantes e o afastamento
dos diferentes. A semelhantizagéo, definida enquanto “a compreenséo de
que ha um funcionamento normal do desenvolvimento do humano, que se
supbe ter fracassado em algum ponto naqueles seres singulares” (Neto;
Teles; Zoboli, 2024, p. 23), & aqui empregada para dar contorno ao expos-
to, representa essa busca pelos iguais, pelos “normais”, pelas normas e
a condenacgdo dos desiguais, os dessemelhantes. Dessa forma, os con-
siderados diferentes, — neste caso, os “moradores de rua” — infames e
despreziveis socialmente ganham centralidade a partir do momento que
estes fazem coisas que incomodam os “sujeitos de bem”, ou seja, exercem
a sua propria existéncia:

Eles ndo mais existem sendo através das poucas
palavras terriveis que eram destinadas a torna-los
indignos para sempre da memoéria dos homens. E o
acaso quis que fossem essas palavras, essas pala-
vras somente, que subsistissem. Seu retomo agora
no real se faz na propria forma segundo a qual os
expulsaram do mundo. InGtil buscar neles um outro
rosto, ou conjecturar uma outra grandeza; eles nédo
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s&0 mais do que aquilo através do que se quis aba-
té-los: nem mais nem menos (Foucault, 2003, p. 6).

Dessa forma, esses individuos s6 s&o vistos a partir do momento em
que circulam em territérios que sdo considerados como néo préprios para
eles, como também sao evidenciados a partir de uma perspectiva que os
associa a periculosidade, a loucura, a sujeira e a doenga, por meio de pra-
ticas higienistas. Trata-se de uma légica que reforga estigmas, naturaliza a
excluséo e invisibiliza suas historias e experiéncias, reduzindo-os a meros
desvios das normas.

Desterritorializagao e reterritorializacao

Em termos histéricos, observa-se como a propriedade privada tem um
marco importante diante da formalizacdo da Lei de Terras de 1850, na
qual “[..] estabelece sua caracteristica mercantil, transacionéavel, inseri-
da no mercado imobiliario de terras” (Gaio, 2017, p. 29). A legislagdo em
questao configura um importante recorte de classe, tendo em vista que a
caracteristica mercadolégica da propriedade demarca a possibilidade de
acesso apenas aos abastados, ou seja, possuidores dos recursos finan-
ceiros necessérios para a sua aquisi¢éo (Gaio, 2017). Desse modo, possuir
um fragmento de terra desperta nos sujeitos uma sensacéo de pertenci-
mento, expandindo-se para protecao extrema do local nos quais se inse-
rem. No que diz respeito aos afetos que permeiam o conceito de territorio,
Deleuze e Guattari (2011 apud Guattari; Rolnik, 1996, p. 323) exploram a sua
multiplicidade de sentido, tendo em vista que

O territério pode ser relativo tanto a um espaco
vivido, quanto a um sistema percebido no seio do
qual um sujeito se sente “em casa”. O territério é
sindnimo de apropriagao, de subjetivacao feita so-
bre si mesmo. Ele & o conjunto dos projetos e das
representagdes nos quais vai desembocar, prag-
maticamente, toda a série de comportamentos, de
investimentos, nos tempos e nos espagos sociais,
culturais sociais, estéticos, cognitivos, etc.
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Sendo assim, a interpretagdo nédo é apenas geografica, tendo sentido
simbdlico e existencial. A propriedade age, entdo, como um estruturante
que, para além de organizar o espaco, traga as relagdes de poder nele. Os
fragmentos das mensagens: “Ontem mesmo meu marido estava na varanda
e surgiu um morador pedindo comida [..]. Acabou que negamos, mas agora
ficamos com medo dele voltar e querer entrar aqui em casa” e “O medo
que tenho é de encontrar um individuo louco assim dentro da minha casa”,
retratam como os “cidadados de bem” movimentam, através de suas falas,
uma luta para a restauragédo do que entendem por uma ordem do territorio,
visando manter o bairro de acordo com as normas instituidas, explicitando
o sentimento de inseguranca que dizem viver frente a presenca daqueles
considerados por eles ndo pertencentes aquele lugar. Nessa perspecti-
va, o discurso de seguranga puUblica, fundamentado pela conceitualizagdo
de propriedade privada em voga no corpo social, se configura como uma
construgdo paralela que camufla intengdes de controle social.

Sob essa 6tica, as pessoas em situagdo de rua sdo expressdes con-
cretas da desterritorializagao instituinte, evidenciando limites e fissuras
das formas sociais instituidas. Baseado na concepgao de que “[..] o ter-
ritério pode se desterritorializar, isto &, abrir-se, engajar-se em linhas de
fuga e até sair de seu curso e se destruir” (Guattari; Rolnik, 1996, p. 323),
a presencga desses individuos em locais hegemonicamente afortunados
possibilita vetores de ruptura, possibilitando a dinamizagdo proposta por
Deleuze e Guattari, quando postulam a indissociagdo dos processos de
desterritorializagao e a reterritorializagéo (Haesbaert; Bruce, 2002). Para
os autores, “[...] se hd um movimento de desterritorializagdo, teremos
também um movimento de reterritorializagdo” (Haesbaert; Bruce, 2002,
p. 14) e, nesse sentido, a presenca da populagdo em situagéo de rua
em bairros nobres indaga modos de vida considerados como o ideal, o
verdadeiro. Essas pessoas tornam-se um incdmodo para os moradores
locais levando-o0s a uma intensa rejeicdo que se materializam em agdes
de exclusédo. O rompimento com valores trazidos por essa populagéo
em situacgéo de rua, a partir do momento que ocupam calgadas e portas
de estabelecimentos compreendidos como nobres, expde assimetrias
sociais que a cidade tenta ocultar. Nessa perspectiva, tal ruptura ten-
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siona as fronteiras entre o pUblico e o privado, o incluido e o excluido,
representando reterritorializagdes singulares e reafirmando a poténcia
instituinte presente nos processos de desterritorializag&o.

Deleuze e Guattari (apud Haesbaert; Bruce, 2002, p. 18) afirmam como
no contexto capitalista “[..] a organizacgéo social & sobrecodificada por um
aparelho despético e transcendente do poder, uma maquina despdtica
que desterritorializa e disciplinariza os corpos”. As analises supracitadas
indicam uma légica do sistema econémico em vigor, na qual a terra trans-
forma-se em um mediador das relagdes sociais. A dinamicidade desses
processos tem como ponto de partida a constituicdo do Estado funda-
mentada pela desterritorializagdo das comunidades pré-capitalistas e a
destruigao dos seus agenciamentos (Haesbaert; Bruce, 2002). Sendo as-
sim, a dindmica de excluséo, o preconceito e a violéncia com a populagéo
em situagdo de rua, evidenciam suas raizes histoéricas.

Desumanizacao e infantilizagao

Os discursos que emergem nas conversas apresentadas vinculam, de
forma explicita, a populagdo em situagao de rua a “animais selvagens”, sédo
associados a dejetos e sujidades do meio urbano, vetores de doengas, en-
tre outras associagdes desumanizantes, e expdem o estigma ao qual estd
associada a populagcédo em situagéo de rua. O estigma, a partir de Goffman
(2004), surge por meio do encontro com o desconhecido, que se torna
estranho ao apresentar algum atributo que o diferencie de determinada
categoria, tendo como consequéncia sua redugdo de valor e de deseja-
bilidade em relagao ao que é socialmente instituido enquanto normal. A
parcela da sociedade que se autointitula “normal” considera, portanto, o
portador desse atributo diferencial como uma pessoa “estragada e dimi-
nuida” (Goffman, 2004). No contexto apresentado, & possivel observar a
presencga de certos estigmas que compdem a percepgao social dos “nor-
mais” sobre aquele que se encontra em situag&do de rua de modo explicito,
através das associagdes ja apresentadas.

A partir de um movimento de contraposicdo diante da desumanizagéo
direcionada a populagdo em situagédo de rua, cabe uma anélise de implicagao
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das autoras diante dos discursos evidenciados nos dialogos da situagao fic-
ticia apresentada. A analise de implicag&o, proposta por Lourau (2004) como
uma condig¢do essencial para a produgao de anélise, pode ser definida como
uma anélise da posicdo em que nos encontramos, a partir de onde falamos,
em que “lugares” estamos. Lourau (1993) ressalta, ainda, o exercicio de ana-
lise de implicagdo como algo doloroso, pois exige que o sujeito se coloque
como implicado, tornando a posigao neutra uma impossibilidade.

Enquanto as ciéncias em geral se propdem a uma suposta objetividade
e neutralidade, a Anélise Institucional caminha de forma oposta a partir da
nogao de implicacédo. Sabe-se que a neutralidade & um conceito questio-
navel 8 medida que os cientistas empregam as suas produg¢des valores
proprios, mas insistem na tentativa de imprimir uma ideia de objetividade
cientifica (Lourau, 1993), sendo atribuida a parcialidade a posicdes ideo-
l6gicas especificas que fogem as concepgdes instituidas. A Anélise Insti-
tucional, em via contréria, considera a posi¢céo do analista enquanto um
elemento presente no campo (Lourau, 2004).

Nessa direcéo, cabe destacar a posigdo ocupada por nés, autoras, es-
tudantes de um curso de graduagdo em ciéncias humanas de uma uni-
versidade federal. Como nos posicionamos em meio a esses discursos
que expdem a légica da violéncia destinada a populagdo em situagéo de
rua? Nao estariamos infantilizando essas pessoas? Estariamos retirando
a possibilidade de os proprios sujeitos dizerem de si, em uma loégica de
“salvagao” na qual a populagéo de rua se encontraria completamente su-
jeita? O discurso universitario pode ser um viés desqualificador. E preciso
estarmos atentas. Tendo em vista que poder é aqui concebido como “uma
rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma
instancia negativa que tem por fungdo reprimir”, como nos colocamos em
meio a essa discursividade?

O processo de infantilizagdo do sujeito é também uma forma de vio-
Iéncia, uma vez que é uma forma de desqualificagdo que visa justificar o
controle social sobre grupos e individuos. Em suma, a infantilizagdo pode
se constituir como um exercicio do poder e violéncia que se manifestam,
também, de modo a legitimar o controle através da eufemizagao, produ-
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zindo um mecanismo no qual, enquanto se torna possivel ignorar a exis-
téncia da violéncia, h§, simultaneamente, sua legitimacao.

Instituicao Cidadao de Bem

A instituicdo “cidadado de bem” aparece, também, nos didlogos do gru-
po. Sobre cidadao de bem, entende-se:

E aquele que merece a cidadania, a politica publica,
o tratamento educado do policial, o que tem o di-
reito de participar. Aquele que nao faz parte dessa
categoria representa um elemento perigoso, que
vem de espagos marginais, polui e contamina [..]”
(Caldeira, 2000 apud Lima; Teixeira, 2016, p. 348).

A Institui¢do Cidadao de Bem — ao se caracterizar por estas normas
que se manifestam por meio dos comportamentos e atitudes — escanca-
ra os preceitos de que h4, a priori, um cidadao que seja “do bem”, contra-
pondo a um cidaddo considerado “do mal”, apesar de ndo ser nomeado
e intitulado dessa maneira, aparecem em falas como: “O medo que te-
nho é de encontrar um individuo louco assim dentro da minha casa. Estéo
completamente fora de si e a qualquer momento podem ser agressivos,
principalmente em crises de abstinéncia. N6s, cidadaos de bem, trabalha-
"

mos, pagamos impostos e no final sé sustentamos quem n&o vale de nada
(fragmento de falas do grupo).

"

Nessa conjuntura, pessoas se constituem como “Amoladores de Faca
(Baptista, 1999, p. 49):

Sem cara ou personalidade, podem ser encontrados
em discursos, textos, falas, modos de viver, modos
de pensar que circulam entre familias, jornalistas,
prefeitos, artistas, padres, psicanalistas etc. Desti-
tuidos de aparente crueldade, tais aliados amolam
a faca e enfraquecem a vitima, reduzindo-a a pobre
coitado, cimplice do ato, carente de cuidado, fraco
e estranho a nés, estranho a uma condigdo humana
plenamente viva. Destituidos de aparente crueldade,
tais aliados amolam a faca e enfraquecem a vitima,
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reduzindo-a a pobre coitado, cimplice do ato, ca-
rente de cuidado, fraco e estranho a nés, estranho a
uma condi¢do humana plenamente viva.

Nessa perspectiva, “amolar a faca” assume uma concepgéo metaférica,
em que amolar refere-se a um fomentar discursos e ideias que, por muitas
vezes, intercalam entre um carater timido a dimensdes mais ostensivas. Ja a
faca refere-se a essas vitimas, esses “pobres coitados”, que em sua maioria,
sd0 pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Assim, os amoladores
de faca, apoiados pelo principio da protecao individual dos perigos gerados
pelas pessoas “ruins”, amolam facas que consomem e destroem as vitimas.
Esses amoladores trazem casos, a exemplo dos episédios que envolvem
a populagado em situagdo de rua, como ocorréncias pontuais, de pessoas

“mas” que precisam ser punidas e afastadas da convivéncia cotidiana. Nes-
se sentido, “[..] os amoladores de facas, & semelhanca dos cortadores de
membros, fragmentam a violéncia da cotidianidade, remetendo-a a articu-
ladores, a casos individuais” (Baptista, 1999, p. 49).

Os moradores do bairro — em sua maioria, cidadaos de alto poder
aquisitivo — fundamentados e equipados de sua moralidade, utilizam-se
expressivamente desses discursos, que os colocam como pessoas boas,
pagadores de impostos e que, por consequéncia, merecem viver em um
bairro limpo e organizado, que pressupdem estar distante dessas “pessoas
de ma indole”. Nesse mesmo discurso, alocados no outro polo, pessoas
em situagao de rua sédo descritas como essencialmente més, loucas e que
ndo sdo merecedoras de possuir os mesmos direitos que eles, inclusive o
direito de coexisténcia. Muitas pessoas em situagéo de rua se encontram
em vulnerabilidade, seja por falta de acesso a cuidados basicos essenciais
a vida, como alimentacgao, higiene pessoal e vestimenta até a limitagdo de
acesso a cuidados médicos e essa € uma questao de politica pablica, ndo
cabendo qualquer tentativa de responsabilidade individual. Por fim, & vali-
do destacar a musica de Cesar MC (2021), que enfatiza, de modo conciso,
a ideia de cidaddo de bem que pretendemos trazer: “O cidadao de bem
da um tiro do bem / Com sua arma do bem no suspeito do mal / Que n&o
matou ninguém e nao roubou ninguém / Mas adivinha quem é o vildo do
jornal?” (Cesar Mc, 2021).
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Instituicao loucura

Em meio aos diadlogos de nossa ficgdo entre os residentes de bairros, fo-
ram observados alguns discursos que sugerem forte relagdo entre pessoas
em situag&o de rua e a loucura. Tal associagéo acontece em falas como: “O
medo que tenho é de encontrar um individuo louco assim dentro da minha
casa. Estdo completamente fora de si e a qualquer momento podem ser
agressivos, principalmente em crises de abstinéncia. N6s, cidadados de bem,
trabalhamos, pagamos impostos e no final s6 sustentamos quem n&o vale de
nada” e “Se olharmos na histéria, os moradores de ruas eram pessoas que
tinham problemas mentais e por isso ndo conseguiam se sustentar. Hoje to-
dos tém problemas com drogas, parece que se espalhou como uma doenga.
Quando estdo em abstinéncia podem ser muito violentos! Um perigo!”.

Esses discursos, observados também em nosso cotidiano, sdo conse-
quéncia do processo de institucionalizagdo da loucura e das internagdes
como categoria de exclusdo social e objeto do saber médico-cientifico.
Tendo isso em vista, o internamento se deu por motivos que vdo muito
além de “cuidado e cura” e dos pretextos médicos, como gostamos de
considerar. Ela ocorreu especialmente pela condenagao da ociosidade e
pelo imperativo do trabalho (Foucault, 1978). Nesse sentido,

A internagdo & uma criagéo institucional propria ao
século XVII. [..] Como medida econémica e precau-
Gé&o social, ela tem valor de invengéo. Mas na histéria
do desatino, ela designa um evento decisivo: 0 mo-
mento em que a loucura é percebida no horizonte
social da pobreza, da incapacidade para o traba-
Iho, da impossibilidade de integrar-se no grupo; o
momento em que comega a inserir-se no texto dos
problemas da cidade. As novas significagdes atri-
buidas a pobreza, a importéncia dada a obrigagéo
do trabalho e todos os valores éticos a ele ligados
determinam a experiéncia que se faz da loucura e
modificam-lhe o sentido (Foucault, 1978, p. 89).

Ainternagdo historicamente se deu, sobretudo, pela via da moralidade,
sendo usada como uma tentativa de impedimento das desordens sociais,
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como a pendria, a pobreza e a ociosidade, que passaram a serem vistas
além de problemas de ordem da cidade, mas também uma questédo de
policia (Foucault, 1978). Desse modo, com o uso do saber médico-cienti-
fico como pretexto, o internamento se constituiu como um processo de
“limpeza” da cidade, ja que nesta

Desenha-se um espago social que nao coincide
nem com a miséria nem com a pobreza, e tampou-
co com o espacgo da doenga, Fora de sua funcéo de
“policia” de controle, esse espago nao tem nenhu-
ma unidade institucional. Tampouco uma coeréncia
médica, psicolégica ou psiquiatrica. A coeréncia da
internagado classica & uma coeréncia da ordem da
percepcao, da desrazdo medida em relagédo a nor-
ma social (Castro, 2009, p. 270).

O modelo e a moral familiar do século XVIl passou a ser uma das princi-
pais influéncias na construgdo do pensamento social e do que se entendia
como razdo. Nesse sentido, a familia, com suas normas proprias, assumiu
um papel central no processo de solicitagdo e legitimagéo da internagéo
(Foucault, 1978). Assim como os internamentos e o regime policial foram
usados para controle e ordem de uma estrutura familiar que ditava as
normas, condutas e regras sociais da época e, ainda hoje, & possivel ob-
servar a manutencéo dessa légica através da presenca na sociedade da
instituicao “cidadédo de bem”.

A construgao dos discursos atravessados por essa instituicao, j men-
cionada, & moralmente imerso na crenga de que existem certos atributos
especificos que distinguem sujeitos merecedores e os que ndo sao dig-
nos de direitos. Os que ndo se enquadram na categoria de merecedores
representam um perigo social, sendo assim, passiveis de serem margina-
lizadas sob a justificativa de um bem comum.

A associacéo de pessoas em situagéo de rua, com a loucura feita no
imaginario popular e na histéria, especificamente por parte dos morado-
res do bairro, ocorre, portanto, como tentativa de segregagéo social des-
ses grupos naquele territério, que se apresenta, assim como anteriormen-
te, pela moralidade e pelas exigéncias da classe dominante.
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As conversas analisadas e os discursos apresentados trazem, portanto,
marcas histérico-sociais da instituicdo da loucura que emerge no século
XVII como uma categoria de excluséo social.

Conclusao

O presente trabalho objetivou, criar um dispositivo de analise a partir
de um movimento indagador de algumas instituicdes sociais que se mate-
rializam em nossas praticas hoje. Assim, sua finalidade nao é a de esgotar
as possibilidades, mas de possibilitar a continuidade do movimento ana-
litico frente a tematica apresentada.
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A ditadura civil-militar brasileira, instaurada a partir do Golpe de 31de
margo de 1964 e encerrada formalmente em 1985, constituiu-se como
um regime autoritario marcado pela suspenséo de direitos constitucio-
nais, pela represséao politica, censura sisteméatica e por graves violagdes
de direitos humanos. Para além de sua dimenséao juridico-politica, a di-
tadura operou como um complexo arranjo social, sustentado por prati-
cas, discursos e valores que atravessam de forma capilarizada diferentes
instancias da vida cotidiana, como a familia, escola, igreja e os meios de
comunicagéo. Nesse sentido, a violéncia do regime né&o se limitou a agéo
direta do Estado, mas inscreveu-se nos modos de viver, sentir e se rela-
cionar, produzindo subjetividades atravessadas pelo medo, pela vigilancia
e pelo silenciamento.

A luz da Analise Institucional, conforme formulada por René Lourau
(1993), esse periodo histérico pode ser compreendido a partir das ins-
tituigdes que a constituiram, suas préaticas, logo, atravessada por uma

81



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

dindmica permanente entre o instituido, o instituinte e os processos de
institucionalizag&o. O instituido refere-se as formas cristalizadas, norma-
tivas e hegemonicas que organizam a vida social, no contexto da ditadura,
a exaltacéo da ordem, da disciplina, da moral conservadora e do apaga-
mento das diferencgas. O instituinte, por sua vez, diz respeito as forgas de
criagcéo, questionamento e deslocamento que emergem no interior das
proprias instituicdes, tensionando seus limites e produzindo brechas para
outros modos de existéncia. Importa destacar que essas dimensdes nao
se organizam de forma moralizante ou dicotdmica, instituido e instituinte
coexistem, atravessam-se mutuamente e podem, inclusive, ser captura-
dos um pelo outro nos processos de institucionalizagao.

No campo cultural, a censura imposta pelo regime militar produziu
impactos profundos na literatura, teatro, cinema e, o que sera nosso foco
de anélise neste texto, na Misica Popular Brasileira. Ao mesmo tempo
que o Estado buscava controlar discursos, afetos e formas de expressao,
artistas e compositores elaboraram estratégias criativas que Ihes per-
mitiram tensionar o instituido, mesmo sob intensa vigilancia. Paradoxal-
mente, foi nesse contexto de repressdo que a mUsica passou a operar
como um espaco privilegiado de elaboragéo simbélica, critica social e
producao de subjetividades, configurando-se como um campo sensivel
de disputa politica.

Analisar a masica brasileira produzida durante a ditadura militar como
um dispositivo de enfrentamento as forcas de regulagdo e repressao des-
se modo de governo, com especial atencéo as cangdes que mobilizam o
tema do amor, permite deslocar a leitura que as reduz a expressdes sim-
ples, ingénuas ou excessivamente sentimentais. Longe disso, essas can-
¢cOes séo atravessadas por camadas de sentido que lhes conferem po-
téncia politica, operando como formas sutis, mas profundamente eficazes
de enfrentamento ao instituido. Ao cantar o amor em tempos de censura,
afirmavam a vida, o afeto e o vinculo como gestos éticos de resisténcia
frente a um regime que buscava controlar corpos, emogdes e desejos.

A compreenséao da ditadura militar como instituigcdo permite analisar
seus efeitos para além da esfera estatal, reconhecendo sua capilaridade na
producédo de normas, valores e modos de subjetivagdo. Conforme Lourau
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(1993), nenhuma instituigdo é homogénea ou estética, se sustenta por meio
de um jogo permanente entre forgas que buscam conservar a ordem esta-
belecida e forgas que produzem deslocamentos, fissuras e reinvencées. E
nesse jogo que se inscrevem as praticas culturais, incluindo a mdsica, como
espacos de tensdo e criacéo.

Na perspectiva foucaultiana, a resisténcia se constitui das préprias
relagdes de poder, emergindo em seus intersticios e operando de ma-
neira maltipla, difusa e, por vezes, ambigua (Foucault, 1979). A resisténcia,
portanto, ndo se localiza fora das instituigées, mas se produz no interior
das tramas que sustentam o poder, podendo assumir formas discretas,
cotidianas e, muitas vezes, silenciosas. E nesse mesmo horizonte que Ana
Heckert (2014) aprofunda a compreensao da resisténcia ao concebé-la
como um processo imanente as praticas institucionais, inseparavel das
formas de subjetivagdo. Longe de se configurar como uma forga pura ou
exterior, a resisténcia emerge como invengéao situada, atravessada por
disputas, negociagdes e riscos permanentes de captura. Desse modo, re-
sistir ndo significa simplesmente negar ou se opor ao poder, mas produ-
zir deslocamentos nos modos de ver, sentir e agir, abrindo brechas no
instituido ao mesmo tempo em que se permanece implicado nas tramas
institucionais que se busca tensionar.

Nesse sentido, as praticas de resisténcia carregam uma dimensé&o
ética e politica fundamental, pois operam na micropolitica do cotidiano,
afetando relagdes, sensibilidades e modos de existéncia. Contudo, como
destaca Heckert (2014), essas praticas ndo est&o imunes a reapropriagao
e a neutralizagdo pelo proprio poder, exigindo uma anélise atenta as am-
biguidades e aos efeitos produzidos por cada estratégia de enfrentamen-
to. Reconhecer a resisténcia como processo implica, portanto, abandonar
idealizagbdes e compreender seus movimentos como provisérios, contin-
gentes e historicamente situados.

A musica popular brasileira € tomada, neste trabalho, como um dis-
positivo; no sentido foucaultiano, um conjunto heterogéneo de discur-
sos, préticas, saberes, afetos e formas de subjetivacdo que se articulam
em resposta a determinadas urgéncias histéricas. Enquanto dispositivo,
a musica ndo se reduz as letras ou melodias, mas envolve modos de
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composigao, interpretagao, circulagao e escuta, produzindo efeitos que
atravessam tanto o campo politico quanto o subjetivo. Analisa-la como
dispositivo permite compreender como ela operou simultaneamente
como prética de enfrentamento ao regime autoritario e como campo
atravessado por disputas, ambiguidades e riscos de captura.

Ao longo da ditadura militar, consolidou-se um conjunto de produgdes
musicais que buscavam tensionar o instituido por meio de estratégias esté-
ticas variadas, como o uso de metéforas, ironias e duplos sentidos. Artistas
como Chico Buarque, Caetano Veloso, Gilberto Gil, Milton Nascimento e Elis
Regina destacaram-se nesse cenério ao compor cangdes que, muitas vezes
sob a aparéncia de leveza ou intimismo, articularam criticas profundas a re-
pressao politica, social e econdmica, sem abdicar da sensibilidade e do afeto.

Reconhece-se, entretanto, que o recorte adotado neste trabalho nao
esgota a pluralidade da muUsica brasileira produzida no periodo. A esco-
Iha por privilegiar movimentos como a Bossa Nova, a MPB e a Tropicalia,
fortemente localizados no eixo Rio de Janeiro—Sudeste, deve-se a pro-
posta de investigar de que modo o tema do amor foi mobilizado como
estratégia estética e politica de enfrentamento. Tal recorte implica deixar
de fora importantes produgdes de outras regides do pais, bem como
expressdes do samba que desempenharam papel central na resisténcia
cultural. Ainda assim, considera-se que o foco adotado, de forma arbi-
tréria, permite uma anélise situada da poténcia do amor como disposi-
tivo afetivo de resisténcia.

A Bossa Nova, surgida no final da década de 1950 em bairros como
Copacabana, Ipanema, Leblon e Urca, cantava o cotidiano, a leveza da vida
urbana, a saudade e os desencontros amorosos. A primeira vista, poderia
parecer alheia as tensdes politicas que se intensificaram nos anos se-
guintes. No entanto, ao exaltar a sensibilidade, a liberdade dos afetos e a
experiéncia amorosa em um contexto de crescente autoritarismo, a Bossa
Nova instaura modos de existéncia que escapavam a légica moralizante e
disciplinadora do regime.

A cangéo “Chega de Saudade”, de Tom Jobim e Vinicius de Moraes,

inaugura simbolicamente esse movimento ao apresentar um eu lirico que
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reivindica o retorno do amor como forma de enfrentamento da tristeza e
da auséncia. Esse enunciado, aparentemente inofensivo, adquire poténcia
politica ao afirmar o afeto em um contexto marcado pela perda, pelo si-

lenciamento e pela represséo.

Com o golpe de 1964 e a consolidagado do regime militar, parte dos
artistas da Bossa Nova deslocou-se em diregdo ao que viria a ser deno-
minado Musica Popular Brasileira (MPB). Esse movimento, heterogéneo e
dificil de definir, incorporou elementos do samba, da cangéo de protesto
e de influéncias estrangeiras, tensionando tradi¢des e instaurando novas
formas de enunciagao. Cangdes como “Arrastdo”, de Edu Lobo e Vinicius
de Moraes, e “A Banda”, de Chico Buarque (1966), mobilizam o amor, o
coletivo e o encontro como forgas capazes de suspender, ainda que mo-
mentaneamente, a rotina endurecida pela represséao.

Estava a toa na vida

O meu amor me chamou
Pra ver a banda passar
Cantando coisas de amor

A minha gente sofrida
Despediu-se da dor

Pra ver a banda passar
Cantando coisas de amor

O homem sério que contava dinheiro parou
O faroleiro que contava vantagem parou

A namorada que contava as estrelas

Parou para ver, ouvir e dar passagem

A mocga triste que vivia calada sorriu

A rosa triste que vivia fechada se abriu

E a meninada toda se assanhou

Pra ver a banda passar

Cantando coisas de amor.

O velho fraco se esqueceu do cansago e pensou
Que ainda era mogo pra sair no terrago e dangou
A mocga feia debrugou na janela

Pensando que a banda tocava pra ela
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A marcha alegre se espalhou na avenida e insistiu
A lua cheia que vivia escondida surgiu

Minha cidade toda se enfeitou

Pra ver a banda passar cantando coisas de amor
Mas para meu desencanto

O que era doce acabou

Tudo tomou seu lugar

Depois que a banda passou

E cada qual no seu canto

Em cada canto uma dor

Depois da banda passar

Cantando coisas de amor (A Banda, 1966)

A Tropicélia, por sua vez, representou um instituinte vigoroso ao rom-
per fronteiras estéticas e culturais, incorporando elementos da cultura de
massa, do rock e da musica experimental. Cangdes como “Alegria, Alegria”,
de Caetano Veloso (1968), afirmavam a circulagio dos corpos, dos desejos
e da vida em um cenario de crescente controle estatal, produzindo deslo-
camentos importantes no campo cultural.

Caminhando contra o vento
Sem lengo, sem documento
No sol de quase dezembro
Eu vou

O sol se reparte em crimes
Espagonaves, guerrilhas
Em cardinales bonitas

Eu vou

Em caras de presidentes

Em grandes beijos de amor
Em dentes, pernas, bandeiras
Bomba e Brigitte Bardot.

O Sol nas bancas de revista

Me enche de alegria e preguica
Quem [é tanta noticia?
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Eu vou

Por entre fotos e nomes

Os olhos cheios de cores

O peito cheio de amores véos

Eu vou

Por que n&o? Por que n&o? (Alegria, Alegria, 1968)

Com o endurecimento do regime, especialmente apds o Al-5 em
1968, a censura intensificou-se e muitos artistas foram presos, exilados
ou silenciados. Ainda assim, a masica continuou a operar como espago
de enfrentamento. Estratégias como o uso de pseuddnimos, metaforas e
narrativas amorosas permitiram a circulagéo de enunciados criticos. Em

“Acorda, Amor”, langada por Chico Buarque (1968), sob o pseudénimo de
Julinho da Adelaide, o didlogo intimo entre amantes revela o terror cotidia-
no da perseguicéo politica, evidenciando como o amor se torna espago de
partilha do medo e da resisténcia.

Acorda, amor

Eu tive um pesadelo agora

Sonhei que tinha gente |4 fora

Batendo no portao, que aflicdo

Era a dura, numa muito escura viatura

Minha nossa santa criatura

Chame, chame, chame 14, chame, chame o ladrdo, chame o ladrao

Acorda, amor

Nao é mais pesadelo nada

Tem gente ja no vao de escada

Fazendo confuséo, que aflicao

Sdo os homens e eu aqui parado de pijama

Eu ndo gosto de passar vexame

Chame, chame, chame, chame o ladrao, chame o ladrao

Se eu demorar uns meses convém, as vezes, vocé sofrer
Mas depois de um ano eu nédo vindo

Ponha a roupa de domingo e pode me esquecer
Acorda, amor

Que o bicho é brabo e ndo sossega
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Se vocé corre, o bicho pega

Se fica nao sei nao

Atencéo, ndo demora

Dia desses chega a sua hora

Nao discuta a toa, ndo reclame

Clame, chame la, chame, chame

Chame o ladrao, chame o ladrao, chame o ladrao

(Nao esquega a escova, o sabonete e o violao) (Acorda, Amor, 1968, grifos
nossos)

Cangdes como “Carta ao Tom 74", de Vinicius de Moraes (1974), evo-
cam a saudade, o exilio e a amizade como formas de sustentar vinculos
afetivos em meio a violéncia institucional.

[..] Lembra que tempo feliz?

Ai, que saudade

Ipanema era sé felicidade

Era como se o amor doesse em paz

Nossa famosa garota nem sabia
A que ponto a cidade turvaria
Esse Rio de amor, que se perdeu

Mesmo a tristeza da gente era mais bela

E, além disso, se via da janela

Um cantinho de céu e o Redentor

E, meu amigo, s6 resta uma certeza

E preciso acabar com essa tristez

E preciso inventar de novo o amor (Carta ao Tom 74, 1974)

Também em “Meu Caro Amigo”, de Chico Buarque (1976), encontramos
essa diregdo que sustenta vinculos afetivos:
Meu caro amigo, me perdoe, por favor
Se eu néo |he fago uma visita
Mas como agora apareceu um portador

Mando noticias nessa fita

Aqui na terra, tdo jogando futebol
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Tem muito samba, muito choro e rock’n’roll
Uns dias chove, noutros dias bate sol
Mas o que eu quero é lhe dizer que a coisa aqui ta preta [...]

Muita careta pra engolir a transagao

E a gente ta engolindo cada sapo no caminho

A gente vai se amando que também sem um carinho
Ninguém segura esse rojao (Meu Caro Amigo, 1976)

Em “Caélice”, composta por Chico Buarque e Gilberto Gil (1978), o si-
Iéncio imposto pela censura aparece como metafora do sufocamento da
palavra, do corpo e do afeto. A ambiguidade entre o pedido religioso e o
imperativo de “calar-se” evidencia a captura da linguagem pelo regime e,
ao mesmo tempo, a poténcia instituidora da musica, que faz do amor a
vida e & expressdo um gesto de resisténcia velada.

[...] Pai, afasta de mim esse célice
De vinho tinto de sangue

Como beber dessa bebida amarga
Tragar a dor, engolir a labuta
Mesmo calada a boca, resta o peito
Siléncio na cidade n&o se escuta
De que me vale ser filho da santa
Melhor seria ser filho da outra
Outra realidade menos morta
Tanta mentira, tanta forga bruta [...]

Como é dificil acordar calado

Se na calada da noite eu me dano

Quero langar um grito desumano

Que é uma maneira de ser escutado

Esse siléncio todo me atordoa

Atordoado eu permanecgo atento

Na arquibancada pra qualquer momento
Ver emergir o monstro da lagoa (Calice, 1978)

“Aquele Abrago”, de Gilberto Gil (1969), transforma a despedida forcada
do exilio em um gesto afetivo coletivo. O abrago, enquanto signo de amor
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e vinculo social, opera como afirmagéo da vida e da meméria diante da
expulsdo e da violéncia institucional. A cangao revela como o afeto pode
circular mesmo quando os corpos sdo interditados, configurando-se como
préatica de resisténcia que ndo se déa pela confrontagéo direta, mas pela
manutencao dos lagos.

Ja em "O bébado e a equilibrista”, de Jodo Bosco e Aldir Blanc (1979),
eternizada na voz de Elis Regina, o amor aparece articulado & esperanca
e ao luto politico. A figura do equilibrista sustenta-se no fio da histéria
recente, enquanto o bébado chora pelas auséncias, pelos exilados e pelos
mortos do regime. O afeto coletivo que atravessa a cangao transforma
a dor em memobéria compartilhada, fazendo do amor, um dispositivo de
elaboragéo simbdlica e de resisténcia ética frente a violéncia do Estado.

[..] Meu Brasil que sonha

Com a volta do irmao do Henfil
Com tanta gente que partiu
Num rabo de foguete

Chora a nossa Patria, mae gentil
Choram Marias e Clarices

No solo do Brasil

Mas sei que uma dor assim pungente
Nao ha de ser inutilmente

A esperanga danga

Na corda bamba de sombrinha

E em cada passo dessa linha

Pode se machucar

Azar

A esperancga equilibrista

Sabe que o show de todo artista

Tem que continuar (O Bébado e o Equilibrista, 1979)

Por fim, em “Apesar de Vocé” (Chico Buarque, 1970), o amor aparece
como forga de esperanga e projecédo de um futuro outro, afirmando a pos-
sibilidade de transformagédo mesmo diante da represséo.

[..] Apesar de vocé
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Amanha héa de ser
Outro dia.

Eu pergunto a vocé
Onde vai se esconder
Da enorme euforia
Como vai proibir
Quando o galo insistir
Em cantar?

Agua nova brotando
E a gente se amando
Sem parar

Quando chegar o momento
Esse meu sofrimento

Vou cobrar com juros, juro
Todo esse amor reprimido
Esse grito contido

Este samba no escuro

Vocé que inventou a tristeza

Ora, tenha a fineza de desinventar

Vocé vai pagar e é dobrado

Cada lagrima rolada

Nesse meu penar (Apesar de Vocég, 1970)

A analise da musica popular brasileira durante a ditadura militar evi-
dencia que, mesmo em um regime instituido pela forga autoritéria, atra-
vessado por censura, tortura e silenciamento, emergiram préaticas ins-
tituintes capazes de produzir fissuras no tecido social. A musica, ao
mobilizar o amor como afeto politico, operou ndo somente como dendncia
indireta da violéncia estatal, mas como sustentagéo simbdlica da vida, da

memobria e dos vinculos coletivos.

Compreender o amor como dispositivo de enfrentamento permite
desloca-lo de uma leitura romantizada ou despolitizada, reconhecendo-o
como forga ética que sustenta a existéncia em contextos de opressgo. Ao
cantar o amor, essas cancgdes afirmaram a possibilidade de encontro, de
cuidado e de esperanga em um tempo marcado pela tentativa sisteméa-
tica de fragmentacao dos lagos sociais e de controle das subjetividades.
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Entretanto, reconhecer a poténcia da misica como pratica de resis-
téncia implica também admitir sua ambiguidade. Enquanto dispositivo, a
musica esteve sempre sujeita a processos de captura, neutralizagao ou
reapropriagao pelo préprio regime e pelo mercado cultural. Ainda assim,
sua capacidade de produzir deslocamentos afetivos e simbdlicos néo
pode ser desconsiderada, especialmente quando compreendida como
prética situada, contingente e historicamente implicada.

Ao cantar o amor em tempos de represséo, a musica brasileira abriu
espacos para novas formas de sentir, pensar e existir, afirmando a vida em
meio a violéncia institucional, apontando para a importancia de pensar
as préticas culturais como espacos privilegiados de produgéao de subje-
tividade e de enfrentamento ético-politico. Em tempos de autoritarismo,
passados ou presentes, a mUsica segue afirmando que resistir ndo é so-
mente confrontar, mas também sustentar a vida, os afetos e a possibilida-
de de outros mundos possiveis.
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As oficinas terapéuticas no CAPS AD fazem parte do Projeto Terapéutico
Singular (PTS) e assumem um papel importante no ambito das praticas an-
timanicomiais, funcionando como dispositivos de reabilitagéo psicossocial
valorizando o potencial criativo, imaginativo e expressivo dos usuarios.

Nao podemos perder de vista que as praticas no CAPS possuem como
fungéo acolher, acompanhar e oferecer préticas terapéuticas que favo-
regam a autonomia e a construgcéo de novos-outros projetos de vida. No
caso do CAPS AD, pretende-se, também, alcangar a redugdo de danos
em relag&o ao uso danoso de substancias, em contraposi¢ao as préaticas
excludentes e segregadoras que historicamente marcaram a relagéo entre
salde mental e drogas no Brasil.

A musicoterapia, em particular, destacada como pratica integrativa e
complementar na politica de saGde mental, tem como objetivo ser eficaz
na modulagdo do humor, na preservacéo de fungdes cognitivas e na pro-
mocé&o da socializagéo, contribuindo para a redugao de sintomas depres-
sivos, o fortalecimento de vinculos e a reinsergéo social.
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Um dos conceitos motrizes que identificamos na oficina em questéo é
a necessidade humana de se “embriagar”. Um dos psicélogos que ministra
a oficina nos afirmou que a possibilidade de se “embriagar de musica” é
fundamental para a promogéo de saude no CAPS AD, como uma ferra-
menta que mobiliza os usuarios a euforia, ao divertimento e, principalmen-
te, ao vinculo social, para além da mesa de bar, por exemplo.

A oficina de musicoterapia no CAPS AD, que acontece as quintas e
sextas-feiras, € a atividade que mais tem destaque na rotina dos usuérios,
configurando-se até mesmo como um dispositivo para permanéncia dos
mesmos no servigo, sobretudo nesses dois dias. No entanto, essa mesma
préatica pode se tornar um risco se a atividade for reduzida a mero “atra-
tivo recreativo”, sem abertura para a invengéo e para o enfrentamento
dos temas dificeis, como o uso de drogas. Esse fato da corpo a um dos
pilares ideolégicos do SUS da permanéncia dos usuérios e a construgao
da sensacéo de ambiente leve. A oficina ndo possui um acordo explicito
sobre quem deve fazer o que, ndo existe uma forma especifica e obriga-
téria de participagéo, essa possibilidade de interagir livremente traz um
clima muito mais leve para o espaco.

A preparacéo do ambiente consiste principalmente em um acordo ndo
dito entre os funcionarios e os usuarios, no qual, durante a pratica de es-
tagio, estdvamos envolvidos na organizagao e arrumacgao do espago antes
da oficina. A auséncia de uma ordem formalizada indica a possibilidade do
exercicio: existe uma espécie de autogestéo coletiva, na qual usuérios e
trabalhadores se reconhecem compartilhando um saber pratico comum.
Esse movimento, aparentemente banal, sinaliza um movimento instituinte:
praticas que escapam da normatividade estrita e constroem outras for-
mas de organizacgéo coletiva (Lapassade, 2005).

A principio, ndo se faz necessaria a presenga de uma pessoa ordenando
os lugares por onde seriam deslocadas as mesas e os bancos, todos de-
cidem onde cada coisa fica durante a oficina e todos se ajudam. Em con-
trapartida, um funcionario, normalmente um dos enfermeiros, que ministra
a oficina de musica, chamado de “professor”, da alguns comandos sobre
como se manuseiam alguns instrumentos, como se instalam, quais serdo
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utilizados, de fato coordenando a oficina, destacando que existe uma hie-
rarquia de poder estabelecida, entre ele, nés, estudantes, e os usuarios.

Apbs o cuidadoso momento de arrumacéo, a oficina se inicia. A dis-
tribuicdo dos instrumentos se da conforme os desejos e capacidades de
cada pessoa: 0s usuarios que se sentem a vontade para cantar assumem
essa fungao, outros preferem participar tocando instrumentos (violao,
teclado, tambor, pandeiro, chocalho e outros), além daqueles que parti-
cipam como ouvintes sentados nas mesas ou deitados nas cadeiras de
tomar sol. Ainda é relevante enfatizar que existem aqueles que realizam
outras atividades, como a pintura ou deitar-se para dormir enquanto a
oficina acontece. As musicas sdo escolhidas a pedido dos usuérios giran-
do em ritmos nacionais e internacionais, mUsicas alegres e tristes, tendo
somente uma Unica regra de ndo poder ter uma letra na qual faz apologia
e incentivo as drogas.

Em meio a uma das oficinas, diante do acordo velado sobre a letra das
musicas, um dos usuarios se constituiu como analisador desse acordo. Fa
de géneros musicais marginalizados na sociedade, como rap, hip-hop e trap,
0 usuério se apropriou do microfone nos espagos de siléncio entre musicas
e cantou letras que se referem a drogas, alcool, mulheres e outros, gerando
uma crise no acordo estabelecido. Esse movimento contra as normas es-
tabelecidas da oficina, por vezes, gerava um desconforto, levando alguns
profissionais a solicitarem que parasse de cantar, enquanto outros, e prin-
cipalmente usuarios, 0 acompanhavam com instrumentos de percusséo.

O tom proibicionista em relagédo as drogas era carregado de contra-
digdes e paradoxos. Observamos, muitas vezes, que a droga aparecia de
maneira quase inevitavel nos corredores do espaco, talvez porque fosse
impossivel que o alcool e as drogas ndo fossem temas em um Centro de
Atenc&o Psicossocial para Alcool e Drogas. Diversos momentos usuarios
e funcionérios se colocavam a disposi¢do para serem ouvintes de relatos
acerca da bebida, do crack, da cocaina ou da maconha, e as diretrizes
do CAPS apostam, em linhas gerais, por uma politica antiproibicionista
e antipunitivista. Porém, tudo muda quando a droga passa de conversa
de corredor para tema de mUsica em uma oficina, e, assim, uma crise é
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instaurada: olhares e palavras reprimem e silenciam o usuéario com o mi-
crofone, que prontamente se sente coagido a abandonar o posto e ceder
0 espago para outra mdsica.

Indagamo-nos qual o objetivo de uma instituicdo que se propde a de-
bater e tratar questdes relacionadas ao consumo de drogas decidir velar
tal tematica justamente durante um momento chave do tratamento (vide
sua configuragdo como essencial no PTS), que é a oficina, levantando sérios
questionamentos acerca das praticas ali estabelecidas, afinal: quais seriam
entdo a proposta, e quais dinamicas a potencializam ou despotencializam?

Em alguns momentos, nota-se que a oficina se desenvolve de maneira
automatica, reduzindo-se a execugéo de musicas sem interagéo, e dei-
xando de favorecer um processo autopoiético de criagdo subjetiva. Nes-
ses momentos, ela funciona perfeitamente como um passatempo; exigida
como obrigatdria no servigo do CAPS, ela preenche o tempo de forma a
tapar um buraco sem nenhuma preocupacéo com sua fungao terapéutica.

Essa estratégia do servico, segundo os principios dos servigos subs-
titutivos, objetiva a construgao de vinculo, promovendo a autonomia dos
usuérios, buscando a redugao de danos. Nesses momentos de automa-
tismo, a oficina se corporifica como modos de captura do desejo e de
reproducéo da ordem social, colocando cada usuério, profissional e es-
tudantes normatizados, regulados. Mais (ou menos) que uma pratica te-
rapéutica, a institucionalizagio de certas normas — por mais que sejam
ndo ditas e apresentem-se no momento da atividade — expressa uma
realidade de infantilizagdo dos usuéarios da CAPS perante o poder-saber
dos funcionérios. Pois, de certa forma, hd uma nogdo de que “é preciso
ocupar o tempo ocioso para que seja passado aqui, onde ha cuidado, e
néo |4, onde, sozinhos, os sujeitos recairdo nas drogas”. E mais do que
apenas ocupar o tempo, a institucionalizagdo da oficina nos mostra que
sua Unica severa norma (ndo cantar sobre as drogas) explicita relages
de poder hierarquizadas entre os individuos, pois ndo basta ndo estar na
rua se entorpecendo, é preciso entender que a droga fica |a fora quando
comegamos as atividades preparadas pela equipe do CAPS, findando por
reproduzir l6gicas manicomiais e moralistas oriundas do poder-saber do
profissional em satde.
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Eventualmente, porém, essa légica se rompia. Em certos momentos, a
musica era utilizada ndo como tarefismo, mas como disparadora de dis-
cussdes pertinentes e enriquecedoras para o momento da atengéo diaria.
Durante alguns desses momentos, um psicélogo formulava questdes a par-
tir de musicas de interesse dos usuéarios. Eram trazidos, por exemplo, temas
que abordassem o estado de origem deles e, de acordo com a resposta,
cantava-se uma musica de um artista do estado mencionado, numa espé-
cie de homenagem para o usuério. Essa pratica rompia com uma certa linha
mecanica que era possivel identificar durante a oficina, na qual cada pessoa
ali presente ja estava a exercer sua fungéo de forma repetitiva.

Em outros momentos, a muisica desencadeava discussodes e falas acer-
ca de certas teméaticas. Recordamos, aqui, o dia em que conversavamos
sobre a musica recém tocada — “Epitafio” —, da banda paulistana Titas,
em que um usuario disse que gostaria que em sua lapide estivesse escrito
que ele estard mais feliz morto no inferno do que vivendo internado no
Hospital Estadual de Atengao Clinica (HEAC), instituicdo psiquiatrica que
substituiu o antigo manicémio capixaba Adalto Botelho), e tal fala disparou
diversas anélises sobre as praticas de violéncia manicomiais enfrentadas
por cada sujeito em diferentes locais.

Certa vez, outra pratica se experimentou como linha de fuga ao auto-
matismo da oficina: a mUsica popularmente conhecida com o refrao “Toda
vez que eu chego em casa, a barata da vizinha t4 na minha cama”. A utili-
zag&o de uma cangéao popularmente reconhecida como “musica de pas-
seio escolar” produz, no nosso entendimento, efeitos de infantilizagdo dos
usuarios, o que se afina com uma légica manicomial e se coloca em tenséo
com a proposta antimanicomial do CAPS. Quando a musica & mobilizada
apenas como instrumento de divertimento, sem abertura para problema-
tizagcéo ou produgéo de sentidos outros, ela corre o risco de operar como
dispositivo de preenchimento da carga horéaria, reproduzindo praticas
normativas que mascaram a dimenséo instituidora da oficina. Nesse pon-
to, tomando a mUsica como analisador se evidencia como certas escolhas
aparentemente neutras podem reproduzir o instituido manicomial.

Sob a perspectiva da Esquizoanalise, entretanto, percebe-se que o mes-
mo dispositivo musical também pode funcionar como campo de produgéo

98



Entre a repetigdo instituida e a produgéo de singularidade:
oficina de musicoterapia no CAPS AD

de singularidades, a exemplo de uma usuéria que, ao cantar, respondeu
aquele refrdo de forma inusitada: “Comprar uma lingua para se defender”;
deslocando o sentido infantilizado da cang&o e a reinscrevendo no plano de
uma expressao de liberdade e desejo, especialmente no que se refere a sua
sexualidade. Esse gesto, recebido de forma acolhedora pelo grupo, produziu
um espaco interessante, no qual os sujeitos puderam criar modos proprios
de expresséo, escapando a homogeneizagdo manicomial.

Outro ponto significativo foi a experiéncia com um usuéario recém-che-
gado ao CAPS AD, encaminhado com o estigma de “altamente perigoso e
violento”. Apesar do estigma, nas oficinas musicais sua presenca foi marcada
por tranquilidade e envolvimento criativo, o que apenas pdde ser contras-
tado posteriormente, ao se conhecer seu histérico. Tal situagéo evidencia
como a instituicdo da periculosidade e o peso do discurso médico-juridico
podem cristalizar sujeitos em categorias que ndo dado conta da complexi-
dade de suas produgdes de subjetividade. A oficina, nesse caso, funcionou
como espago instituidor de outra relagdo possivel: lugar de desmanche do
estigma e abertura para processos potentes de subjetivacao.

A analise da oficina de musicoterapia nos ajuda a compreender que
a Reforma Psiquiatrica ndo se sustenta apenas em decretos ou leis, mas
em préticas cotidianas que produzem subjetividades outras, ndo hege-
ménicas (Amarante, 2007). Cada oficina, cada musica cantada, cada regra
aceita ou transgredida sdo movimentos micropoliticos que ou reforgam o
manicémio, ou inventam o cuidado em liberdade.

Quando a oficina se reduz a passatempo, ela reforga o instituido. Quan-
do acolhe o imprevisto, o improviso, o gesto de resisténcia, ela opera como
espaco instituidor, alinhado ao projeto antimanicomial. A mUsica pode ser
usada para infantilizar e ocupar tempo, mas também para inventar e criar
outras e novas formas de vida. Como sustentar esse paradoxo?
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“A controvérsia é a ponte do coletivo”.

Jésio Zamboni em entrevista sobre o CALPSI, 2013

Debates Preliminares

Maio de 68 é da ordem de um acontecimento puro,
livre de qualquer causalidade normal ou normativa
[..]. E preciso que a sociedade seja capaz de for-
mar agenciamentos coletivos que correspondam a
nova subjetividade, de tal maneira que ela queira a
mutag&o (Deleuze; Guattari, 1984, p. 119-120).

O presente texto se dirige aos intersticios de uma formagéo em psi-
cologia, |4 onde os estudantes buscam irromper um desejo revolucionario
que escapa as formas instituidas, a despeito de uma formacéo que, no
outdoor, se pretende universal (Universidade). Aqui, nos dirigimos aos mo-
vimentos estudantis. Afirmamos, contudo e a principio, que ha pouco de
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universal na Universidade: em primeiro plano porque o principio de univer-
salidade do ensino superior ainda ndo tem sido prioridade dos governos
— héa excluséo, ha também esforco para que tal principio se mantenha —, e
ao lado deste a formag&o também n&o é universal (a mesma para todos),
tampouco é individual (responsabilidade exclusiva do estudante), mas se
singulariza. Tal singularidade — melhor seria dizer de processos de singu-
larizagdo — apresenta-se efetivamente na pluralidade de expressdes es-
tudantis, na diversidade de seus formatos, metodologias e pautas. Assim,
néo existe o movimento estudantil de forma universal, abstrata, gregaria e

fatalista; hd somente movimentos.

Debrugamo-nos, aqui, nos movimentos dos estudantes de psicolo-
gia de uma universidade federal do sudeste brasileiro, segmentados na
forma de um Centro Académico Livre de Psicologia (CALPSI). Debruga-
mo-nos, também, no encontro deste com o centro académico de uma
universidade particular, como acontecimento que conduz uma analise,
que mobiliza esta escritura. Poder-se-ia caracterizar o CALPS| em seu
registro burocréatico-administrativo, como uma Entidade de Base Estu-
dantil, fundada e orientada por um Estatuto. Ocupamo-nos, na contra-
mao, de delinear o CALPSI na qualidade de coletivo, desviando da légica
de segmentaridades duras e dos conjuntos bem circunscritos para que
se possa, talvez, revelar uma logica de afetos (Guattari, 1998), indicando
para os fluxos estudantis e suas expressdes variadas, na inter-relagao e
no entrecruzamento destas. Devir-videira.

O encontro aqui referido ocorreu no primeiro dia de julho de 2025,
no espago fisico do centro académico da universidade publica. A en-
comenda, apresentada pela entéo presidente do centro académico da
universidade privada e direcionada a um dos pares de maos que aqui
escreve, tratava do interesse da representagéo estudantil de um centro
académico de uma universidade juridicamente privada de conhecer a
organizag8o e o funcionamento de um outro centro académico de uma
universidade juridicamente pUblica. Voltamos, entdo, os olhos ao nosso
centro académico: Havia respostas para as perguntas a nés enderega-
das? Quais praticas se atualizam na forma de organizagdo e funciona-
mento do CALPSI?
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Numa cultura cujo dilema ja classico € a hipertrofia de um intelecto
de competéncias tecnicistas, as universidades correm sempre o risco de
projetarem-se como usinas normalizadoras, replicando uma légica em-
presarial de producdo. Os movimentos estudantis, em suas mais varia-
das formas, se apresentam como pistas para isso que nos indica Guattari
(1987, p. 14):

A juventude, embora esmagada nas relagdes eco-
ndémicas dominantes que lhe conferem um lugar
cada vez mais precario, e mentalmente manipu-
lada pela produgdo de subjetividade coletiva da
midia, nem por isso deixa de desenvolver suas pré-
prias distancias de singularizagdo com relagéo a
subjetividade normalizada.

Nesse cenario, o presente trabalho trata de ampliar as perguntas, com-
preendendo-as como, em si, uma intervengao que, conforme Lourau (1975,
p. 15), significa “articular lacunas, ver relagées em que sé se percebiam
elementos coerentes e homogéneos, comprovar um problema onde se jul-
gava existirem solugdes [...]". H4 uma multiplicidade que se coloca quando
falamos das expressdes estudantis; € preciso que estas expressdes sejam
capazes “de formar agenciamentos coletivos que correspondam a nova
subjetividade, de tal maneira que ela queira a mutagao” (Deleuze; Guattari,
2015, p. 120).

Em ressonéancia, ainda, com o excerto que epigrafa esta secéo, de-
claramos: O CALPSI n&o existe; assim sendo, que fagamos irromper os
acontecimentos, que fabriquemos os intercessores, que encontremos os
gomos da videira.

Sobreimplicacao: quando podam os gomos da videira

De inicio, ao abordarmos a sobreimplicagao, & imprescindivel demar-
car que implicagao nao se coloca como sindnimo de envolvimento ou de
comprometimento (Lourau, 2004). Pelo contrario, embora elas sejam sim
modos de implicagdo, o termo n&o se restringe a tais condutas: o absen-

teismo também revela uma postura ética e politica, coloca-se enquanto
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comportamento e, portanto, como implicagdo, maneira de se pér em de-
terminado contexto. Se estamos sempre em meio a instituicdes, ja esta-
mos implicados, ndo é um ato voluntario (Lourau, 2004). Nesse sentido,
pode-se entender a implicag&o a partir da ideia de uma contratransfe-
réncia institucional, de um né de relagdées sempre presente. Logo, sua ana-
lise atua como a anélise da transferéncia de quem estd em determinada
intervengdo — com base em suas intersecgdes, como género, raga, idade,
e outros — e as produgdes que atravessam o local, respingando naqueles
que dele participam (Coimbra; Nascimento, 2007).

Estabelecido brevemente o conceito de implicagéo, nos desdobramos
para falar da sobreimplicag&o, modo de se colocar que delineia “[...] ques-
tdes relativas ao acimulo de tarefas e a rapidez em dar respostas com-
petentes tecnicamente” (Coimbra; Nascimento, 2007, p. 4). Ela &, assim, o
obstrutor da anélise de implicagao, o grande embaraco de sua realizacéo,
sustentada por uma realidade capitalistica globalizada, que gira em torno
da produtividade e da rapidez desta. Desse modo, cabe descrever o ce-
nario no qual se inscrevem os alunos do curso de psicologia da universi-
dade federal em pauta. O curso conta com a segunda maior carga horaria
dessa universidade que, embora inclua atividades como disciplinas, es-
tagios obrigatérios e algumas atividades extras, ndo se apropria da carga
de leitura, do deslocamento até a universidade ou até mesmo da deman-
da de trabalhos académicos. Cria-se, assim, um palco no qual o tempo,
apesar de ferramenta importante, torna-se escasso. A subserviéncia ao
produtivismo e a pressa se torna modo de persistir nesses lugares, crista-
lizando, cada vez mais, tais demandas.

Dessa forma, entra-se na busca eterna por uma suposta verdade ou
postura profissional obtida apenas através de um estudo incessante e
mecanico; ao invés de construir um saber consciente, produz um senti-
mento de insatisfagdo permanente. Sob tal perspectiva, ao fixar o agente

— aqui, o estudante —, na primazia do desempenho, apara-se sua poténcia
desejante. Poda-se a videira. Ademais, com tantas cobrangas, inclusive de
rapidez, cria-se e vilaniza-se a ideia de um “perder tempo” (o0 que seria
perder tempo, afinal?) no qual se inscreve, muito meticulosamente, o que
€ Util e o que ndo € — ndo perdendo de vista a importancia da ideia de
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utilidade para o capitalismo: um corpo décil organiza seus esforgos em
fungao do que é (til, apresentando a eficiéncia como sua finalidade maior
(Coimbra; Nascimento, 2007).

A partir disso, a produgéo de coletivos, bem como os espagos para ar-
ticula-lo, & jogada para o repulso: os encontros se tornam superficiais e es-
poradicos, a implicagdo ocorre na abstencgéo. Ao centralizar a vida univer-
sitdria em um ponto de produtivismo méximo, em detrimento dos espacos
sociais outros, ocorre uma hegemonia da individualidade como modo de
subjetividade. Sobre isso, dizem Coimbra e Nascimento (2007, p. 7):

Presos nessas camisas de forga os profissionais,
em muitos momentos, ndo dispdem de tempo para
pensar e colocar em analise suas praticas. Os espa-
cos coletivos de discusséo vao se esvaziando, cada
vez mais se tornam dificeis de sustentar, de serem
mantidos. A falta de tempo, a urgéncia domina tudo
e a todos, produzindo uma perda na capacidade de
potencializar os encontros. As circunstancias vivi-
das podem trazer uma forte individualizagdo das
acoes, impedindo outras relagdes de trabalho, ou-
tros sentidos e praticas mais coletivas.

E esta a paisagem na qual se desenha o centro académico atual da
universidade federal em questao, com seus integrantes engolidos por de-
mandas de um super rendimento e de uma super individualizagdo que os
expelem dos locais de convivéncia e de discussao. E nesse sentido que
vivemos representagdes estudantis esvaziadas, assembleias sem quérum,
discussdes que ndo se propulsionam, enfim, um movimento estudantil, de
certa forma, enfraquecido. Impasses que, como pudemos ver em Nnosso
com a outra universidade, também ressoam nitidamente na vivéncia do
centro académico da universidade privada que, inclusive, lida com o en-
trave de n&do possuir espagos fisicos comuns e projetados para a convi-
véncia dos estudantes. Vale ressaltar que o presente trabalho ndo busca
individualizar a sobreimplicagao (ja ndo é a individualizagdo uma de nos-
sas criticas centrais?), mas sim colocar em anéalise modelos culturais e
histéricos, moldados a partir de uma légica capitalistica, que reverberam
nas instituicées citadas.
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Partindo dessa discussao, Coimbra e Nascimento (2007) se perguntam
se ndo poderiam considerar a sobreimplicagdo como delimitada a linha de
segmentaridade dura, aquela formada pelos grandes conjuntos molares e
por uma organizagao j& instituida, opondo-se a qualquer tentativa de per-
turbagéo ou de dispersdo — aqui, tal linha se materializa como a individuali-
zag&o trajada de superproducgéo, que obstaculiza a resisténcia do qual este
€ ensejo. Nesse sentido, talvez, a anélise de implicagao sirva como operado-
ra de uma segmentagao molecular maleavel, rizomaética, a fim de se alcan-
car linhas de fugas, desterritorializagdo absoluta que ndo admite qualquer
segmento, se impde como ruptura que provoca a explosdo das outras. Se a
sobreimplicagéo, portanto, produz a poda da videira-movimento-estudan-
til, como fazer para viabilizar uma analise de implicagéo que proporcione o
crescimento dos gomos, da possibilidade de linhas de fuga?

Introducao a um movimento estudantil ndo fascista

O conhecimento sobre o que deu origem aos movimentos revolucio-
néarios de maio de 1968 ainda & uma questao controversa. A imagem mais
emblematica do movimento foi a ocasido em que, ao serem perguntados
sobre o que queriam, os estudantes responderam “Tudo!”. O mais intrigan-
te nessa mobilizagao é que a Franga de entdo ndo atravessava uma crise
evidente: a economia crescia, 0 desemprego era baixo e o cotidiano seguia
aparentemente estével. Ainda assim, havia forgas prestes a se atualizarem
no real. Tratava-se de um descontentamento difuso, dificil de nomear, mas
amplamente compartilhado. Uma recusa radical ao modo de vida capitalis-
ta que confinava a juventude ao ciclo repetitivo de estudar-trabalhar-con-
sumir-morrer. O que se passou em Paris, e que ressoou no mundo, foi a ex-
periéncia de que a politica pode nascer do desejo e que n&o é “[..] preciso
ser triste para ser militante” (Foucault, 1977, p. 3).

Escrito em 1977, Introdugdo a vida ndo-fascista — prefacio de Michel
Foucault & edicdo americana do Anti-Edipo — oferece pistas para pensar-
mos hoje em um movimento estudantil ndo fascista. Tanto o prefacio quan-
to a obra de Deleuze e Guattari emergem da ressaca de maio de 1968, que
teve inicio entre universitarios, sobretudo da Sorbonne, mas que logo se
expandiu aos operéarios e reverberou pelo mundo. Foucault, ao introduzir o
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Anti-Edipo, propde uma leitura que vai além da critica politica e econémica,
defendendo, junto de Deleuze e Guattari, que a obra pode ser lida como um
livro de ética. Essa ética € um posicionamento diante dos fascismos, ndo
apenas aqueles institucionalizados nos grandes regimes politicos, mas tam-
bém os fascismos rotineiros, que infiltram as relagées sociais e instituem
um certo modo de viver e de fazer militancia.

AN

Assim, mais do que responder ao “porqué” das coisas, Foucault e o
Anti-Edipo nos convidam a nos perguntar sobre o “como” (Foucault, 1977).
Ea partir desse “como” que surgem indicagdes de “[...] como introduzir o
desejo no pensamento, no discurso, na agao” (Foucault, 1977, p. 2), ou seja,
como fazer com que as forgas do desejo por mudanga comparegam nas
acgdes do cotidiano. Nesse sentido, o encontro do centro académico de
uma universidade privada, com o centro académico de uma universidade
publica se inicia pela pergunta “como?”, colocando o foco nos proces-
sos e préaticas que tornam possivel a agao coletiva. Os representantes
do emergente centro académico (CA) da universidade privada se sentam
com o CA da universidade federal para compreender como funciona este
Gltimo Centro Académico. Desse modo, a pergunta surge ndo apenas para
apreender a existéncia ou os resultados do Centro Académico em ques-
tdo, mas de entender os processos, as formas de articulagédo e as pos-
sibilidades de atuacéo do grupo, buscando, no “como”, inspiragéo para
construir um Centro de Psicologia onde seja possivel uma transformagéo
da realidade concreta de uma universidade particular.

O movimento &, no minimo, interessante, pois traz a tona o desejo. Ape-
sar de a universidade ser privada e com préaticas marcadamente individua-
lizantes, ainda assim surge a vontade de se reunir em um Centro Académi-
co, uma esfera historicamente relevante para o movimento estudantil nas
universidades publicas principalmente. A reunido provocou deslocamentos
n&o apenas nos membros do CA da universidade privada, mas também no
CA da universidade federal que, junto com tantos outros movimentos co-
letivos, vem se enfraquecendo. H3, assim, um desejo que remete a maio de
68, uma insatisfagdo com a forma, como as relagdes nessas universidades
se déo. Para o CA da universidade privada, em uma universidade de gestdo
marcadamente verticalizada — onde o didlogo entre alunos, coordenacao,
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diregdo e até mesmo professores é dificultado pelas hierarquias institu-
cionais —, a tentativa é tornar esse acesso mais facil e direto. Para o CA da
universidade federal, por outro lado, uma experiéncia de autogestao, que
tem como premissa a defesa de uma transversalidade entre os membros,
que, por sua vez, ndo tém evitado o esvaziamento das reunides e assem-
bleias. E nesse contexto que Guattari (1985, p. 96) introduz o conceito de
transversalidade, sendo ele uma

[.] dimens&o que pretende superar os dois impas-
ses, o de uma pura verticalidade e o de uma simples
horizontalidade; ela tende a se realizar quando uma
comunicagao méaxima se efetua entre os diferentes
niveis e sobretudo nos diferentes sentidos. E o pro-
prio objeto da busca de um grupo sujeito.

Diante disso, a leitura de movimentos contemporaneos a luz de Maio
de 68, com auxilio do Foucault, em Introducéo & vida ndo-fascista, de
Deleuze e Guattari, em Anti-Edipo, e da préatica concreta de grupos como
CALPSI e CABB evidencia que a politica pode nascer do desejo, que um
movimento estudantil ndo fascista &€ aquele que articula ética, desejo e
experimentacgé&o coletiva, resistindo aos fascismos cotidianos e produzin-
do novas formas de existéncia a partir da alegria e transversalidade — ora,
a tristeza é a estratégia dos déspotas.

O desejo, nesse sentido, ndo & um impulso privado, mas uma forga que
mobiliza, com poténcia de instituir praticas que atravessam hierarquias
rigidas e horizontes de estagnacé&o. Vale destacar, ainda, uma pichagdo na
Universidade de Sorbonne que afirma, “Aquele que fala de revolugdo sem
querer mudar a vida cotidiana, este tem um cadaver na boca”. Essa men-
sagem evidencia que a revolugédo & molecular, micropolitica, e se realiza
no ordinario. Assim, “[...] temos de produzir alguma coisa que ainda néo
existe e que ndo sabemos o que sera” (Foucault, 1985, p. 893). E na expe-
rimentagéo cotidiana e na criagcdo de novas formas de existéncia que se
manifesta a resisténcia aos fascismos que tentam normatizar a vida. Em
maio de 68, por exemplo, queria-se tudo, ndo apenas mudangas politicas

ou sociais, mas a invengao de modos de viver inteiramente outros.
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Pegar o CALPSI em flagrante delito de fabular

“E no encontro que se produz o novo”.

O deslocamento desejante produzido por meio do convite a uma reu-
nido de centros académicos opera na surpresa: os representantes do CA
da universidade privada, no momento da encomenda, ndo conhecem os
outros modos de funcionamento do destinatario, que, por sua vez, ndo es-
pera qualquer outra movimentag&o nesse sentido. A crise chega primeiro,
movendo pontos antes distanciados pelo eco entre a estrutura pulblica e
a privada a confluéncia de interesses transformadores e potentes.

Na universidade federal da qual tomamos nota, a proposta sustenta-
da pelo curso é operar como um dispositivo coletivo de ndo organizagéo
— fechada-burocratica — e néo representativo, no qual ninguém fala em
nome de ninguém e de forma que a invengéao politica prevalega sobre
a burocracia. Apesar do enfraquecimento participativo resultar, muitas
vezes, em préticas que privatizam a experiéncia coletiva e reduzem sua
poténcia politica, colocamos em evidéncia o movimento pulsante de um
grupo a luz de Rodrigues, Barros e Leitao (1992) por um momento. Um
coletivo, como o centro académico, da-se por mais do que uma soma de
individuos, mas um campo de forgas atravessado por tensdes, contradi-
¢oes e disputas institucionais, que pode cair em repeticdes e burocrati-
zagao, ou pode produzir novos sentidos e possibilidades de agéo. Assim,
a crise de participagao nédo é apenas um sinal de enfraquecimento, mas

uma oportunidade criadora e inventiva de novas formas de organizagéao.

Nesse contexto, da-se por um falso problema a busca de uma justifi-
cativa por tras do atual emperramento politico desse CA. O desafio ndo
se resume a questdes de origem ou de tradigao, mas a capacidade de au-
tomovimento e autotemporalizacéo do coletivo. Deleuze (1992, p. 154), em
Conversagdes, aponta que “[..] a imagem-tempo n&o se confunde com
0 que se passa no tempo, sdo novas formas de coexisténcia, de coloca-
¢édo em série, de transformag&o”. A representagdo do CA da universidade
privada nao sabia o que se passava no modo de funcionamento do que
estava tentando alcancgar, ndo sabia acerca da autogestdo em crise, ou
do esvaziamento exponencial do movimento estudantil que encontrariam.
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Por outro lado, era imprevisivel ao CA da universidade privada, que, de um
grupo que se organiza entre chapas e lideres de turma, lido como vertical,
surgiria o interesse de dar passagem a um dialogo criador e organizador
de espacos inventivos.

Como lengdis de tempo que serdo perpetuamente remexidos, modi-
ficados, redistribuidos, de tal modo que o que esta préximo num lencol
estara, ao contrario, muito distante no outro. E uma concepgao do tempo
muito surpreendente, cinematograficamente bem curiosa e que faz eco a
“transformagao do padeiro” (Deleuze, 1992, p. 155).

Ambos eram grupos localizados no imaginéario dos alunos em metades
opostas da massa de pdo enquanto a transformagéo do padeiro a estica-
va e reesticava, gerando a possibilidade do encontro por meio da inter-
cesséo. "0 essencial sdo os intercessores”, sela Deleuze (1992, p. 156), pois
sdo0 eles que dao passagem ao movimento de fabulagdo. O convite como
intercessor pega em flagrante o delito de fabular de um movimento estu-
dantil ao qual faltava o povo para que a sua propria constituicdo aconteca.

Por isso, ndo entendemos os Centros Académicos como entidades
estaticas ou unitarias, mas como rizomas em brotamento, capazes de, a
partir das fissuras que irrompem sempre a despeito da poda, produzir
desejo por outros encontros, outras indagacdes, outros intercessores. Se
“[..] o importante nunca foi acompanhar o movimento do vizinho, mas fa-
zer seu proprio movimento” (Deleuze, 1992, p. 156), ndo se trata de copiar
modelos (publico ou privado), mas de criar linhas préprias de invengéo
politica. Assim, o movimento estudantil jamais poderia ser limitado a uma
estrutura fixa, visto que & por definicdo um processo continuo de recon-
figuracado, em que cada intercessor atua como uma dobra que redistribui
forgas, permitindo que novos encontros se deem de maneira inesperada.
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Pensar uma prética profissional no campo das ciéncias humanas impli-
ca acompanhar os processos de sua constituigao, seu exercicio em situa-
¢des concretas. Partimos do entendimento que este exercer-saber implica,
sempre, uma postura ético-politica determinada e esse exercicio analiti-
co demanda a criagcéo de dispositivos. Nesse sentido, & possivel afirmar
que o processo de analise de uma formacgéao profissional — uma anélise
institucional como aqui nos propomos — busca evidenciar as instituicbes
que constituem o campo em foco, diz de uma leitura do campo de forgas
que constituem as experiéncias. Estabelecida essa diregéo, propomos uma
anélise da formacgao de profissionais no campo da assisténcia social, que
envolve questdes que dizem respeito a esse processo formativo e, portanto,
no fazer do servico social. Essa escolha foi feita a partir de nossa expe-
riéncia como monitores de uma disciplina de psicologia — constituicéo de
subjetividades — exigida no curriculo de formagéo para alunos desse curso,
que passaremos a apresentar com maiores detalhes no curso desse texto.

No que diz respeito a pratica da analise institucional, € fundamental con-
siderar algumas estratégias, conforme nos indica Rodrigues (2015, p. 8):

Os principios — nada “principistas”, por sinal — as-
sociados a este Gltimo modo de agdo demandam
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exclusivamente a implantagdo de um dispositivo
analisador autogestionério: artificio de criagéo de
um espago-tempo critico — fala-se inclusive em
“crisanélise” — em que se suspendem os institui-
dos relativos a instituigdes.

Nesse sentido, a crise & vista como possibilidade de criagdo e de des-
locamento da légica instituida, ou seja, desestabilizagdo que promove for-
mas outras de pensar as relagdes das forgas operantes no presente que
véo dando contorno a modos de subjetividade. Desse modo, o caracter
contingencial das intervengdes é privilegiado para a produgao de algo
novo e singular, de acordo com as demandas de determinado grupo.

A experiéncia que passamos a relatar, conforme ja indicado, efetivou-se
a partir de uma monitoria realizada em uma disciplina do primeiro perio-
do do Servigo Social que abordava Psicologia e Processos de Subjetiva-
¢éo. Trabalhamos com uma perspectiva tedrica de referencial institucional
e decolonial. A disciplina teve a duragdo de quatro meses e a experiéncia
de monitoria envolveu um trabalho conjunto com a professora em sala de
aula, planejamento do que seria proposto nas discussdes e corregdo de
atividades. Ou seja, a participagdo dos monitores se deu ao longo de todo
semestre letivo. Aqui vamos apresentar um momento especifico de inter-
vengéo que efetivamos nos ultimos dias de aula da disciplina.

Mas... 0 que entendemos por uma intervencgéo? O processo teve inicio
com um planejamento realizado pelos monitores e a professora da dis-
ciplina. Falas, apontamentos e questionamentos feitos por nés ao longo
da disciplina visaram produzir crises e movimentos a partir do que era
enunciado pelos alunos como da ordem do “6bvio e inquestionavel”. “Ndo
é certo que todo dispositivo seja um analisador, mas todo analisador € um
dispositivo. Assim, a avaliagao se isso & um analisador s6 pode ser feita
a posteriori, pelos efeitos de desvios realizados” (Rossi; Passos, 2014, p.
168). Os analisadores foram construidos visando a produgao de crise nos
valores e crengas afirmados pelos alunos ao longo da disciplina. Buscamos,
produzir “criseanalise”, momento em que poderia haver uma suspenséao
de alguns instituidos.

12



Entre o fazer assistencial e o exercicio da monitoria em um curso de graduagdo

Dessa forma, o contato com os textos e as discussdes produzidas no
embate de ideias, destacavam-se conflitos entre concepg¢des do senso
comum que traziam de experiéncias anteriores e os conceitos apresenta-
dos com as aulas expositivas e a leitura dos textos propostos. Dentre es-
ses debates, destacamos a ideia de autossuficiéncia definida pelos alunos
como “ndo depender de outras pessoas para apresentar um nivel ideal
de salde mental”. Afirmavam que somente a partir do autoconhecimento
seria possivel alcangar algum nivel de felicidade e de maturidade para
poder criar redes de afetos. E essa seria a fungdo dos assistentes sociais,
fomentar autoconhecimento. O que seria ser autosuficiente? Seres huma-
nos sao autossuficientes? E preciso “estar pronto” para estabelecer algum
tipo de relagdo com as pessoas no nosso cotidiano?

A prética do Servigo Social aparecia como uma profissdo presente em
politicas pUblicas que prezam por prestar auxilios a pessoas em vulnerabili-
dade, que, no entendimento dos alunos, seriam pessoas que, de certa forma,
necessitam desses servigos para manterem-se como sujeitos dignos na
sociedade. Tais posicionamentos foram indagados, buscavamos desloca-
mentos no que esta instituido como préatica em servigo social. Buscavamos
produzir crise no estabelecido, de forma a dar passagem a outras novas
formas de pensar o trabalho nesse campo e tensionar a légica presente em
tal discurso e sua relagdo com a produgao capitalistica de desejo (Rolnik,
2019), entendida como modulacéo do desejo que causa um “ensimesma-
mento”, ou seja, um ideal de que somos fechados em nés mesmos. Esse
seria o0 objetivo a ser alcangado pelos humanos. Fazer tremer verdades in-
questionaveis, fazer tremer esse movimento capitalistico da produgéo de-
sejante, era o que visdvamos. Afinal, o que é ser autossuficiente?

Outra questdo que se destacou foi um discurso permeado por cer-
to esvaziamento nas criticas ao capitalismo que produz padrdes prét-a-
-porter de subjetividade. Apesar de os alunos evidenciarem em suas falas
que percebem os mecanismos de controle no nivel social e econémico no
nosso pais, ndo indicavam que 0 mesmo processo acontece no nivel sub-
jetivo. Os processos de modulagéo de subjetividade neoliberal ndo eram
percebidos como um fator importante na produgéo e manutengéo desse

sistema, que eles préprios consideravam injusto. Ndo percebiam como
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nossas praticas produzem modos de sujeito que participam da manuten-
¢éo, como “pecgas desse grande quebra-cabega” que alimenta a légica do
capital. Como se as questdes subjetivas ndo tivessem nenhuma relagéo
com a vida social-econdmica. Vida social e vida subjetiva apareciam nos
discursos como algo dissociado.

Convocéavamos os alunos a uma anélise de implicagao. Que lugares
ocupamos nesse processo? Para a manutengéo do capitalismo nao é ne-
cesséria uma naturalizagdo dos nossos lugares na formagao social? Ao
pensar esses conceitos, Baremblitt (1994) fala de como as instituicdes se
manifestam como naturais, desejaveis e eternas, o que disfarga seu nivel
instituido e organizado. Essa l6gica pdde ser percebida na fala dos alunos,
uma ideia de que o modo de produgao social seria uma estrutura a parte
dos modos de existéncia individuais.

Uma outra temaética, analisada a partir do discurso dos estudantes, re-
fere-se & questao da ideia de identidade. Alguns alunos trouxeram uma
perspectiva de que aquilo que os constitui, mas que pertence a um outro,
retira deles a originalidade de pensamento e de desejo. Em outras pala-
vras, acreditavam que para ser um “verdadeiro eu” seria preciso néo se
deixar influenciar pelos outros. Fazendo uso das reflexdes de Guattari e
Rolnik (1996), que estabelecem uma diferenciagdo entre singularidade e
identidade, consideramos que a subjetividade se constitui por meio do
consumo de outras, sendo que, aqui — na constituicdo subjetiva —, a ideia
de uma separagéo entre o que &€ do eu e o que & do outro precisa ser di-
mensionada de outra forma.

Como construimos nossas relagdées com nossos pares? Como nos co-
locamos nessas relagdes? Somos submissos ou irreverentes? Como resis-
timos ao que nos é imposto por meio de sobrecodificagées?

Como nos indicam os autores, mesmo os individuos sendo resultados de
um consumo e de uma producdo de massa, isso nao retira de si uma potén-
cia de existéncia, pois também envolve uma dimensao produtiva e coletiva:

Quando vivemos nossa propria existéncia, nds a vi-
vemos com as palavras de uma lingua que perten-
ce a cem bilhdes de pessoas; nés a vivemos com
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um sistema de trocas econdmicas que pertence
a todo um campo social; nés a vivemos com re-
presentagdes de modos de produgdo totalmente
serializados. No entanto, nés vamos viver e morrer
numa relagdo totalmente singular com esse cruza-
mento (Guattari; Rolnik, 1996, p. 69).

Logo, reafirma-se o fato de que a subjetividade faz parte de um esque-
ma constituido por diversas instituicdes, o que ndo retira a possibilidade
de experimentar formas subjetivas outras e singulares. Essa dimensé&o é
0 que os autores denominam como singularidade: uma forma singular de
existéncia, envolvendo modos préprios de ser, agir e estar no mundo; o
que se diferencia de identidade, conceito que diz de uma categorizacgéo,
envolvendo uma dimensao de controle social.

E interessante perceber o fato de que todas as ideias aqui elencadas,
como o ideal de autossuficiéncia, desconsideram a modulagao subjetiva
produzida para manutengao do capitalismo e valorizagdo do individua-
lismo. Desconsidera os modos de subjetividade como uma rede que se
compde para esse modo capitalistico de existéncia. A modulagéo subje-
tiva pelo sistema aparece como um dos elementos basais para a susten-
tag&o desse, pois “[..] ndo consiste unicamente numa produgéo de poder
para controlar as relagdes sociais e as relagdes de produgao, [...] constitui
matéria-prima de toda e qualquer producgao” (Guattari; Rolnik, 1996, p. 27-
28). Ou seja, ndo seria uma mera consequéncia do modelo neoliberal, mas
0 modo de existéncia necessério para sua perpetuagao. Ideais como os
de autossuficiéncia e de individualizag&o se articulam, pois falam de con-
ceitos que partem de uma disseminacgéo dos valores de mercado para
o campo social e subjetivo. Essa elaboragao foi desenvolvida por Safatle,
Junior e Dunker (2021) ao afirmarem que os sujeitos passam a incorporar
para si ideias de empresa como “autoaprimoramento” e “empreendimen-
to de si” que denunciam o caréater de individualizagao e racionalizagdo em
uma certa forma de psicologia moral. O movimento de tomar para si es-
ses ideais reforga o caréter fabricante da subjetividade capitalistica, como
modo de sustentagao do sistema, isto &, os ideais de autossuficiéncia e de
individualizagdo seriam resultados de um processo de modulagdo subje-

tiva e ndo algo inerente aos humanos.
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A partir das pontuagdes feitas durante a disciplina, a professora dispo-
nibilizou uma aula para que nés, monitores, pudéssemos efetuar uma in-
tervengao especifica que dialogasse com essas questdes. Apesar do curto
espago de tempo, organizamo-nos para a elaboracao de uma atividade em
que fosse possivel a criagdo de analisadores para colocar em questéo os
valores instituidos que permeiam a formagéo de assistentes sociais. Par-
timos do principio de que as tematicas pensadas precisavam se articular
com a formagéo em servigo social e, portanto, com os conteldos estuda-
dos na disciplina. Para isso, delineamos uma agéo coletiva em trés etapas:
pergunta ampla sobre a prética profissional, divisdo em grupos para discutir
os diferentes temas e abertura para o didlogo entre os grupos.

Em primeiro lugar, com a participagéo de toda a turma, foi feita uma
pergunta disparadora sobre como os estudantes viam o trabalho do ser-
vigo social e de como eles se colocavam nesse sistema. Diante da provo-
cagado, comentaram brevemente sobre as dreas de atuagéo e os motivos
para segui-las, além da importéancia que atribuiam aos diferentes campos
sociais em que a Assisténcia Social se insere. No entanto, a discussao
ndo se direcionou para um debate que envolvesse o papel do processo
formativo na constituicdo do fazer ético-profissional, isso porque as fa-
las foram focalizadas e individualizadas em certas areas de atuagao, sem
dialogar com os principios que sustentariam a pratica. Mesmo ap6s ques-
tionamentos que visavam ampliar o didlogo com as tematicas estudadas
nas mais diversas disciplinas cursadas, ndo houve um didlogo compondo
as questdes éticas e politicas que envolvem a profissdo. Acreditamos que
esse impasse se deu por trés situagdes: o formato que a pergunta foi feita,
0 Nosso posicionamento diante da turma — uma posigdo de saber-poder
como monitores — e a relagéo de alguns alunos com o Servigo Social pro-
duzida no cenério brasileiro. Muitos deles entraram no curso sem a inten-
¢&o de atuar como assistentes sociais, considerando o curso como pos-
sibilidade de fazer concursos ou por motivos outros — como por exemplo
a baixa nota de corte para ingresso na graduagéo.

No que diz respeito & nossa posicdo na turma, a ferramenta da anélise
de implicacgéo foi usada para compreender a dinémica estabelecida du-
rante a intervengao. Foi possivel observar, como aponta Gilles Monceau
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(2008), que o processo de intervengéo envolve tanto uma implicagao
priméria — a posigdo que ocupamos no processo de analise enquanto
implicagédo secundéria — aquela que nesse caso se relaciona com uma
produgao académica. O autor discorre sobre o tema afirmando:

Posso dizer, principalmente na instituigdo universi-
taria, pois quando eu fago uma intervengdo junto a
uma equipe, eu ja pensei em como vou poder fazer
publicagdes na esfera universitéaria. Esses elemen-
tos institucionais escapam totalmente aos meus
interlocutores locais. Entretanto, essas implicagdes
secundarias determinam, em grande parte, o0 que eu
vou fazer no real, no campo de intervengdo (Mon-
ceau, 2008, p. 22).

Portanto, dialogando com o presente processo de intervengao, foi pos-
sivel perceber que a nossa postura como monitores estava atravessa-
da por concepgbes academicistas. Aqui pensamos em Michel Foucault
(2006) que nos diz das relagdes de poder nesse dmbito académico. O
historiador descreve que o poder ndo é detido por uma pessoa, ele se
efetiva como relagéo de forgas; saber e poder ndo se separam: todo sa-
ber é produzido em relagées de poder. No cenério estudado, essa relagao
aparece no par aluno-monitor, em que o que pode ser visto enquanto ins-
tituicdo monitoria no ensino superior, ocupa uma certa posi¢gdo de quem
deve transmitir conhecimento, estando os outros apenas em uma posigdo
passiva frente ao que é postulado.

Foi possivel percebermos que o modo como conduzimos o proces-
so indicou que estavamos interessados em produzir respostas de acor-
do com as nossas expectativas tedricas, o que pode ter nos afastado do
objetivo de produgéo de crises que é a proposta de um processo de in-
tervengéo. Dessa forma, mesmo tendo sido possivel uma certa desesta-
bilizagdo nas verdades inquestionaveis que apresentavam, por meio de
tensionamentos frente falas apresentadas, essas foram atravessadas por
uma necessidade nossa de um certo “corrigir o que estéa errado”. Entre-
tanto, isso ndo impediu uma desestabilizagdo no que estava instituido e
naturalizado, inclusive sendo importante para o nosso processo de analise
de implicagdo na relagdo com o saber e de sua transmisséo.
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Em um segundo momento da intervencéao, foi proposta a divisédo de
grupos, e cada um deles discutiria uma pergunta proposta que envolvia
as tematicas problematizadas em sala: autossuficiéncia, l6gica neoliberal e
identidade. A proposta desse segundo momento envolveu a circulagao da
palavra nos grupos a partir da intervengdo dos monitores que circulavam
entre eles. Para isso, partimos do postulado por Rossi e Passos (2014, p.
169), que afirmam que

[..] intervir ndo é observar de fora um objeto dado,
mas construi-lo de dentro, ao mesmo tempo cons-
truindo a si mesmo no momento da intervencéo.
Nessa atitude de tornar-se parte, os analistas ndo
se furtam em analisar aquilo que é de sua parte.

Essa postura viabilizou quebras nos automatismos das respostas, mas
n&o nos furtou da posi¢do quase que professoral.

O terceiro momento da intervencao foi o que promoveu um diélogo
maior entre os grupos, assim como o embate entre ideias divergentes. A
partir disso, pontos que eram considerados como consenso foram ques-
tionados, a exemplo da definicdo de autossuficiéncia. Enquanto alguns
afirmavam a autossuficiéncia como algo desejavel, mas impossivel de
acontecer — uma vez que dependemos intrinsecamente do outro —, havia
alunos que a visualizavam como uma questdo meramente financeira, ou
seja, ser independente financeiramente. A discussao se deu no sentido de
que o papel do assistente social &€ o de promover a autonomia, que levaria,
consequentemente, a autossuficiéncia. No entanto, com o andar das dis-
cussdes, os alunos afirmavam que ser autossuficiente ndo € uma préatica
a ser buscada no fazer profissional, mas sim a autonomia, viabilizar uma
posicéo do sujeito frente a dignidade e efetivacdo dos direitos. Paralela-
mente, foi discutido como o outro é fundamentalmente importante para a
constituicédo subjetiva, 0 que n&o significa submissdo cega ao outro, e que
€ perigoso pensar a subjetividade como algo afastado do contexto social.

Em relagdo a uma ética do trabalho, pensar os processos de singula-
rizagdo como algo fundamentalmente ligado a um territério vivido pelos
sujeitos, apareceu no discurso de alguns alunos. A discusséo surge em
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meio a criticas a profissionais que desconsideram o territério que atuam
ao pensar suas praticas. Uma das alunas afirma que a prética que preten-
dia no servigo social, principalmente quando relacionada ao publico de
criangas e de jovens, alinha-se com o principio de viabilizar sonhos. Essa
elaboragao conversa com o conceito cunhado por Fernand Deligny o de
“criador de circunstancias” (Matos; Miguel, 2020). Por esse conceito en-
tende-se que, mais que uma presencga que ensine sobre algo ou promova
algum tipo de comportamento modelo, o educador — ou, hesse caso, 0
assistente social — deve ser capaz de compor uma pratica de cuidado em
que acompanhe as mais diversas produgdes de desejo da crianga. Para
isso, portanto, & necessério o entendimento das relagdes territoriais que
cada sujeito cria com as suas proprias vivéncias, para que dessa forma
possa se criar possibilidades criativas de existéncia. Essa intervengao da
aluna produziu um deslocamento importante no grupo.

Em muitos momentos da intervengao, a discusséo passa a tomar um
rumo individualizante, pois se direcionou a questées moralistas e de cul-
pabilizagdo de outros profissionais. Em outras palavras, ndo se considerou
o campo de forgas que compunham as préticas capitalisticas, atribuindo
processos de resisténcia a disposi¢des individuais. No que diz respeito
ao viés moralista, algumas falas se alinharam com a ideia de que existem
“mas influéncias”. Essa ideia se desenvolveu no sentido de que, ao se ten-
tar encaixar em certos grupos, as pessoas deixariam de lado sua “essén-
cia” para adquirir interesses e desejos que ndo seriam “naturais”, ou seja,
que ndo seriam propriamente seus. Diante desses posicionamentos, vol-
tamos a posicao professoral de ensinad-los sobre os conceitos, reafirman-
do uma relagdo de saber-poder em sala de aula. Nesse sentido, & possi-
vel perceber que nao se teve o cuidado evidenciado por Gilles Monceau
(2008) de n&o reproduzir na intervengéo o mesmo tipo de funcionamento
do cotidiano, ou seja, ndo escapamos de configuragdes academicistas de
aprendizagem e ensino instituidas.

Apbs as discussdes aqui evidenciadas, as quais se deram no movi-
mento entre escutar o que os grupos tinham a dizer sobre as tematicas
discutidas e promover tensionamentos com base em certas “producdes
de verdades”, esse momento da intervengao na disciplina foi finalizado.
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Partimos, entdo, para um momento especifico final de restituigdo, uma
vez que entendemos que ela se efetivou durante o processo. No entan-
to, as tematicas ndo se fecharam ou se esgotaram, objetivamos que os
tensionamentos produzidos possam ecoar e interferir nos modos de ser
assistente social que recusam o mandato social de modularem sujeitos a
partir de padrdes que alimentam a logica capitalistica.

Essa ferramenta de restituicdo & importante para mapear a fungao
mobilizadora da atividade para os alunos. As falas expressaram agradeci-
mento pelo trabalho realizado e discorreram sobre a importancia dos mo-
nitores no desenvolvimento da disciplina e de como as tematicas apre-
sentadas produziram um impacto no modo como entendiam a fungéo do
Servigo Social. Destacaram a relevancia dos temas para o contexto coti-
diano de cada um e um entendimento outro no que diz respeito a questao
da subjetividade, pensada, agora, como fundamental para o entendimento
das relagbes de poder, o que nado consideravam no inicio do processo
proposto pela disciplina.

Nesse sentido, para pensar outras formas de intervengdo que pro-
duzam rupturas com a légica academicista de producédo de conheci-
mento, entendemos que é necessario e indispensavel afirmar a anéalise
de implicac8o. Descolar-se da posicdo professoral ndo é uma tarefa
trivial, uma vez que esse ato pode viabilizar a circulagao da palavra e o
reposicionamento subjetivo dos participantes de forma a desnaturalizar
respostas automatizadas.
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Neste estudo, dedicamo-nos a discussao das praticas dos chamados
processos em Anélise do Comportamento Aplicada (ABA), a fim de produzir
anélise dos pilares conceituais e praticos que fundamentam a técnica. Para
tal, tomamos como analisadores os referenciais teéricos e as produgdes
cientificas da ABA, além de falas e depoimentos de alunos e alunas do curso
de graduagao em psicologia, que estagiam e/ou estagiaram em estabele-
cimentos que trabalham baseados nessa abordagem em clinicas privadas.

Aqui apresentamos um pequeno recorte de conversas travadas com
esses e essas alunas/os que funcionaram como dispositivo para a analise
dessa metodologia no campo das praticas em psicologia. Apresentamos,
aqui, uma analise institucional da técnica ABA tomando-a como uma ins-
tituicdo e seus efeitos na reproducgao de modos prét-a-porter de subje-
tividade. Visamos levantar o debate e nos indagar: qual o mandato social
para psicélogos no ambito da ABA?

Elemento constituinte da Anélise do Comportamento, a Anélise do
Comportamento Aplicada (do inglés Applied Behavior Analysis - ABA) de-
fine-se como uma prética baseada pelas teorias do behaviorismo radical
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(Sella; Ribeiro, 2018), que tem sido amplamente utilizada para apoiar crian-
¢as diagnosticadas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Segundo
as autoras, os critérios utilizados para proporcionar qualidade e eficacia a
intervengéo comportamental s&o definidos com base em dimensdes da
ABA, sendo que as essenciais sdo o foco em comportamentos conside-
rados “socialmente relevantes”, a coleta de dados com mensuragéo dos
comportamentos e a demonstragao de relagao causal entre a intervengéo
e a mudanga comportamental.

De acordo com Camargo e Rispoli (2013), intervencdes baseadas em
ABA incluem a identificagdo de comportamentos e competéncias que
necessitam de aprimoramento, como, por exemplo, a comunicagdo com
familiares e educadores e a interagédo social com colegas. A partir do ras-
treio, sdo utilizados métodos estruturados para definir e registrar metas
especificas, a fim de planejar detalhadamente uma intervengdo que incor-
pore técnicas comportamentais.

A ABA se destaca pelo uso sisteméatico da coleta de dados ao longo
de todo o processo (antes, durante e apés a intervengdo) com o objetivo
de monitorar a evolugéo individual da crianga. Esses dados servem de
base para ajustar o programa de intervengdo e selecionar as estratégias
mais eficazes para favorecer o aprendizado de habilidades especificas e
relevantes para as necessidades de cada crianga (Camargo; Rispoli, 2013).

A terapia ABA tem ganhado notoriedade no campo cientifico e ha dé-
cadas tem sido considerada a intervencéo mais pesquisada e amplamente
adotada para o ensino de novos comportamentos e para a redugao de com-
portamentos considerados prejudiciais em pessoas diagnosticadas com
TEA, sobretudo, nos Estados Unidos e no Canada (Camargo; Rispoli, 2013).

O propésito principal de uma intervengdo com foco aplicado é promo-
ver maior autonomia e adaptacgéo social nas pessoas. Dessa forma, uma
intervengéo fundamentada na ABA precisa apresentar validade social, o
que, para essa abordagem, significa atender as demandas dos individuos
e da comunidade, garantindo que tanto os métodos utilizados quanto os
resultados alcangados sejam considerados relevantes e satisfatérios para
ambos (Wolf, 1978).
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No seu uso, a teoria & convertida em uma clinica que intervém nos mo-
dos de produgéao subjetiva, uma espécie de ortopedia subjetiva, na qual a
metodologia proposta € operacionalizada a partir de protocolos nos quais,
segundo relatos dos entrevistados, o grau de liberdade é minimo, tanto para
as criangas como para os aplicadores. Algumas falas dos alunos indicam
que, por vezes, os procedimentos sdo aplicados “por cima da vontade dos
pacientes”, que precisam cumprir um programa previamente estabelecido.

Os protocolos de conduta podem incluir conducéo fisica (“pegar a
crianga pelo brago de forma firme”) em caso de recusa no cumprimento
de alguma tarefa proposta. Alguns depoimentos de alunos indicam que
esse tipo de pratica da uma imagem de adestramento, “O que é uma das
criticas feitas a ABA, com a qual eu concordo, mas sdo protocolos que eu
tenho que seguir, entdo eu aplico, eu fago”.

Frente a esse quadro, optamos por analisar a proposta de protocolo e
do conceito de autonomia propostos pela metodologia ABA, uma vez que
nos parecem dois aspectos que podem nos ajudar a indicar como direcéo
de “cura” acaba por reafirmar e fortalecer modos de subjetividade que
atendam a loégica do capital no contemporaneo.

Protocolo

Ser aplicador ABA nao é exercicio especifico da Psicologia. Assim, além
dos profissionais de psicologia, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais,
educadores fisicos, pais e cuidadores de criangas autistas também séo
publico principal dos cursos de formagdo em aplicagcédo ABA. Chama-se
“aplicada” pois, conforme explica Fisher (2020), ndo é necessério a apren-
dizagem de raciocinio clinico, sendo este definido como toda estratégia
desenvolvida para encontrar a solugao para um problema clinico, envol-
vendo planejamento, avaliagdo e tomada de deciséo (Souza, 2021). Nesse
sentido, @ ABA basta apenas a captagao dos protocolos como ferramen-
tas para serem executados em ambientes controlados, como salas de te-
rapia ou locais especificos para a aplicagédo de atividades estruturadas, ou
em ambientes “naturais”, inseridos na rotina cotidiana do sujeito, como na

escola, por exemplo.
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Segundo Souza (2021), a aplicagdo cabe o entendimento de (1) Ante-
cedentes: sd0 0s acontecimentos que precedem e/ou desencadeiam os
comportamentos; (2) Comportamento: sdo as respostas aos aconteci-
mentos que os antecedem, que podem ser ndo verbais (como fechar a
cortina quando a luz de fora estiver incomodando) ou verbais (pedir que
alguém feche a cortina, por exemplo); (3) Consequéncias: sdo os eventos
que sucedem o comportamento, momento em que entra em agéo o apli-
cador, reforgando ou punindo aquele comportamento, de acordo com o
que é definido pelo protocolo como adequado ou néo.

Primeiramente, a distingdo entre o raciocinio e a aplicagdo sinaliza para
pressupostos epistemolégicos que, no limite, separam corpo e mente. Isso
porque, operando sob uma légica tecnicista, na qual o saber psicolégico
€ visto como um conjunto de protocolos operacionais a serem adquiridos
e executados, o conhecimento é tratado como conteldo neutro a ser ad-
quirido, passivel de reproducao e aplicagao, o profissional (ou aplicador)
torna-se um técnico, cuja fungéo é garantir a eficacia dos procedimentos.

Dessa forma, do mesmo modo em que o behaviorismo preconiza o
desenvolvimento de alguns comportamentos como requisito para a con-
cepcéo de um sujeito competente em seu objetivo terapéutico, essa tam-
bém é a forma como autoriza-se a ser um aplicador, tornando o corpo um
suporte de comportamentos a serem manipulados.

A ciséo entre corpo e mente, herdada da tradicdo cartesiana e refor-
g¢ada por certos paradigmas cognitivistas, ndo € um mero pressuposto
epistemolégico, mas uma disputa politica por verdades que definem o
que é considerado “normal”, “saudavel” ou “adaptado”. Essa separagéo
opera como dispositivo de poder, sustentando praticas psicolégicas que
privilegiam a mente racional em detrimento do corpo, naturalizando a vi-
sao fragmentada do sujeito.

A demanda de cura enderegada as praticas psicolégicas busca aten-
der a um padrao de subjetividade baseada numa politica nomeada de
“bem-estar” validada a medida em que apresenta uma eficacia terapéu-
tica utilitarista. Isso significa que, no ambito de uma biopolitica — defini-
da por Foucault (1986) como uma politica de gestdo e controle da vida
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humana (a “vida-espécie”), focando em fenémenos populacionais como
natalidade, saude, higiene, longevidade e sexualidade —, essas praticas
visam a producéo docilizada de corpos, ou seja, de sujeitos produtivos
economicamente e submissos a politica. De modo particular, o que € um
tanto inédito nessas préaticas é o foco na infancia como idade ideal para
as intervengdes que preconiza tal objetivo.

A vida biolégica é transformada em objeto de poder, um poder que nado
apenas reprime ou mata, mas “faz viver” e “deixa viver” por meio de estra-
tégias de normalizagdo e administracao. E nessa direcao que a avaliagao
de salde passa pelo crivo do ajuste social, que prevé primordialmente
que o corpo deve estar ativo e produzindo. Por meio de uma definigéo po-
litica e homogeneizante do que é doenca e salde, o remédio ou a conduta
a ser tomada podem ter carater padronizado e universal, prescrito e au-
torizado pelo método cientifico. A ciéncia, ao reivindicar para si um status
de objetividade e neutralidade, dispensa a elucidagéo sobre os efeitos de
verdade que suas praticas produzem sobre os corpos, afirmando-se um
discurso completo e incontestavel sobre o que é melhor para o sujeito.

Nesse sentido, caberia ao profissional de psicologia uma formacao
tecnicista que o autorize pela obtencéo de instrumentos metodolégicos e
técnicos a oferecer um trabalho de cunho pedagégico-disciplinar, dando
conta da retirada de sintomas que afligem o corpo-maquina, excluindo-se
qualquer implicag&o do sujeito (Foucault, 1988).

Autonomia

Durante os estudos da abordagem, surge um questionamento incessan-
te: que autonomia a ABA afirma? Em diversos momentos da teoria desta-
ca-se como um dos pilares e objetivos dos protocolos da técnica a possi-
bilidade de autonomia para os sujeitos autistas. Nesse sentido, buscamos
apreender que autonomia é essa que pode ser “vendida” pela abordagem.

Na aplicagdo da ABA afirma-se que a autonomia & aquela que diz res-
peito a possibilidade do sujeito de cumprir tarefas basicas sem a neces-
sidade de intervencgao de terceiros, e a chance do sujeito de seguir as
normas estabelecidas na dimenséo do socius. Como encontrado aqui:
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Os estudos demonstram que, quando aplicado
de forma correta, individuos diagnosticados com
autismo tendem a apresentar melhoras significa-
tivas na area de comunicagdo, como melhora no
vocabuléario e na capacidade de iniciar conversas,
além de melhorar interagao social, no que tange
promocéo de atividades em grupo e formacéo de
amizades, e também promove a autonomia, favo-
recendo a independéncia em atividades do coti-
diano (Laterza; Silva, 2025, p. 701).

Assim, a autonomia da ABA é ensejada na possibilidade do sujeito au-
tista em se adequar a norma social e cumprir aquilo que é esperado de
um sujeito sem o diagnoéstico de autismo. Nesse sentido, essa autonomia
passa a ser uma tentativa ortopédica de colocar o sujeito naquilo que se
espera dele a partir de uma perspectiva biopolitica da medicina, nao afir-
mando a capacidade de ele criar suas proprias normas ou repreendendo
0 seu modo de existir no mundo.

A fala de uma das entrevistadas caminha nesta inquietacéo, configu-
rando-se um analisador para pensarmos acerca do pilar da autonomia
dentro da pratica ABA. Em determinado momento, explicando acerca da
sua experiéncia, ela afirma que eles fazem um trabalho em direcéo da re-
tirada dos “comportamentos-problema”.

Na realizagdo deste trabalho, a crianga ndo pode se recusar a realizar
tarefas que estejam programadas para ela, e em caso de recusa, ou ten-
tativa de recusa, os aplicadores sédo orientados a utilizar estratégias coer-
citivas. Importante ressaltar, também, que determinado comportamento
é classificado como inadequado nao pela crianga, mas pela equipe que a
acompanha, e a extingdo desse comportamento é igualmente determi-
nada pela equipe, a revelia da vontade da crianga, o que proporciona ao
sujeito menos um carater de autonomia do que adequacgao.

Consideracgoes finais

Para caminharmos mais nesses desdobramentos, encontramo-nos com
o que Canguilhem (2000) aponta no que concerne & normatividade como
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marca dos viventes. Todo ser vivo cria normas ao viver, produz meios de
viver. Logo, se seguirmos essa perspectiva, a autonomia se expressa na vida
como essa possibilidade do sujeito de exercer a normatividade: o ser vivo
ndo apenas se adapta ao meio, mas institui normas préprias diante dele e
também interage com o préprio. Nesse sentido, ele nos convoca ao enfati-
zar uma abordagem do vivo que contemple seu aspecto indissociavelmente
imprevisivel, invencionista e normativo de si. Podemos, assim, destacar uma

outra direcado de autonomia em consonancia com que ele nos apresenta.

Outro autor que nos ajuda a questionar sobre o que constitui a auto-
nomia é Cornelius Castoriadis. Ele afirma que a autonomia ndo pode ser
tomada como algo dado ou recebido, mas como um processo ativo. A
autonomia, nesse limiar, assume uma posigado contréria da heteronomia —
condigdo em que os sujeitos seguem regras impostas sem questionamen-
to; a autonomia se encontra na disposi¢do permanente de questionar o
instituido. Ela ndo € um estado fixo, mas um processo ativo e modular, em
que o sujeito se responsabiliza pela construgao de si mesmo e do mundo
em gue vive (Prates, 2016).

Logo, é diante desse exposto que passamos a analisar a nomeagéo da
autonomia como pilar da ABA. De modo que, ao esvaziar a autonomia de
sua dimensao criadora e normativa, tal como proposta por Canguilhem e
Castoriadis, corre-se o risco de operar a favor da homogénese das subje-
tividades e aniquilar o territério existencial dos sujeitos autistas.

Nesse fio, emergem algumas questdes: que sujeitos estdo tentando
formar por meio dessas praticas? Que efeitos aparecem em se afirmar
uma autonomia baseada em uma adequag&o? Seria possivel pensar uma
abordagem que, em vez de corrigir desvios, afirme a poténcia criadora que
hé& neles? E, sobretudo, como construir praticas que reconhegam o sujeito
autista como produtor de sentido, capaz de instituir normas préprias de
vida e relagdo com o mundo?
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Apresentacao e introdugao

O presente texto visa apresentar uma intervengéo que desenvolvemos
com uma equipe de um CAPS (Centro de Atencgao Psicossocial) em uma
cidade do sudeste brasileiro. A proposta se efetivou por meio da disci-
plina optativa que cursamos, Psicologia e Processos Institucionais. Nesse
sentido, operamos com alguns conceitos do campo dos estudos em Anéa-
lise Institucional (Al) na intervengéo proposta. Nossa relagdo com o espa-
¢o e a equipe do CAPS referido se iniciou em 2024 por meio do projeto de
extensao Psicanélise e Saude Mental. Dessa forma, algumas das atividades
que realizamos como estagiarias de psicologia consistiram em compor
oficinas propostas, realizar visitas domiciliares, acompanhar usuérios do
servigo e participar de reunides de equipe e matriciamentos.

Recentemente vivenciamos no servico situagdes pautadas por uma
l6gica manicomial, o que n&o é trivial, uma vez que os CAPS foram criados
a partir de um movimento justamente antimanicomial. Este configura um
processo que teve inicio no final da década de 1970, periodo marcado pela
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busca da redemocratizagdo no Brasil. “A reforma psiquiatrica é a tentativa
de dar ao problema da loucura uma outra resposta social [...]. Por ‘outra
resposta’ entende-se, de maneira simplificada, uma solugdo nao asilar”
(Tenério, 2001, p. 11). Assim, compreende-se que a reforma psiquiatrica
tem como aposta agenciar o problema da loucura, permitindo que o louco
se mantenha na sociedade sem que a internagéo seja vista como seu des-
tino certo, reduzindo-a a um recurso apenas eventualmente necessario
(Tenério, 2001).

Aqui fazemos questéo de utilizar o termo louco, ndo como reprodugéo
de um cédigo estigmatizante, mas como uma maneira de sustentar a po-
sicéo da loucura na sociedade. Ao manter o termo, buscamos tensionar o
Seu uso e romper com sua construgéo social e cultural, deslocando-o de
uma classificacéo psiquiatrica para o registro da experiéncia e da singula-
ridade. Nossa aposta, em consonancia com a concepgao de identificagao
em Fernand Deligny, & por formas de inscricdo do sujeito na sociedade
que favoregam a criacdo de rotas de fuga capazes de desestabilizar o
modelo majoritario de subjetivagéo (Souza Neto; Teles; Zoboli, 2024). Nes-
se sentido, problematizar o uso do termo “louco” é recusar que ele ope-
re como um roétulo cristalizado, ao contréario, trata-se de recolocéa-lo e
deslocar o seu uso normativo e disciplinar para abrir espago a modos de
existéncia que escapem a captura identitaria.

As situagdes que vamos apresentar dizem respeito a dois usuarios que
conhecemos a partir da nossa insergdo no CAPS. O primeiro caso € o de
um usuério diagnosticado com esquizofrenia que, ao chegar no servico,
despertou nos profissionais medo, desconforto e afastamento. E preciso
dizer que o usuario tem cerca de vinte anos, & preto, periférico e institu-
cionalizado, isto &, encontra-se inserido em um servigo de acolhimento
institucional da assisténcia social, que funciona como uma residéncia pro-
visoria que oferece condigdes de higiene, sono e seguranga. Jé a segunda
situacgéo diz respeito a um episédio em que um usuério ameagou duas das
profissionais da equipe. Isso desencadeou, entre alguns dos funcionarios,
sentimentos de revolta e insatisfagao e, entéo, foi levada para discusséo
na equipe a possibilidade de o usuério passar a ndo frequentar mais o
servigco, o que foi prontamente barrado. Ambas as situagdes nos convi-
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dam a pensar em como as instituigdes racismo e violéncia se atualizam no
CAPS, a légica manicomial se expressa nos acontecimentos do cotidiano
do estabelecimento.

Assim, entendemos 0 momento como uma boa oportunidade de con-
vidar a equipe para uma anéalise dessa légica em curso. Ao pensar no
modo como fariamos essa intervengao, inspiradas pelas sugestdes da
professora orientadora, decidimos criar um grupo com os profissionais
do servigo utilizando imagens que expressassem a temética manicomial
e, assim, pudessem funcionar como disparadores de debates. Convida-
mos cada profissional a produzir uma escrita a partir de uma foto es-
colhida. Nosso primeiro passo foi selecionar as imagens. Na escolha das
fotos, levamos em consideracdo as situagdes previamente comentadas.
Desse modo, escolhnemos manchetes de noticias que relatavam casos de
racismo e buscamos imagens de pessoas negras dentro dos manicémios,
imagens que expressassem camisas de forga, camas de contencéo ou
pessoas presas.

Consideramos, ainda, que a pesquisa de noticias que abordassem o
tema racismo foi muito dificil, o que nos surpreendeu. Todos os dias to-
mamos conhecimento sobre casos de intensa violéncia e injustica dire-
cionada ao povo negro, como assassinatos, torturas e outras formas de
opressao. Por outro lado, quando de fato fomos em busca dessas noticias
na internet, constatamos a inexisténcia ou o nimero reduzido de maté-
rias sobre essa tematica. Isso se configurou para nés como um analisador,
uma vez que revela um n&o dito, um silenciamento e uma naturalizagao
do tema, que parece um indicativo da fragilidade do debate acerca do
racismo no nosso pais.

A intervencao

Nosso plano de agéo foi, como indicamos, a realizagdo de uma oficina
de imagens com a equipe multiprofissional do CAPS, desenvolvida durante
as reunides de equipe, que ocorrem semanalmente, as segundas-feiras,
pela manha. Inicialmente, entramos em contato com a coordenadora do

servigo para apresentar a proposta da atividade e, apds a aprovacgao, foi

132



Das forgas que insistem as formas que persistem:
uma leitura institucional da I6gica manicomial

feito um comunicado prévio a equipe, a fim de evitar que os profissionais

fossem surpreendidos com nossa presencga na reuniéo.

No dia da intervencéo, iniciamos agradecendo a equipe pelo acolhi-
mento e espago cedido, e apresentamos brevemente o contexto e os
objetivos do trabalho, introduzindo fundamentos da Anélise Institucional.
Assim, explicamos que a proposta da oficina era abrir um espago de ana-
lise critica dos modos de funcionamento da instituigdo CAPS, como suas
normas, saberes e praticas, assim como os aspectos que estruturam as
relagdes e o cotidiano do servigo, mas que frequentemente passam des-
percebidos dada a rotina de trabalho que, muitas vezes, inviabiliza o dia-
logo entre os(as) trabalhadores(as).

Em seguida, espalhamos pelo ch&o diversas imagens e manchetes re-
lacionadas a tematicas de violéncia, racismo e sadde mental. Cada parti-
cipante foi convidado a escolher entre as imagens, uma que o provocasse
algum tipo de ressonancia produzida a partir de suas experiéncias. A partir
disso, solicitamos que todos escrevessem suas sensagdes ou questio-
namentos despertados pela imagem. E importante dizer que o exercicio
escrito poderia ser desde um simples paragrafo, até um poema, conto ou
desenho. A nossa ideia era que cada um pudesse se expressar a sua ma-
neira o que a imagem produzia em cada um(a).

Apbs esse momento de produgéo individual, propusemos uma roda
de conversa aberta, na qual os participantes tiveram a oportunidade de
compartilhar suas produgées, os motivos da escolha da imagem ou quais-
quer contemplagdes suscitadas pela atividade. A roda se constituiu como
um espaco potente de escuta e de expressdo, o que possibilitou a emer-
géncia de sentidos muitas vezes silenciados e ndo percebidos no cotidia-
no institucional.

N

Apesar do cuidado destinado a elaboragédo da intervencgéo, inicial-
mente tivemos certo receio de que a equipe néo fosse querer participar.
Temiamos que a atividade fosse recebida com indiferenga, desinteresse
ou, até mesmo, resisténcia. No entanto, para nossa surpresa, a realidade
foi outra. A esmagadora maioria dos profissionais se envolveu fortemente

com a proposta e, inclusive, com o momento da roda de conversa. Isso
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reforca a importancia de espagos que suspendem a loégica produtivista e
abram brechas para a escuta sensivel e a partilha entre trabalhadores(as).

A escolha para que o plano de agao fosse efetivado por meio de uma
oficina de imagens se efetivou porque a consideramos um dispositivo
analitico importante para aquela situagéo, com potencial de produgéo de
anélise. O dispositivo pode criar condi¢gdes para o surgimento de novas
narrativas e afetos passiveis de desnaturalizar préaticas vigentes, de modo
a configurar uma aposta na producéo de subjetividades e de sentidos que
escapam ao instituido.

Os dispositivos funcionam como catalisadores de
sentido, expdem o saber e o ndo saber de uma so-
ciedade sobre si mesma e, poderiamos dizer, des-
naturalizam o existente, suas condigdes, e, ao rea-
lizar anélise, desestabilizam a cena natural de um
cotidiano que nos parece estéatico (Aguiar; Rocha,
2007, p. 656).

Nesse sentido, as imagens utilizadas na oficina funcionaram como ana-
lisadores, ou seja, elementos que desencadeiam reagdes, identificagcdes
e afetos nos trabalhadores, permitindo que venham a tona aspectos do
cotidiano institucional frequentemente invisibilizados. A organizagdo do
espago da oficina, com a disposicéo circular dos participantes, a auto-
nomia na escolha das imagens e a liberdade na forma de expressao (tex-
to, poema, desenho), configurou um novo arranjo institucional. Tal arranjo
permitiu que a dimens&o impensada da estrutura institucional aparecesse.

Assim, a oficina se constituiu como um dispositivo que atravessa as
linhas e modos pelos quais se organizam as relagdées no CAPS. Ao instaurar
um novo arranjo, a atividade permitiu acessar dimensdes da instituicao
que comumente ndo sdo nomeadas ou tematizadas para debate e analise.
Foi possivel fazer emergir a dimensao da instituicdo que n&o é falada; em
outras palavras, daquilo que escapa a visibilidade cotidiana, ndo por ser
imperceptivel, mas por estar incorporado e naturalizado na pratica coti-
diana de trabalho. Dessa forma, a oficina favoreceu uma anélise das préati-
cas dadas como 6bvias e nédo passiveis de questionamento. Ao dar forma
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e voz a afetos, desconfortos e reflexdes silenciadas, o dispositivo colocou
em jogo o que n&o era enunciado.

Ademais, é valido considerarmos o movimento da oficina como uma
tentativa de provocar uma fissura no plano de composigdo do CAPS. Esse
plano refere-se a um conjunto de estratégias metodolégicas e dispositi-
vos técnicos que visam romper a logica positivista de pesquisa, especial-
mente no que tange & coleta de dados, a imposicdo de uma certa neutra-
lidade e os préprios modos de pensar a pesquisa.

Nesse conjunto, podemos distinguir dois planos: plano de organizagao,
plano da realidade constituida, e o plano de composigéo, plano dos pos-
siveis a serem criados e que provoca deslocamentos. Ora, as formagdes
sociais, para além do que esta dado, sdo também constituidas por um
processo de composicdo que se dispde a entender as forgas que estdo
em jogo, nao recorrendo a modelos prontos (Deleuze, 2000).

Uma fissura ndo € um dado verificavel ou mensuravel, mas uma potén-
cia em aberto, algo que pode ou nao se efetivar nos nossos modos de ver,
sentir e agir. Nos dias subsequentes a realizagédo da oficina, por meio de
conversas informais com os profissionais do servico, recebemos uma res-
tituicdo importante. Eles relataram a percepc¢éo de que hd uma caréncia
de espagos que favoregam a escuta e o compartilhamento de questées
que atravessam a realidade cotidiana do trabalho. Além disso, aponta-
ram que a oficina possibilitou ndo apenas a troca de experiéncias, mas
também a problematizacéo das préaticas e dos ideais que orientam o dia
a dia do servigo. Os profissionais sugeriram, ainda, a realizagao periédica
de encontros semelhantes, com frequéncia bimestral, para que possam
dispor de momentos de pausa e reflexdo em meio ao ritmo intenso e au-
tomatizado de suas atividades.

Assim, uma fissura no campo social ndo é algo que se mede, mas que
se percebe nos efeitos, nos pequenos deslocamentos, nas linhas de fuga
que eventualmente se produzem. Dessa forma, nés nos colocamos na po-
sicdo de quem aposta nessa possibilidade, criando condi¢gdes de escuta,
expressao e invengao que poderiam vir a fissurar o instituido.
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Ademais, uma vez que realizamos um trabalho de extens&o universita-
ria nesse CAPS, foi possivel manter contato continuo com a equipe para
além da oficina, o que nos coloca ndo apenas como interventoras pon-
tuais, mas como parte de um processo continuo que foi se desdobrando,
que nos permitiu acompanhar e perceber ao longo do tempo os efeitos
da fissura produzida.

Movimentos disparados

Por meio da intervengéo realizada, foi possivel perceber uma légica ma-
nicomial em um lugar como o CAPS, conhecido como um dos simbolos da
reforma psiquiatrica. Dessa forma, vamos analisar algumas situagdes que
aconteceram durante a oficina e que nos ajudam a pensar nessa direcéo. E
importante ressaltar uma analise de implicacédo que se efetivou no curso da
oficina, uma vez que, a partir da perspectiva institucionalista, “[...] a anéalise
de implicagéo é necessariamente um trabalho coletivo” (Monceau, 2008, p.
22) e, nesse sentido, a roda de conversa evidenciou o lugar institucional de
cada profissional ao comentar a imagem escolhida. O papel do dispositivo,
e do analista, é criar condigdes para que falas, siléncios e contradi¢gdes pos-
sam emergir, sem as hierarquizar ou julgé-las, mas analisando coletivamen-
te seus efeitos e implicagdes no grupo. Assim, a selegdo de falas e a anélise
dos efeitos conhecidos inscrevem-se no viés analisador.

A primeira delas foi uma escrita a respeito de uma fotografia que re-
trata um paciente psiquiatrico utilizando uma camisa de forga. A pessoa
que escolheu a imagem escreveu o seguinte trecho: “Uma pessoa, sé. Esta
com frio, ou escondendo as méos. Parece psiquiatrico”. Assim, nota-se
que uma camisa de forga foi confundida com um agasalho, o que nos
convida a pensar como a légica manicomial se atualiza e opera, mesmo
nos menores gestos. Isso porque, durante uma oficina que se propds a
discutir sobre violéncia e salde mental, uma ferramenta amplamente utili-
zada para conter os chamados “loucos” em um periodo anterior a reforma
psiquiatrica, foi nomeado como uma veste que protege contra o frio.

Jé a segunda situagéo envolve uma profissional do servigco que, du-
rante a roda de conversa, compartilhou com a equipe uma situagéo que
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tomou conhecimento recentemente. Ela lembrou de uma fotografia de
médicos aplicando eletrochoques em uma paciente psiquiatrica jovem. A
terapeuta ocupacional revelou aos demais profissionais que teve noticias
de uma antiga paciente, hoje com cerca de vinte anos, que realizarg, em
algumas semanas, uma eletroestimulagcéo no cérebro. De acordo com o
discurso da jovem, ela busca esquecer episddios traumaticos e dolorosos
de sua vida que sdo, ao seu ver, a causa de seu vicio em alcool. Ao ouvir
sobre o caso, a equipe demonstrou revolta e tristeza ao saber sobre o uso
da eletroestimulagéo.

Uma das médicas presentes se pronunciou a respeito das diferengas
entre o eletrochoque e a eletroestimulagéo, e para quais casos a Ultima
€ indicada pela medicina. Assim, a profissional esclareceu que néo existe
indicacao que justifique o uso de estimulos elétricos em pacientes com
dependéncias como o da jovem. A equipe, a partir da discusséo, afirmou
que, infelizmente, a realidade &€ que, com dinheiro e acessibilidade, pro-
cedimentos como esse sdo usados em pessoas que ndo tém nenhuma
indicagéo. A banalizagao da eletroestimulagao, evidenciada pelo caso da
jovem, configura uma sofisticagado dos eletrochoques, estes que, por mui-
to tempo, foram aplicados em pacientes psiquiatricos em manicémios e
asilos. Isso da visibilidade a atualizagdo das praticas manicomiais de vio-
léncia, agora em uma nova roupagem. E importante lembrar que o uso in-
devido das correntes elétricas no cérebro pode causar danos irreversiveis.
Tal fato nos convoca a pensar como os corpos permanecem sendo doci-
lizados a partir de uma perspectiva foucaultiana de controle e submissao
(Foucault, 2001). O eletrochoque como uma tecnologia disciplinar, mas-
cara a violéncia sob a perspectiva do cuidado e historicamente opera nos
manicémios, de forma a produzir uma l6gica de docilizagdo e controle dos
corpos. Assim, a eletroestimulagéo se atualiza e se infiltra nas instituicdes
vigentes e exigindo uma postura atenta e critica em nossas agdes.

Ainda na roda de conversa, um outro acontecimento nos chamou aten-
cdo. Uma das psicologas da equipe escolheu uma fotografia que apre-
sentava as amarras de uma cama de contencgé&o. Ao falar sobre a imagem
escolhida, a profissional relembrou a época que trabalhava em manico-
mios e as camas de contencgéo eram utilizadas sempre que um paciente
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ameacava a ordem da instituicdo. A participante prosseguiu dizendo que,
apesar dessas camas, hoje em dia, serem recomendadas somente em ca-
sos pontuais e sempre por recomendacédo médica, elas continuam ope-
rando de forma simbélica. De acordo com ela: “Elas ainda existem, mas
nas nossas cabecas”. Nesse sentido, entende-se a relagéo entre a fala
da profissional e o conceito de manicémios mentais, uma vez que este
representa, precisamente, os mecanismos culturais, simbdlicos e sociais
que mantém a loucura aprisionada mesmo fora das institui¢cées fisicas, de
forma a funcionar como grades invisiveis, se manifestando em discursos e
préticas cotidianas (Pelbart, 1993).

Uma outra situagao que se destacou diz respeito a fala de uma profis-
sional no momento que ela dizia sobre o desenho que fez a partir da ima-
gem escolhida, uma fotografia de um paciente psiquiatrico preso numa
espécie de gaiola e olhando para quem tira a foto. A partir dai, ela dese-
nhou um ledo enjaulado que, de acordo com a propria, representaria uma
fera que precisa ser contida. Ao dizer sobre o ledo, a profissional disse que
0 homem da imagem a fez lembrar do animal, pois ele olha para a camera
como se quisesse devorar alguém, e que, por isso, estaria enjaulado. A
profissional prosseguiu dizendo que o CAPS foi seu primeiro contato tra-
balhando com o campo da satde mental. Disse que quando comegou era
muito ingénua, entdo tinha pena dos usuérios. Porém, de acordo com ela,
tudo mudou quando ela recebeu um conselho de um membro da equipe
que disse a ela que € preciso desconfiar dos usuérios pois a qualquer mo-
mento eles podem “entrar em crise” e ataca-la.

Depois de sua fala, a profissional saiu da sala onde a oficina estava
acontecendo e, depois de alguns minutos, retornou visivelmente apreen-
siva. Em dado momento, a participante pediu para falar novamente. Assim,
ela iniciou se desculpando pela sua fala anterior e disse ter se expressado
mal. Ela prosseguiu esclarecendo que n&o era sua intengao dizer que “os
loucos” devem ser enjaulados ou contidos, de modo que ela reconhe-
ce ser algo que oprime o sujeito e viola seus direitos. Em seu discurso,
ela buscou reformular sua interpretacdo da imagem ao dizer que o fato
daquele homem estar preso na gaiola era algo da ordem do absurdo e
que nao deveria acontecer. E interessante perceber que, ao se escutar, a
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profissional pode reavaliar o lugar que ocupava, possibilitando um reposi-

cionamento subjetivo.

A implicagao, entendida na anélise institucional como “a relagdo que
individuos desenvolvem com a instituigdo” (Monceau, 2008, p. 21), afas-
ta-se das nogdes de envolvimento, comprometimento e até mesmo grau
de ativismo, uma vez que o sujeito ja se encontra implicado, querendo
ou n3o. E o conjunto de relacdes que o sujeito mantém com a instituigcéo.
Sendo assim, nosso objetivo & analisar os modos como as implicagdes se
efetivam, de forma que “[..] a analise de implicagao & necessariamente
um trabalho coletivo” (Monceau, 2008, p. 22). Nesse sentido, a roda de
conversa evidenciou o ponto de partida singular de cada profissional ao
comentar sobre a imagem escolhida.

Outra fala significativa foi de uma profissional que, ao justificar a escolha
pela imagem no momento da roda de conversa, relatou que a foto trans-
mitia muita violéncia. A imagem em questdo retrata um homem, paciente
psiquiatrico, com o cabelo raspado e com vestes brancas, gritando em um
quarto. Ela relacionou a fotografia com os casos de muito sofrimento que
presencia no trabalho, seja em acolhimentos e avaliagdes, seja em matricia-
mentos. Ao falar disso, destacou que nunca havia trabalhado fora da gestéo
em servigos de salde e que o contato com tais relatos a afetava profunda-
mente, emocionando-se durante a fala. A participante, inspirada pela ima-
gem, escreveu um poema que intitulou como Dor e o recitou para a equipe.
Uma das estrofes do poema traz os seguintes versos: “Eu tento fugir, e da
realidade partir / Mas a dor sempre volta, e causa revolta”.

As falas efetivadas durante a oficina expdem diferentes perspectivas
dos profissionais. No caso da participante que relacionou a imagem do
homem contido em uma gaiola ao desenho de um ledo enjaulado, seu
discurso revela sua posicdo quanto a loucura, de forma a expressar de-
terminada posigdo no campo institucional. Nesse sentido, ao revisitar sua
fala, ela abriu espago para reavaliar essa posi¢do. De maneira similar, uma
profissional relacionou a imagem de um paciente psiquiatrico gritando
sozinho em um quarto ao sofrimento que presencia nos atendimentos e
acolhimentos que participa. Analisar implicagdo nao se reduz a falar de
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um vinculo consciente, mas se manifesta nos afetos, nos impactos e nas
formas como cada um é tocado pela realidade institucional. Esses mo-
mentos mostram como essa analise, na perspectiva institucionalista, ndo
se resume a tomar consciéncia individual, mas se realiza coletivamente,
trazendo a tona relagdes e atravessamentos que, uma vez analisados, po-
dem produzir deslocamentos, reorganizagdes e novas formas de estar e
agir no espaco de trabalho.

Palavras conclusivas

A partir da oficina de imagens, foi possivel discutir e produzir anélises
relacionadas as préaticas dos participantes e, portanto, @ nossa implicagéo
com a instituicédo loucura, bem como a l6gica manicomial, que se manifes-
ta nos discursos, produzindo efeitos analiticos importantes.

Destacamos, entretanto, um ponto critico: a maioria dos profissio-
nais atuantes no CAPS nao possui formagao especifica em salde mental,
interferindo tanto na qualidade do servigo ofertado quanto no préprio
trabalhador, que, muitas vezes, vé-se desprovido de ferramentas para
sustentar uma escuta qualificada ou realizar intervengdes condizentes
com o campo.

Além disso, & importante refletir sobre como os préprios trabalhado-
res estdo implicados no cotidiano institucional e também podem ter sua
salde mental afetada por cenarios de violéncia, vulnerabilidade social e
sofrimento que perpassam a clinica. Esse aspecto ficou, de forma muito
sensivel, traduzido no poema Dor, escrito por uma das profissionais e
presente nos apéndices do trabalho, revelando como esses atravessa-
mentos ganham corpo e expressao para além do discurso técnico. Nes-
se sentido, reforgamos a relevancia de formacéo permanente em salde
mental como estratégia de preparacgao e cuidado também para os pro-
fissionais. Por fim, consideramos que a oficina suscitou nos trabalha-
dores o desejo da criagdo de novos espacgos de fala e reflexdo coletiva,
onde pudessem compartilhar as dificuldades do trabalho e criar estra-
tégias coletivas de trabalho.
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A escrita deste capitulo se desenvolve a partir da proposta de inter-
vengao como um fio de continuidade a uma pesquisa de Iniciagao Cientifi-
ca, vinculada ao projeto Morad(i)as e Subjetividades: dimensées estéticas
e politicas das realidades de ocupagédo na Grande Vitéria/ES, viabilizada
pelo Edital Fapes N° 28/2022 — Universal e desenvolvida pelo Grupo de
Pesquisa e Extensao Esteticidades, ligado ao Departamento de Psicologia
da Ufes. O objetivo da referida pesquisa foi acompanhar os processos de
elaborag&o e execugéo do Plano Popular de Bairro no territério da Ocupa-
¢ao Vila Esperanca, em Vila Velha (ES), a partir do olhar das criancas. Para
tanto, foram realizados encontros mediados por atividades ludicas que
possibilitassem a discussdo da concepgédo de um bairro, direito @ moradia,
direito a cidade e pertencimento.

Dessa forma, para iniciar a apresentacéo da intervengao, considera-
mos importante realizar uma visita inicial com as criangas no territério
— uma ocupacgao de caréater periurbano, que ja chegou a acolher cerca
de 600 familias — para que todas as autoras pudessem conhecé-las e, a
partir desse contato, pensar o que seria proposto. A partir disso, a pro-
posicéo teve como direcionamento colocar em anélise como & ocupar o
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territério que elas habitam, posicionando a propriedade privada como o
instituido e a ocupagdo por moradia como movimento instituinte, mais
especificamente com intuito de analisar e intervir a partir do envolvimento
de processos institucionais no determinado contexto.

O primeiro encontro foi pautado em uma perspectiva de reconheci-
mento muatuo e entendimento dos caminhos possiveis para a atividade, o
que nos deu pistas para entender um pouco das dindmicas que compdem
as relagdes das criangas e questdes da moradia no contexto de ocupacgao.
Em Lourau (2004), a vida cotidiana n&o se dissocia do trabalho de campo
nem do trabalho de elaboracgéao tedrica e, neste sentido, a experiéncia se
inicia antes mesmo da chegada a comunidade, pois arriscamos seguir o
GPS que nos manda para um caminho no qual a colega que ja frequenta a
Vila Esperanga nunca havia passado, e esse trajeto se apresenta comple-
tamente diferente do costume. Portanto, & preciso parar em uma rua es-
treita e de dificil acesso para pedir que alguns moradores que estavam ali
na rua nos ajudassem a nos localizar. Para isso, perguntamos como chegar
até a Vila Esperanga e imediatamente somos rebatidas com “A invaséo
que tem ali?”; todavia nos dao as informagdes de como chegar até 1a. A
ponderagdo dos moradores em adjetivar a comunidade como invas&o diz
respeito a uma posi¢cdo em que a propriedade privada é entendida como
o instituido — a ordem estabelecida aceita como norma (Lourau, 2004) —,
que é o modo de morar legitimado pela sociedade, enquanto a ocupagéo
é rejeitada, é vista como algo errado, criminoso e que viola a propriedade
privada, produzindo discriminagao.

No entanto, a presente ocupagao apresenta-se como movimento ins-
tituinte que desafia e transforma os valores e préaticas, conforme Casto-
riadis (1987 apud Sanchez, 2010, p. 2): “A sociedade é auto-criagao. 'Quem’
cria a sociedade e a histéria é a sociedade instituinte, em oposi¢do a so-
ciedade instituida: a sociedade instituinte, isto &, o imaginario social no
sentido radical”. Sendo assim, apostamos na emergéncia das ocupacdes
urbanas em forma de resisténcia e luta pelo direito a terra, produzindo
tensionamento na ordem vigente e denunciando a contradi¢do entre a
funcéao social da propriedade e a légica capitalista (Rolnik, R., 2019).
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Apesar desse pequeno impasse para a nossa chegada, conseguimos
chegar no horario marcado com a lideranga; eram 10h30min de um do-
mingo. Ao adentrar o territério, o olhar & primeiro tomado pelos lixdes que
margeiam a entrada. Mais ao fundo, surgem pequenas casas — algumas
de madeira, outras de cimento — intercaladas por hortas que anunciam o
verde ocupando o espago pouco a pouco. O chéo de barro guia o cami-
nho até que, ao final, uma placa colorida saGda quem chega: “Bem-vindo
a Vila Esperancga”. Logo de inicio, revela-se uma arquitetura singular, dis-
posta em circulo, onde grandes arvores se erguem ao centro, nutrindo e
integrando a vida comunitéria ao redor.

De inicio, ao contatarmos a lideranga, ela ja nos havia falado que, nesse
horério, elas estariam comegando a chegar da igreja evangélica que ha no
territério, e, como ela nos aponta, as criangas sempre estdo por 14, pois
servem um café da manha de que gostam. Enquanto esperamos que elas
cheguem ao ponto de encontro — a 4rea da chamada Casa Verde, espago
comum composto por uma grande arvore de mangueira, onde aconte-
cem reunides, festas e assembleias da comunidade —, ficamos juntas com
mulheres moradoras que estavam tomando café juntas e conversando.
Importa destacar que, neste trabalho, utilizamos o termo comunidade
para além da defini¢do usual que a reduz a um conjunto de habitantes de
uma mesma regido ou grupo social. Inspirados em Smits, Calais e Oliveira
(2021), compreendemos a comunidade como algo mais amplo, ndo ape-
nas um lugar — seja abstrato ou concreto, teérico ou pratico — nem ape-
nas uma fragéo da sociedade. Trata-se, antes, de um vetor de produgao
de outros possiveis, de novas formas de relagdo e de vida coletiva.

Nessa perspectiva, a comunidade configura-se como um vetor de
criagao de outros possiveis, que se sustenta pelos modos de convivéncia,
cuidado e organizacéo que tensionam légicas individualizantes e proprie-
tarias (Smits; Calais; Oliveira, 2021). No contexto da Vila Esperanga, os mo-
dos de vidas se apresentam como processos de aquilombamento, em que
a vida coletiva se afirma como estratégia sensivel e politica de existéncia
frente as mdltiplas formas de expropriagédo e precarizagao.

Desse tempo com as moradoras, um didlogo nos despertou a atencéo,
numa conversa sobre o que seria 0 almogo do dia e o cansago para fazé-lo:
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uma delas convida a outra para que va a sua casa almogcar e reforga “Mas
€ para almocar 14 mesmo!” e brinca que, caso ela fosse apenas para pegar
a marmita e néo ficar |4, ela cobraria. A situacao evidencia algo primordial
do modo como as relagdes no territério acontecem: o que estd em foco no
convite € o momento de partilha, a comunalidade, que, em contraste a apro-
priagéo dos corpos, das subjetividades e dos modos de vida, afirma possibi-
lidade de resisténcia ou modificacdes do projeto de colonialidade presente
nas sociedades atuais capitalistas (Smits; Calais; Oliveira, 2021). Desse modo,
no diadlogo, a presenca de uma cobranga monetaria vem quase como uma
penalidade caso ndo haja esse momento de comum, que é o que mais se
valoriza naquelas relagdes. Assim, o convite para o almogo aparece como
analisador das relagdes comunitarias, nesse caso, o valor maior esta na par-
tilha do tempo e ndo na mercadoria, contrapondo-se a logica capitalista.

Ao encontrar-nos com as outras criangas, quatro delas com idade
entre 8-10 anos, deixamos que conduzissem o encontro, que era pouco
formal; a ideia era exclusivamente estar ali com elas e ponto. Aventura-
mo-nos em participar do que elas mais fazem por ali, brincar e explorar o
territério. Com muita animagao, elas nos mostram todos seus potenciais
inventivos e criativos para se divertirem, usam uma corda amarrada na
mangueira para se pendurar e dar um verdadeiro espetaculo girando sem
parar e se virando até mesmo de ponta-cabeca com as mé&os soltas. Tam-
bém fazem o uso da arvore mangueira e de outras formas vivas do territ6-
rio — arvore, balango, descanso etc. Maria (nome ficticio) fala da sensacéo
boa de se apoiar no tronco e deixar o corpo relaxar. Conta também o pra-
zer de andar descalca sobre a terra — “E gostoso, faz massagem”. A partir
de suas palavras tao singelas e profundas, refletimos sobre a forma como
nos deixamos tocar e sentir o mundo, comenta o quado confortavel é estar
naquela arvore e que “déa até para dormir”. Além disso, brincam no balanco
improvisado por moradores, que também esta amarrado a mangueira. Por
fim, um deles passa todo esse tempo andando de bicicleta, que é de outro
colega e que compartilha sem problemas, e vai mantendo o contato com
a gente através de um jogo em que ele, a cada hora, diz algo como “Tia,
duvida que eu desco de bicicleta daquele morro ali?”, e a nossa resposta
certamente precisa ser um “Sim, duvido!” para que ele prontamente va e
mostre as habilidades e manobras que aprendeu sozinho.

145



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

Quando ja haviam gastado a maior parte da sua energia, ficamos con-
versando e elas quiseram brincar de desenhar e fazer avidozinho. Como
haviamos levado folhas e lapis de cor, entregamos a elas para que pudes-
sem fazer o que desejavam. Mesmo sem brincadeiras de disputa, entre
eles pulsa um incentivo: ndo ser o melhor, mas simplesmente pertencer,
estar junto, do jeito que cada um pode ser. Marina (nome ficticio), com
seus trés anos, escapa das formas ja tragadas e brinca com a liberdade
das cores em seu papel. No final, ao contemplar aquela imagem — man-
chas vivas, corridas, teimosas em sua prépria légica — sentimo-nos toma-
das pela emocgao. Eram cores que ndo obedeciam a fronteiras, tal como
Maria: desimpedida, livre, inteira em sua criacéo.

Durante o desenho, um dos meninos comenta sobre nao querer voltar
para a cidade onde mora: ele estava na ocupacgao visitando sua avd e
lamenta ter que ir embora, pois, segundo ele, “aqui € bem melhor”. Desse
momento de conversa com as criangas, surge um pequeno atrito quando
uma das meninas pede para que todas as outras assinem seu desenho,
e, logo de imediato, os meninos questionam por que eles ndo podem as-
sinar também; e argumentam que, ja que, em algum momento, ela tera
um namorado, ndo faz sentido que eles ndo possam assinar. Na conversa,
as meninas ficam timidas, mas aceitam que eles assinem, e eles contam
também que ja tém namorada.

Desse primeiro encontro, o que mais nos chama a atengdo é o modo
como se dao as relagdes entre elas, aparentemente bem diferentes das
que estamos acostumados a ver nas areas mais centrais e mais valoriza-
das das cidades. Além disso, o uso que elas fazem do territério aparece
criativo e sensivel, pois realmente experimentam os elementos ali pre-
sentes como parte do seu brincar. Assim, ao conversarmos sobre a expe-
riéncia em conjunto na orientagdo dos trabalhos, fechamos o objetivo da
intervengao: compreender quais os movimentos presentes nas relagdes
das criangas entre si e o territério que desafiam a légica do capital.

O regime, e qualquer que ele seja, ndo é uma abstragdo, & um modo de
vida, € um modo de existéncia. Entao, tratando-se do nosso regime pa-
triarcal, colonial, capitalista, ele também se define a partir de um modo de
existéncia, ou seja, é estrutural, mas também estruturante. Nesse sentido,
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o regime nado é simplesmente imposto de cima para baixo ou de fora para
dentro; ele opera no plano da subjetividade e da politica do desejo. Pensar
a partir dessa perspectiva permite compreender € elaborar criticamente
0s processos que, de fato, alimentam e sustentam-no, abrindo brechas
para sua problematizagédo, desmantelamento e possivel transformacao.

Para explorar o objetivo da intervencgéo, construimos como dispositivo
analisador uma oficina para a construgado de uma obra viva, e para sua
execucao, levamos cerca de 4 metros de papel kraft, canetinhas, lapis de
cor, tinta guache, post-it, cola e tesoura. Segundo Rossi e Passos (2014),
o dispositivo € uma espécie de montagem de elementos heterogéneos,
construido para situagdes especificas de intervencgéo; portanto, & um
operador da intervengao e, ao mesmo tempo, pode se tornar um analisa-
dor por conseguir colocar alguma situagdo em anélise.

Dessa forma, combinamos o segundo e Ultimo encontro para realiza-
¢éo da oficina no domingo seguinte, no mesmo horéario. Nesse dia, ndo
tivemos nenhum entrave no trajeto até o territério, porém estavamos re-
ceosas de que as criangas ndo aparecessem devido ao tempo, que pa-
recia ameacar chover. De fato, ao chegarmos no territério estava chuvis-
cando, mas isso de forma alguma foi um impeditivo para que as criangas
viessem. La estavam elas nos esperando entusiasmadas para saber qual
a atividade que irfamos propor ao verem aquele papel imenso. Entéo, co-
megamos a procurar um lugar que nao pegasse chuva e fomos tentando
encontrar papeldo ou madeiras que fossem possiveis de colocar embai-
xo do papel para elas pintarem; todas ajudaram com muita disposi¢do e
esperteza. Enquanto procuravamos, a chuva parou e fomos para um lugar
sem tapagem, desde ent&do nao choveu mais.

Quando finalmente decidimos o lugar que ficariamos, explicamos do que
se tratava o dispositivo, uma oficina, e considerando a proposta de uma obra
viva, vislumbrando que elas utilizassem o maximo de elementos do proprio
territério. Inicialmente, mostramos a elas como produzir tinta usando a ter-
ra, e a fizeram coletivamente, organizando-se para que cada uma pudesse
misturar um pouquinho. Nesse embalo, as criangas ja foram atras de outras
terras de cores diferentes para manejarem essa producéo todas juntas, as-
sim, no desenho também compareceram diversos outros elementos como
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as folhas e terras da ocupacéo. A tinta guache que foi disponibilizada junto
a pincéis logo ganhou um novo uso: elas prontamente foram utilizando do
proéprio corpo para construir o desenho. As tintas se espalharam pelas méos,
deslizaram pelos pés e encontraram lugar até no rosto, como se a pele fosse
também tela. Nao havia medo daquilo que o mundo adulto insiste em cha-
mar de “bagunga” ou “sujeira”. O papel, pequeno demais, j4 ndo continha
a poténcia do gesto; as criangas transbordaram seus limites e, sem pedir
licenga, romperam os meus também. E entdo compreendemos: se a obra
pulsa, por que ndo permitir que ela viva em nés e através de nds?

Esse encontro produz efeitos no corpo que ndo se restringem ao plano
das ideias, mas que atravessam a sensibilidade, alterando modos de sentir,
perceber e estar no mundo. Esses efeitos sdo transformagdes que acon-
tecem antes mesmo de serem passiveis da descricdo em palavras: séo
vibragdes, gestos e respiragdes que se modulam essencialmente no que
se vive junto. Para além de todas as formas que se veem e se decodificam
a partir do nosso repertoério, para além das representagdes projetadas
neles. S4o efeitos da composicéo de forgas que atravessam, para além do
imediato. Quais s&o os estados das forgas geradas pelo encontro que se
produzem nessas criangas e em nés? Trata-se de uma experiéncia extras-
sensorial, extrapsicolégica, extrassentimental, extracognitiva — aquilo que
Suely Rolnik (2019) chama de “experiéncia fora do sujeito” ou “experiéncia
transpessoal”. Essa capacidade possibilita que os corpos se afetem mu-
tuamente, estabelecendo relagdes de composicéo entre as forgas, nas
quais o outro é algo que se constitui em noés.

Da partilha de materiais e organizagdo entre elas, vemos um processo
autogestivo acontecer: na autogestéo, & o préprio coletivo que delibera e
decide, apesar de haver as hierarquias moduladas pela poténcia e outras
peculiaridades, ndo existe hierarquias de poder, ou seja, ndo ha a capa-
cidade de impor a vontade de um sobre o outro (Baremblitt, 1996). As
criangas sabem se organizar para que todos consigam usar o que preci-
sam, os conflitos que aparecem séo resolvidos por elas mesmas e quando
necessario ajudam umas as outras. Além disso, a atividade novamente
teve a presencga da crianga de 3 anos, e, mais uma vez, presenciamos o
cuidado que as outras criangas tém com ela e a compreenséo das agdes
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que elas justificam como “Ela faz isso porque é bebezinha”. Nesse sentido,
a dindmica que elencam para a convivéncia entre elas revela-se bastante
pautada no compartilhamento das coisas, as disputas sao sutis e facil-
mente amenizadas por elas mesmas, diferentemente do que costumamos
ver em outros contextos em que prevalece o individualismo e o desejo
consumista de reter tudo para si. Ademais, desse momento, as criangas,
no brincar coletivo que envolve a organizagéo e resolugao de conflitos
de forma autdnoma, revelam-se como grupo-sujeito, um grupo que toma
posse da sua prépria voz (Simonini; Romagnoli, 2018), ou seja, age com
autonomia, sendo produtor de suas proprias leis e capaz de construir a si
mesmo durante o processo (Baremblitt, 1996), influenciando e moldando
realidades. Nesse ponto, destaca-se que um dos papéis da oficina foi jus-
tamente favorecer a emergéncia do grupo-sujeito infantil, permitindo com
que elas conduzissem o processo.

Durante o desenho, uma cena chama a atengéo: uma cola que havia-
mos levado estava estragada. As criangas percebem, avisam-nos e fala-
mos que elas deixassem essa para |la e usassem a outra que tinha, con-
tudo, pouco tempo depois vemos que uma das criangas estava usando a
cola “estragada” para brincar como se fosse uma slime, acrescenta terra
para dar textura e, posteriormente, insere o que tinha da cola no préprio
desenho. Nessa situacéo, a cola que, a priori, definimos como estragada,
torna-se um analisador, um significante que traz a tona as contradi¢ées
na légica da organizagao social (Galvao, E.; Galvao J., 2017).

Colocamo-nos diante daquela experiéncia com um olhar curioso, in-
teressado, aberto ao que aquela forga nos convoca; abertas as alquimias
que ela pode instaurar em nés, em termos de mobilizagao e transforma-
¢éo. Toleramos o estado do estranho familiar, sustentamos a inquietagéo e
a desestabilizagdo. Desse modo, deparamo-nos com a nossa perspectiva
tomada por uma légica consumista que nos faz deduzir erroneamente que
a cola nao serviria para mais nada sen&o para ser jogada fora, dando-nos
conta que aquelas formas de existéncia que até entdo nos estruturaram
estao deslocadas, desatualizadas. Refletindo sobre esses dispositivos que
se atualizam, Guattari (2004) observa que o controle, hoje, opera de modo
mais sutil: por lagos quase invisiveis que aprisionam os sujeitos de forma
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ainda mais eficiente ao modo de producéo capitalista, justamente porque
séo eles proprios que o sustentam e o reproduzem, muitas vezes sem
sequer se dar conta disso.

Das conversas com as criangas durante a atividade, elas nunca deixam
de pontuar o quanto gostam de estar ali naquele espaco, principalmen-
te pelo brincar e as relagdes entre elas. Alguns contam que estéo ali ha
7 anos e o indicam como seu lugar preferido, onde tém maior liberda-
de. Também comentamos com elas sobre as assembleias que haveria na
parte da tarde com os moradores para atualizar sobre o andamento do
processo de reintegragdo de posse. Questionamos se sabiam do que se
tratava a reunido e algumas perguntam se elas poderiam participar des-
sas reunides, pois entendiam que néo, evidenciando uma certa fronteira
instituida do mundo da crianca e do mundo do adulto na relagéo entre
eles. Nesse sentido, a assembleia aparece tanto como um dispositivo da
comunidade, quanto como analisador da relagéo entre a instituigdo infan-
cia e outras instituigdes como adulto, familia, racionalidade, demarcando
quem pode e quem n&o pode ocupar tais espagos de decisdo.

A auséncia da crianga nesses espacos expde o funcionamento da ins-
tituicdo infancia que, mesmo em contextos de participagdo comunita-
ria, ainda & atravessada por légicas adultocéntricas que impdem sobre a
crianga a posigao de ser protegida, porque “ainda ndo esta pronta”, em
oposicao ao adulto, sujeito do discurso racional e da politica. Sendo assim,
a situacéo explicita que nesse momento/contexto as criangas performam
como o grupo-assujeitado, isto & um grupo cujos modos de funciona-
mento, fala e participagado estdo predominantemente sob controle de
alguém ou alguma coisa fora dele, ocupando posi¢gdes previamente atri-
buidas e tendo pouca possibilidade de intervir ativamente na produgao
das decisdes que o afetam; portanto, na dinamica do grupo assujeitado, o
grau de abertura &€ menor (Rossi; Passos, 2014).

Entretanto, a sobrinha da lideranga da ocupacgéo estava presente nesse
momento e conta que a reunido é para todos se juntarem e terem mais
forgas, porque havia um homem que queria tird-los dali, evidenciando que
o didlogo com a tia acontece e ela esta a par dos acontecimentos. A partir
dessa cena, é possivel evocar o conceito de transversalidade, pensando na
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compreenséo das forgas sociais que nos constituem (Galvao, E.; Galvao J,
2017). Desse plano, temos uma relagdo ambigua com a assembleia, a0 mes-
mo tempo que, a principio, parece se configurar como um espaco rigido que
escancara a separacao da infancia com a vida politica, a fala da sobrinha da
lideranga apresenta linhas possiveis que tensionam essa fronteira. Portanto,
a comunicacéo dos assuntos tratados em assembleia de forma alguma sdo
inexistentes, as informagdes circulam e hé sentidos que possibilitam o aces-
so das criangas as discussdes politicas, mesmo que indiretamente.

Finalizada a obra viva, as criangas vao para uma grande mesa que esta-
va cheia de roupas dispostas de doagao para que quem quisesse pudesse
pegar e levar, essa é uma pratica comum do territério que acontece todos
os domingos. As criangas vao procurando alguma peca que lhes sirva e,
quando nos damos conta, estdo nos oferecendo e procurando roupas que
nos servissem, mais uma vez escancarando o senso de partilha enraizado
nas suas relagcées e a auséncia de pensamentos consumistas. Ora, sequer
consideram ou se preocupam se o que esta ali é para alguém que real-
mente precisa, elas querem compartilhar e dizer que as roupas estéo ali
disponiveis para pegar e usar.

Ao observar nao s6 a realidade do local, como também outras atraves-
sadas pelo sistema capitalista patriarcal, surge a reflexdo sobre essa alie-
nagéao do individuo em relagao ao proprio corpo, reduzido a algo mecénico,
esvaziado de suas forgas vitais e convertido em mera ferramenta, que abre
caminhos para sua mais facil submissdo. Em uma perspectiva indigena, em
que a relagdo com a natureza e a dimensao do vivo se faz em outros pa-
rametros, descentralizado da ideia de homem, Krenak (2019) ao narrar o
episddio do Rio Doce! — poluido, seco e, anos depois, reencontrando seu
curso subterraneo —, ilustra esse principio vital: a vida insiste transfigura-se
e busca sempre germinar em outras condi¢des possiveis, cumprindo sua
vocagéo ética de afirmar-se.

Permitir que a imaginagdo cumpra sua fungao criadora significa abrir
espago para que ele atue como agente ético de invengdo de mundos —
de si para si, mas também em ressonancia com a teia ecoldgica que sus-
tenta o sistema vivo. Estar a altura dessa poténcia implica reconhecer que

a vida, a cada instante, nos convoca a criagdo e a transformagao.
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Nesse horizonte, cabe lembrar que a histéria que nos move nao é ape-
nas a busca de uma identidade — “Quem somos n6s?” —, mas, sobretudo,
a compreensédo de como certas praticas, antes estranhas ou inaceitaveis,
tornaram-se habituais e naturalizadas. Trata-se, como aponta Sant’Anna
(1995), de narrar a histéria de nossos receios e desejos, do que nos é fa-
miliar e do que nos ameacga, tomando o corpo como fio condutor da sub-
jetividade. Isso nado significa apenas constatar a diferenca entre os cor-
pos do passado e os de hoje, mas ter o privilégio de estranhar, ainda que
por instantes, nossos gestos, habitos e verdades atuais — abrindo espago
para que outras formas de vida e de mundo possam emergir.
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territério”, Krenak expde o crime ambiental ocorrido com o Rio Doce decorrente dos
servigos das mineradoras e se contrapde a ideia de que o rio estd morto, afirman-
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Buscamos, por meio desta escrita, analisar a formacéo de estudantes
de Psicologia, a partir de uma inquietagdo que se faz presente ao lon-
go da nossa graduacgao e que se acentua de forma mais nitida agora, as
vésperas do inicio dos estagios especificos e motivadas pelo encontro
com uma disciplina que nos apresentou a Analise Institucional como uma
direcado importante de anélise. Esse momento nos convoca a um olhar
atento e rigoroso das condi¢gbes que nos constitui como profissional, es-
pecialmente no que diz respeito aos vinculos afetivos, politicos, profissio-
nais e institucionais (Coimbra; Nascimento, 2007). Ao langar mao dessa
analise, procuramos situar a formac&o em Psicologia como um campo que
é atravessado por mdultiplas forgas, convidando o(a) leitor(a) a conhecer a
complexidade que constitui esse percurso.

Quando os estéagios especificos tém inicio, & notavel uma mudanca
visivel nos estudantes que comegam a atender no Nicleo de Psicologia
Ampliada (NPA), servigo publico em que s&o ofertados atendimentos psi-
colégicos a comunidade em uma Universidade no Sudeste brasileiro. Es-
sas mudangas ndo estéo relacionadas apenas a suas agées e modos de
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se relacionar, mas especialmente a aparéncia, modos de se vestir, ges-
ticular, postura e o uso de alguns recursos, como tablets, notebooks e
outros aparelhos tecnolégicos, necesséarios durante a graduagdo, mas que
se fazem mais presentes, como um simbolo que qualifica um bom pro-
fissional. Muitos abandonam o uso de mochilas, passam a vestir-se de
maneira mais formal e assumem uma postura corporal altiva. Essas trans-
formacgdes parecem menos uma escolha e mais uma reacéo as expectati-
vas voltadas para os profissionais de Psicologia, orientada por um aparato
politico, simbdlico e de produgéo subjetiva, ou seja, 0 chamamento de um
mandato social, um conjunto de expectativas sobre os quais se espera
que a Psicologia possa responder (Barros, 1980).

A pergunta “O que se passa?” interessa-nos por constituir um certo
tragado das linhas de segmentaridade, que compdem essas produgdes
subjetivas, e analisar essas alteracdes visiveis e o que nao é téo visivel;
pensar uma micropolitica e seus enunciados, que operam na formagao
finalista em Psicologia (Deleuze; Guattari, 1996).

Foucault (1975) nos ajuda a compreender como essas mudancgas néo
s8o aleatérias, mas parte de um processo maior de normatizaggo. A partir
de suas perspectivas sobre as instituicdes e os dispositivos de poder, ele
oportuniza a pensar que ha uma légica disciplinar que orienta o modo
como os sujeitos devem se comportar, se vestir e se posicionar a partir de
determinados espagos institucionais. Embora essas decisées possam, a
primeira vista, sugerir que o aluno faz essas escolhas de forma “voluntéria
e consciente”, elas partem de uma norma — instituida — que estabelece
que nem tudo pode ser feito de qualquer maneira e que existem modos
socialmente esperados e corretos de agir. E qual seria o0 comportamento
esperado de um estudante finalista de Psicologia? Espera-se que ele se
comporte como um “profissional qualificado”, demonstrando por meio de
suas agdes e condutas, que esta preparado para atender a esse mandato
social, sendo os estéagios finais do curso um momento propicio para inda-
gar essa convocagao.

A partir desse mandato, os estudantes passam a respondé-lo de diver-
sos modos, através de mudangas visiveis em suas agdes, e expressam novas
formas de se relacionar com o publico externo. Essas principais mudangas
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partem, a priori, da escolha de suas vestimentas, que passam a comunicar
competéncia, confiabilidade e profissionalismo ou a auséncia deles, como
apresentar trabalho usando terno. Indagar o que o modo de se vestir expres-
sa, reafirmando certas hierarquias nas relagdes, e 0 que nos interessa aqui.
No contexto institucional, tal situagdo surge como um analisador e faz ques-
tionar como isso se torna uma forma de exercer e legitimar um poder-saber,
tanto sobre si mesmo, quanto na relagdo com o outro.

O discurso neoliberal, presente no capitalismo hoje, traz como efeito
processos de subjetivacdo, uma teia composta de formas e forgas, um
plano visivel e virtual, simultaneamente, que se infiltra no cotidiano e pro-
duz certo modo de subjetividade. A légica da individualizagédo, de que
é preciso “se vender bem” para ser aceito, reconhecido e, futuramente,
conseguir clientes. Desse modo, vestir-se de maneira adequada (adequa-
da a qué?) torna-se quase uma exigéncia: “Preciso me portar de tal forma
para alcangar determinado lugar”.

Nesse processo, o sujeito internaliza normas rigidas que passam a
regular suas agdes, mesmo quando parecem fruto unicamente de suas
préprias escolhas. A roupa, nesse sentido, deixa de ser apenas um c6-
digo de vestimenta para se tornar uma estratégia simbdlica de insergéo
profissional e validag&o social. Portanto, a imagem construida por esses
estudantes funciona como uma espécie de “cartado de visitas”, em que
os pacientes tendem a indicar aqueles que passam uma imagem segura
e confiavel profissionalmente, esta que também & construida pelo estu-
dante nessa etapa de sua graduacgao, como forma de validar sua posigéo.

Ademais, a instituicdo formal dos alunos finalistas & atravessada por
outras instituicdes que participam de sua constituicdo e a compdem em
sua dindmica de funcionamento. Inicialmente, os finalistas se agarram a
simbolos e valores que lhes oferecem certa segurancga, mas a longo pra-
zo, esses mesmos elementos podem servir como normas rigidas que, aos
poucos, impedem o profissional de atuar de forma flexivel sob as situa-
¢des que encontra na realidade de trabalho.

Como consequéncia, esse modo de produgao subjetiva de um suposto
“ser psicblogo” limita a possibilidade de criagdo de modos de viver, uma
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vez que os sujeitos sdo constantemente bombardeados por discursos de
que para serem reconhecidos pelo mercado ou mesmo para atrair clien-
tes, € preciso investir em networking, performance e autoimagem profis-
sional, sendo capturado por eles. Tal feito pode ser explicitado por uma
fala que ouvimos em certa ocasido do curso: “Eu 't muito com roupa de
psicanalista hoje [...]"; ““T&" uma vibe de profissional [...]”. Nessa enunciagao,
& possivel tatear uma légica que associa a aparéncia a legitimagédo de um
lugar de saber e autoridade. A roupa, como signo, opera como marcador
de pertencimento e saber, reforgando normas sociais e institucionais que

determinam o que & ou nao reconhecido como um bom profissional.

Outra fala significativa registrada em algumas conversas dos corredores
da graduacéo € a necessidade de se ter um tablet para se figurar como psi-
cblogo. O que esse enunciado carrega &€ uma certa imagem de qualificagdo
profissional, que seria validada pela aquisi¢do do aparelho eletrénico, o qual,
a priori, indicaria sua competéncia. Ou seja, outro signo que se revela como
constituinte dessa autoimagem, que nédo é nada “neutra”.

O que se propde quando se presume que “para ser psic6logo” & neces-
sario adquirir certas mercadorias, incentivadas pela produgéo capitalistica
do desejo? Consumir, comprar e ser aparecem como etapas do processo
de formagao psi e consequentemente na formag&o subjetiva (Rolnik, 1996).
Vale ressaltar que essa observagdo emerge do cotidiano das salas de aula,
nas quais a presenga marcante de tablets e outros dispositivos eletrénicos
compdem a paisagem. A partir da analise de implicagdo, compreendemos
que esses elementos ndo sdo externos a nds, atravessam-nos € Nos cons-
tituem enquanto estudantes inseridas(os) nessa maquinaria capitalistica.
Nesse processo, ndo apenas somos atravessadas, mas também compomos
como esses dispositivos nos produzem e s&do produzidos por nés. Dessa
maneira, a anélise de implicagdo nos convoca a hdo assumir uma posi¢ao
de exterioridade, mas reconhecer nossa participagao ativa nesses proces-
sos dos quais fazemos parte e que nos constituem (Coimbra; Nascimen-
to, 2007). O que seria o dispositivo da supervisao e o que ele produz em
noés, haja vista que elas se tornam mais frequentes nos estégios especificos,
sendo um espago seguro e coletivo para colocarmos em anélise como so-
mos atravessadas(os) por determinadas l6gicas dominantes?
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Maria Elizabeth Barros (1980, p. 44) analisou em sua dissertagao a for-
macao do estagio profissional em Psicologia e a sua influéncia, a partir da
relagdo aluno-professor, na constituigdo desse profissional. Ela defende
que o aparelho universitario atua como reprodutor das légicas dominan-
tes da burguesia, aquele que seria responsavel por “[..] preparar a parcela
da pequena burguesia que deveréa ter atribuicdes com relagéo ao trabalho
intelectual e funcionar como representantes dessa [..]", marcando os lu-
gares sociais que se esperam que um(a) psicélogo(a) assuma nas relagoes.

Assim sendo, a autora demarca que as supervisdes nesses estagios nao
sdo0 meramente meios de ensinar técnicas, condugéo de casos clinicos e
préaticas, mas de formagéo de uma postura, que deve ser aprendida nesse
periodo, considerado momento crucial no processo formativo. Nessa légica,
0 estégio serve como “passagem”, tempo de preparagcéo, em que os alunos
sdo informados o que se espera deles enquanto agentes sociais, reprodu-
tores das ideologias, como eles se adequam as disciplinas e burocracias
necessarias, ou se as questionam e recusam esses mandatos (Barros, 1980).

Apontamos, ainda, como o processo da supervisado traz elementos para
contribuir em anélises. Coimbra (1989) disserta em seu texto A Supervisdo
como Intervencgédo Sécio-Analitica sobre o lugar desse dispositivo na for-
macao dos profissionais, apontando posi¢gdes que a figura do supervisor
pode assumir, bem como os efeitos da constituicdo dessa postura nas
préaticas dos estudantes. A autora fala de um supervisor que se coloca no
lugar de detentor de todo saber e dos estagiérios que o sustentam nessa
posicéo. Logo, a supervisao seria um espaco para desvelar as préaticas “ilu-
minadas” pelo/a mestre, que “tudo V&, tudo percebe e tudo sabe”. Barros
(1980) também questiona o papel do supervisor como aquele que deve
deter o controle do trabalho feito pelo estagiario, que devem prestar ri-
gorosas contas do que fez, esperando a intervengao milagrosa, que o leva
ao “progresso” como profissional. Sinal de que estéd cumprindo o que se
espera dele, seu mandato social.

A partir de tal concepcéo, constata-se que os estagiarios se tornam
boas ou més copias de seus supervisores, assumindo uma posi¢éo infan-
tilizada, passiva diante do saber que viria do/a mestre:
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As palavras de seu mestre sdo reproduzidas fiel-
mente em seus trabalhos, em seus atendimentos.
Reforga-se com isso o poder do instituido, do saber,
daquele que detém a competéncia e isso facilmen-
te é reproduzido nas relagdes que estes estagiarios
mantém com as instituigdes em que atuam e/ou
clientes que atendem (Coimbra, 1989, p. 26-27).

Nesse aspecto, de modo sutil ou explicito, criam-se dispositivos que
reproduzem a centralidade do saber na figura do (a) psicélogo(a), onipo-
tente e pronto para responder a todas as solicitagdes que |lhe forem feitas,
diante de pedidos de normalizagéo e controle, que atende aos interesses
do Estado (Barros, 1980; Coimbra, 1989).

Nos periodos finais do curso, fica evidente essa transformacéo de al-
guns estudantes, que se espelham nos professores supervisores e passam
a se vestir parecido, usar um vocabulario da area em questao, marcando
essas mudangas e colocando em anélise as instituigées da formacgéo, da
profissao psi e suas areas de competéncia. E “comum” andar nos corre-
dores e ao avistar alguém vestido de maneira mais formal, associar que
se trata de um/a estudante finalista, ou que vai fazer um atendimento no
Ndcleo em questdo. O comum e o habitual ndo é natural, mas constituido
por uma série de forgas, que revelam uma histoéria, sobre uma organizagao
do curso, expectativas em torno desse periodo da formagéao, da profisséo.

Coimbra (1989) aponta uma outra diregao, em seu texto, que nos auxilia
a pensar nesse momento: destaca que, em uma supervisdo institucional,
propde-se a interveng&o nos grupos instituidos, de modo que sejam colo-
cadas em anélise as implicagdes institucionais dos seus entes. S6 é pos-
sivel romper com esses enquadres identificatorios do/a supervisor e do/a
estagiario(a) se estes sdo reconhecidos como territérios fechados. Mas isso
apenas se puderem ser decompostas as relagdes de forga entre os envol-
vidos, ou seja, suas implicagdes, vinculagdes, com o0 modo de saber, com as
figuras de autoridade, com o que se entende por profissional de referéncia,
para assim abrir possibilidades de surgimento de novas praticas.

Em conversas com estudantes em etapas mais avangadas no curso,
percebemos como os momentos de supervisdes também eram neces-
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sérios para os discentes finalistas apontarem suas dificuldades e duvidas
quanto as expectativas do trabalho pratico, sem a mesma pressao dos
estagios basicos anteriores. O estagio supervisionado tornava-se entéo
um contexto em que os finalistas se aproximavam de um modelo de pro-
fissionalismo socialmente esperado e também podiam comentar e abor-
dar suas dlvidas quanto a que formalidade esta sendo de fato construida
por/em cada um.

Assim sendo, fugir dessa légica normalizadora € um caminho arduo e
esmagador. Operar em um outro sentido, contrario as normas institucio-
nais, disciplinares e hierarquicas constituiu o movimento instituinte. O ins-
tituinte & composto por forgas e gestos, que provocam crises e fissuras
no instituido, seja por meio da indagacéao, do tensionamento ou do des-
locamento desses modos de ser, vestir, andar e gesticular (Lourau, 2004).

Esse movimento possibilita linhas de fuga a esses dispositivos de con-
trole, criando outros modos de existéncia e desvios, novas formas de se
posicionar, por exemplo, ao nos questionarmos sobre a rigidez dessa for-
malidade nos atendimentos e analisar o que ela diz de nossa afirmagao en-
quanto profissional psi, na constituicdo da nossa clinica. Portanto, confrontar
esses modos de atuag&o constitui-se como parte do processo formativo, na
medida em que nos situamos em nossos incomodos e aprendemos a nao
naturalizar certas formas e discursos impostos. Mas esses questionamentos
partem dos esforgos cotidianos e coletivos, que circulam nos corredores da
graduagédo e da pds, os quais problematizam os modos de se produzir pro-
fissionais psis, questionando nossas praticas e seus efeitos.

Deparamo-nos com esses desafios nas escritas dos diarios de campo
que utilizamos como ferramenta para compor as anélises (Nascimento; Le-
mos, 2020). Esses diarios foram elaborados em formato digital, produzidos
sob a perspectiva das trés estudantes. Nao tivemos como objetivo o regis-
tro exaustivo do cotidiano, mas a cartografia de situagdes especificas que
emergiram no contexto de aproximagao do encerramento do curso. Sempre
que nos deparamos com elementos que apontavam alguns desses ques-
tionamentos, seja sobre as hesitagdes do vestuério para os atendimentos,
seja nos modos de falar e portar, entre outras situagdes, realizdvamos os
registros no presente diario. Assim, o diario, utilizado como ferramenta,
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constituiu-se como um dispositivo de acompanhamento e mapeamento
das emergéncias de certas questdes que nos afetaram. Além disso, esses
registros funcionaram como material de apoio fundamental para a constru-
¢&o analitica e reflexiva do presente trabalho.

A partir deste material escrito, ficou evidente como a forma de se ves-
tir, que se altera para um formato “mais sério”, & parte de um proces-
so politico de construgdo de um determinado sujeito — nés. Quando os
estudantes, e especialmente as mulheres, passam a adotar vestimentas
mais sbbrias e trocar mochilas por bolsas, existem processos de produ-
cao subjetiva, que nos faz questionar a que modo especifico de pratica
psi estdo atreladas. E mais ainda: que modo de ser psicélogo(a) estamos
criando ao fazer essas escolhas e o que elas dizem do nosso fazer? Que
tipo de praticas estamos afirmando quando consideramos esses elemen-
tos e como eles influem nelas?

Além disso, é interessante pontuar que em um contexto social capi-
talistico, as pessoas de diferentes nichos inclinam-se para ser um sujeito
consumidor de supostas subjetividades. Nesse sentido, Suely Rolnik, pro-
pde o conceito de subjetividade prét-a-porter, modelo em que o que se
chama de subjetividade é na verdade uma relagdo de consumo capitalis-
tica que o sujeito se apropria e depois troca (Rolnik, 1996).! Desse modo, a
divida acerca de como o processo de formagao de finalistas em Psicolo-
gia tem se constituido emerge em meio a tensdes que extrapolam o mero
ambiente académico, mas que também se manifestam nos corpos que
circulam pelos corredores, compondo um plano de forgas com dindmicas
macro e micropoliticas.

Cabe ainda considerar os estudos de Rolnik ao explorar o que pode ser
a subjetividade, essa ndo & uma matéria, e sim relagéo entre o interno e
externo do sujeito, a produgdo continua de conexdes entre o dentro e o
fora. Assim, cabe pontuar que ndo interessa apenas identificar e colecio-
nar informagdes sobre a subjetividade, mas acompanhar o processo con-
tinuo de subjetivagdo que marca os sujeitos na produgéo de si mesmos
(Rolnik, 1996; 1997; Hur, 2019). H4 modos esperados de agir, enunciados
por linhas duras, que comp&em um plano de organizagao instituido, em
que somos convocados(as) a nos encaixar. De modo paralelo, as linhas
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flexiveis e as linhas de fuga, que nos permitem escapar dos planos mola-
res e constituir novos modos de atuar. Nessa composi¢ao das linhas, as
relagdes de forgas constituem os segmentos e possibilitam tensionar as
camadas de estratificagdo (Deleuze; Guattari, 1996).

Retomando as anélises observadas e pontuadas nos diarios, é interes-
sante destacar que as principais mudangas quanto ao jeito de se vestir
apareceram entre as estudantes mulheres. E possivel apontar que essas
estudantes vivem processos de subjetivagdo, em que a formagdo em Psi-
cologia & acompanhada de um conjunto singular de modulagdes fisicas,
sociais e relacionais. Como isso acontece?

E interessante destacar uma preocupagao comentada por varias es-
tudantes, inclusive as presentes escritoras: a impossibilidade de uso de
blusas modelo cropped para conduzir atendimentos, as quais s&o mais
curtas e culturalmente usadas em contextos informais. Com isso, perce-
be-se a preocupagao com roupas que transmitem uma ideia de seriedade,
0 que pode também oferecer conforto e seguranca as estudantes, que ja
sd0 constantemente importunadas em afirmar sua posigdo de saber. E
isso pode funcionar ndo apenas para “passar uma mensagem aos outros”,
mas também para si mesmas. Destaca-se que, para estudantes negras,
essa exigéncia tem um peso maior em relagédo as estudantes brancas, pois
constantemente estas sdo mais reconhecidas nesse lugar de referéncia
do saber (Crenshaw, 2002), fazendo com que aquelas precisem “andar
cada vez mais arrumadas” para provarem algo e conseguirem ser valida-
das diante desse ideal branco. Assim, racismo e sexismo se intercruzam,
moldando experiéncias de discriminagéo.

A partir do exposto, tomamos a propria escrita deste texto como uma
pergunta que nos acompanha nos estagios finais do curso: qual &€ o nos-
so papel diante dos processos que atravessam a formagéo e o exercicio
profissional psi no qual estamos inseridos(as), ou seja, em uma logica ca-
pitalistica que organiza modos de viver, sobrecodificados, de se relacionar
no mundo? Essas questdes emergem nos corredores da universidade, nas
conversas informais com os demais colegas e nas expectativas que sur-
gem em torno da chegada dos estagios especificos. Esses apontamentos
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nos permitem questionar como olhamos, nos afetamos e nos posicionamos
frente a essas situagdes, tantas vezes sendo colocadas de forma instituida.

Assim, a partir de nossas observagdes cotidianas dos modos dos es-
tudantes que comecgam a atender no NPA, finalistas da graduagéo, busca-
mos mapear tais processos de mudangas, suas articulagdes e seus efeitos
na formacé&o. Diante do (in)visivel, hd modos do fazer profissional que séo
repassados, sustentados a partir dos estagios, sejam nos atendimentos
no NPA ou em outros estabelecimentos publicos.

O momento final da graduagéo apresenta-se como esse periodo de-
cisivo, em que os caminhos da formacao s&o revisitados, questionando
os modos profissionais que desejamos manter. Lidamos com as linhas
duras, mas também afirmamos a necessidade de criar desvios que nos

|n

permitam tensionar o que é tido como “natural”, produzir fissuras e criar
outras formas de implicagdes ético-politicas na formagéo em Psicologia.
Acreditamos que esse texto possa a0 menos provocar outras questdes
sobre esses processos, questdes essas disparadas pelo coletivo e partir

das experiéncias.
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Introducgao

A intervengao relatada neste capitulo visa tecer encontros entre um
coletivo interracial de mulheres e um modo de confronto com a légica
de produgdo subjetiva que cria mecanismos estratégicos para produzir
silenciamentos e violéncias dentro de um equipamento de saldde. Nessa
direcdo, pensamos como importante para entender as relagdes e o modo
de cuidar de si e do outro a escuta do sofrimento de mulheres-méaes que
expdem as sinuosidades das experiéncias vivenciadas por elas e pelas
infancias negras, entrelagadas com uma perspectiva interseccional que
localiza raga, género, classe, territorialidade, entre outros marcadores so-
ciais que constituem os sujeitos (Akotirene, 2019).

Desse modo, o cuidar cultivado pelas mulheres negras se insere nas
trocas como um modo de perceber a vida e se relacionar com os se-
res de maneira circular e partilhada no coletivo, indo de encontro a um
pensamento afro-quilombola (Santos, 2023). Nesse contexto, este texto
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incide como efeito do processo de estagio curricular em psicologia da
primeira autora, orientada pela segunda autora, com o intuito de colocar
em anélise os tensionamentos produzidos entre a presenca das mulheres
negras, a dinamica de uma Unidade de Salde da Familia (USF) localizada
no territério de uma cidade do sudeste brasileiro e uma atuagao “psi” que
afirma o direito & salde digna da populagao negra. Por conseguinte, houve
uma énfase na anélise dos efeitos do dispositivo da racialidade que faz ver
e falar tecnologias que hierarquiza e organiza vidas e saberes, ao privilegiar
uns e matar outros (Carneiro, 2023).

Nessa empreitada, estabeleceu-se uma produgdo de coletivizagao
das identidades negras como forma de resisténcia ao racismo estrutural
presente nas praticas de gestao da unidade de salde, que engendra de
maneira material e simbdlica a morte intelectual e, consequentemente, do
proprio ser negro, ao configurar uma negacéo subjetiva do sujeito negro
(Carneiro, 2023).

A USF é composta por trés equipes de salde da familia (eSF), com-
preendida no ambito do Sistema Unico de Sadde (SUS) na atencao prima-
ria, e tem como objetivo desenvolver cuidados preventivos e educativos
voltados para a prevencéo da patologia e a promogé&o de salde, por meio
das eSFs (Ministério da Saude, 2025). Apesar de os protocolos indicarem
o dispositivo grupal como essencial para o cuidado comunitario na aten-
¢céo bésica, ao adentrar nesse contexto, surpreendo-me com o relato de
abandono exposto pelas equipes que diziam que, desde o fim do epicen-
tro da pandemia de coronavirus em 2022, nenhuma agéo de educagéo
em salde ou proposicéo de cuidado coletivo foi realizada no territério. Tal
deciséo é justificada em fungdo de uma decisdo das equipes, segundo as
quais, a unidade de salde é pequena e, portanto, ndo caberia um grupo
de pessoas e, mesmo com um espago maior, a populagao ndo gostaria e
ndo compareceria a atividades em grupos.

Além disso, durante o estagio, desenvolvido de novembro de 2024 a
junho de 2025, num territério situado na parte central da cidade, cons-
titui-se de 9 bairros e sofre intensas agdes da Policia Militar, o que, por
vezes, impactou o funcionamento da unidade de salde. Além disso, os
moradores do territério afirmavam e nomeiam o territério como “Territorio
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do Bem” para confrontar uma narrativa midiadtica que vincula a imagem
estereotipada do territério como um lugar violento e dominado pelo trafi-
co de drogas (Biscotto, 2019). Assim, a partir de alguns gestos como esse,
foi possivel perceber como a resisténcia e a reinvengdo comegam no ter-
ritério pela pergunta: o que falta na comunidade e o que podemos cons-
truir com as possibilidades que inventamos, como elabora Rocio (2023)
a partir da narrativa de alguns dos moradores que constroem cotidiana-
mente o Territoério do Bem.

Nessa narrativa, pus-me a estranhar o que seria essa falta de espaco
na unidade de salde para a populagéo e para os proprios trabalhadores,
pois em outros equipamentos' no Territério do Bem, tinha experiencia-
do vivéncias outras de coletivo entre trabalhadores e moradores. Porém,
também constatei a presenga de uma multiplicidade de caracteristicas
que constituem a inventividade, sabedoria e as potencialidades dessas
mulheres que construiam o Territério do Bem, nos diferentes bairros que o
compdem. Contudo, a presenga no campo abriu rachaduras nas quais foi
possivel a construgdo de um corpo psi “cagador”, que fica a espreita, agu-
Ga a sua percepgao para si no ambiente que estd e acompanha os fluxos
da vida captando os momentos propicios e se relacionando com esses
acontecimentos (Lima, 2017). Mas, para além disso, escutar o grupo de
mulheres exigiu um assuntar afetuoso, paciente e com teimosia para por
reparo naquilo que é naturalizado e invisibilizado (Evaristo, 2020). Assim,
percorremos essa intervengdo emprestando a escuta para “quem conta
CONOSCO e conosco conta” e narramos uma “escrevivéncia”, a partir do
conceito-método elaborado pela escritora brasileira Conceigéo Evaristo
(2016, p. 17). Captamos da vivencia um continuo da vida que cria infinitos
no ato premeditado de tragar uma escrevivéncia marcada pelo compro-
misso com a reinvengdo das possibilidades de vida criadas pelas mulhe-
res e infancias negras (Evaristo, 2020).

Metodologia

O caminho realizado nesta intervencgéao foi marcado por permanentes
construgéo e desconstrugéo, a fim de desestabilizar as certezas sobre
a produgéo de cuidados. Foi preciso sensibilidade para olhar os cami-
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nhos e capturar os nés soltos que eram possiveis desatar da produgéo de
uma saldde produtivista e racista engendrada pela gestao, para conectar
com os saberes protagonizados no territério e pela necessidade de uma
diversificagdo dos modos ofertados de cuidar. Na minha curiosidade de
menina, comecei a assuntar os encaminhamentos para a psicologia, de-
sejando que algo despertasse uma demanda para fora das paredes do
consultério; revirando as paginas que havia na minha frente, me deparava
com uma série de encaminhamentos da escola, alguns que em letras gar-
rafais ja diagnosticavam as criangas e adolescentes com Transtorno do
Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), Transtorno Opositivo De-
safiador (TOD), Transtorno do Espectro Autista (TEA). Indago um trabalho
com as criangas, mas as leituras me levaram a questionar se e como essas
criangas e adolescentes eram escutadas na escola, em casa e no territ6-
rio. Continuo a assuntar e me deparo com uma notificagéo de violéncia
autoprovocada realizada pela Unidade de Pronto Atendimento (UPA), re-
ferenciando a unidade de satde. Meus olhos comegaram a varrer o papel
que tinha como titulo Tentativa de suicidio, dois pontos e um texto que
tentava argumentar a vida de modo técnico e objetivo, mas que, nas bre-
chas, escapava algo que me agugava os sentidos.

A partir do texto, conheci uma mulher-mée que, nessa narrativa, chama-
mos de Zaita, a jovem técnica de enfermagem, que, no momento, encon-
trava-se afastada do trabalho com apoio do auxilio-doenga, morava com
0 esposo, a filha que tinha 12 anos e o filho de 18 anos. Diagnosticada com
depresséo, Zaita foi internada na UPA acompanhada da irm3, apés inge-
rir trés tipos de remédios controlados diferentes associados ao alcool. O
texto apresenta que Zaita cita o inicio da ideagao suicida apds discusséo
com esposo, que saiu da residéncia da familia depois de ela descobrir uma
relacéo extraconjugal. O relato continua expondo seu desejo em manter o
ideal de familia unida, apesar de saber que os dois mantinham uma relacéo
de idas e vindas com presenca de violéncia psicolégica; além disso, Zaita
relatava sofrimento referente a relagdo tecida por conflitos com os outros
dois filhos mais velhos, que ndo moravam com ela. O mesmo documento
colocava como observacgao a repeticédo do relato, ja colhido pela unidade
de salde em uma consulta médica que foi relatada em prontuéario parti-
Ihado entre os estabelecimentos. O olhar abre sobre as letras garrafais, que
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relacionam novamente a passagem da mulher na UPA e logo em seguida
uma internagéo num Hospital Estadual de Atengéao Clinica apresentando
relato de culpa e desesperanga. Porém, na consulta médica foi constatado
melhora do quadro, pois Zaita aceitava adequadamente os medicamentos
e nessa consulta estava acompanhada da filha (12 anos) que informava ter
condi¢des de realizar vigilancia 24 horas da mée e realizar a administragéo
supervisionada dos medicamentos controlados.

Capto uma angustia em mim, pergunto-me como uma finalista do cur-
so de psicologia, que j3 tinha realizado iniciages cientificas sobre violén-
cia de género e cuidados entre as mulheres, poderia escutar essa mulher?
Agora, no lugar de profissional-estagiaria, deparava-me sozinha com as
possibilidades de acolher e a impossibilidade da mudanca de algo téo
constitutivo do ser mulher, nessa estrutura de sociedade patriarcal, que
induz esse sofrimento desde a infancia quando aprendemos o brincar de
casinha ensaiando casar, ter filhos e uma familia “feliz”. Volto a ler o relato
e percebo os pontos de tensdo: o marido sai de casa, culpa e desesperan-
¢a, sem apoio dos filhos mais velhos, a menina (adolescente) que acom-
panha a mae. Assunto com os profissionais da USF sobre as mulheres que
eram acompanhadas individualmente pela psicologia, assisténcia social e
pela medicina da familia. Estas mulheres eram colocadas como poliquei-
xosas, mulheres que estavam em vérios equipamentos atras de atencéo e
ndo porque estavam precisando de cuidados. Estranho o que esses pro-
fissionais entendem sobre o cuidado.

Nesse meio tempo, Zaita me apareceu pela brecha da porta do consulto-
rio, em um atendimento partilhado com outros profissionais, e me encontro
com uma mulher negra com semblante de resisténcia fechando a porta e se
despedindo da filha, que aqui chamamos de Naita. Ndo era mais a filha que
acompanhava a mae, como apresentei no texto anteriormente. Naita entrou
no consultério dizendo que Zaita a recomendara buscar um psicélogo, pois
ela precisava se cuidar e falar sobre o que estava passando na familia. Naita,
com tom de recusa, afirmava que a rua era a sua rede de apoio e nela que
ela encontrava amigas que passavam pelas mesmas coisas que ela vivia em
casa e, com elas, e ndo com um psicélogo, era possivel falar sobre as tenta-
tivas de sua mae findar a vida e os diversos conflitos com as figuras mascu-
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linas da familia. Deixamos a possibilidade de um novo encontro em aberto,

caso ela se sentisse a vontade para falar, mas Naita nunca mais voltou.

Nesse contexto, ao me perguntar como as mulheres € meninas gos-
tariam de ser cuidadas e escutadas, nasce o desenho de tecer redes de
conversas com as mulheres atendidas pela unidade de sadde. Apés mui-
tas ligagdes para convida-las a ocupar a unidade de saldde, nos encon-
tramos abrindo a roda e os espacos, que eram considerados pequenos
demais para a realizagdo de grupos com mulheres, mas se viabilizou. Che-
garam mulheres aos montes expandindo as paredes do pequeno auditério
e colocando na mesa que gostariam de ser escutadas, que estavam can-
sadas de irem as consultas e serem maltratadas e sé medicadas. Vislum-
brei com olhares de encanto passarem pelo grupo quinze mulheres, sendo
destas dez mulheres negras e cinco mulheres brancas. Estabelecemos em
conjunto que seriam encontros quinzenais, divididos em diferentes tema-
ticas e dispositivos que abordavam o que para elas era ser uma mulher e
ao longo dos encontros, outros marcadores sociais foram tensionando a
conversa. Vale destacar que, entre as muitas diferencas entre elas, o gru-
po néo era colocado apenas como um atendimento para varias pessoas
ao mesmo tempo, mas como uma forma de encontro com os territérios
existenciais de cada uma, que era composto por uma complexidade de
elementos heterogéneos de suas histérias, afetos e encontros com o ter-
ritério fisico da unidade de salde, que se conectava com as préaticas te-
cidas por elas no Territério do Bem. Assim, o que marca esse coletivo de
mulheres, ndo sdo as suas histérias individuais por si s, mas como elas
se enlagam e sustentam ambiguidades produzidas pelo préprio modo de
gestéo da vida capitalistica.

Juntas, comegaram a pensar como esse cuidado individualizado pode-
ria ser partilhado, se assustavam com o fato de que uma morava ao lado
da outra e ao menos sabiam das histérias que passavam. Como a histo-
ria de Cidinha da Silva,2 que argumentava que, por ser filha de pastores,
foi uma crianga criada pela grade, presa em casa, ndo tinha amigas e se
acostumou a néo falar com ninguém. Porém, ao se casar, Cidinha assumiu
o lugar de ser; ninguém da regido notava, mas era ela quem geria o famoso
estabelecimento do bairro e ndo o esposo. Ela confirmava que, na placa da
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loja e na boca dos vizinhos, o nome dele que estampava o gerenciamento,
mas, em casa, era ela quem gerenciava a compra e venda de tudo: das
aplicadas finangas a bela arrumacéo, era ela a gestora. Com isso, declara-
mos que é tempo para reinvengdo de novos caminhos, houve comemora-
¢80 quando se soube no grupo que haveria chegado uma diretora: depois
de duas trocas turbulentas de gestéo, haveria uma diretora na unidade de
saude, uma mulher branca, jovem que também buscava por mudangas.

Apbs conversas no coletivo que tensionaram a posi¢do da USF em rela-
¢é&o a falta de atendimentos de qualidade, busquei a diretora para conhecer
as mudangas que seriam feitas, e ela interrogava como eu poderia agir para
acabar com a violéncia do territério. Eu afirmava que, no coletivo de mulhe-
res, a pergunta principal era outra: 0 que vocé acha do modo como vocé é
tratada nessa unidade de salude? Vocés conhecem os canais de dendncia
para expor os maus atendimentos? Como e o que a diretora entendia por
violéncia por parte dos moradores a unidade de saude? A diretora consi-
derava que o clima do lugar e que as mulheres das periferias eram “barra-
queiras”, o que s aumentava minha indignagéo por tudo o que ela falava. A
diretora declara o seu racismo religioso, dizendo que traria um pastor para
orar e acabar com a “macumba” que fizeram para aquela unidade de saude.

Volto ao coletivo, entendia que ndo bastava ser mulher, ser negra etc.
Deveriamos nos tornar, como argumenta Neuza Santos Souza (2021), a
partir das vicissitudes do ser negra na sociedade brasileira. No coletivo de
mulheres, continuamos construindo a rede com fios de ferro e muitas vivén-
cias de combate. Como a vivéncia de Ana Gongalves, que tecia memorias
de quando o filho era pequeno e ela o vislumbrava correndo pelos quintais,
e ndo como agora que, todo domingo, fazia um longo trajeto até a peniten-
ciaria de Viana para ver o seu menino. Assim, movida pelo deslocamento da
culpa, ela tecia movimentos de luta com maes, como a Angela, que estavam
com os seus filhos encarcerados. /:\ngela Davis, com garra, tecia com as
outras mulheres redes de esperanga em um mundo melhor; conectava-se
com muitas ao dizer que tinha feito morada nas ruas por trés anos e estava
em acompanhamento no Centro de Atengéo Psicossocial (CAPS-AD), pois,
por meio da forga e alegria que os seus netos lhe passavam, ela conseguia
batalhar pelo seu processo de redugdo de danos causados pelas drogas.
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Angela tinha cicatrizes profundas produzidas em suas histérias, contava que
tinha sido estuprada pelo irméo e pelo padrasto, que foi presa por causa
do filho mais novo, e, como consequéncia, tinha tentado tirar a propria vida
duas vezes, mas estava ali pela promessa de algo maior e melhor. Quando
olhava em seus olhos, sentia um afeto muito grande e lembrava de Zaita, me
perguntando onde ela estaria. Angela falava que néo sabia retribuir amor,
néo sabia o que era o amor, pois néo tivera nem amor de mae.

Maria Conceig¢ao falava do amor e das dores-cansagos de ser uma
mae solo de dois meninos com autismo. Nesse contexto, Carolina de Je-
sus e Patricia Collins se conectam falando do longo percurso para acessar
a Associagéao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), que fornecia cui-
dados para os filhos com deficiéncia. Além disso, Patricia dizia sonhar com
a sua liberdade, que decidiu separar-se do marido, pois ja ndo aguentava
as violéncias domeésticas; apesar de temer o que seria da filha e do que
os vizinhos iriam falar ao saberem do divorcio, ela daria um ponto final na
relagdo. No entre da conversa, bell hooks falava que sentia saudades de
morar no interior, lembrava da sua infancia e fala que brincava com os
animais da fazenda; comparava essa meméria do passado com a atual
e diferente realidade vivida pelas criangas do Territério do Bem, que n&o
podem brincar na rua devido aos conflitos no territério. Djamila Ribeiro se
conecta com hooks, falando que perdeu a infancia cedo demais, pois, com
quinze anos, comegou a trabalhar como domeéstica, e continuava a prosa
desabafando sobre o cotidiano violento e cansativo que experienciava na
casa dos patrées. Beatriz Nascimento perguntava por que e como mudar
o0 mundo, pois ela, uma mulher negra, ndo tolerava mais ser tratada com
violéncia pelos homens. Ela se conectava com a coragem de Maria Firmina,
que arrebentou as algemas do casamento ao se divorciar e buscava se
libertar do papel de mae-avé questionando: Até onde vai uma mée por um
filho? Apébs ela assumir os cuidados do neto que néo era cuidado pelo pai,
que, alcoolizado, a ameagou de morte na frente do neto.

No dispositivo da Roda da Interseccionalidade,® Maria Firmina se sur-
preende com o conceito e com a afirmacgéo e diz: “Tanta coisa que se
passa pela gente e ndo nos damos conta”. Ela mesma citava néo pensar
na alimentagao ou lazer, muito menos em como era ser mée, avd, negra,
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pobre, moradora de uma periferia. Com isso, a ferramenta analitica e pra-
tica, inspirada no conceito de interseccionalidade (cunhado por Kimber-
Ié Crenshaw), indica como diferentes marcadores sociais se entrelagam,
criando experiéncias Unicas de opresséo e privilégio, ndo isoladas, mas
sim interconectadas (Crenshaw, 1989). Por isso, essa ferramenta é fun-
damental para proposi¢ées de politicas publicas situadas com a condi-
¢ao das mulheres negras, pois cria mecanismos reforgados, visando uma
compreensao mais completa da desigualdade e uma agao mais inclusiva e
justa, frente ao racismo, ao capitalismo e ao patriarcado (Akotirene, 2019).

Um mundo de histérias borbulhava do encontro com essas mulheres,
mas aqui destacamos o entre dos encontros e os infinitos construidos a
partir de dispositivos de arte, como a construgéo de um Sonhatério, casi-
nha de madeira que transbordou de vida e inovagbes corajosas em meio
ao medo da morte pelo feminicidio e pela violéncia de Estado. Criamos
sonhatérios em que podemos dormir tranquilas, pois os nossos filhos re-
pousam tranquilos e, em seus sonhos, profundos podem ter uma infancia
feliz. Também como dispositivo, realizamos uma aula de biodanga que in-
tegrou as mulheres e algumas trabalhadoras da unidade de salde para,
juntas, trocarem olhares, afetos e pertencimento ao corpo coletivo tecido
pelo territério que nos lembra que a liberdade € uma luta constante. Um
dispositivo de leitura de poemas no qual o discurso de Sojourner Truth,
feito em 1851, foi base para a roda que argumentou sobre a vivéncia das
mulheres negras (hooks, 2022). Assistimos videoaulas da autora Concei-
cao Evaristo, que despertou formas de cuidado coletivo por meio da es-
crita e da conexao ancestral com outras praticas de resisténcia feitas por
mulheres negras. Por fim, para marcar em nds essa experiéncia de aqui-
lombamento, realizamos uma oficina de bordado livre que, entre as linhas,
registrou o que as mulheres desejavam deixar gravado desses encontros:
a liberdade de pensar formas outras de construir cuidado, familia, relagdes
e decisdes nos espagos de poder.

Por parte das mulheres brancas, a conexdo a partir das violéncias de
género e o trabalho do cuidado se constatou instantaneamente com as
mulheres negras, porém senti que elas souberam que precisavam sentar
a mesa para escutar como a cisdo da raga produziu para elas um maior
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privilégio do que para as mulheres negras. No entre, Margarida, que sus-
tentou ouvir as mulheres negras, agradece a elas pelas trocas e fala que
apesar de ter vivido também varias violéncias, s6 entendeu ali o que a sua
mae, que era negra, tinha passado: devido ao racismo e ao cansago do
trabalho, muitas das vezes ela ndo pode estar ao seu lado.

A poucos dias de terminar os encontros do grupo, em vista de todos os
acontecimentos institucionais que atravessavam a minha permanéncia no
campo, recebo uma noticia que me desloca da cabega aos pés. Apdés um
feriado prolongado, ao chegar em casa depois de um almogo em familia,
Zaita pela Ultima vez tentou cometer um suicidio, assim, findavam-se as
tentativas de sobreviver a vida. Tento me comunicar com Naita e me de-
paro com a equipe que ja estava descadastrando a familia da unidade de
salde, pois a menina iria morar com o pai em outro territério. Com essa
experiéncia de campo de estagio, nos perguntamos como a psicologia
tem atuado a fim de escutar o territério e as subjetividades das mulheres
e infancias negras.

Discussao

Construindo analises, temos que, apesar de Zaita néo ter estado pre-
sente no grupo de mulheres, a sua vida transformou as relagées de cui-
dado estabelecidas na USF ao ponto de afirmar a saida do modelo con-
sultério imposto pelo modo de funcionamento da gestdo da unidade de
saude e articular um coletivo com outras mulheres que se possibilitaram
encontrar novos sentidos para suas relagdées com a vida e com um novo
conceito de familia que nédo seja calcado no desejo da familia patriarcal.

Nesse sentido, Larrosa (2014) propde o acontecimento como algo que
toma o sujeito ao ponto de derruba-lo de suas certezas e nos convida
para que possamos tombar pelos acontecimentos, parando, ouvindo, de-
tendo o nosso olhar e, principalmente, cultivando a arte do encontro. A
partir disso, dispomos encontros marcados pela etnicidade e territoriali-
dade, mas também pela maternagem e principalmente pela “dororidade”
— conceito que expressa a dor, o vazio causado pelo racismo e a possi-
bilidade dessa experiéncia ser partilhada entre as mulheres negras que

174



Costurando a vida com fios de ferro: um coletivo de escuta como forma de
cuidado em uma unidade de Saude da Familia do Territério do Bem

constroem redes de resisténcia e apoio matuo cotidianamente (Piedade,
2017). Assim, Piedade (2017) argumenta que a sororidade proposta pelo
feminismo branco nao é suficiente para acolher as mulheres negras, que
se conectam, em vez disso, pela “dororidade”.

Conforme, o coletivo de mulheres insere como pergunta e ndo como cer-
teza o que percebemos como cuidado, insiro como questdo: como fazemos
da vida de Zaita um acontecimento para transformacéo das nossas préaticas
de atuagao nas politicas pUblicas em meio a tantas informagées midiaticas
sobre o aumento dos indicadores de violéncia doméstica? Como as pessoas
brancas tém se conectado com a dororidade das mulheres negras? Sobre
isso, Gonzales (2020) expde como a superexploragado econdémico-sexual da
mae preta e da mulata, ou mucama, constitui a cultura brasileira. Para ela,
desde a independéncia do Brasil uma pratica politico-social tem procurado
excluir a populagéo negra de seus projetos de construgao da nagéo brasi-
leira. Segundo a autora, as atribuicdes méae preta ou mulata podem ser da-
das para o mesmo sujeito dependendo da situagdo em que s&o vistas; além
disso, fortalecem os esteredtipos construidos na imagem racista da mulher
negra: sexualmente ativa, barraqueira, docil, suja, forte, instintivamente cruel
e traigoeira (Gonzales, 2020). A partir da dupla opress&o, a racial e de géne-
ro, vivenciada pelas mulheres negras percebe-se que para a mulher negra,
mesmo sendo boa parte da populagao brasileira, restam os postos de traba-
lho com baixas remuneragdes, dificultado a sua autonomia e ascenséo social
em cargos de gest&o; assim, & igualmente dificil o avango socioeconémico
do Brasil (Gonzales, 2020).

A partir da interseccionalidade, entendemos como o racismo e o patriar-
cado se conectam produzindo maior cansago e obrigacédo de cuidado para
com os filhos, principalmente aqueles com deficiéncias ou transtornos men-
tais, isso obriga as mulheres negras a produzirem mais para o outro do que
para si mesmas (Zanello, 2018). Assim, & preciso cuidar mais de quem cuida,
ou seja, mulheres, maes e trabalhadoras com intuito de produzir efeitos que
possam disparar um processo de pensamento no cotidiano que coloque em
questéo o quanto as mulheres negras sozinhas colocam as suas energias na
vontade de mudanga do outro e acabam n&o percebendo que aquele lugar,
que aparenta protecg&o, ndo é o melhor para si (Zanello, 2018).
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Nufez (2023) dispara como os processos de adoecimento das mu-
Iheres estéo relacionados ao amor romantico e a ideia monogémica de
exclusividade eterna, assim, a angUstia ou a ansiedade produzidas por es-
sas relagdes causam efeitos que desejam manter a vida em um contato
sem bifurcagdes e desafios, ou seja, amar se torna atrelar todo o vivido ao
outro e projetar para ele um desejo de previsibilidade e estabilidade de
modo formatado a partir do desejo dele. Nesse sentido, perde-se o exer-
cicio de amor por nés mesmas, pela vida em comunidade e pelas outras
pessoas que ndo possuimos relagdes afetivas-sexuais (Ninez, 2023).

No entre com as mulheres no grupo, pude partilhar ideias de uma po-
litica de amizade, conforme pontuam Salgueiro et al. (2024), ligada a vi-
véncia das mulheres negras, produzindo espagos mais seguros de criagdo
de vinculos de solidariedade; e amizade que se estabelece em contra-
ponto com as relagdes contemporéneas que quase nao se vinculam as
cidades e ao cuidado coletivo. Esse movimento do grupo de mulheres foi
se estabelecendo nas ideias de amor propostas por hooks (2021) como
uma agao cheia de vontade de se empenhar ao méximo para promover o
proprio crescimento espiritual ou de outra pessoa, e acredito que cresci
amorosamente neste modo de relagdo comunitaria que rompeu com as
ideias do amor apenas de forma romantica-sexual. Assim, pensar a liber-
dade e emancipagéao no coletivo parte da produgéo de fissuras nas ideias
que constroem a estrutura politica e social que movimentam a sociedade.
Davis (2018) destaca o0 movimento das mulheres negras na desestrutura-
¢céo e desestabilizagéo das rigidas e consolidadas relagdes desiguais de
poder na sociedade, representadas pela dinamica de violéncia, suprema-
cia branca, patriarcal e capitalista. Nesse sentido, é possivel engendrar na
préatica psi modos de pensar a vida para além da vida pessoal familiarista,
produzir cuidado ao desconstruir a ideia de que aquilo que é mais conhe-
cido traz conforto e protecgao e as relagdes desconhecidas trazem medo,
desconforto e rivalidade.

A partir da autogestdo do grupo, as mulheres, que, no inicio, sentiam
que nao era possivel falar sobre si no grupo, foram conectando-se e mar-
cando seu lugar de protagonismo, foi preciso deslocar o fazer psi do modo
que busca desvelar verdades sobre os sujeitos e fomentar de maneira ética
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com a afirmacgéo da alteridade, o pensar em como os nao ditos ou os ig-
norados que foram tomados como naturais hd muito tempo se atualizam
nos dias atuais, e buscar produzir realidades que transformem a préatica de
cuidado, a partir de estratégias de coletivizagdo das experiéncias e anélises.

Com isso, a obra de Conceigao Evaristo (2014) dispara, por meio da
sua produgao estética-conceitual, a coletivizagéo das experiéncias das
mulheres negras que, ao verem a sua condigdo de mulher negra na so-
ciedade brasileira sendo narrada na obra da autora, localizam-se como
sujeitos de resisténcia. A presencga ressignificada da voz da mée preta
que, no passado de silenciamento e represséo do “corpo-voz”, ou seja, do
corpo fisico e de sua poténcia de comunicagéao, da lugar ao poder sobre
ele e sobre a possibilidade de interrogar e anunciar incébmodos a partir da
autoria de mulheres negras (Evaristo, 2020). Assim, abre-se a possibilida-
de de dizer sobre si e sobre as singularidades das vivéncias negras.

Outro ponto de destaque é que as mulheres negras pensam constan-
temente na infancia, pois, como elabora Gonzales (2020), é a partir da
infancia que a méae preta da a rasteira na cultura brasileira e introduz a
cultura africana no cotidiano. Assim, a estética da infancia aparece como
forma de possibilitar encontros, sorrisos e afetos que tornem o presente
mais leve para pensar nas possibilidades de futuro. Geni Guimaraes, no
seu livro intitulado A cor da ternura (1998) sinaliza que as infancias negras
precisam ser consideradas de forma ampliada e que fatores como o gé-
nero, a racga e a territorialidade constituem as formas de experiéncia e os
projetos de vida desde a primeira infancia. Sendo assim, desde crianga, a
forma como os sujeitos negros sédo percebidos influencia nos modos que
constroem relagdes, que almejam a construgdo de carreira e familia.

Consideracgoes finais

O perigo faz morada nas (in)conclusdes, como escrito na mensagem
de Caetano Veloso e Gilberto Gil, na voz de Gal Costa (1968).* Em tempos
em que a extrema direita e o desejo ditatorial se alastram, tudo é perigoso
e, a0 mesmo tempo, tudo é divino e maravilhoso. Nés, mulheres negras,
permanecemos atentas e fortes, porque nao temos tempo de temer a
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morte. Criamos linhas de fuga ao nos organizarmos coletivamente: faze-
mos denlncias na ouvidoria da prefeitura, questionamos modos de ges-
tdo que ndo escondem seus mecanismos de controle e precarizagdo da
vida, evidenciados tanto na diminui¢cao das verbas para a salide quanto no
aumento das operagdes policiais.

Nesse movimento, outros caminhos vao sendo produzidos quando a
roda gira como dispositivo de cuidado as mulheres, que encontram forga
para ocupar novas fronteiras, rasgar vazios e produzirem um novo para-
digma estético de futuro. Trata-se de ampliar os espagos de cuidado para
além da medicalizag&o, atentando para os modos como a comunidade se
organiza e para os lugares do territério onde criangas e adolescentes se
sentem acolhidos. Assim, torna-se possivel perceber que a salde é um
cuidado produzido no e com o coletivo e que, quando as politicas publi-
cas de saude estédo descoladas da realidade do territério ao nao produzir
escutas ativas, deixam também de produzir vida e territérios relacionais.
Como a experiéncia com o grupo de mulheres mostrou, a produgéo de
salde se faz nos gestos simples do cuidado partilhado.

Nesse sentido, & fundamental romper com a leitura reducionista que
atravessa o olhar de parte das equipes, segundo a qual as mulheres néo
apareciam no grupo senado pela comida. Elas apareciam, sobretudo, com
comidas que me alimentavam com palavras, historias e tradicdes pas-
sadas de geracdo em geracéo, produzindo lagos e saberes que néo ca-
bem em explicagdes utilitaristas. Colocar em anélise permanentemente as
nossas implicagdes — valores, ideias, crengas e contradigdes — tornou-se
um eixo central dessa experiéncia. A anélise das implicagées, conforme
aponta Lourau (1993), constitui o cerne do trabalho socioanalitico e néo se
limita a analise do outro, mas exige a analise de si mesmo a todo momento,
inclusive no préprio ato de intervir.

Nesse percurso, foi preciso sustentar a errancia como modo de virar
algo que era da ordem do intoleravel. Mesmo quando me afastei do cole-
tivo e caminhei sozinha em busca de uma transformagao que supunha vir
do outro, foram as mulheres que me ofereceram afeto e me sinalizaram
quando era preciso sair, mesmo diante da minha insisténcia em perma-
necer no estagio. O territério continuou tecendo lagos comigo, mostrando
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que ele fala e escuta com cisma aquilo que chega como cuidado, mas
que se apresenta mascarado nas tutelas constitutivas das praticas das
politicas publicas.

E nesse ponto que a nogao foucaultiana da coragem da verdade (Fou-
cault, 1984) atravessa a experiéncia, ao convocar me a pontuar as situa-
¢Oes que me tombam. Para o autor, a pratica de dizer a verdade sobre
si se sustenta na presenca do outro: aquele que escuta, incentiva e, ao
fazé-lo, fala também de si.

Desenvolver a parresia implica escolher quem pode e deve exercer a
fala franca, possibilitando que o sujeito diga a verdade sobre si e se cons-
titua como tal. No entanto, essa coragem exige risco: questionar, romper
relagdes, desfazer vinculos que antes tornaram possivel o discurso de ver-
dade. Exige também que quem escuta sustente a coragem do interlocutor,
suportando a verdade ferina que lhe é dita, abandonando o desejo de

poder/saber e recusando a posi¢édo do tirano autoritario.

Por fim, a anéalise coletiva da intervengao, realizada junto com as pré-
prias mulheres que constituiram o grupo e que, mesmo apds nossa saida
do campo, seguem sustentando a luta pelo WhatsApp. Ao se afirmarem
como sujeitas da intervengdo, as mulheres evidenciam o cansago de se-
rem apagadas das decisdes sociais e apontam o quanto a universidade &,
muitas vezes, percebida como violenta. Relataram, diversas vezes, terem
sido atendidas por estudantes que sugaram os saberes do territério sem
nada devolver. Diante disso, fui levada a questionar o quanto as interven-
¢coes da academia por vezes séo feitas por conveniéncia e, logo depois, os
lagos com o territério sdo rompidos. Nao se retorna, ndo se relé os diérios
de campo, ndo se tecem praticas que sustentem os encontros a partir
dos quais narramos. E como podemos fazer fissuras para construir novos

modos de escuta com as mulheres e infancias negras?
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Introdugao

O presente texto & uma elaboragdo conjunta da anélise de uma influen-
ciadora digital brasileira a partir dos materiais de midia social publicados
diariamente em seu Instagram. A analise parte dos registros feitos em dia-
rios de campo ao longo de uma semana acompanhando sua vida e 0 modo
como divulga em seu perfil sua rotina, tendo como principal foco a insti-
tuicdo ofa influencer’ digital. Buscamos perceber aspectos e nuances que
constituem essa forma subjetiva que se produz a partir dos processos de
subjetivagdo que se atualizam em meio as redes sociais no contemporéaneo,
a fim de pensar criticamente esses modos de subjetivagdo em curso hoje.

Para o movimento institucionalista francés, a instituicdo & a forma dada
aquilo que emerge a partir da relagéo dialética entre o instituido (coisa), o
instituinte (forga) e a institucionalizagdo (processo), dando assim forma as
forgas que operam nos modos de subjetivagao e nas relagdes sociais (Altoé,
2004). No que tange a instituicao influencer digital, ha certos modos de ser
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e estar determinados por uma série de comportamentos e atitudes ado-
tados, que constituem formas determinadas, fazendo-as um modelo hege-
monico de como ser e forjar-se sujeito na contemporaneidade. Essas for-
mas, no que lhe concernem, desdobram-se por meio de ideais socialmente,
historicamente e culturalmente difundidos sobre o género, a raca e a classe,
0 que nos levou a uma dire¢do de anélise institucional e, por consequén-
cia, abordar essa fungéo influencer como uma instituigédo. Além disso, vale
ressaltar que os contelidos produzidos e divulgados nas redes tragam um
movimento constante de repeti¢do, o qual d4 margens para pensar o caréa-
ter compulsivo de tal modo de vida e sua dimensao sintomética, aspectos
que reforcam n&o s6 a dimensao institucional em anélise, como também a
composicdo das causas do mal-estar contemporaneo pensado e situado
no tempo e na histéria da malha social em que se desdobra.

Ademais, buscamos observar quais outras instituicbes comparecem e
atravessam de modo transversal a instituicdo em analise, bem como suas
forgas instituintes, tracando assim uma cartografia desse movimento atual
no mundo digital e na realidade social delineada por seus aspectos trans-
versais de composigao. A vista disso, um fragmento do diario foi escolhido
para apresentar os movimentos tragados no percurso desse processo.

Tracando uma cartografia: o diario de campo
31de julho de 2025, quinta-feira

01:.07 - Postou foto da cama falando que queria dormir sem horario para
acordar;

01:41 - Postou uma foto de antes e depois dos filhos com elg;

01:44 - Falou que dorme com o sutid pés-operatoério, porque acredita que
assim o peito ndo vai cair de novo;

01:44 - Deu boa noite para seus seguidores, declarou seu amor a eles e se
despediu dizendo “Até daqui a pouco, se Deus quiser”;

01:47 - Compartilhou um post de versiculo biblico;

09:11 - As filhas a acordaram e ela lamenta.
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[Quando ela acorda todos os filhos ja estdo arrumados]

09:58 - A filha mais velha mostrando seu sapato;

09:59 - As filhas comendo morango do amor que as empregadas fizeram;
10:00 - Comendo morango do amor e gravando sua interagdo com as filhas;
10:02 - Continua gravando seu momento com as filhas;

10:20 - Maquiando-se para treinar;

10:21 - A filha aparece enquanto esta se maquiando;

10:29 - Mostrando as capsulas diarias que toma e falando sobre elas para
fazer propaganda;

10:31 - Outro story continuando a divulgar suas capsulas;

10:32 - O filho aparece no colo da baba. Ela brinca com ele tal como uma
mée geralmente brinca com os filhos, porém quem segura é a baba. O colo
é da babé;

10:43 - Tomando a “creatina nossa de cada dia”;

10:50 - Trocando afeto com a filha no colo e uma musica sobre amor ao
fundo;

10:53 - Trocando afeto com a outra filha com uma mdusica religiosa ao fundo;
11:04 - Frase motivacional;

11:07 - Malhando (aquecendo) enquanto as filhas brincavam na frente da

camera;

[As criancas (as meninas) estavam fantasiadas como princesas e brinca-

vam de fazer careta com a cdmera do celular]
11:22 - Uma das filhas mostrando suas unhas da Magali;
11:28 - Postou uma publicagao do feed? com as filhas;

11:36 - Dangando forré com um de seus amigos, que também parecia estar
fazendo papel de seu personal naquele dia;
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1:45 - Mostrando que o cabelo estava grande e que usa nele e nas unhas
produtos de sua marca. Essa foi uma postagem de resposta a uma DM3de
seus seguidores;

12:01 - Fez uma publicagdo comparando-a pequena a uma de suas filhas
dizendo que se parecem;

12:02 - Video fazendo agachamento;

12:16 - Mostra a mesinha que comprou para as filhas comerem e tenta
incentivar uma delas a comer sozinha (com a baba do lado). Por estar
conseguindo, fala para a crianga que merece até uma fantasia nova;

12:22 - Filhas comendo;
12:30 - Ela fazendo o céardio;

12:33 - Compartilha a interagdo com uma de suas seguidoras que pergun-
tava se ela havia mudado sua academia de lugar. Filma mostrando que sim
e quais foram as alteracgdes feitas em sua casa em Goiénia (pois possui
um apartamento em S&o Paulo também);

[Deu para perceber que, durante o treino, ficava antenada aos seus segui-
dores e as suas redes sociais, além de eles conhecerem sua casa devido
as exposigdes que faz]

12:35 - Filma a filha brincando dentro de casa enquanto estava na esteira;

12:51 — O amigo dela acorda e aparece de samba cangéo fazendo graci-
nhas enquanto ela filma;

13:04 - Filma e posta dancinha com os amigos;
13:13 - Foto no carro;

13:27 - Filma seu motorista porque uma seguidora perguntou como ele
fica com toda aquela algazarra que ela e seus amigos faziam dentro do
carro. Ele aparece também se divertindo enquanto ela pede para dar um
“oi" aos seus seguidores;

13:40 - Filma o procedimento estético que foi fazer em uma sequéncia de
stories* explicando e divulgando junto aos profissionais que a atendem;
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14:57 - No elevador, descendo do prédio onde fez o procedimento ainda
falando dele enquanto se filma no espelho;

15:20 - Fazendo as malas para viajar para Dubai;

15:30 - Filma a bagunca que estava seu quarto enquanto escolhia as rou-
pas que iria levar;

Obs.: Os proximos relatos terdo um espago de tempo maior pois os sto-
ries se repetem em seus elementos, mas ela seguiu postando varios até o

momento que pegou o avido em curtos intervalos de tempo.

18:00 - Compartilha o story que os compadres postaram filmando o pre-
sente que ela deu para seu sobrinho/afilhado no dia anterior;

18:30 - Compartilha o video que uma fa postou esperando-a com um car-
taz na rua enquanto seu carro saia de algum lugar;

[Filma com detalhes todos os momentos de sua viagem de avido até Sao
Paulo com os filhos, suas babas e os amigos dela]

23:50 - Ultimo story antes de embarcar para Dubai.

[Postou 71 stories nesse dia]

A emergéncia da analise

Acompanhando o modo como produz seus stories e considerando o
fato de que registra o horério em que faz as gravagdes e as publica, bem
como a repeti¢gdo da sua rotina nos conteddos diariamente, evidencia-se
que ela se dedica a documentar e divulgar cada movimento que faz ao
longo do dia. Um certo compromisso ou mesmo necessidade de divulgar
seu cotidiano se faz presente e ndo sem razdo ou demanda, pois, apesar
de parecer um comportamento meramente narcisista, seus seguidores
realmente visualizam, respondem a eles e pedem a ela que faga propa-
ganda de seus produtos, sua marca, videos de sua vida, sua casa, seus fi-
Ihos e sobre sua vida privada. Ou seja, ela cria um observatério de si mes-
ma e ndo sem plateia para assisti-lo, o que indica dois modos subjetivos
muito comuns de nossos tempos: quem aparece e quem assiste, quem
causa entretenimento e quem é entretido, quem se exibe e quem prestigia,
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quem sobe ao palco e é digno dele e quem fica na plateia, o exibicionista
e o voyeurista; é a trama que define o que Debord (2003) chamou de “a
sociedade do espetaculo”. Estaria o Big Brother Brasil deixando de ser um
reality show?® para se tornar o espetaculo da vida cotidiana? Parece que a
vida privada ganha palco e estatuto de ibope, algo que deve e atende ao
desejo do outro de ser mostrado. Ademais, compdem esse palco o gla-
mour, a riqueza, 0 consumo e o empreendedorismo como valores sociais
a serem seguidos, porque séo prestigiados como ideias.

Nossa anélise indica que instagramar® a vida ndo parte somente de
um desejo ou ganho individual da influenciadora, mas se imp&e como
imperativo que determina que uma vida, para ser reconhecida, necessita
de sua espetacularizagao, tal como se a legitimidade de tal reconheci-
mento dependesse de registros. Contudo, esses ndo sao grafados na
memoria e nas experiéncias subjetivas que poderiam ser comunicadas
pela narrativa (Kehl, 2009), mas no portfélio de momentos estaticos que
o feed proporciona construir, em que qualquer seguidor podera conferir
em tempo real cada passo dado pela influencer. Por essa razdo, o mo-
delo de vida influencer digital instituido (Altoé, 2004) é corporificado
e transmitido mediante préticas e discursos que se d&do na produgéao
de um ideal a ser vivido ndo s6 por quem o adotou, mas também a ser
alcangado por seus seguidores mediante o engajamento nas midias de
suas redes, visando assim, difundir valores, normas e modos de ser e
estar no mundo. O grau de idealizagdo em torno da influencer atinge tal
intensidade que alguns fas chegam a tatuar em sua prépria pele a marca
de cosméticos por ela promovida.

Para além desse gesto, analisamos que suas préaticas se articulam e
coadunam com a légica produtivista do capital, na medida em que esti-
mulam seus seguidores a repetirem em suas rotinas os mesmos modos
performados por ela, como também a compartilha-los em suas préprias
redes sociais.

Sua performance indica uma sociedade de metas, pois intercala es-
trategicamente seus conteldos entre esferas pessoais e propagandas de
sua marca e produtos, é a propaganda para o consumo de um ideal (in)
alcangéavel via esforgo individual meritocratico. Engendram-se modelos
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de vida, de familia, de estilo, de consumo moldados pela loégica teatral da
performance neoliberal do sujeito proativo, independente, disciplinado e
empreendedor de si, que produz, consome e se autopromove num movi-
mento que Dardot e Laval (2016) chamam de producéo de uma subjetivi-
dade neoliberal, o neossujeito.

Tal fenémeno da margens para se pensar num sujeito digital, que po-
deriamos chamar de sujeito influencer, o qual, além de perpetuar os mol-
des neoliberais, soma a esse processo a espetacularizagdo da vida como
modo de subjetivagéo e institucionalizagdo. Pouco importa a producgéo de
vinculos, o objetivo ndo é ter companheiros ao seu lado, mas seguidores
de seu perfil;” ganha forga mostrar o melhor habito de vida, o melhor corpo,
a melhor dieta, a familia mais bonita, a roupa mais cara... e por ai vai. Uma
produgéo de um artificialismo de vinculo, pois acordar com o “bom-dia” e
dormir com o “boa-noite, até daqui a pouco” é a produgao performatica e
produtivista de um vinculo capitalistico,® bem como da comparagéo que
agencia o desejo pelo consumo mecanicamente produzido pelo capitalis-
mo, aspectos produtores tanto de subjetividade quanto de adoecimento
e sofrimento psiquico na contemporaneidade (Safatle et al, 2022). Nao
hé sujeito que se singulariza, mas a hegemonizagéo da vida @ medida que
ela se conforma aos padrdes que séo estabelecidos. Logo, indagar a ins-
tituigdo influencer é indagar as institui¢cdes e forgas que a compdem, e,
em Ultima medida, indagar a instituigdo capitalismo e a maneira que nos
constitui molecularmente, capitalisticamente (Deleuze; Guattari, 2015), em
especial o seu modelo neoliberal.

Nessa conjuntura, vale ressaltar que tal l6gica teatral comparece na
comunidade de influenciadores em geral, ndo apenas no caso aqui ana-
lisado, uma vez que a visualizagdo e o engajamento com ela nos indica-
vam outros perfis e publicagcdes relacionadas a essas figuras publicas,
nas quais modos semelhantes de ser e estar na realidade comparecem.
Tal similaridade n&o & mera coincidéncia, mas resultado de uma fabrica
de subjetividades prét-a-porter alimentada nao sé pelo discurso como
também pela inteligéncia dos algoritmos, que entrega ao consumo coi-
sas, ideias e praticas modeladas por um modo de enlace social que per-
petua certo estado de coisas. Nas relagdes que se produzem a partir
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dai, voltada para o compartilhamento da vida pela via das views, esse
movimento de institucionalizagdo da vida instagramada é reproduzido
ndo sbé por quem produz e publica conteldo digital, mas por aqueles que
consomem, curtem, comentam e compartilham. E o velho jogo de forga
dialético do senhor e do escravo: s6 hd um com o outro, o influenciador
com o espectador. Resta questionar quem & quem nessa jogada.

Sendo assim, cabe indicar a instituicao influencer como constituida por
aspectos transversais,® como o modelo ideal de familia, mulher, raga, crenca,
estilo de vida, consumo e mérito, caracteristicas que correspondem ao ideal
social contemporaneo: mulher branca, loira, cis-hetero-normativa, crist3,
empreséria e com estilo de vida ativo social e fisicamente. Logo, resta-nos
indagar: ndo seriam também tais ideais cristalizadores e normatizadores

— além de institucionalizantes das subjetividades capitalisticas — respon-
saveis pela produgao de adoecimento? Ou ainda, a quem e ao que esses
modos instituidos servem? De qual relagdo com o tempo estamos falando,
considerando que, segundo Kehl (2009), o psiquismo nao é um registro no
espago, mas uma relagdo de trabalho subjetivo com o tempo? O tempo do
algoritmo, que ndo cessa em manter o espectador atualizado, produzindo
assim ndo s6 uma sociedade do consumo e desempenho, como também
da compulsdo? Um tempo desprovido da experiéncia de ser e tomado pela
ansia de ter que se desdobra nas horas longas de trabalho divididas com

os minutos rolando o feed, ambos os movimentos a servigo do consumo?

A vida, nesse estilo, parece reduzida a uma mera reprodutibilidade do
que é vendido pelo outro que, por algum motivo nem um pouco despro-
vido de intencionalidade, ganha destaque. O desejo, alvo do neolibera-
lismo, € o meio pelo qual o capitalismo aliena os sujeitos a acreditarem
que trabalham, produzem e consomem por sua propria vontade (Dardot;
Laval, 2016). Logo, parece ser na manipulagéo dele que tais forgas operam
engendrando o modelo subjetivo analisado.

Quem atende a tal modelo, esta no palco do espetaculo, mas como
nenhum show se faz sem plateia, o sistema se sustenta sobre aqueles
cujo sucesso ndo passa de um ideal irrealizavel, mas que ainda assim é
aplaudido. Em resposta a isso, 0 adoecimento parece tanto se referir a
debilidade do sujeito que denuncia seus conflitos psiquicos e subjetivos

190



Paradigma neoliberal da performatividade:
uma andlise do discurso hegemaénico de subjetividade
na internet a partir do modelo influencer digital

frente a tal realidade, como também enquanto posigcéo subjetiva diante
dela, como meio pelo qual afirma sua recusa. Afinal, um corpo que nao
atende as demandas que pelo neoliberalismo sdo colocadas &€ um corpo
que, segundo Safatle et al. (2022), além de ser afetado pelas consequén-
cias disso, se posiciona politicamente contra ele.

Forjando um limite ao entremeio da analise...

A analise nos indica que o Instagram é um palco para o espetaculo da
vida cotidiana — mas ndo de qualquer vida, pois existe um padréo dese-
jado para se assistir — seja do glamour, da fama, do sucesso ou mesmo
do sofrimento e do fracasso, que engendram a mobilizagdo de um olhar
e reconhecimento, no qual o ganho nunca é secundario (Freud, 2016) e o
protagonista ndo & qualquer um. Ademais, é evidente o comparecimento
da ideia de superacgéo pela via do mérito pautado no empreendedorismo
de si, no discurso e na performance dessas figuras-padréo, quando se
atribui as conquistas a uma bencgéo divina e/ou ao esforgo individual. Des-
se modo, influenciando, tornam-se reféns de um imperativo da exibicéo,
no qual expor a prépria vida pessoal e social & a ordem de producédo e
subjetivagdo determinada pelo modo hegeménico de viver.

Exponha-se, promova-se e terd ganhos por isso, e nunca se esquega
“Sorria, vocé esta sendo filmado” parecem ser esses os ditos de ordem.
Portanto, o objetivo é reproduzir o que pertence a um projeto de subje-
tividade e realidade do qual participam aqueles que seguem, curtem, se
engajam e repostam, ou até mesmo, tentam repetir os comportamentos
instagramados em seus préprios perfis, buscando, assim, atingir o ideal
vendido pelo comércio digital de subjetividade. Logo, ndo ha vildo nes-
sa historia, ha diferentes modos de implicagao® no modelo que estamos
apostando de vida e de sociedade.

Por isso, analisar, ou seja, pensar como as instituicdes em jogo nos cons-
tituem, considerando que nada é natural e dado de antemao, mas que de
forma direta ou indireta participamos da manutencao e reproducéo de tais
modos e discursos. A proposta, & buscar ndo sermos capturados pelo mo-
delo que teme a diferenca como afirmagao de uma existéncia e conforma
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nossos corpos dentro de ideais vendaveis de subjetividade. Como? Inda-
gando incessantemente o que nos é oferecido no mercado das subjetivida-
des contemporaneas. Indagando os modos de subjetividade prét-a-porter
que se atualizam no cotidiano do mundo contemporaneo.
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Notas de fim

1 Escolhemos usar o termo em inglés para ressaltar o aspecto mercadolégico e hege-
monico da categoria em analise.

2 A tradugéo da palavra em inglés para o portugués significa “alimentar”. Resta-nos
perguntar: o que se alimenta? Ou até mesmo, a quem se alimenta com tal movimento?

3 DM significa Direct Message, ou seja, a caixa de textos e mensagens privadas do
Instagram.

4 A palavra stories, em portugués significa “Histérias”, logo, podemos considerar que a
cada story postado € a histéria escrita de quem posta. Mas de qual histéria estamos
falando? Qual se escolhe escrever, contar e mostrar? Resta-nos o questionamento.
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“Show de realidade” na tradugéo literal, o termo aqui usado remete n&o s6 ao seu
sentido literal, como também ao programa de origem estadunidense que, no Brasil,
sempre fez sucesso desde a sua primeira edigdo como entretenimento da popula-
G¢&o que acompanha a vida de dezenas de participantes inscritos a conviverem 3
meses numa casa totalmente observada 24h por dia.

Neologismo que torna o substantivo “Instagram” em verbo. Logo, problematiza a
ag&o de tornar midiaticos aspectos da vida privada e cotidiana, o que parece fazer
do Instagram um espago de“ser” e ndo de “estar”.

Légica contréaria & proposicao ética feita por Nietzsche (2010).

Capitalistico é aquilo que opera maquinalmente na produgéo de modos e formas de
ser e estar no mundo, ou seja, de subjetividade (Guattari, 1987).

Aspectos transversais remetem as outras forgas instituintes que atravessam e com-
pdem a instituigdo em analise, uma vez que a realidade se produz como uma malha
interseccional e ndo segmentarizada de processos institucionais (Guattari, 1987).
Considerando que estar implicado é fazer parte de algum modo direta ou indire-
tamente dos processos constitutivos da vida e de si. Para a anélise institucional,
implicagdo néo & envolvimento, mas a posi¢éo e o lugar do qual exercemos essa
participagéo e responsabilidade e o modo como isso se desdobra (Altoé, 2004).
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Irmao, quantos minutos por dia a tua identidade
negra toma sol?

E o racismo em lata quantas vezes por dia é servi-
do como héstia?

Irm&o, sem querer te forgar a nada quando pude-
res permite a tua identidade negra respirar, por
entre as minimas grades dessa porta de ago um
pouco de ar fresco.

Irméo, sei que é dificil sobreviver neste silencioso
inferno, por isso toma cuidado com a técnica de
se fingir de morto porque muitos abusaram e en-
traram em coma.

Fica esperto! E ndo esquece o dia da rebelido
quando a ilusdo deve ir pelos ares

Torpedo, Cuti, 2007

Ha textos que ndo pedem explicagdo: pedem escuta. Os versos de Tor-

pedo pousam sobre a experiéncia negra como quem reconhece o terreno

antes de nomea-lo. O racismo aparece ali ndo como explosado, mas como

195



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

administragéo cotidiana — servido em pequenas doses, repetidas, rituali-
zadas, confundidas com alimento, fé ou destino. A pergunta sobre quanto
sol a identidade negra recebe por dia ndo é retérica: ela mede o tempo de
respiragdo permitido, o intervalo entre grades, o espago minimo concedi-
do a existéncia antes que a porta de aco volte a se fechar.

Sobreviver nesse “silencioso inferno” exige aprender técnicas. Algu-
mas ensinam a baixar o tom, a ocupar menos espago, a parecer ino-
fensivo. Outras treinam o corpo para suportar o peso da normalidade.
Fingir-se de morto, diz o poema, pode ser uma dessas técnicas — eficaz
por um tempo, perigosa a longo prazo. O alerta ndo é apenas individual:
€ institucional. H4 ambientes em que a sobrevivéncia se confunde com
apagamento, e onde o prego da permanéncia pode ser a suspensao da
palavra, do desejo e da presenca.

E nesse limiar entre respirar e silenciar que este texto se inscreve.
Pensar o racismo institucional na universidade nao é buscar o escan-
dalo ou o ato excepcional, mas acompanhar o funcionamento regular
das engrenagens que administram quem pode existir com sol, ar e voz.
Trata-se de observar como a opress&o se organiza no cotidiano, nos
procedimentos que ndo se anunciam como violéncia, nas normas que
se apresentam como técnicas, neutras ou inevitaveis. Ali onde tudo pa-
rece apenas “funcionar”, o racismo encontra sua forma mais eficiente
de permanéncia.

Sueli Carneiro (2023) nomeia esse funcionamento como um processo
sofisticado de naturalizagdo. O racismo brasileiro ndo depende exclusiva-
mente da agresséo direta: ele se sustenta em microestruturas institucio-
nais que regulam acessos, reconhecimentos e legitimidades, produzindo
desigualdades sob o véu da normalidade. O racismo institucional, nessa
chave, ndo irrompe como excecéo: ele opera como método, como rotina,
como gestéao silenciosa dos lugares possiveis.

O que esta em jogo, portanto, ndo & apenas quem entra ou quem sai,
mas quanto sol cada corpo pode receber, quanto ar lhe é concedido,
quantas vezes precisara provar que esta vivo. A universidade, ao sustentar
a ficcdo da neutralidade, torna-se um dos territérios privilegiados dessa

196



“Caso Iguatemi”: engrenagens do racismo institucional na universidade

pedagogia racial: espago onde se aprende, diariamente, a diferenca entre
pertencer e apenas permanecer.

Essa leitura encontra eco imediato na formulagdo de Lélia Gonzalez
(1984) sobre o racismo “a brasileira”: cordial, subterraneo e profundamen-
te pedagogico. Essa autora nos lembra que se trata menos de um racismo
ruidoso ou declaratério e mais de uma tentativa de dominagéo que se
infiltra nos costumes, nos critérios e nas expectativas. Um racismo que
ensina, diariamente, quem pode ocupar o centro e quem deve aprender a
se mover nas margens. A violéncia, aqui, ndo precisa se anunciar. Ela educa,
ajusta e conforma os sujeitos as hierarquias raciais vigentes.

E nesse ponto que a universidade aparece como um territério privile-
giado dessa pedagogia racial. Sustentando a ficgdo da neutralidade, ela
se apresenta como espago universal de produgdo do conhecimento, ao
mesmo tempo em que consolida modelos especificos de legitimidade in-
telectual: modos de falar, escrever, liderar e existir que reiteram um sujeito
universal — branco, masculino, eurocentrado — enquanto os demais cor-
pos sdo sistematicamente marcados como excegao, desvio ou problema
a ser administrado. O racismo institucional, assim, ndo se manifesta ape-
nas na exclusao formal, mas na produgao cotidiana de um ideal de intelec-
tualidade que transforma a diferenca racial em inadequagéo permanente,
exigindo dos corpos negros uma prova incessante de pertencimento que
nunca se completa.

Essa légica de inadequagdo permanente n&o se restringe aos espa-
¢cos académicos, mas integra uma divisédo racial mais ampla do trabalho
e da vida social no Brasil. Em pesquisa anterior, ao analisar o trabalho
de catadores e catadoras de materiais reciclaveis, evidenciou-se como
determinadas ocupacdes s&o historicamente racializadas e socialmente
marcadas como “trabalho de preto”, associadas a precariedade, a infor-
malidade e a invisibilidade (Souza, 2023). Trata-se de uma engrenagem
que articula raga, classe e género na producgéo de lugares sociais espe-
cificos, nos quais sujeitos negros sdo convocados a existir sob condi-
cOes de permanente prova, sobrevivéncia e resisténcia. A universidade,
nesse sentido, ndo escapa dessa racionalidade: ela reinscreve, em outro
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registro, a mesma pedagogia racial que organiza quem governa, quem
pensa e quem apenas sobrevive.

Ao entrar nessa cena, Grada Kilomba (2019) desloca ainda mais o olhar
ao revelar que esse processo € institucional, assim como epistémico e
afetivo. Ao analisar a academia como um palco simbdlico de legitimagéo
do saber, Kilomba (2019) mostra como o racismo opera também na de-
finicdo de quem pode falar, sobre o qué e com que autoridade. O corpo
negro, nesse espago, é reiteradamente confrontado com a recusa — de
escuta, de reconhecimento, de pertencimento. Quando essa recusa se
repete, ela deixa de ser episodio e se transforma em método, produzindo
silenciamento e trauma institucional. Indo ao encontro do que Sueli Car-
neiro (2023) chama de dispositivo de racialidade, ou seja, forma-se um
mecanismo complexo de saberes/préaticas que produzem hierarquias para
subjugar a populagao negra e constituir uma hegemonia da branquitude.

As produgdes das intelectuais negras até entdo apresentadas trazem
importantes consideragcdes para problematizar sobre o modo de ope-
rar da maquinaria-instituigdo universidade e suas engrenagens raciais.
O racismo institucional, assim, ganha corpo singular de uma instituicao.
As instituicdes ndo s&o estruturas fixas, mas maquinas de produgéo de
subjetividade (Santos, 2021). A universidade, nesse sentido, além de se-
lecionar quem entra ou permanece, fabrica desejos, expectativas, afetos
e modos de existir. Produz a sensagéo de pertencimento automético em
alguns corpos e, em outros, o sentimento reiterado de inadequagéo. Pro-
duz, sobretudo, a impressdo de que essa distribuigdo desigual & natural,

|u

quase inevitavel. Nessa direcéo, “institucional” deixa de ser adjetivo que
qualifica o racismo e passa a caracterizd-lo com uma definicdo conceitual
que marca os efeitos na produgéo subjetiva do funcionamento das engre-

nagens de uma institui¢ao.

Sob essa perspectiva, 0 que se denomina racismo institucional ndo pode
ser compreendido como um efeito secundéario ou desvio do funcionamento
universitario, mas como um efeito imanente dos agenciamentos que orga-
nizam seus modos de operar. Em termos deleuze-guattarianos, o racismo
emerge na articulagdo entre segmentaridades molares — normas, editais,
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critérios, pareceres — e dinamicas moleculares — afetos, siléncios, suspei-
¢oes, microdecisdes — que produzem processos de subjetivagdo raciali-
zados. O que se estabiliza, entédo, ndo é apenas uma exclusado formal, mas a
fabricagédo continua de corpos adequados e inadequados, legitimos e sus-
peitos, por meio de dispositivos que se apresentam como técnicos, neutros
e universais. A Universidade funciona, assim, como um territério onde a cap-
tura da diferenca racial se realiza sem necessidade de nomeagéo explicita,
justamente porque opera no plano ordinario de seus agenciamentos.

Achille Mbembe (2017), por sua vez, amplia essa anélise ao explicitar a
dimenséo politica desse funcionamento. Ao introduzir o conceito de politi-
cas da inimizade, ele nos ajuda a compreender como determinados corpos
passam a ser lidos como incomodos, suspeitos ou potencialmente deses-
tabilizadores da ordem institucional. No contexto universitario, isso se ex-
pressa na vigilancia ampliada sobre pessoas negras em posi¢des de auto-
ridade, na desconfianga prévia sobre suas competéncias e na tolerancia
seletiva em relagdo aos erros dos pares brancos. De outro modo é a quem é
franqueada a palavra em sala de aula, a quem se deve pedir a bengo antes
de tomar decisdes, quais autores devem ser estudados ou mesmo citados.

Quando um corpo negro se aproxima dos espagos de poder académico,
ele ndo é apenas avaliado — ele é testado, questionado, colocado sob sus-
peicdo permanente. A inimizade ndo se anuncia como hostilidade aberta,
ela se materializa em procedimentos, pareceres, siléncios e decisdes que
reafirmam a ordem instituida sem precisar nomea-la como violéncia. A pes-
soa negra pode até se colocar, mas é frequentemente colocada em valida-
¢ao da branquitude, precisa provar-se e, além disso, estar domesticada;

quem faz enfrentamento & inimigo, quem aumenta o tom de voz é raivoso.

Ao colocar essas autoras e autores em diélogo, torna-se possivel com-
preender que o racismo institucional nas universidades ndo € um desvio
do sistema, mas parte constitutiva de seu funcionamento. Ele se sustenta
na naturalizagdo, na tecnicidade, na pedagogia cotidiana, na produgao de
subjetividades e nas politicas da inimizade. E a partir dessa trama — onde
nada parece extraordinario, mas tudo opera — que a universidade produz
subjetividades, saberes e hierarquias.
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E justamente quando a maquinaria se apresenta como neutra e re-
gular que a naturalizagdo deixa de ser pano de fundo e passa a operar
como método: silencioso, persistente, capaz de produzir exclusées sem
conflito, sem escandalo e sem autoria declarada. E desse funcionamento
ordinério, e a partir dele, que o debate tedrico desce ao chao da expe-
riéncia institucional concreta, entre marcas quase apagadas que insistem
em permanecer, gestos minimos que carregam séculos de normalizagao.
O texto avanga devagar, como quem |é pegadas na poeira, respira junto as
fissuras, escuta os siléncios que sustentam o cotidiano universitario. Ndo
busca verdades finais nem sinteses tranquilizadoras: prefere permanecer
atento aos detalhes desqualificados, ao que foi naturalizado como invisivel,
recusando a exclusdo como acaso ou falha.

Entre normas que se anunciam neutras e afetos que circulam sem pa-
lavra, o racismo institucional se escreve em repetigdes minimas, em en-
grenagens que giram sem barulho, invisiveis, mas implacéaveis. Ao acom-
panhar, narrar e tensionar um caso, o texto ndo encerra: abre-se como
um rio que percorre terras compactadas, desenhando veredas onde o
instituido se desloca, devolvendo densidade ao vivido. Cada gesto, cada
decisao silenciosa, cada omissao se revela como afluente do fluxo maior,
lembrando que toda instituigdo, quando posta sob anélise, pode também
se tornar territério de criagdo — espaco onde muros podem virar cami-
nhos e correntes silenciosas podem gerar movimento.

0 caso Iguatemi: quando a naturalizagao vira método

Feita a pavimentag&o teérico-conceitual sobre racialidade, instituigao
e universidade, passamos para o exercicio de “montagem de caso” — o
caso Iguatemi — como um ch&o, um mapa, um diagrama da experiéncia,
ou, como bem indica o nome de origem indigena tupi-guarani, um rio. A
formacgéo desse rio-chao tem o intuito de explicitar as préaticas institucio-
nais ja discutidas acima, sem a intengéo de exemplificar com um caso e
sim para evidenciar as linhas de montagem do racismo institucional ope-
rante na universidade.

Nesse sentido, a anélise da divisao racial do trabalho permite compreen-
der que a excluséo de corpos negros de espagos de poder ndo constitui um
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acidente institucional, mas um efeito reiterado de engrenagens que operam
em diferentes campos sociais. Se, em determinados contextos, essa exclu-
sdo se manifesta pela alocagéo de sujeitos negros em ocupacdes historica-
mente marcadas pela precariedade, pela informalidade e pela invisibilidade,
em outros — como na universidade — ela se expressa pela produgéo sis-
temética da inadequagéo, da suspeicéo e do deslocamento silencioso de
posicdes de autoridade. O caso Iguatemi emerge, assim, ndo como evento
excepcional, mas como continuidade dessa logica estrutural, oferecendo
um campo privilegiado para tornar visivel o funcionamento ordinério do ra-
cismo institucional no interior da universidade (Souza, 2023).

E justamente para tornar analisaveis essas engrenagens ordinarias, que
operam de forma difusa, cotidiana e muitas vezes naturalizada, que a me-
todologia de “montagem de caso” se mostra especialmente potente. Tal
metodologia foi construida de modo a colocar em analise, por meio de
narrativas de casos, as praticas e politicas no campo da satde mental
infantojuvenil brasileira (Botelho, 2014). Parte de uma concepgao geneald-
gica da histéria de montagem de realidades, suspendendo as evidéncias,
as naturalizagdes e deslocando formas de sensibilidades (Foucault, 2003).
Trazemos para o campo das politicas educacionais, em especifico a edu-
cac&o superior (que viemos até entdo chamando por “instituigao universi-
dade”), a montagem de um caso com o mesmo objetivo: analisar as prati-
cas, neste caso, racializadas. “[...] a direcdo da montagem dos casos n&o é
para pessoalizar uma histéria. Por meio de uma vida, que € menos pessoal
do que singular, seria possivel visualizar varias vidas, histérias semelhantes
e a produgao desses sujeitos com as praticas” (Botelho, 2014, p. 22).

Iguatemi Santos Rangel &€ um homem negro, professor universitario des-
de 2009 na mesma instituigdo em que se formou no curso de Educagéo
Fisica, em 1995. Nascido e criado no bairro de Goiabeiras, em Vitéria, & filho
de uma familia numerosa, com quatorze irmaos, cuja trajetéria se da entre
redes familiares ampliadas, solidariedade comunitéria e atravessamentos
histéricos da populagédo negra brasileira. Filho de pai militar e de méae dona
de casa e zeladora de santo, sua formacéo se constréi no entrelagamento
entre a disciplina institucional, a espiritualidade de matriz africana e os sa-
beres comunitarios transmitidos no seio familiar e no territério.
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Mestre e doutor em Educacgao, Iguatemi atua prioritariamente na for-
macé&o de professores, com foco em préaticas pedagdgicas comprome-
tidas com a educacéo publica, a justica social e a igualdade racial. Sua
experiéncia académica reflete um compromisso continuo com a produ-
¢do de conhecimento critico e inclusivo, articulando teoria e pratica em
contextos educativos diversos.

Além do campo académico, Iguatemi é congueiro da banda de congo
Panela de Barro, expressao cultural afro-capixaba que articula memoéria,
ancestralidade e resisténcia negra. Essa dimenséo cultural complementa
sua presenga no mundo e seu modo de produzir conhecimento, ofe-
recendo uma perspectiva singular sobre educacéo, cultura e territérios
racializados — uma visdo que também orienta sua pratica profissional e
sua atuacgéo no cotidiano académico. H4 oito anos, ele exercia o cargo de
coordenador do curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade a
distancia, fungao que assumia a cada processo seletivo de forma conso-
lidada e reconhecida. Sua experiéncia demonstrava plena competéncia
administrativa e académica, tornando evidente que qualquer exclusao
do Gltimo processo nao poderia se justificar por critérios formais de ti-
tulagdo ou desempenho.

No entanto, no Gltimo processo seletivo aberto (Edital N°© 046/2024),
mudangas nos requisitos basicos para concorrer a vaga resultaram na ex-
clusdo de Iguatemi, Unico professor negro candidato. Entre as alteragées,
passou a ser exigido diploma de graduagcao em Pedagogia e lotagéo espe-
cifica no Centro de Educagao — requisitos que nao foram aplicados a ou-
tros cursos da modalidade a disténcia que também realizavam sele¢des
para coordenagdo. O que poderia parecer um procedimento administra-
tivo neutro revela, na préatica, a operacéo silenciosa de critérios que des-
locam corpos negros de posi¢ées de autoridade, mantendo a estrutura de
desigualdade institucional.

O professor, que ja coordenava ha anos o curso de Licenciatura em
Pedagogia a distancia, viu-se repentinamente impossibilitado de concor-
rer a uma fungao que ja exercia. Sua exclusdo ndo se apoiou em falta de
titulagéo, experiéncia ou capacidade administrativa; ao contrério, ocorreu
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apesar de sua trajetéria consolidada, evidenciando como a instituigdo, de
modo quase imperceptivel, produz inadequagéo.

O que a primeira vista poderia ser lido como um procedimento ad-
ministrativo ordinario revela-se, na pratica, como um gesto reiterado da
instituicao: afastar um corpo negro de um espaco de poder sem confron-
to, sem acusagdo direta, sem responsabilizagéo explicita. O que poderia
ser encarado como um episédio ou um caso isolado, mostra-se como
mais um caso. E a proposta da montagem de caso & menos para tragar
a casuistica do acontecido e mais para explicitar as linhas e vetores do
racismo institucional, na instituigdo universidade. O professor ndo é de-
clarado inapto, ele é tornado inadequado. Nao ha ruptura abrupta, apenas
um deslocamento silencioso, conduzido por critérios vagos, interpreta-
¢Oes técnicas e justificativas posteriores que se apresentam como inevi-
taveis. O que foi anunciado pela instituigdo Universidade como um “requi-
sito basico” necessario e condizente ao curso de Pedagogia, &€ anunciado
e visibilizado pelo dispositivo da racialidade como elemento que exclui um
corpo negro de ocupar um lugar de gestédo na universidade.

Diante da exclusao, o professor Iguatemi buscou caminhos dentro da
propria instituicdo. Acionou diregdes, instancias administrativas e setores
responsaveis, na tentativa de provocar uma resposta que reconhecesse
o ocorrido. Mas suas iniciativas foram reiteradamente ignoradas. Nesse
contexto, o siléncio ndo se apresenta como falha ocasional, ele se con-
figura como parte constitutiva do dispositivo de racialidade. A auséncia
de resposta também fala: comunica, de maneira tacita, quais vidas, tra-
jetérias e denlincias merecem atencgéo, e quais podem ser simplesmente
apagadas do campo de escuta institucional.

A omisséo e o siléncio, longe de serem acidentes, integram um me-
canismo mais amplo, que decide, sem anunciar, quem sera considerado
digno de reconhecimento e quem permanecera a margem. Essa engre-
nagem opera como uma cortina: a violéncia é deslocada do terreno éti-
co-politico para o administrativo. Ninguém exclui: o edital exige, ninguém
decide; a comissao interpreta, ninguém discrimina; a norma impede. E
nesse deslocamento silencioso, nessa aparéncia de neutralidade técnica,
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que desigualdades histéricas se reproduzem, como se nada tivesse sido
decidido e, ainda assim, tudo tivesse acontecido.

A burocracia, assim, ndo apenas organiza o processo: ela o resguarda.
Cada instancia acionada parece funcionar adequadamente quando ob-
servada isoladamente, mas é na engrenagem entre elas que o racismo
se produz e, a0 mesmo tempo, se absolve. A exclusdo acontece sem au-
tor identificavel, sem conflito assumido e sem abertura real a reparagéo
— uma excluséo que, conforme Cida Bento (2022), revela o exercicio do
pacto da branquitude para ocupar lugares de privilégio e poder. O racismo
institucional ndo se limita a agdes deliberadas; ele se manifesta também
como efeito aparentemente inevitavel do funcionamento regular da ma-
quina universitaria.

Frequentemente, o debate publico e académico concentra-se nos su-
jeitos racializados, nas experiéncias de exclusdo vividas por pessoas ne-
gras e indigenas, como se a responsabilidade pelo racismo recaisse ape-
nas sobre aqueles que sofrem seus efeitos. Trazer o pacto da branquitude
para o centro da anéalise desloca esse foco e nos convida a olhar para a
branquitude em acgéo: para seus modos de organizagéo, seus siléncios,
suas negociagdes tacitas e os acordos que garantem a autoprotecéo e
a perpetuagéo de privilégios. E nesse contexto, atravessado por normas,
procedimentos e engrenagens burocraticas, que se abrem fraturas — fis-
suras sutis, mas perceptiveis — em que é possivel vislumbrar resisténcia
e contestacao ao funcionamento ordinario da instituicao. E nesse espago
que o caso Iguatemi se revela como um rio de afluentes: dguas que se
encontram e formam correntes de deslocamento, desestabilizando as es-
truturas rigidas de poder e abrindo veredas para a transformacéo.

O pacto da branquitude ndo se anuncia, ndo se formaliza; sua forga
reside na invisibilidade. E um acordo silencioso, histérico e institucional,
que protege privilégios raciais no acesso ao poder, aos recursos e as po-
sigdes de prestigio (Bento, 2022). Opera por meio de redes de indicagao,
validagdo e reconhecimento, sempre seletivas racialmente, ainda que néo
declaradas. No caso do professor Iguatemi, esse pacto se manifesta na
alteracao do edital que o impede de concorrer a um cargo que ja ocupava,
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evidenciando como estruturas silenciosas mantém corpos negros a mar-
gem, mesmo diante de trajetdrias consolidadas de competéncia acadé-
mica e administrativa.

Esse mecanismo mostra que o racismo institucional ndo & um desvio
ou erro, mas um modo de funcionamento da prépria instituicdo. Com-
preender o pacto da branquitude permite perceber por que mudangas
significativas encontram resisténcia: romper com ele significa questionar
privilégios, desestabilizar confortos e confrontar quem historicamente se
beneficia da ordem racial vigente. Desestabilizar esse pacto néo se reduz
a boas intengdes ou declaragdes publicas: exige responsabilizagéo insti-
tucional, revisdo de préticas, producao de dados raciais, politicas afirma-
tivas e, sobretudo, a disposicdo das pessoas brancas em reconhecerem
seu lugar dentro da estrutura do racismo — n§o como excegéo moral, mas
como parte de um sistema histérico (Bento, 2022).

Ao mesmo tempo, os efeitos dessa légica transcendem a esfera formal
da exclusédo de cargos e permeiam a prépria produgao de subjetivida-
de no interior da instituicdo. As engrenagens do pacto da branquitude,
articuladas a maquina social da universidade, moldam modos de sentir,
desejar e existir (Santos, 2019). Ndo h4, nesse contexto, um sujeito previa-
mente constituido que apenas adentra a instituicdo; cada corpo é conti-
nuamente produzido pelas normas, critérios e siléncios que estruturam a
vida académica. Assim, as maquinas desejantes da instituicdo ndo operam
isoladamente, mas investem corpos, afetos e posi¢cdes de legitimidade,
definindo quem pertence, quem se sente inadequado e quem é continua-
mente lembrado de sua margem. A exclusdo formal de Iguatemi, portanto,
ndo é apenas administrativa: ela se inscreve numa trama maior, em que o
pacto da branquitude e a producéo institucional de subjetividade se en-
trelagam, reforgando hierarquias e reproduzindo a desigualdade racial de
modo silencioso, persistente e metédico.

Nessa chave, torna-se fundamental deslocar a compreensao da uni-
versidade enquanto simples organizagdo formal para pensa-la como um
agenciamento maquinario que articula praticas, normas, discursos, afetos
e regimes de visibilidade.
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Em Deleuze e Guattari (1997), ndo s&o as instituicées em si que produ-
zem subjetividade, mas os agenciamentos que, ao operar entre o molar e
o molecular, capturam, distribuem e organizam processos de subjetivagao.
A universidade, assim, ndo age como um sujeito produtor, mas como um
ponto de condensacéo de forgas heterogéneas (administrativas, peda-
gogicas, simbolicas e politicas) que estabilizam determinados modos de
existéncia e tornam outros inviaveis. Trata-se menos de uma estrutura fixa
e mais de um arranjo provisério que funciona como dispositivo de captura,
normalizagéo e hierarquizagéo das diferengas.

Na chave da Analise Institucional — que nos convida a enxergar a ins-
tituicdo ndo como uma estrutura rigida, mas como um processo histérico,
tecido por dispositivos, analisadores e implicagées que produzem subjetivi-
dades (Rodrigues, 2007) —, revela-se que as instituicdes n&o apenas regu-
lam praticas: elas moldam sentidos, afetos e lugares possiveis de existéncia.
No contexto universitario, essa maquinaria opera silenciosa e persistente-
mente, reiterando a produgao da inadequagéo dos corpos negros.

O professor excluido ndo é simplesmente afastado de uma fungéo;
ele é atravessado por normas, avaliagdes e siléncios institucionais que o
reposicionam, simbolicamente, fora do campo da legitimidade. Essa ina-
dequagéo n&o é acaso: emerge das engrenagens que se movem sob apa-
réncia neutra, afetando nao apenas o professor em questéo, mas todos os
COrpos negros que ousam ocupar espacos académicos, questionar pra-
ticas excludentes ou se levantar contra autoritarismos. Cada gesto, cada
siléncio, cada critério técnico torna-se parte de uma maquina que ensina,
sem barulho, quem pertence, quem se sente deslocado e como a exclu-
sédo pode se naturalizar.

Compreender o racismo institucional, portanto, ndo se limita a iden-
tificagado de atos explicitos de discriminagdo ou a dendncia de episédios
isolados. Trata-se de perceber como a racialidade opera como tecnologia
silenciosa, organizando praticas, afetos, decisbes e omissdes que, natu-
ralizadas, produzem exclusdes sistematicas. E nesse nivel micropolitico —
onde o cotidiano se torna método e o siléncio vira norma — que o pacto
da branquitude se sustenta e se atualiza.
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Assim, mais do que buscar verdades fechadas ou culpabilidades indivi-
duais, este trabalho se orienta pela escuta dos rastros deixados pelas prati-
cas institucionais: aquilo que ndo se anuncia, mas insiste; aquilo que nao se
escreve, mas se repete. E nesse terreno instavel e poroso que a analise en-
contra o vivido, ndo como objeto distante, mas como experiéncia atravessa-
da por forgas, disputas e afetos. Assim, entre rios que correm e pedras que
resistem, a instituicdo deixa rastros invisiveis: quem aprende a escuté-los
descobre caminhos sussurrados onde se pode reinventar o viver.

Desse modo, a inadequacéo ndo se afirma de maneira explicita, mas
se infiltra como dlvida permanente sobre a competéncia, a lideranca e
a autoridade, criando uma atmosfera de vigilancia e suspei¢cao que ultra-
passa o individuo diretamente atingido e se projeta sobre toda a comu-
nidade académica. Retomamos Achille Mbembe (2017), que afirma esse
movimento como expressao das politicas da inimizade no interior da uni-
versidade — um arranjo no qual a produgéo de inimigos se torna estrutural,
definindo quem pode ocupar posi¢gdes de autoridade e quem & perma-
nentemente lido como ameacga a ordem instituida.

No entanto, a maquinaria da exclusdo nao é absoluta; ela se revela fragil
onde a resisténcia se faz corrente. A montagem do caso Iguatemi traz a
tona linhas invisiveis, mas firmes, que percorrem o interior da instituicéo,
rompendo siléncios e engrenagens que insistem em manter a desigualda-
de. Assim, como rios subterréneos que se encontram, movimentos negros,
estudantes e docentes surgem como afluentes, atravessando pedras an-
tigas, abrindo fendas onde antes s havia concreto e siléncio. Seus passos
coletivos fazem tremer normas, procedimentos e editais, criando peque-
nas ondulagdes que se tornam ondas capazes de mudar o curso do que
parecia imutavel.

O reitor reuniu-se com esses coletivos, atentos e insistentes. Como
resultado dessa presséo politica, o edital que havia produzido a exclusao
foi revogado e uma portaria instituiu que o novo processo seletivo con-
templasse ag¢des afirmativas, com vagas destinadas a pessoas negras e
indigenas, além de retirar a exigéncia de uma graduacgao especifica — eli-
minando critérios arbitrarios que mantinham a exclusdo. Cada gesto da
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instituicdo, diante dessa mobilizag&o, deixa de ser neutro: a presséo cole-
tiva tornou-se corrente, lembrando que ndo hd mudanga sem a forga de
quem insiste, de quem insiste em existir, falar e lutar.

O caso Iguatemi & um rio que se expande: dguas que encontram afluen-
tes, riachos que se unem a corregos, correntes de diferentes intensidades
que abrem veredas na dureza do racismo institucional e na rigidez do pacto
da branquitude. Cada mobilizagdo deixa marcas na 4gua, sulcos na pedra,
rastros que persistem mesmo quando tudo parece rigido ou invisivel.

E assim, a resisténcia flui — silenciosa, insistente, liquida — capaz de
desenhar novos caminhos, de reinventar o viver na universidade. Até na
pedra mais dura hé fissuras; até nos rios mais calmos ha correntes que
ndo se calam. Cada gesto coletivo & um afluente, cada voz insistente, um
riacho que contorna obstaculos, esculpindo novos leitos de possibilidade.
O caso Iguatemi é coletivo, & 4gua viva, é histdria que corre, atravessa,
contorna, insiste — mostrando que toda instituicdo, por mais sélida que
parecga, pode tornar-se terreno fértil para criagéo e transformacao. A vi-
toria dos movimentos negros néo foi concessao da instituigdo, mas efeito
direto da luta coletiva, lembrando que o fluxo da resisténcia nunca cessa
e que toda correnteza tem o poder de transformar pedras em caminhos.

Consideracoes (in)conclusivas: interromper a naturalizagao

Acompanhamos, com a montagem do caso Iguatemi e com a producgéo
de intelectuais negras e negros, as engrenagens do racismo institucional
que se movem na Universidade. A redundancia —"institucional na insti-
tuicdo”— ndo é mera repeticéo: é o convite a perceber a complexidade
da maquina que constrdi sujeitos, sentidos e afetos. Ndo apenas organiza
espagos, distribui fungdes ou traca fluxos; ela desenha pertencimentos
e exclusdes, produz adequagdes e inadequagdes como rios que correm
entre pedras, silenciosos, insistentes, impossiveis de ignorar.

O racismo institucional se infiltra como sombra, como vento entre as
folhas, como agua que escorre por fissuras quase imperceptiveis. Inter-
romper essa engrenagem exige atencéo ao ordinéario: sentir os siléncios,

ler os rastros, perceber onde os corpos marcados se inscrevem. E nesse
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intervalo — entre norma e desvio, entre gesto e omissdo — que a naturali-
zag&o se fragmenta, deixando frestas para outra maneira de existir.

A fissura se anuncia quando o habitual se estranha, quando o peso da
norma se torna pedra e o siléncio da exclusdo ecoa como agua em eco
profundo. Nesse instante, a maquina deixa de ser invisivel, e surge a chance
de deslocar o instituido. E nesse espago que se abre o movimento: tensio-
nar, desarrumar, ensaiar modos novos de circular. Cada gesto de resisténcia,
mesmo minimo, deixa sua marca: uma folha que cai fora do caminho espe-
rado, um eco que retorna, uma sombra que se recusa a desaparecer.

Ler esses sinais € atravessar rios secretos, caminhar por veredas in-
visiveis, escutar o ordinario como quem sente o murmdrio de um riacho
que corre entre pedras. Na universidade, entre normas que se impdem e
procedimentos que se anunciam rigidos, surgem fendas silenciosas, pe-
quenas brechas onde o impossivel encontra espacgo para existir. E nesse
gesto de atengédo, nesse ouvir que responde e se move, que se abre o
territério da criagéo, da invengéo, da insurgéncia. Lembrando que nem
tudo se fixa, que ha correntes que escorrem, que cada resisténcia dese-
nha caminhos inesperados.
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Introducgao

Este trabalho surge a partir de uma proposigdo: analisar uma institui-
¢&o. Frente a isso, conduz-se a um desafio talvez muito pretensioso para
um artigo — analisar a instituigao “instituigdo” e, conjuntamente, produzir
uma analise critica a instituigdo “arte”. O conceito “instituicdo” nos atra-
vessa constantemente no fazer académico, mas evoca uma atengéo, uma
vez que se coloca e esta colocado em toda a compreensdo de mundo.

Como supracitado, a “instituigdo” & um conceito encarado neste texto
como desafio, pois ndo se da por vias leves e brandas, mas de muito rigor
conceitual, realizando um apanhado do muito que ja foi dito. Em comum
acordo com Canguilhem (2009, p. 39-40 apud Safatle, 2016, p. 4), “ao
invés de irméa do sonho, a agéo é filha do rigor”, aqui, propomo-nos a de-
linear o principio de um entendimento acerca desse conceito; 0 que nao
significa que ndo haja uma elaboragao criteriosa, mas sim que & um termo
que se dispoe de tantos artificios, o qual ndo cabe em apenas uma pro-
ducgéo académica.
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Frente a essa nogao de suposta “superficialidade”, ndo a encaramos
enquanto leviandade, uma vez que se perfaz uma aposta de que em um
trabalho de anélise institucional, voltamos a atencéo a superficie, uma vez
que entendemos que o mais profundo é a pele, ou seja, ao que emerge
enquanto superficie, para tentarmos compreender os processos que ali

ocorrem, na vista dos olhos e no que toca e atravessa.

Partindo desse ponto, iniciamos o tragado sobre as instituicdes. Antes
de serem edificios ou organizagdes delimitadas, estas constituem formas
histéricas de ordenar a vida comum. Elas emergem como redes de préa-
ticas, discursos, saberes e técnicas que orientam ndo apenas comporta-
mentos, mas também modos de pensar, sentir e existir. Essa perspectiva,
que desloca a instituigdo do plano estrutural para o plano ontolégico-po-
litico, ganha consisténcia quando articulada ao conceito de dispositivo, tal
como formulado por Michel Foucault (2017) e posteriormente pensado por
Giorgio Agamben (2009).

No caminho de diadlogo com tais autores, a psicologia institucional am-

|n

plia a compreenséo do “institucional” como campo de produgao dessas
subjetividades, articulando o que é rigido e o que se coloca como meio
de passagem e fuga, o que chamamos de instituido e instituinte; captura
e criagdo; a norma e a invengao. A partir desse texto, buscaremos discutir
essa articulagao, analisando como as instituicdes agem como dispositivos
produtores de verdade e de subjetivacdo, modulando modos de vida e

organizando o sensivel, o pensavel e o possivel.

Entre poder e verdade: breves aniincios que circunscrevem um
dispositivo

Foucault (2017), ao definir o conceito dispositivo, enfatiza sua heteroge-
neidade: um dispositivo inclui “discursos, instituigdes, arranjos arquitetd-
nicos, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados
cientificos, proposigoes filoséficas, morais e filantrpicas” (Foucault, 2000,
p. 244). Essa rede heterogénea nao é aleatéria, ela se organiza em torno
de uma urgéncia histérica, respondendo a demandas que configuram um
regime de poder e de verdade, temas que o autor também discorre em
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sua obra. Diante disso, o dispositivo ndo se dd como uma entidade estati-
ca, pelo contrério, configura-se como operagéo: uma maneira de agenciar
elementos dispares a fim de gerar a producéo de efeitos sobre corpos e
moldar subjetividades.

As institui¢des, enquanto formacoées histéricas que regulam comporta-
mentos, discursos e afetos, operam como dispositivos de captura que es-
tabilizam certos modos de vida em detrimento de outros. Elas funcionam
como maquinas de reproducado do mesmo: preservam a ordem vigente ao
delimitar aquilo que pode ser sentido, pensado e criado. A aparente neu-
tralidade institucional, seja na universidade, no Estado, na escola, no sis-
tema juridico ou mesmo em dispositivos cotidianos, muitas vezes oculta
sua fungdo normativa e disciplinadora, que produz sujeitos ajustados aos
imperativos do instituido. Nesse sentido, a instituicdo tende a se afastar
de sua poténcia instituinte para se cristalizar como mecanismo de con-
servagao, normalizagéo e apagamento de diferencgas.

Agamben (2009) amplia o conceito ao considerar que qualquer prética,
objeto ou estrutura que capture, oriente ou modele a conduta e condigéo
humana, pode ser considerado um dispositivo, que para o autor, é aquilo
que articula o vivente e o nao vivente, configurando modos de vida. A ins-
tituicdo, nesse sentido ampliado, deve ser pensada como uma maquina:
uma engrenagem que transforma forgas vitais em formas socialmente re-
conheciveis de existéncia e normativas de vida (Canguilhem, 2009).

Essa aproximacédo permite compreender a instituicdo como forma
histérica de produgéo de verdade. O que entendemos como “normal” e
legitimo, ou desviante ndo é dado a priori, mas instituido por dispositivos
que organizam regimes de visibilidade e enunciac&o. Foucault (2014) ja
demonstrava como a priséo, a escola, o hospital psiquiatrico e a fabrica
constituiram-se como dispositivos disciplinares que produzem corpos
déceis e Uteis. No entanto, mais do que disciplinar corpos, tais instituicdes
produzem discursos e verdades que moldam as subjetividades desses
corpos inseridos em tais meios. Essa dimens&o epistemolégica do dis-
positivo & crucial: toda instituicdo, ao produzir normas, produz também
aquilo que aparece como conhecimento verdadeiro sobre o sujeito.
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Frente a isso, a psicologia institucional contribui para aprofundar essa
discusséo ao deslocar o foco da instituigdo como estrutura para o pro-
cesso que a constitui. René Lourau (1994) propde distinguir trés niveis
inseparaveis: o instituido, o instituinte e a institucionalizagdo. O instituido
corresponde as formas estabilizadas, as normas e praticas sedimentadas,
consolidadas e que ndo séo abertas a serem flexiveis. O instituinte refere-

-se as forgas criadoras, a0 movimento vivo que questiona, desestabiliza e
reinventa as formas, ou seja, 0 que produz uma inflexado, quebra e desvio.
Por sua vez, a institucionalizagdo é o processo que articula esses dois ni-
veis, mantendo-os em tensdo permanente.

Quando observamos criticamente essas engrenagens, percebemos
que a instituicdo ndo apenas organiza praticas, mas também fabrica sub-
jetividades, e € nas minQcias do cotidiano, que o controle se infiltra. As
instituicdes determinam quais corpos podem circular, quais saberes sédo
legitimados e quais experiéncias sdo reconhecidas como vélidas. Assim,
a violéncia institucional ndo se da apenas em episédios explicitos, mas
através de silenciamentos, nas exclusdes estruturais, e na produgao de
uma sensibilidade capturada.

Subjetivacoes: regimes de visibilidade e produgao de si

Nesse horizonte, a instituigdo ndo é uma estrutura rigida, mas um cam-
po de forgas que se imbricam a todo momento. Mesmo quando cristaliza-
da, toda instituicao & habitada por poténcias instituintes que a excedem e
transformam. Essa compreensao pode encontrar pontos de contato entre
a nogéo pensada por René Lourau (1994) e Deleuze e Guattari (1996), ao
apontarem que toda instituicdo & també&m uma méaquina desejante, um
conjunto de processos que produzem subjetividade e articulam fluxos de
desejo, poder e linguagem.

O conceito de subjetivagcédo torna-se, assim, central. Para Foucault
(1995), a subjetivacao é o processo pelo qual o sujeito se constitui histo-
ricamente, a partir de praticas que o atravessam e o formam. Esse pro-
cesso é sempre ambiguo: a0 mesmo tempo que sujeita, produz agéncis;
a0 mesmo tempo que captura, pode ser espago de criagéo e exercicio da
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liberdade. A instituicdo, enquanto dispositivo, opera precisamente nessa
ambivaléncia, pois ela regula, normatiza e disciplina, mas também pode se
apresentar justamente como o lugar em que as possibilidades para novas
formas de ser podem emergir.

Essa leitura encontra eco em autores da psicologia com diregéo insti-
tucionalista brasileira. Sueli Rolnik (1997), ao considerar o “corpo vibratil”,
destaca como a subjetividade é modulada por forgas, que atravessam os
corpos e que configuram modos de sentir e perceber o mundo. Para ela,
vivemos em um contexto no qual os dispositivos de controle ndo apenas
disciplinam comportamentos, mas modulam sensibilidades, produzindo
subjetividades adaptadas as exigéncias do capitalismo global. Eduardo
Passos, Virginia Kastrup e Liliana da Escéssia (2009), ao discutirem a car-
tografia como método, reforcam a ideia de que o trabalho institucional
deve observar as forgas em jogo nos processos de subjetivacéo, e ndo
apenas descrever estruturas formais.

A instituicdo como dispositivo produtor de verdade atua, portanto, em
mdltiplos niveis. Ela estabelece critérios de validagéo do real: define o que
deve ser visivel e 0 que deve ser invisibilizado, o que pode ser dito e os cor-
pos em que a fala é interditada, o que conta como conhecimento legitimo e
0 que é atribuido ao campo do erro, da ignoréncia ou do delirio, o que é nor-
mal e o que é patolégico. A instituicdo organiza a experiéncia, delimitando
fronteiras do pensavel. Isso nao significa, contudo, que ela seja onipotente.
Como aponta Deleuze (1992), onde héa poder, ha fuga. Toda forma captura,
mas jamais captura tudo. Ha4 sempre um resto, um excesso, um movimento
que escapa, aquilo que o autor chama de linha de fuga.

Essas linhas de fuga constituem a dimenséo instituinte das forgas
sociais. Elas representam a poténcia do novo, a emergéncia de sentidos
que atravessam o instituido e o questionam. Sao experiéncias que, mes-
mo quando pequenas e discretas, desestabilizam regimes de verdade e
introduzem variagées no modo como as subjetividades sdo produzidas.
Baremblitt (1992), ao discutir a anélise institucional no Brasil, enfatiza que
o trabalho institucional consiste ndo em reforgar o instituido, mas em abrir
espago para o instituinte, isto &, para a emergéncia de forgas que criam
outras possibilidades de vida.
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Linhas de fuga e a ética da invengao no campo institucional

A dimens&o ética dos processos narrados nao pode ser negligenciada.
Se a instituigdo como dispositivo participa da produgdo de modos de vida,
entéo pensar a institui¢do & pensar também as formas de existéncia que
ela possibilita ou impede, bem como as resisténcias frente a isto. A ética,
nesse sentido, ndo se reduz a normas, mas consiste em um exercicio de
avaliagado das forcas em jogo na producgéo de subjetividades. Como sugere
Rolnik (2018), a ética é a arte de criar modos de vida mais potentes, mais
capazes de responder as intensidades do mundo sem sucumbir a captura
pelos dispositivos que operam pela saturagdo do sensivel.

Somos conduzidos, portanto, ao entendimento de que as instituigcdes,
tidas como dispositivos de producdo de verdade, desempenham pa-
pel fundamental na configuracdo da subjetividade contemporanea. Elas
organizam normas, praticas e saberes que moldam o que somos, como
pensamos e como agimos. Contudo, ao mesmo tempo em que captu-
ram, produzem condi¢cdes para a invencédo. O instituinte, como poténcia
de criagéao, atravessa o instituido e o transforma. A movimentagdo que
se decorre para que essa postura seja colocada em cena se assemelha a
exploragdo da ameba, metéfora deleuziana utilizada para se pensar sobre
a percepgao haptica (Deleuze, 1992).

Ampliando a metaforizagao, o processo exploratério da ameba néo se
reduz ao seu deslocamento no espacgo, e sim sobre o processo como um
todo, o qual engloba forgas invisiveis e sensagées diretas. Em um compa-
rativo, na postura cartografica, deve-se utilizar a elasticidade, tal qual a
ameba, para que se possa acoplar e se produzir novos meios. Ao utilizar a
palavra “meio”, € importante compreender com qual sentido esta sendo
usado, aqui o “meio” sera utilizado como aquilo que da passagem, nado
sendo algo pré-estabelecido, e é a partir do meio que se produz a via-
bilizagdo de um trajeto, podendo também ser a estratégia criada para a
passagem de algo.

No processo de se constituir um corpo ameboide, é preciso que se
tenha uma postura atencional ao presente e que possua abertura e dispo-
sigdo para ser tocada pelo que aparece (Kastrup, 2007). Esse toque seria
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a disponibilidade corporal e a aposta no presente; perpassando essa ideia
com a anterior, pode-se culminar na ideia de que a disponibilidade para o
toque deve encontrar-se com a disponibilidade do que esta tocando para
que acontega o acoplamento. Por meio da postura atencional, o olhar néo
deve se fechar e ser reduzido para se ver em apenas um sentido, no caso,
o sentido hegeménico, o olhar deve ser també&m um olhar de canto para
que se tenha uma percepgéo mais abrangente das forgas que se colocam
no tragar do plano comum, sendo este comum divergente da ideia de he-
gemonia por ndo visar a construgdo de pensamentos iguais.

Com esse olhar atento e a elaboragédo de uma anélise sobre as forgas
constituintes, pode-se pensar sobre os efeitos das forgas e sobre quan-
do serdo transformadas em uma situagédo. Abarcando mais uma meta-
fora, os antolhos devem ser retirados para a construgado de uma viséo
contra-hegemodnica, ao contrario do que se objetiva com o acessoério, no
caso que o animal ndo se assuste, é preciso que o cartégrafo se assuste
e se surpreenda. Ademais, dentre outras pontuagdes essa postura é re-
levante para que ndo ocorra um processo de captura de pensamentos e
praticas que acatem a sobrecodificagéo.

Institui¢cGes e arte em fuga

A partir dessa postura que se desloca, a arte emerge como aquilo que
Deleuze e Guattari (1996) chamariam de linha de fuga; ndo pensando nessa
nogao no sentido de evasédo ou escapismo, mas como gesto de invengao
que rompe com o campo de forgas estabelecido. A arte, ao introduzir rup-
turas no sensivel, cria fendas no tecido rigido do instituido. Ela reinscreve
aquilo que foi apagado, produz desarranjos, introduz o imprevisto na orga-
nizacgao rigida. A linha de fuga artistica ndo destréi a instituigdo, mas produz
deslocamento, forgcando-a a se ver a partir de suas préprias contradigdes.

A forga critica da arte reside em sua capacidade de produzir outras
cartografias do sentir e do pensar. Quando um corpo racializado, a exem-
plo, cria uma narrativa, imagem ou gesto que diverge dos cédigos im-
postos, ele inscreve no mundo uma existéncia que a instituigdo tentou
controlar ou invisibilizar. A arte, nesse sentido, ndo se da apenas como
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express&o, mas se constitui como insurgéncia. E a produgéo de um campo
ético, onde subjetividades podem escapar das amarras institucionais e se
recompor por outras vias.

Portanto, ao tensionar o instituido e criar possibilidades que nédo ca-
bem nas formas hegeménicas de reconhecimento, a arte se torna uma
pratica instituinte. Ela oferece um outro horizonte, o da criagdo continua.
Desse modo, enquanto a instituigdo captura e cristaliza, a arte inventa;
enquanto a instituicado fecha, a arte pode ser abertura; enquanto a institui-
¢&o normaliza, a arte desacomoda (Zanella, 2010). A linha de fuga artistica,
entdo, é entendida como a possibilidade de reinvencgéo da instituicdo a
partir da vida que insiste em existir.

Pensar a arte no interior da anélise institucional implica retira-la do lugar
de ornamento, contemplagao ou suplemento estético para reconhecé-la
como forga instituinte. A arte opera uma torgado no campo do visivel e pal-
pavel, deslocando cédigos que sustentam o instituido, produzindo brechas
onde outros modos de perceber, sentir e existir podem emergir. Esta opera-
¢&o ndo se coloca como meramente simbdlica, mas politica, na medida em
que a arte cria condi¢cdes de experiéncia que desestabilizam os dispositivos
de poder responséveis por organizar nossas formas de vida.

Se, conforme Foucault (1984), o dispositivo € uma rede que captura,
orienta e administra possibilidades de a¢éo, a arte pode funcionar como um
dispositivo, como abertura micropolitica que desvia, desintegra e reorgani-
za essa rede. A arte introduz ruidos no regime institucional. Ela traz o que
Guattari (1992) chamaria de “poténcias de desterritorializagdo do sensivel”,
modos nao conformes de ver, escutar, narrar e ocupar o espago.

Essa poténcia da arte se realiza justamente porque ela opera no re-
gistro do sensivel e, portanto, incide diretamente sobre os processos de
subjetivagdo. Ndo se trata apenas de representar o mundo através de
pinturas, ou masicas, mas de produzir mundos. O que Ranciére (2004)
descreve como um rearranjo da “partilha do sensivel”, isto &, das fronteiras
que delimitam quem pode falar, o que pode aparecer e quais vidas sédo
reconhecidas como passiveis de existéncia.
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Além disso, praticas artisticas, especialmente quando produzidas por
corpos historicamente marcados pela violéncia do Estado, como jovens
negros, fazem emergir narrativas e sensibilidades que escapam as formas
instituidas de controle e representacéo. A arte se torna, assim, um territo-
rio de sobrevivéncia e invengao subjetiva, onde é possivel sustentar linhas
de fuga frente as capturas institucionais.

Dessa forma, compreender a arte como dispositivo de ruptura no insti-
tuido significa reconhecé-la ndo apenas como recurso expressivo, mas tam-
bém como campo ético-politico de producao de diferenga. A arte institui o
inédito e, sustenta, no sensivel, a possibilidade de outras formas de vida, que
néo se dao de forma individual, mas se constituem a partir de redes.

Eticas do comum e movimentos de viver

Pensando nessas praticas, deparamo-nos com a impossibilidade da
individualizagdo deste processo, precisamos do outro, do coletivo, da
confianga, conceito que se cristaliza no texto de Sueli Rolnik (1994, p. 8),
quando diz:

[..] amparar o outro na queda: n&o para evitar que
caia [...] mas sim para que possa entregar-se ao
caos e dele extrair outra existéncia. Amparar o ou-
tro na queda é confiar nessa poténcia, é desejar
que ela se manifeste.

Pensando nessa confianga, somos conduzidos a obra Vagabundos Efi-
cazes, onde do autor Deligny (2018), que o “eu” se aflige ao se sentir um
corpo imbvel e inerte; diante disso, ele procura contatos e alavancas. Esse

“eu” buscaria a sensibilidade do mundo externo a si para obter um estre-
mecimento, uma “onda”, o que o leva a reencontrar o movimento, dirigin-
do-se ao mundo vivo aguardante.

Nesse sentido, as quebras e linhas de fugas, mais uma vez, surgem a par-
tir de um incomodo que necessita de um outro externo, apesar da existéncia
da possibilidade do movimento interno (que se estica e alcanga um coleti-
vo): a produgéo de comum. Varela (1995) afirma que o comportamento ético
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se constitui como qualquer outro comportamento, embora se relacione a
uma natureza de valores diversos.

Trata-se, portanto, de uma préatica transformadora que rompe com a
ideia de um “eu” substancial e se fundamenta na rede de interdepen-
déncia que conecta todos os seres. Em sintese, o desenvolvimento desse
comportamento ético corresponde ao cultivo de um saber-fazer comum.
Pensar a instituicéo, assim, & pensar a tensdo entre vida e forma, entre
captura e liberdade, entre poder e criagdo. Essa tenséo é a propria con-
dicdo da vida em comum, entendendo que o caminho do viver é errético,
mas néo se faz erréneo.
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A partir da concepcgao de multirreferencialidade apresentada por Lou-
rau (1993) no curso lecionado na Universidade do Estado do Rio de Janei-
ro, este capitulo tece analises sobre a producéo de conhecimento trans-
disciplinar na Analise Institucional (Al), campo que, em sua emergéncia,
buscou integrar diferentes referéncias teéricas e praticas e acabou por
inaugurar um Novo Campo de Coeréncia (multirreferenciado). Entendida
em sua processualidade, a Al se manifesta e se transforma em dialogo
constante com a experiéncia do(a) analista-pesquisador(a), que se situa
nos tensionamentos entre o instituido e o instituinte presentes no cam-
po de intervengao (Lourau, 1993). Compreende-se, portanto, que a inse-
parabilidade entre sujeito e objeto e entre pesquisar e intervir (Passos;
Kastrup; Escossia, 2009) inviabiliza a dissocia¢do entre o conhecimento
produzido e a trajetéria biografica e formativa de quem o gera.

Retomar a concepcéo de multirreferencialidade, para pensar a partir de
sua operacionalizagcéo transdisciplinar, justifica-se aqui pela complexidade
dos fendmenos estudados em pesquisas desenvolvidas em perspectiva
institucionalista, como aquelas realizadas no Programa de P6s-Graduacéo
em Psicologia Institucional da UFES, que resistem a ser capturadas por um
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Unico olhar, método ou teoria, ainda que compartilhem horizontes ético-po-
liticos similares. Trata-se de uma perspectiva que reconhece a heterogénese
(Guattari, 1992) do real e requer ferramentas analiticas capazes de conside-
rar simultaneamente diferentes planos de problematizagées engendrados
em um jogo complexo de forgas que envolve miltiplas dimensées do viver.
E é nesse ponto que anunciamos a relevancia do(a) analista institucional
cultivar em sua caixa de ferramentas' uma ateng&o curiosa e afeita aos pro-
blemas (Kastrup, 2023) que a realidade insiste em fazer emergir.

Dito isso, dois vetores analiticos orientam a discussao aqui proposta,
a saber: o lugar da experiéncia e da problematizagado na produgao de co-
nhecimento transdisciplinar em Analise Institucional articulada aos desa-
fios do presente. O primeiro vetor trata de situar a operagéo transdiscipli-
nar de produgéo de conhecimento produzido a partir da Al no paradigma
ético-estético-politico, que concebe a pesquisa como intervengéo ativa
no campo em que esté imersa. Assim, todo o processo investigativo tor-
na-se passivel de analise, uma vez que envolve marcas, (re)posicionamen-
tos, escolhas e efeitos (Rolnik, 1993). O segundo vetor destaca que tais
anélises emergem diretamente da experiéncia singular do(a) analista-pes-
quisador(a) cujas trajetérias biograficas e formativas imprimem especifi-
cidades ao olhar langado sobre a realidade e seus registros. Nesse vetor,
apresento o lugar da problematizagdo em ato como método (Fernandes;
Prudente; Amador, 2022) na pesquisa em analise institucional a partir de
uma experiéncia no campo da salde mental.

Por fim, afirmamos a producao do conhecimento em Al e a atividade de
pesquisa como fendmenos vivos, constituidos no entrelagamento da expe-
riéncia com mdaltiplas possibilidades de uso de referenciais conceituais, te6-
ricos e metodolégicos, bem como de movimentagdes politicas que se arti-
culam a trajetérias, formagdes e problematizagdes singulares do pesquisar.

Producao transdisciplinar de conhecimento em Analise
Institucional e o paradigma ético-estético-politico

Desde sua chegada ao Brasil em sua curiosa heterogénese (Rodrigues;
Barros, 2003), a Al vem sendo incorporada nas mais diversas politicas pa-
blicas, como, por exemplo, no &mbito da salde, assisténcia social, educagéo,
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entre outros. Seja na sua vertente socioanalitica ou esquizoanalitica (Rodri-
gues, 2020), é possivel afirmar que € um campo do saber institucionalizado
com importante influéncia naquilo que ficou denominado como pesquisa-
-intervencgéo (Rossi; Passos, 2014; Paulon, 2005) e em importantes movi-
mentos que a psicologia brasileira esteve envolvida, como o HumanizaSUS,
as clinicas do testemunho e a Reforma Psiquiatrica (Souza; Rodrigues, 2022).
Entretanto, para os propésitos deste manuscrito, torna-se relevante retomar
a discussao sobre multirreferencialidade (Lourau, 2007) para se fazer-pen-
sar a operagao transdisciplinar do conhecimento produzido pela Al e o lugar
do paradigma ético-estético-politico nesse processo.

Segundo Lourau (1993), a Al esta “genealogicamente” vinculada a cam-
pos como a psicanalise, sociologia e educagao e se configura como um
Novo Campo de Coeréncia. Nesse sentido, situa-se nas ciéncias sociais e
humanas com desafios tipicos dessa grande area: legitimagao, congruén-
cia epistemolégica e validagdo do conhecimento; por um lado, multir-
referencialidade, e abertura a conexdes por outro. Desafios que podem
colocar, erroneamente, a Al no dogmatismo ou no ecletismo. No entanto,
o Lourau (1993, p. 10) nos alerta que a concepgéo de multirreferenciali-
dade que a Al aposta “[...] ndo é uma colegéo de disciplinas justapostas.
Refere-se ao apelo a diferentes métodos e ao uso de certos conceitos ja
existentes, a fim de construir um Novo Campo de Coeréncias”. A titulo de
exemplo, o socioanalista (Lourau, 1993) comenta que, para além da rela-
¢&o com os trés campos supracitados, a Al foi influenciada pelo marxismo
enquanto corrente tedrica (ele préprio miltiplo e marcado por diferentes
tendéncias). Outro exemplo dado pelo autor é o “nosso” conceito de ana-
lisador, o mesmo teria sido “roubado” por Guattari de Pavlov, ganhando
novo sentido e sendo extremamente eficaz para Psicoterapia Institucional
e, posteriormente, para a Al. O que esta em jogo aqui € assinalar que, para
além da reflexado sobre suas préprias contradigdes a partir da anlise de
implicac&o (Lourau, 1993), a Al é continuamente recriada pelas forgas que
a engendram (Rodrigues, 2020). E nesse ponto que o contemporaneo faz
emergir novas aliangas e deslocamentos teérico-metodolégicos que re-
posicionam o campo diante das urgéncias politicas do nosso tempo e de
nossas pesquisas (Haraway, 2023).
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Atualmente, a caixa de ferramentas da Al se encontra com as lutas de-
coloniais e contracoloniais, os estudos subalternos, a interseccionalidade,
a crise climatica e as ecologias, as lutas indigenas, negras, antimanicomiais,
feministas, LGBTQIAPN+, anticapacitistas, anticapitalistas e dos corpos
periféricos e marginalizados, entre outras. O encontro com essas lutas e
movimentagdes politicas renovam as discussdes acerca dos usos e das
potencialidades da Al no contemporaneo em suas possibilidades de com-
posi¢&o (Souza; Rodrigues, 2022). E tais composicdes irdo demandar do(a)
analista-pesquisador(a) uma ateng&o afeita ao problemas (Kastrup, 2023),
sensivel e disponivel aos rearranjos continuos produzidos pela analise de
implicacéo entre ética, teoria e pratica, pois (como sera apresentado) a
intempestividade dos acontecimentos-analisadores escapa as formula-
coes tedricas previamente estabelecidas e convoca a criatividade como
elemento organizador de um modo de pesquisar em movimento ancorado
na processualidade da experiéncia de pesquisa, disparando, assim, im-
portantes questdes para formagao de Analistas Institucionais: como esse
novo campo de coeréncias multirreferenciado pode ser operacionalizado?
Que tipo de coeréncia esse campo afirma?

Em aula na disciplina de Psicologia Institucional, a professora Beth Bar-
ros fez uma importante colocagao acerca dessas questdes, que, em resu-
mo, diz: O Novo Campo de Coeréncia inaugurado pela Anélise Institucional
tem como questao epistemolégica e politica afirmar a transdisciplinarida-
de e situar a produgéo de conhecimento no rigor do paradigma ético-es-
tético—-politico. Nao é possivel, nesse breve ensaio, dar conta dos desdo-
bramentos e ampliagédo de discussdes que essa colocagéo suscita, mas
acredito ser importante elucida-la em alguns pontos para posteriormente
trazer o relato de experiéncia como forma de analisar o lugar da formagéo
e da criatividade na produgdo de conhecimento em Al a partir de uma
operacao transdisciplinar vinculada ao paradigma ético-estético-politico.

Nesse sentido, & importante ressaltar que um campo (e aqui situamos
o Novo Campo de Coeréncia proposto pela Al) ndo é um problema estri-
tamente da epistemologia de uma disciplina, & algo da ordem da emer-
géncia e da intercesséo (Passos; Barros, 2000) entre propositos, técnicas,
saberes, poderes, afecgdes, perspectivas tedricas, multiplas racionalida-
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des, paradigmas distintos de produgao de conhecimento, concepgdes
dispares de subjetividade, leis, regras, mas também certa autonomia para
individuagao formal, singular e coletiva. Pelo menos, essa &€ uma possivel
sintese, ndo totalmente coesa e nem se pretende, de vérias definigdes
possiveis (Vasconcelos, 2002; Collins, 2022; Bourdieu, 2011; Passos; Barros,
2000) que, por sua vez, demonstra como concepgdes de campo podem
ser instéaveis ainda que haja esforgo analitico.

Dai, o porqué de, no lugar de campo epistemolégico ou disciplinar, pare-
cer ser mais interessante pensar em um plano de constituicdes ou de emer-
géncias a partir da compreensao de que que a realidade se constrdi des-
fazendo-se de qualquer ponto fixo ou base da experiéncia (Passos; Barros,
2000), pois trata-se sempre do movimento entre e a partir das pessoas e
ambiente que as afeta — no sentido dessa rede heterogénea de componen-
tes tal qual a nogao foucaultiana de dispositivo. Por isso, o campo cientifico
nao escapa a isso. “Ele também [é] constituido sem fundamento substan-
cial, sem natureza mantenedora de sua neutralidade e objetividade” (Passos;
Barros, 2000, p. 77), ndo é algo fechado e garantido por si mesmo. Sendo
assim, pode-se afirmar que ndo ha fundamento transcendental para concei-
tualizag&o e criagao, pois certamente a linguagem e a experiéncia sao histo-
ricamente determinadas e, por isso mesmo, contingentes (Rodrigues, 2023).

Porém, n&o se trata de relativismos e indiferenga a imaginagéao cien-
tifica, pelo contrério, € nesse movimento que se faz necessério justificar
o porqué da escolha de certos conceitos para operar analiticamente a
realidade. Nesse sentido, a instabilidade ndo &€ um problema. Na verdade,
a instabilidade passa a ser um elemento importantissimo para a transdis-
ciplinaridade, como no caso da atuagéo e pesquisas no campo da salde
mental (Vasconcelos, 2002).

A transdisciplinaridade enquanto postura epistémica é este movimento
emergente em que h4, por assim dizer, uma artesania que desloca e realoca
conceitos de forma diferenciada, mas sempre situando e posicionando-se
a partir da realidade que também produz e se retroalimenta (Passos; Barros,
2000; Vasconcelos, 2002). A transdisciplinaridade esta na desestabilizagcéo
do funcionamento prévio supostamente natural, objetivo e transcendental
de dominios da realidade — como, por exemplo, nas disciplinas — e, ao ten-
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sionar as fronteiras, possibilita de forma propositiva a criagao, no sentido
de poder expressar a questdo em analise de outra forma que ndo aquela
previamente estabelecida pelo dominio interno de um campo do saber, de
modo tal que ndo contemple a imanéncia da vida em si. Por isso, fala-se de
intercesséo, ndo de intersegdo. No primeiro caso, fala-se de "um processo
de diferenciagéo que n&o tende & estabilidade” (Passos; Barros, 2000, p. 77),
principalmente, pela mitua afetagao, isso &, pela intercessao e intervengao
mutua que acontece no processo de produgédo de conhecimento; no se-
gundo, “a relagao &€ de conjugagéo de dois dominios na constituicdo de um
terceiro, que se espera estavel, idéntico a si e para o qual pode-se definir
um objeto préprio” (Passos; Barros, 2000, p. 77).

Desse modo, a produgéo de conhecimento transdisciplinar na Al, situa-
da no rigor do paradigma ético-estético-politico, desloca o foco de busca
por garantias epistemolégicas previamente determinadas para uma proble-
matizago situada da prépria pratica analisadora em sua processualidade.
Nesse paradigma, a ética nédo se refere a normas ou principios universais
estéaticos e essencialistas, mas ao compromisso com a anélise das forgas
em jogo, com a explicitagdo das implicagées e com a sustentagdo de mo-
dos de agir e pensar que ampliem o campo do possivel, percebendo, as-
sim, as reverberagdes de seus efeitos em noés; trata-se de uma ética da
diferenciacéao (Rolnik, 1993). A dimensao estética diz respeito & capacidade
inventiva, a criagdo de formas de existéncia e de anélises que n&o se limi-
tem a um saber prévio (Rolnik, 1993); & a aposta na poténcia de fabricar
novos arranjos conceituais e metodolégicos (Deleuze; Guattari, 2010) diante
dos impasses do presente incorporando a for¢a da criagdo no pensamento
corporificado e historicizado em devir. Ja o politico se expressa na tomada
de posig&o (e reposicionamentos) que toda pesquisa-intervengao inevi-
tavelmente assume: toda operagao cognitiva & também uma operagao de
composicéo de mundos (Rolnik, 1993), atravessada por disputas, aliangas
e assimetrias, e que exige do/da analista uma responsabilidade quanto aos
efeitos de suas escolhas, inclusive conceituais.

Assim, a transdisciplinaridade, situada no paradigma ético-estético-po-
litico, reposiciona a propria nogao de multirreferencialidade proposta por
Lourau e afirma a préatica e a pesquisa (que também é pratica) em Al como
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um Novo Campo de Coeréncia que nao se garante a priori, mas por um re-
gime de criagdo em que conceitos e métodos sdo tensionados na medida
mesma em que sao utilizados (Deleuze; Guattari, 2010). Localizar a Al nes-
se paradigma significa uma postura analitica, que opera por intercessdes,
ou seja, encontros capazes de efetuar deslocamentos reais na maneira de
pensar, intervir, sustentar e de inventar problemas, ndo se reduz a soma de
perspectivas para responder a algo aparentemente dado.

A construcao de um trabalho vivo e a emergéncia do saudosismo
manicomial? como questao para a Atenc¢ao Psicossocial

Nas linhas que se seguem, eu (Caio) irei narrar a formulagéo de uma
questao de pesquisa em primeira pessoa, ja que a mesma esta necessa-
riamente articulada @ minha experiéncia formativa® no campo da salde
mental e a problematizagdo constante durante todo processo de cons-
trugéo de um Trabalho de Conclusdo de Curso (que possui fragmentos de
sua introdugéo-metodolbgica aqui narrada nos proximos paragrafos), e
que atualmente se desdobra e amplia em uma dissertagédo de mestrado.
Ainda que, a época, eu houvesse tido acesso ao conhecimento advindo
das Pistas do Método da Cartografia (Passos; Kastrup; Escéssia, 2009),
ndo entendia que a intuigdo e a problematizagdo faziam parte de todo
processo de pesquisa na medida em que o pensamento ia sendo agitado
pela anélise de implicagao e pela curiosidade. Portanto, retomamos esses
fragmentos como forma de discuti-los de um outro modo e lugar, de rea-
valiar esse percurso para sustentar o que esta por vir. Segue um resumo
desse percurso (ainda em movimento).

Se a salde mental, & compreendida como um campo transdiscipli-
nar, dada a complexidade da atuagéo (Vasconcelos, 2002; Oliveira et al,,
2018) e as tensdes proprias da reforma psiquiatrica (Amarantes, 2022),
entdo também as respostas, problemas e intervengdes que ali emergem
precisam acompanhar esse movimento. Na Anélise Institucional, os ele-
mentos da realidade elencados para pesquisa, longe de serem arbitra-
rios ou apenas construcionista, sdo tomados como analisadores, ou seja,
acontecimentos que irrompem uma cena, expondo relagdes de poder e
contradig¢des institucionais e sociopoliticas amplas nos convocando a fala
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(Lourau apud Altoé, 2004). E nesse gesto que foi possivel reconhecer o
“saudosismo manicomial” como um analisador expresso na narrativa nos-
talgica de trabalhadores (com consentimento de uma parte significativa
das equipes) sobre a falta que os manicémios fazem para a RAPS.

A partir desse analisador, o percurso cartografico se orientou por uma
aposta na investigacéo entre o didlogo de campos do saber (como a psi-
cologia e a histéria) de maneira transversal, tendo como ponto de parti-
da o seguinte movimento: cartografar a producéo de efeitos de politicas
do esquecimento no campo da salde mental a partir do saber-fazer da
histéria-problema (Lemos; Lima; Silva, 2020), bem como fazer-pensar
ressonancias histéricas do passado manicomial do municipio a partir de
atuacgdes na Atencao Psicossocial.

Nas reunides de equipe e intervisdes de estagio, os chamados “casos
perdidos”, “resistentes” ou “ndo aderentes ao tratamento” pareciam ter
um lugar especifico na RAPS do municipio de Campos dos Goytacazes: o
manicdmio, tal como os profissionais enunciavam. Ali, 0 saudosismo mani-
comial, expresso na nostalgia presente nesses enunciados aparecia como
analisador das préprias contradi¢des da reforma: como os servigos subs-
titutivos ao manicémio desejavam a existéncia do mesmo? O que isso diz
sobre a constituicdo das politicas de satde mental do municipio? De que
forma compreender esse fendmeno poderia fortalecer o compromisso

social e politico com a Atengéo Psicossocial?

Com essas inquietagdes, apds algum tempo, me recordei de uma vi-
sita ao Ministério Pablico como recurso pedagégico do GPISMJ. Nesse
dia, o promotor e a psicéloga ministraram uma palestra sobre a atuagéo
do Ministério Publico no campo da sade mental por meio da Promotoria
de Justiga de Proteg&o ao Idoso e a Pessoa com Deficiéncia do Nicleo
Campos dos Goytacazes. Ao final da sua fala, o promotor anunciou que
cinco pessoas haviam falecido no Hospital Abrigo Dr. Jodo Viana. Esse
fragmento da meméria do manicémio do municipio de fato conservou-me
o desassossego, e segui em minhas inquietagdes (& época para escrita de
um trabalho de conclusdo de curso da graduagao em Psicologia). Nes-
se sentido, como a percepgao é modulada pelas lembrangas, comecei
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a buscar informacgdes sobre o Jodo Viana — além das que eu ja possuia
— no site da prefeitura, de jornais locais e em documentos do ministério
publico que pudessem tratar da questao. Pouco foi encontrado. Porém, o
suficiente para desvelar narrativas conflitantes, ocultamento de informa-
¢oes motivadas pela prefeitura do municipio e pelo hospital psiquiatrico,
limites da anélise técnico-juridica e apuracéo dos fatos na judicializagao
da violéncia manicomial.

Esse processo fez emergir perguntas incomodas também sobre a legi-
timidade da prépria pesquisa: “Isso é psicologia?”, “E ciéncia?”. A sensacao
era a de caminhar por uma histéria menor, feita de ruidos e fragmentos que
desafiam a “historia Gnica” (Adichie, 2009) e suas violéncias, bem como a
hegemonia da memoéria oficial. Tratava-se, cada vez mais claramente, de
analisar a producgéo do silenciamento do passado e da violéncia manicomial,
assim como a institucionalizagdo do esquecimento desse processo no mu-
nicipio. A partir de Trouillot (2016) e Bevernage (2021), tornou-se necessario
lidar com os paradoxos do siléncio e do esquecimento na produgdo da me-
moéria para reconhecer a contemporaneidade do passado.

Portanto, tal como o historiador e antropélogo Michel Trouillot (2016,
p. 55), propus-me ao desafio que ndo se reduzia a uma visdo “mecani-

m

camente’ realista e ingenuamente ‘construtivista”, ou seja, por um lado,
o trabalho feito ndo se reduziu 8 uma suposta esséncia e determinagéo
histérica fatalista do passado, bem como, por outro, ndo se definiu pela
parcialidade da posicéo frente a um acontecimento negligenciando infor-
magdes que desestabilizam as minhas proprias crengas. Trouillot (2016),
evita binarismos e assume que deve haver no “processo histérico” certa
autonomia as narrativas dos atores sociais em questao, por isso a sua
preocupagao & como a histéria funciona, ele preocupa-se com sua con-
dicdo de produgdo. Com isso quero dizer que é aceito a furtividade da
verdade histérica (Rodrigues, 2023), a sua construcdo em constante ten-
sionamento (Foucault, 2019), mas, ainda assim, assumindo a preocupacao
com a construgdo de argumentos confidveis com base nos materiais co-
letados (e analises produzidas) sem a ilusdo positivista de uma verdade
abstrata e autorreferente; por isso mesmo, trata-se de situar a produgéo
de conhecimento em seu inacabamento e abertura a discusséo pUblica.

230



Analise institucional, multirreferencialidade e transdisciplinaridade:
breves consideracdes acerca da construgédo de pesquisas vivas

A partir dai, foi retomada a relagdo entre teoria da histéria e justica
em Bevernage (2021). Para este autor a “passeidade do passado”, isso &,
o elemento empirico de um acontecimento, ser dependente do presen-
te “n&o implica que ela seja completamente imaginaria ou arbitréaria” (Be-
vernage, 2021, p. 24). Esse movimento, alids, tem como objetivo defender
um repensar critico da histéria que propde a visdo de que uma condigao
empirica sobre o passado é sempre subdeterminada, pois depende ne-
cessariamente do quadro interpretativo do presente, ou seja, & geogréafico
e socioculturalmente localizado, e, nesse sentido, o quadro interpretativo
(ferramentas tedrico-metodoldgicas) do presente pode viabilizar ou néo
a emancipacéo de certas violéncias, como a manicomial. Isso depende de
como a histéria esta sendo produzida.

Assim, pensando a historiografia como uma pratica de memoria (Le-
mos; Lima; Silva, 2020), o trabalho se orientou por uma operacao histérica
que atua nas margens dos arquivos, acompanhando aquilo que aparece e,
sobretudo, aquilo que é ocultado e, por vezes, silenciado. Foi feito como
em Trouillot (2018) um rastreamento do poder, observando zonas de (in)
visibilidade e (in)dizibilidade, tensionando a violéncia do arquivo em sua
falsa transparéncia. Por meio da analise documental implicada (Lemos;
Lima; Silva, 2020), tornou-se possivel ilustrar como politicas de esqueci-
mento operam no municipio, naturalizando a convivéncia entre o modelo
asilar e o psicossocial. Assim, ficava nitido o lugar que o Hospital Jodo
Viana ocupava na construgéo da assisténcia & saude mental no municipio
e os seus efeitos na modulagdo da percepgao social acerca da loucura,
inclusive das proprias equipes da RAPS.

Foi exatamente nesse rastreamento dos siléncios, dos usos politicos
da memoéria e da permanéncia de légicas manicomiais que o “saudosis-
mo manicomial” apareceu como analisador. Ele revelou como certos afe-
tos e discursos desejantes do manicémio continuam circulando na RAPS,
mesmo apds a reforma. Desse conjunto de tensdes, tornou-se possivel
formular a pergunta central da pesquisa na época: Como a operagéao das
politicas de esquecimento sobre a fungao sociopolitica do manicomio
em Campos dos Goytacazes contribui para a reprodugao dos desejos
de manicémio na RAPS?
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Por fim, o que tentamos fazer até aqui foi destacar a nédo linearidade
do processo de pesquisa e deslocar o lugar burocratico que o “proble-
ma” ocupa na formulagéo de projetos de pesquisa para uma constante
problematizagéo (Fernades; Prudente; Amador, 2022). Demarcando o lu-
gar e a relevancia da experiéncia nesse processo e apostando em uma
operacgéo transdisciplinar orientada pela problematizagado dos aconteci-
mentos-analisadores emergentes na atividade de pesquisa — esta Ultima
fortemente influenciada pelo itineréario formativo e suas possibilidades de

|n

insercdo no “campo da salde mental”. Para assim, talvez, contribuir de
maneira singela sobre a relevancia da formagéo, da experiéncia e do corpo
na produgéo de conhecimento transdisciplinar no Novo Campo de Coe-

réncia proposto pela Analise Institucional.
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Notas de fim

1

3

Instituido-institucionalizagdo-instituinte, encomenda-demanda, analisador, anélise
de implicag&o, autogest&o, s&o alguns exemplos (Lourau apud Altoé, 2004).

O “saudosismo manicomial” se refere ao modo como a produgéo de politicas do
esquecimento da violéncia nos manicémios contribuem para manutengao dos de-
sejos de manicémio na Rede de Atengao Psicossocial através da narrativa nostal-
gica de equipes em contextos de precarizagao do trabalho e das politicas publicas,
bem como de uma organizagéo histérica de gestao e atencéo a crise centrada nos
manicémios.

Aqui estd um breve resumo do itinerario formativo que dispara a produgao deste
ensaio. O GPISMJ/UFF-Campos (Grupo de Pesquisa Intervengdo em Satde Mental
e Justica), coordenado pela professora Dra. Luana da Silveira, tem como objetivo
analisar e articular redes de salde e cuidado visando a desinstitucionalizagao psi-
quiatrica de pessoas em sofrimento psiquico decorrente de violéncia manicomial,
utilizando como método o Acompanhamento Terapéutico enquanto estratégia in-
terventiva de reinsergdo social através de uma abordagem critica as relagdes de
poder e sensivel & produgéo do desejo, do vinculo, da humanizagdo dos sujeitos e
da territorializagado do cuidado. Quanto ao perfil das pessoas acolhidas pelo projeto
do AT, sdo aqueles sujeitos com sofrimento psiquico grave, marcado por questdes
vinculadas & Justiga, como por exemplo, a medida de seguranga, a curatela e a in-
ternagdo compulséria, o que faz com que um dos objetos de problematizagdo do
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projeto seja a judicializagdo do campo da satde mental. J& o projeto “Pontes Para
Saude”: mapeamento e fortalecimento de Redes entre Agentes Comunitarios de
Salde e a Saide Mental no municipio de Campos dos Goytacazes/RJ é um projeto
de extensao ofertado e desenvolvido pelo Pluriverso/UFF-Campos (Grupo de estu-
dos, pesquisas e intervengdes em Psicologia Social Critica, Estudos sobre Coloniali-
dade e Relagdes de Cuidado em Politicas de Satde). Coordenado pelo professor Dr.
Pedro Oliveira, tal extensao é realizada na Unidade Bésica de Satde (UBS) - Parque
Prazeres e pretende analisar as relagdes estabelecidas nesse campo, bem como
seus efeitos para os modos de cuidar em salde, com énfase na estratégia ético-po-
litica da Redugao de Danos (RD) articulada 4 territorializagdo da demanda SM-AD,
objetivando fortalecer a capacidade de resolubilidade de agées de cuidado em SM/
AD na Atengao Primaria & Satde (APS) de Campos dos Goytacazes/RJ, ancorada em
dois eixos: territorializagdo em salde e oferta de processo formativo para profis-
sionais Agentes de Salde. Os estagios na RAPS também foram supervisionados por
este professor (UBS/Estratégia de satde da Familia) e esta professora (Unidade de
Acolhimento Infanto-Juvenil; Subsecretaria de Igualdade Racial e Direitos Humanos).
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Fragmentos |

Peco uma moto em um dos aplicativos precarizados, chega um piloto
cisgénero, branco, com um capacete patriota. Ele ensaia perguntar qual
meu nome “de verdade” enquanto ja o corto de modo rude. Essa pergunta
& sempre ub. Preciso ndo me atrasar para a orientagdo que vai guiar esse
texto. Me atraso, ainda assim, por encarnar neste momento dois lutos si-
multaneos. Terminei agora uma formacgé&o teatral que me atravessou de
modos violentos, e também uma relagdo quase-romantica que comegava
a se desenhar de forma irresponsavel. Nossa orientadora nos leva a pensar
fragmentos enquanto analisadores, trajetérias que atravessam proces-
sos formativos e de trabalho que, de alguma forma, deixam suas marcas
no corpo. Meus pensamentos disparam. Comego a escrever maremotos.
Tudo ainda esta na pele. Me lembro das marcas. A escrita € uma de minhas
formas de me amar, me armar (para parafrasear Leal, 2020). A educacéo
foi uma escolha de caminhos duvidosos.

Em memoéria, eu a encontro na escada de uma Instituigdo de Ensino
que decido ndo nomear em texto, era o dia de minha matricula. Ela diz que
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esté contente que essa nova turma tem mais homens. Diz isso e se refere
a mim. Digo que ndo sou um homem. Ela me questiona o que héa entre
minhas pernas. Eu digo que ndo é da conta dela, que, naquele momento,
isso ndo importa. Ela é a filha da dona da Instituicdo e diretora financei-
ra. Falei pouco, sim, ainda me recordava do siléncio que aprendi desde a
escola. Na ilusdo de que um desaparecimento vocal — em um desejo de
desaparecimento corporal — pudesse me proteger. Audre Lorde (2019)
me sacudiu quando gritou que ndo. Tem sido uma jornada para conseguir
construir, conseguir desenhar.

Em uma das aulas que citavam arquétipos de género, uma das pro-
fessoras diz ser o "homem da casa”, visto que ndo é ela quem lava, passa,
cozinha. Levanto minha méo para questionar que subjetivacdo de mulhe-
ridade esta sendo posta e naturalizada, quais mitos continuam a impe-
rar enquanto formadores possiveis. Ela ndo me responde. Nao respondeu
nunca. E nenhuma das outras indagagées foram ouvidas no futuro. Fui
sumariamente ignorada.

A educacdo n&do é uma escolha de caminhos duvidosos. Repito para
me lembrar que a disputa acontece. Escrevo enquanto penso nas marcas
clandestinas, no que precisei buscar enquanto referencial e corporificar
enguanto vivéncia de formas clandestinas. Penso na clandestinidade en-
quanto palavra que me suscita a necessidade de um deslocamento opaco
em meio aos paradigmas de uma situagéo. Tenho errado os pronomes de
pessoas cisgéneros propositalmente, sim, se necessario, mas nao ha vio-
Iéncia equiparavel a ser expulsa de uma sessédo supostamente terapéutica
por desenhar ali um limite que nao pode ser transpassado.

Fui expulsa de uma sess&o terapéutica durante a formagao. Nunca for-
malizei a dendncia. Finalizei minha formagao. Nao pus em prética o que
aprendi formalmente.

ee 0000 00

Uma escrita de fragmentos revela cortes transversais. Quando de-
cidimos relatar sobre fragmentos de memérias, compreendemos que
as experiéncias vividas marcam 0 Nosso corpo, corpo este negro, trans,
periférico, fronteirigo, talvez académico, e muitos outros, por vezes lidos
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como infames. O corpo infame, que Foucault, citado por Silveira e Rodri-
gues (2018), apresenta, &€ aquele corpo esquecido, sem fama e sem impor-
tancia, o corpo que nao € visto, a menos que confronte o poder, passando,
entdo, a ser enxergado como pecaminoso, erréneo. As marcas que esses
fragmentos deixam no corpo mostram que o corpo ainda € vivo, e que é
impossivel ser neutro a tudo que de alguma forma nos constitui, consti-
tuem nossa subjetividade, e nossa forma de escrever na academia.

A partir de Mombaca (2015) e Grada Kilomba (2010), é possivel anali-
sarmos como a academia, como espago institucional e formativo, possui
e (re)cria normas reguladoras que reforcam o poder e a hierarquizagao,
fazendo com que alguns corpos ndo se sintam pertencentes e legitimados
naqueles espacos. Anzaldda (2000) discute a respeito da complexidade,
em mulheres ndo brancas, de escreverem na academia, tendo seus cor-
pos e suas escritas constantemente invisibilizadas, constituindo em seus
processos, dividas e insegurangas. Mombaca (2015) reflete sobre quais
vozes sédo ouvidas na academia, academia esta que impossibilita corpos
determinados de falar, produzir e ensinar. Na binaridade de bem/mal, o
que foge do padrédo eurocéntrico e heterocisnormativo ndo é considerado
como intelectualidade.

A escrita racializada, periférica, jovem, antilgbtfobica & intima e politica,
ela confronta, ndo se enquadra, rompe com o que se espera da escrita
academicista e polida. Essa escrita vem para rasgar e incomodar, ja que
ela ndo é neutra, mas sim, considera tudo que atravessa, de alguma forma,
o corpo de quem escreve. Este texto aposta em uma politica de escrita
que, a partir de fragmentos e marcas, compreende que escrever é resis-
tir, tarefa politica portanto (Barros, 2007), de lutar contra a produgéo de
subjetividades infames.

Fragmentosl i

O dia esta quente, muito calor no equipamento da assisténcia social em
que trabalho, vou a recepcéo e vejo aquela crianga e sua mée, rostos brilhan-
do, brilhantes de suor de caminhar de um bairro a outro para vir falar comigo,
brilhantes de afeto mGtuo de corpos que conversam pelo olhar. Entro na sala
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e ligo aquele ventilador, ele estava empoeirado; o cheiro da sala me incomo-
dou, muita coisa me incomodou. Pergunto das faltas aos atendimentos, a
crianga abaixa a cabeca e diz estar com fome, a mée devolve a pergunta: “O
que vocés fazem por mim?”. Eu me calo. “Meu filho & preto, ele é excluido!”.
Novamente me calo, a crianga pede para a mae parar de falar essas coisas.
“Eu deveria me afundar nas drogas, ai sim seria vista!l”. A mé&e bate na mesa,
meu caderno treme, a mesa & bamba e estad em falso. A crianga se levanta
da cadeira e pede para sair da sala. Eu comeco a suar frio, sinto meu rosto
queimando, me faltam as palavras, estou tdo perto dessa familia negra, des-
sa mae, dessa crianga que s6 querem ter seus corpos vistos. Falo algumas
coisas que nem me lembro mais, fago algumas anélises com ela, mas sei que
nao fui capaz de responder suas inquietacdes, que também me atravessam
e me balangam, realizo alguns encaminhamentos, fornego um lanche para
ambos — a crianga se nega a comer, e 1a se vai uma hora. Entendo, entéo, a
razéo das faltas aos atendimentos.

ee 0000 00

Ao observar os Fragmentos apresentados, nota-se que esses nao sur-
gem como simples relatos, mas podem ser tomados como analisadores,
termo este cunhado por Guattari (2004) que, de acordo com Rossi e Pas-
sos (2014), aqui aparecem aliados a uma politica de escrita que questiona
espacos formativos, espagos de politicas pUblicas e os corpos possiveis
que ali transitam. Torna-se possivel observar no primeiro fragmento, por
exemplo, a partir das questdes por um “nome de verdade” ou pela verda-
de anatémica do que héa “entre as pernas”, interpelagées instituidas que
sd0 capazes de apontar se um corpo pode ser percebido enquanto legivel
e possivel para uma normalidade. Por outro lado, no segundo fragmento,
observamos uma mée que, a fim de reclamar um espago de acolhimento
em uma politica publica, diz que deveria se “afundar nas drogas”, para que,
assim possa, mesmo que de modo infame, ser vista.

Quando pensamos a Politica PUblica de Assisténcia Social, devemos le-
var em conta que essa instituigdo que compde as politicas publicas, ape-
sar de ter como um dos principais objetivos a protec¢ao integral, acaba
ainda por ser uma politica excludente, que por vezes “sanciona” sujeitos
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que, de alguma forma, ndo se enquadram no que é posto, ou esperado no
processo de acompanhamento (Andrade; Pereira, 2019).

Destaca-se que a assisténcia social tem como maior pUblico atendi-
do familias negras chefiadas por mulheres, e sédo estas mulheres que, de
acordo com Gonzalez (2020), vivenciam o racismo e o sexismo, o primei-
ro podendo ser visto a partir do dispositivo da racialidade, ja que é ele
que organiza as relagdes de poder na sociedade. Os brancos aliando-se a
outros brancos, e os ndo brancos sendo excluidos, reproduzindo discur-
sivamente os sujeitos tidos como superiores ou inferiores (Carneiro, 2023
apud Delphino, 2024).

Quem atua com as politicas publicas, nesse caso, de Assisténcia Social,
necessita realizar a analise de implicag&o, conceito que pode ser refe-
rido como a forma que o sujeito se relaciona com a instituicéo, ou seja,
voltando seu olhar para a ética do cuidado, da responsabilidade, e com-
preendendo as fungdes dos siléncios, das respostas fisiolégicas, como
atravessamentos dos analisadores em seu corpo a partir dos encontros
(Monceau, 2008).

A municipe, ao trazer a fome, a experiéncia do racismo e o uso de subs-
tancia para a anélise, demonstra o desejo de ser vista e enxergada como
corpo vivo, corpo que sente, e que acaba por ser silenciado também pela
politica que, em tese, a deveria proteger. O questionamento das faltas aos
atendimentos passa a ndo ser uma simples pergunta, mas demonstra a
falha da instituicdo em se pdr em anélise e considerar as vicissitudes de
uma familia negra periférica, de um acompanhamento que nem sempre
é desejoso, revelando uma sobreimplicacéo, que pode ser vista quando
naturalizamos a instituicdo, ndo analisamos e refletimos sobre ela, nos le-
vando a reproduzir praticas que nao nos representa (Monceau, 2008).

Os dois fragmentos apresentados soam como pontos de meméria e
de marcas em corpos especificos, corpos que sao atravessados pelas po-
liticas pUblicas de assisténcia social e educacgéo. Os fragmentos narram
as experiéncias, que podem se tornar analisadores destas politicas. Desta
forma, as relagdes nas cenas se tornam densas, haja vista a vivéncia de

violéncias que atravessam o corpo de quem escreve o Fragmentos |, € a

240



Fragmentos como analisadores, memorias de marcas no corpo

relagédo aproximada entre quem atende e quem é atendido, como é relata-
da no Fragmentos Il, marcas também nos corpos de quem escreve.

Tomamos marcas tal qual Rolnik (1993, p. 241-246), em seu memorial,
ao retomar memobérias de sua trajetéria académica:

[..] uma memoéria do invisivel feita ndo de fatos, mas
de algo que acabei chamando de “marcas” [..] Mar-
cas que escrevem e que possibilitam “mergulhar no
estranhamento com mais coragem e mais rigor”

Assim, tomadas de coragem, revisitamos fragmentos de meméria e
marcas tatuadas em nossos corpos, que falam sobre violéncias, mas que
possibilitam colocar em anélise os lugares instituidos, destinados a certos
corpos-sujeitos. Coragem e rigor para ampliar os lugares de pertencimen-
tos, para ampliar e erguer a voz de quem, muitas vezes, € subalternizada e
n&o ouvida, legitimando-as.

Falar de corpo na academia ndo é algo banal, visto que a formacao se
pauta muitas vezes na racionalidade, heranga da modernidade na constru-
¢é&o da ciéncia dita cientifica, a partir do feitico da cientificidade, narrado por
Najmanovich (2022), que tem como efeito a descorporificacao, a assepsia
e a desertificagdo do conhecimento, afastando-o da vida. Como bell hooks
(2000), aceitamos o convite de retomar a paixdo em sala de aula e, portanto,
na produgdo do conhecimento, na pesquisa, estando com espiritos corpori-
ficados, como diz a autora, conexao entre corpo, vida e academia.

Assim, nos perguntamos, quando o corpo — e sua ndo aceitagdo — to-
mam a cena, em fragmentos, marcas e memoérias, 0 que conseguimos ou-
vir/ver/sentir? O que ele, o corpo, pode colocar em anélise e o que porta
de forga instituinte? O que faz gritar, o que faz borrar em relagao as politi-
cas publicas, a academia? E afinal, como operar com o corpo, tomando-o

como analisador?

Nao buscamos respostas, mas pistas para pesquisas, escritas, praticas,
mais potentes, que apostem na vida. Diante dos atravessamentos dos is-
mos (racismos, fascismos), da necropolitica, do aniquilamento de formas
livres de pensar e estar no mundo, tdo presentes na contemporaneidade,
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0 que é da ordem da urgéncia em nossa escrita € a coragem da verdade,
em uma escrita parresiastica (Foucault, 2006), que denuncie as violéncias,
mas que se abra aos acontecimentos, como rupturas de modos Unicos de
agir no mundo.

Para Simas e Rufino (2020, p. 6), a colonizagéo

[.] gera ‘'sobras viventes', seres descartaveis, que
nédo se enquadram na légica hipermercantilizada e
normativa do sistema [..]. Algumas ‘sobras viventes’
conseguem virar sobreviventes. Outras, nem isso.

Sujeitos que, em

[..] fungao de sua condigao de classe, de género ou
idade, de origem ou de cor, sdo como que descre-
denciados como sujeitos reconheciveis e reconhe-
cidos no espago publico. Trata-se daqueles que vi-
vem sua condigdo como diferenga que os exclui da
dimens&o publica da vida social (Telles, 2006, p. 72).

Infames, descartaveis, excluidos, indesejaveis em um pais que,

como estado colonial foi projetado pelos homens
do poder para ser excludente, racista, machista, ho-
mofdbico, concentrador de renda, inimigo da edu-
cagéo, violento, assassino de sua gente, intolerante,
bogal, miségino, castrador, faminto e grosseiro (Si-
mas e; Rufino, 2020, p. 12).

E é preciso, segundo os autores, que o Brasil comece a “dar errado”
diante deste projeto.

Gerar sobras do mundo né&o é algo recente, Agamben (2010) discorre
sobre a vida nua, que é a vida reduzida ao minimo biolégico, mera vida
ou sobrevida, no contexto da barbarie da guerra. Mas ndo nos contenta-
mos com a abstrata nudez da vida, € preciso uma vida digna. Para Sawaia
(2004, p. 8): “[..] a exclusao passa a ser entendida como descompromisso
politico com o sofrimento do outro [...]", e é preciso desmentir a imagem
dos desvalidos em se contentarem em se conservar vivos. Para a autora,
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“[...] viver & mais do que sobreviver. O homem tem necessidade, sim, de

pao, mas igualmente de bons encontros potencializadores de liberdade,
felicidade, criagcao e fruicdo do belo” (Sawaia, 2004, p. 370). E nos convoca
a denunciar tudo que leva a depreciacéo da vida. Assim, as narrativas dos
corpos-sujeitos, dos corpos-vidas, se tornam analisadores dos modos de
vida engendrados na contemporaneidade, denunciando processos de ex-
clusdo e mortificagao da vida.

Nossa aposta na “inversdo das infamias” fala sobre a abertura a escuta
e ao olhar desses corpos nédo ouvidos e vistos, tomando-os como pro-
tagonistas de suas histérias, apostando no compromisso politico com o
sofrimento do outro. Assim, ndo mais um corpo objeto (de pesquisa), nem
um corpo assujeitado, mas um corpo sujeito, com voz/fala/existéncia, que
deixe marcas na histéria, sendo iluminado ndo pelo confronto com o poder,
mas por uma iluminagc&o que vem de préticas de liberdade.

Na inversao, abrimos passagem e erguemos a voz das/os sujeitos tidos
como infames e descartaveis. Mas o que surge quando seus corpos falam?
A inversdo da pergunta se torna importante, o que & tao insuportavel de
ouvir e ler dessas vidas infames, de seus corpos, bocas, marcas e fragmen-
tos de meméria-vida? Afinal, quem suporta “ficar e ouvir?” seus gritos, suas
vozes e narrativas das guerras cotidianas, em vidas costuradas a fios de
ferro, como diz Evaristo (2014). Silva et al. (2023, p. 15) falam dessa escuta

[..] que suporta ‘ficar e ouvir, como nos alerta Gag-
nebin (2006). A autora, citando o Primo Levi, ques-
tiona o ouvinte que se levanta e vai embora, indi-
ferente as narrativas dos sobreviventes da guerra
sobre o horror vivido. Nés escolhemos ficar e ouvir,
suportando uma escuta que corta NOssos Corpos,
faz tombar, inquieta.

Se Kilomba (2010) e Mombaga (2015) nos indagam quem pode falar na
academia, se um corpo mestico, na fronteira, como pontua Anzalda (2021),
fala e € ouvido, ou seja, se é legitimado e conta como uma fala digna de ser
ouvida, é preciso ter um olhar sensivel, estético, instituinte, para descoloni-
zar o olhar, a escuta e o corpo. Para Zanella (2006, p. 139), olhares estéticos
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s&o os que buscam romper “[..] com as estereotipias que nos cegam a di-
versidade da realidade e da vida. [...] que nos permitam reinventar nossos
modos de ver, de ouvir, de sentir, de pensar, de viver e conviver”.

Se o projeto brasileiro ainda implica um modo colonial de ver e pensar
0s corpos, propomos, junto com Nego Bispo (Santos, 2023), um modo
contracolonial de produzir o mundo, se opondo ao que nega a vida. Se no
que chamamos de inversdo das infamias, a iluminagao, de fato, ndo vem
do poder, vem das narrativas, da possibilidade de tomar a narrativa para
si, ser autora/or de sua histéria, ser protagonista, a aposta reside nessa
producéo de vida que existe na poténcia de um corpo livre. Para que isso
possa ocorrer na academia, como falamos, & preciso ter paixao, ter espi-
rito corporificado (hooks, 2000), confrontando a assepsia do feitico da
cientificidade (Najmanovich, 2022).

Propomos aqui carne, corpo, alma, em fragmentos, em rasgos de me-

morias. Pois,

[..] ndo somos batraquios pensantes, ndo somos
aparelhos de objetivar e registrar, de entranhas
congeladas — temos de continuamente parir nos-
S0OS pensamentos em meio a nossa dor, dando-lhes
maternalmente todo o sangue, coragao, fogo, prazer,
paixdo, tormento, consciéncia, destino e fatalida-
de que had em nés. Viver — isso significa, para nos,
transformar continuamente em luz e flama tudo o
que somos, e também tudo o que nos atinge; nao
podemos agir de outro modo (Nietzsche, 2001, p.12).

Nao queremos algar a completude, buscamos mesmo a incompletu-
de, a errancia da vida, nomadismos de corpos que habitam o mundo, na
luta por pertencimentos. Se os corpos que ndo se enquadram dentro do
projeto colonial sdo vistos como descartaveis, como erro, apostamos na
palavra “errar” como verbo, que remete a vaguear, andar a esmo, ser no-
made — ser, portanto, livre para construir sua histéria. Apostas em um
modo contracolonial de olhar e produzir o mundo.
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A transferéncia, como define Freud, é o principal motor do tratamento,
mas é também o que oferece as maiores dificuldades ao analista. Se “é
impossivel liquidar alguém in absentia ou in effigie” (Freud, 2010, p. 108), ou
seja, em imagem ou em representacéo, a presenga do analista, sua posi¢do
e ato sdo aspectos cuja importancia deve ser tomada com rigor e susten-
tar-se em uma direcéo ético-politica em qualquer ambito da clinica.

Em 1964, Guattari escreve o texto A transferéncia, que viria a integrar a
coletanea de ensaios intitulada Psicanélise e transversalidade. Em conjun-
to com fundamentais elaboragdes de Freud, nos dois breves escritos que
tematizam a transferéncia e compdem os Artigos sobre técnica (2010a;
2010b), e Lacan, especialmente em seus seminarios 7: A ética da psicana-
lise (1988) e 8: A transferéncia (2010), buscamos desdobrar as questdes
propostas por Guattari (2004) a respeito da transferéncia e da transver-
salidade, notar contribuicdes da psicanélise ao campo da anélise institu-
cional e sustentar a singularidade do sujeito do inconsciente. Como ele-
mentos centrais no didlogo de Guattari com a psicanalise, nesse momento
de seu percurso, temos a critica ao reducionismo imaginério, a diregao de
uma ética na pratica analitica e a essencial fungéo da alteridade.
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Em primeiro lugar, cabe um pequeno predambulo. A corrente inglesa
dos “pés-freudianos” — denominagao paradoxal que carrega consigo um
tom chistoso, afinal, ndo ha psicanalista que nédo seja p6s-freudiano — se
enveredaram rumo a elaboragdo de uma “Psicologia do Ego”. Suas leituras
da obra de Freud enfatizavam a suposta maturagéo e desenvolvimento
do “eu” frente as pulsées e uma desejavel identificagdo ao analista sob
transferéncia, além da utilizagdo do conceito de contratransferéncia. La-
can (2010, p. 226) afirma que foi sobre o plano imaginario

[..] que o desenvolvimento moderno da analise
acreditou dever construir, e ndo sem fundamento,
toda a teoria da relagéo de objeto, e também a da
projecao [..] e, afinal, toda a teoria daquilo que §é,
durante a andlise, o analista para o analisado.

Para o autor, critico de tal leitura desde o inicio de seu ensino e defen-
sor da causa freudiana por exceléncia, o sujeito do inconsciente, a trans-
feréncia convoca a posicéo do analista no desejo constitutivo da anélise,
pergunta com a qual se engaja o sujeito: O que ele quer?.

No inicio da década de 1960, pouco antes de ser “excomungado” pela
Associagao Psicanalitica Internacional (IPA), Lacan transmitiu seus se-
minarios 7 e 8, elaborando discussdes, criticas e conceitos carissimos a
psicanalise e com os quais Guattari (2004) esta em dialogo no ensaio.
Deve-se lembrar que Guattari foi analisado por Lacan e permaneceu en-
gajado em seu ensino até inicio dos anos 70 (Roudinesco; Plon, 1998).
Essa contextualizagao é necesséria pois, para além de localizar um texto
na cena em que sua emergéncia se impde, aponta para um questiona-
mento a ideia de que a psicanélise estéd apartada de suas condi¢des
sociais, histéricas e politicas de formulagéo e exercicio. Mais do que uma
ressalva cronolégica, repensar teoria e clinica faz com que, em um golpe
s6-depois, o sentido se desloque por retroagdo — assim também é o
movimento da enunciacdo. Cabe aos analistas, buscando “[...] alcancgar
em seu horizonte a subjetividade de sua época [..]” (Lacan, 1998, p. 322),
notar as vicissitudes da produgao subjetiva no contemporaneo e os dia-
logos com outros campos de saber, nunca sem divergéncias e conflitos,
para firmar a posicdo éxtima e subversiva da psicanalise.
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Guattari (2004) inicia sua exposicdo delimitando que tratara da trans-
feréncia fora do campo estrito de uma psicanalise, refere-se ao ambito
do grupo, a transferéncia institucional. O autor parafraseia Lacan ao pro-
por que o grupo seja estruturado como uma linguagem, portanto, deve-se
questionar como o grupo fala, a partir de quais condicdes e se ele “[..]
pode ou nao ser sujeito de sua enunciagao” (Guattari, 2004, p. 75). Como
o sujeito sustenta no lago social, nas palavras de Freud (20103, p. 101), esse
seu “modo caracteristico de conduzir sua vida amorosa”?

Aqui, j& temos uma primeira questao. Estar fora do campo estrito de
uma psicanéalise ndo implica, necessariamente, o abandono do concei-
to de transferéncia. Freud (20103, p. 102) notava que os fenémenos da
transferéncia ndo eram exclusivos a psicanalise, mas sim, até “[..] em ins-
tituicdes onde os doentes de nervos s&o tratados ndo analiticamente, ob-
servam-se as maiores intensidades e as mais indignas formas de uma
transferéncia”. As mais indignas formas de uma transferéncia, pode-se
associar o aspecto de violéncia e assujeitamento produzidos pelas situa-
¢des alienadas, como elabora Guattari (2004). Porém, ha algo que possa
ser feito, na via da transferéncia, a partir desses contextos ou a revolu-
¢éo social é o requisito absoluto de uma intervengao? “Nao haverd entre
0 grupo e seu ndo-sentido uma espécie de diadlogo secreto produtor de
uma alteridade potencial?” (Guattari, 2004, p. 75).

Uma escola, um hospital psiquiatrico, um partido ou qualquer grupo
mais ou menos sujeitado & ordem dominante nao deixa de conservar, “[..]
como que involuntariamente” (Guattari, 2004, p. 76), sua potencialidade
de ruptura subjetiva. Guattari (2004) aborda tal relagao de forgas a partir
da distincédo entre o que denomina grupo sujeitado e grupo-sujeito. Am-
bos ndo sdo mutuamente exclusivos, mas dizem respeito a duas vertentes
distintas de um mesmo objeto institucional e sado instancias diferentes
de anélise. No prefacio da coletanea, escrito por Deleuze, nota-se que a
organizag&o vertical ou piramidal, caracteristica do grupo sujeitado,

[..] tem por meta conjurar toda possivel inscrigdo de
nao-sentido, de morte ou de estilhagamento, impe-
dir o desenvolvimento de destruigdes criativas, as-
segurar mecanismos de autoconservacgéo fundados
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na exclusédo de outros grupos; seu centralismo ope-
ra por estruturacao, totalizagéo, unificagéo, substi-
tuindo as condi¢gdes de uma verdadeira ‘enunciagao’
coletiva pela organizagdo de enunciados estereoti-
pados apartados a um sé tempo do real e da subje-
tividade (Guattari, 2004, p. 12).

O grupo-sujeito, diferentemente, se faz “[..] pela submers&o num ocea-
no de problemas, de tensées, de lutas internas, de riscos de divisao [...]"”
(Guattari, 2004, p. 77), onde as certezas identificatérias se abalam e des-
ponta, no horizonte, a sua finitude. A ideia de divisdo ai &€ fundamental e
remete ao conceito freudiano de ciséo (Spaltung), mecanismo que marca
uma reparti¢cao entre instancias psiquicas — inconsciente e consciente ou
Id, Eu e Supereu —, levando-o0 a ser estranho a si préprio. Guattari chega
a cita-la ao dizer que, no mundo comunista a época, instaurou-se uma
Spaltung, cuja fungdo no campo de anélise deve ser levada em conta, o
que, segundo ele, é uma dificuldade para alguns psicanalistas.

A aposta tedrico-clinica colocada a partir da concepgéo de grupo-su-
jeito, & importante demarcar, ndo deve se confundir com uma aplicagao da
psicanélise ao contexto dos grupos, tampouco com um suposto tratamento
geral das massas. Trata-se, lembra Deleuze, de “[..] implantar no interior do
grupo as condicdes de uma anélise do desejo” (Guattari, 2004, p. 15).

Na crénica A comunidade, de Kafka (2024), cinco amigos compdem
um grupo presumidamente estéavel, pacifico, mas que, a todo instante, se
vé perturbado pela presencga inaceitavel de um sexto, cujo esforgo de
pertencer é recebido a cotoveladas pelos demais. O conto ilustra que a
transferéncia estd em jogo dentro do préprio grupo e em sua relagdo com
os estrangeiros. Os cinco estdo “sujeitados” pela sua fantasia de com-
pletude e seguranca, o que ndo impede a insisténcia transformadora do
sexto sujeito em toda a sua alteridade, constituindo uma topologia na qual,
como na Banda de Moebius, dentro e fora deixam de ser superficies ex-
clusivas. Essa vertente sujeitada e imaginaria também se revela necesséria
para que um grupo venha a se reconhecer enquanto tal, porém, com a
efemeridade inevitavel resultante da perturbacao.
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Imprescindivel é notar os fenémenos de assujeitamento “[...] que ten-
dem a levar o grupo a voltar-se para si mesmo — as leaderships —, as
identificagcdes, os efeitos de sugestéo, as rejeicdes, os bodes expiatorios
etc.” (Guattari, 2004, p. 76). O autor, numa perspectiva de interessante
conversa com a psicanalise, delimita como promotor de assujeitamento
o campo do imaginario, das identificagdes e das rivalidades especulares.
Isto & na medida em que um grupo visa se definir sob o viés das identi-
ficagcbes e se proteger do estranho, ele esbarra em sua prépria morte. O
conceito freudiano de estranho (Unheimlich, também traduzido como in-
familiar, inquietante e incémodo) nos ajuda a perceber a anglstia do sujei-
to no encontro, a saber, reencontro, porque “o unheimlich é o que uma vez
foi heimisch, familiar” (Freud, 2010c, p. 305), com fenémenos que giram
em torno da repeticdo, do desmembramento do corpo, do duplo e, em
Gltima instancia, da morte. Um exemplo classico é o do préprio Freud que,
ao rapidamente se ver no espelho do banheiro de um trem, ndo apenas
n&o se reconhece, como se desagrada profundamente com sua imagem.
Ha um desconhecimento radical na extimidade do sujeito, neologismo de
Lacan (1988) que sobrepde os significantes antagdnicos “exterioridade” e
“intimidade”. Voltando ao conto de Kafka, o sexto estrangeiro faz emergir
algo que concerne ao intimo do grupo dos cinco.

Desde o texto freudiano sobre a psicologia das massas, & possivel es-
tabelecer o eixo horizontal da estrutura libidinal pelas relagées de igual-
dade ou similitude, isto &, em certo espelhamento imaginério em que to-
dos sao irmédo e amados igualmente por uma pessoa que, externamente,
aparece como a figura do lider. E claro que este lider ndo precisa existir
materialmente e também se erige de forma imaginaria, mormente na forma
de ideais partilhados pelos membros de um grupo. Pensando no contexto
hospitalar em jogo para Guattari (2004), nao é dificil entrever como médi-
cos, enfermeiros ou outras figuras de autoridade tentavam impor-se sobre
0s pacientes, um pouco a maneira da critica que Lacan empreendeu aos
analistas do ego que se colocavam como Ideal do Eu de seus pacientes.

Qual o equilibrio, entéo, entre ambas as vertentes do grupo, externa e in-
terna, horizontal e vertical? Guattari (2004) parece dialogar os conceitos de
transferéncia e transversalidade ao afirmar que, na pratica hospitalar, ndo
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basta a boa vontade do terapeuta para que o paciente constitua um grupo.
A boa vontade na clinica, a propdsito, pode ser péssimo sinal: “[...] fazer as
coisas em nome do bem, e mais ainda em nome do bem do outro, eis o que
estad bem longe de nos abrigar ndo apenas da culpa, mas de todo tipo de
catastrofes interiores” (Lacan, 1988, p. 373). Também no sentido de evitar as
capturas individualizantes na pratica analitica, cabe a adverténcia de Freud
(2010b, p. 161): 0 que se passa no vinculo transferencial, como o caracteristi-
co enamoramento de alguns pacientes pelo analista, ndo deve ser atribuido
“[..] aos encantos de sua pessoa, e que, portanto, ndo ha motivo para ele ter
orgulho de uma tal ‘conquista’, como seria chamada fora da anélise”. O psi-
canalista sempre demarcou os perigos de uma transferéncia erética, e ndo
amorosa, com o analista, ao ponto de ndo recomendar a psicanalise para
pacientes psicéticos.

Longe de restringir a pratica analitica, Lacan inicia seu didlogo com a
psicanalise em um hospital psiquiatrico e Guattari leva adiante esta pro-
posta com a anélise institucional. Assim, pode-se inicialmente pensar que
operar com o eixo transversal dentro da estrutura libidinal & considerar
o plano onde o eixo vertical e o eixo horizontal se comunicam, uma vez
que a tessitura dessa estrutura libidinal ndo se faz s6 de maneira vertical
e horizontal, mas também transversalmente. Para que o sujeito venha a
fazer lago e possa se engajar em uma interveng&o analitica, é preciso algo
a mais, para além do Bem e do Mal, uma marca singular que nao se deixa
ser capturada pelas totalizagées e aponta para o ndo sentido e a transi-
toriedade: “Esta-se no grupo nao para se esconder do desejo e da mor-
te, comprometido num processo coletivo de obsessao, mas devido a um
problema especifico, ndo por toda a eternidade mas a titulo transitério:
é o que chamei de estrutura da transversalidade” (Guattari, 2004, p. 78).

Apesar de nao se delongar na transversalidade, o ensaio A transferéncia
toca em questdes que trazem consisténcia a esse conceito. Uma delas é a
critica as nogdes de relagdo dual e intersubjetividade, rumo & compreenséo
de que uma presencga alteritaria precisa operar deslocamentos para que
se faga linguagem, transferéncia, enfim, vida. Segundo Deleuze (1994), no
prefacio, o que define um grupo-sujeito sdo “coeficientes de transversali-
dade gue conjuram as totalidades e hierarquias” (Guattari, 2004, p. 12-13).
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Os autores criticam uma transferéncia rigida, obrigatéria e pré-determinada,
como a do doente com o médico, dizendo-a uma interiorizagéo da repres-
sd0 burguesa e seus modos arcaicos e reacionarios. Também logo aban-
donam o que Guattari denomina de transferéncia institucional e ddo lugar
a transversalidade, oposta a verticalidade organizacional de uma estrutura
piramidal composta por chefes e subchefes e & horizontalidade caracte-
ristica do patio do hospital, na ala “[...] dos cretinos, isto &, certo estado de
fato em que as coisas e as pessoas se arranjam como podem a situagcéo na
qual se encontram” (2004, p. 110). Mesmo que os esquizoanalistas deixem
de tomar o conceito de transferéncia como central, nota-se que as impli-
cagoes clinicas dessa contribuicédo da psicanélise permanecem em diélogo,
inclusive, com a nog&o de transversalidade.

Entao, retornando & questao de Guattari (2004), em torno de que Coisa
se sustenta um grupo? Aqui, utilizamos o mailsculo para chegar a elabora-
¢éo de Lacan sobre das Ding freudiana. Em seu Projeto de uma psicologia,
Freud (2010d), ainda através de uma leitura neurolégica, ja dava noticias
de um ponto inassimildvel da relagéo do sujeito com o outro nas experién-
cias de satisfacéo, o que denominou das Ding (a Coisa). Lacan (1998, p. 89)
retoma o conceito, justamente no seminario da ética, para dizer que € em
torno desse lugar inapreensivel, infamiliar e éxtimo, “[...] esse Outro pré-his-
térico impossivel de esquecer [..]", que o deslocamento significante se da
e uma sinalizagao ao insondéavel do desejo & possivel. Sua ética convoca a
estética: o “[..] elemento mais primordial da industria humana [..]” (Lacan,
1998, p. 146), o vaso, cujas existéncia e fungao nao sdo reduzidas a serventia
de utensilio e marcam a presencga de agrupamentos humanos ha séculos,
constrdi-se em volta de um vazio. Como o macarrao e os canhdes, brinca o
psicanalista, o vaso é “[..] um objeto feito para representar a existéncia do
vazio no centro do real que se chama a Coisa” (Lacan, 1998, p. 148).

Para debrugar-se, também, sobre a ética, Guattari (2004) nos lembra
que é preciso ndo se deixar enamorar pelos mitos antigos, cair no essen-
cialismo e tomar Freud “ao pé da imagem”, ou seja, fixando no campo de
analise referéncias que reduzem a experiéncia do sujeito a um romance
familiar cliché. O autor defende uma chave de interpretagdo “ao pé da le-
tra”, capaz de destacar na artificialidade do texto a dimens&o significante
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e revelar, como no caso dos chistes e seu caracteristico efeito de humor,
que o inconsciente se perpetua para além da lei formal da linguagem.

A letra, para Lacan, € tomada em sua polissemia na lingua francesa:
lettre & também uma carta. No Seminario sobre “A carta roubada”, a car-
ta/letra do conto de Edgar Allan Poe, cujo conteldo n&o nos é revelado e
permanece cifrado por toda a narrativa, é trabalhada a partir da fungéo de
posicionar as personagens em torno de sua propria auséncia, revelando a
hidncia do simbdlico (Lacan, 1998). Na Histéria da Filosofia organizada por
Frangois Chatelet, o texto sobre estruturalismo escrito por Deleuze (1974)
parte desse conto para explicar de forma magistral como o significante
opera para o sujeito do inconsciente: sem a necessidade de significado,
no completo desconhecimento do conteldo da carta, as séries de perso-
nagens de Poe assumem lugares e posturas em fungao da circulagdo da
carta/letra. Em um momento posterior de seu ensino, o psicanalista trata-
ré da letra como um litoral entre saber, préprio da articulagéo significante,
e gozo, da ordem de um indizivel singular: “n&do é a letra propriamente o
litoral? A borda do furo no saber que a psicanélise designa, justamente ao
aborda-lo, ndo é isso que a letra desenha?” (Lacan, 2009, p. 109). Tomar
Freud “Ao pé da letra” € uma chave de leitura especialmente lacaniana. E,
nessa via, Guattari (2004, p. 82) conclui: “[..] tudo o que é transferéncia,
transmissao, troca, se caracteriza como passivel de ser cortado, como
alguma coisa que permite esse jogo de articulagdo de significantes”.

Guattari (2004, p. 79) vai um passo adiante, mais enféatico, e afirma que
mitos como o Edipo “[..] ndo tém nada a ver com os recursos imaginarios
e as articulagdes simbdlicas da familia conjugal atual, nem com nosso sis-
tema de coordenadas sociais”. Ao tomarmos esse complexo “ao pé da
letra”, destacamos seu papel estrutural para a constituigdo subjetiva e o
modo como ele organiza certas fungdes na sociedade. Também é possivel
retornarmos a premissa defendida por Guattari, de que é fundamental
a presenca da alteridade para que o desejo possa advir. A tragédia em
quest&o, mais do que matar seu pai e se casar com sua mae, é que Edipo
nédo sabia e seu desejo era, afinal, “[...] saber a chave do enigma do desejo”
(Lacan, 1988, p. 362). Esse é o derradeiro ponto no qual o sujeito do in-
consciente vira a situar-se.
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Além disso, Freud transmite em seus escritos sobre o Edipo e a cons-
tituigdo subjetiva a ideia de que uma maturidade genital, suposto enca-
minhamento a normalidade e a harmonia sexual, nunca efetivamente se
da. Lacan (1988, p. 354) sublinha tal aspecto e, na discusséo sobre a ética
da psicanalise, afirma que “[..] visar ao acabamento do que se chama de
estadio genital, a maturacdo da tendéncia e do objeto, que daria a me-
dida de uma relagéo justa com o real, comporta certamente uma certa
implicag&o moral”. Portanto, quando Guattari (2004, p. 80) diz que em um
percurso analitico, seja ele como for, “[..] permanece implicita a referéncia
a um modelo predeterminado de normalidade [...]", & preciso questionar a
qual psicanalise ele se refere, ou melhor, a quais psicanalistas.

A funcao do analista é elaborada por Lacan (2010) de maneira a distan-
ciad-la de um modelo ideal com o qual o analisante deveria se identificar.
O desejo do analista, nogcéo que radicalmente diferencia a psicanélise das
psicoterapias, ndo deve ser tomado por uma referéncia diadica a relagéo
com o paciente, tampouco pelo abrigo na posicdo de santo ou de sa-
bio, atribuidas por Lacan a Socrates. Seu lugar, ao contrario, “[..] se define
como aquele que ele deve oferecer vago ao desejo do paciente para que
se realize como desejo do Outro” (Lacan, 2010, p. 137). Essa questéo, dis-
cutida pelo francés e pelos psicanalistas contemporaneos uma série de
vezes, ja que da consisténcia a pratica, sera abordada também através da
tematica dos finais de analise, de um discurso do analista e da aproxima-
¢éo a fungéo do objeto a, causa de desejo. Como aforismo que sustenta a
ética da psicanalise e a afasta de uma clinica normativa, temos:

O psicanalista certamente dirige o tratamento. O
primeiro principio desse tratamento, o que lhe é
soletrado logo de saida, que ele encontra por toda
parte em sua formacao, a ponto de ficar por ele
impregnado, & o de que nado deve de modo algum
dirigir o paciente (Lacan, 1998, p. 592).

Para Guattari (2004), a via contra o uso normativo das referéncias mi-
ticas, tal qual determinadas praticas propdem, muitas vezes em nome da
psicanélise, & uma reorientagdo no campo da Histéria. E preciso um “[...]
recorte diacrénico do real e de suas tentativas provisérias e parciais de
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totalizacao. E isso que vou denominar bricolagem da Histéria e estrutu-
ragoes sociais” (Guattari. 2004, p. 80). Deve-se estar atento ao caréater
precério e transitorio da condigdo de sujeito e as contingéncias proprias
que se impdem sobre um tempo.

No exercicio de tal bricolagem, é importante localizar onde se encontra
alei: "[...] esta ela atras de nés, atras da Historia, aquém de nossa situagéo
real e, portanto, inapreensivel por n6s? Ou estara ela diante de nés, ao
nosso alcance, passivel de recuperagao?” (Guattari, 2004, p. 80). Para a
psicanalise, a dimensdo da lei simbdlica &€ fundamentalmente tributaria
do campo do Outro e impde-se com uma particular violéncia. Nosso “[...]
ramo degenerado da Humanidade” (Guattari, 2004, p. 82) comporta uma
prematuridade estrutural do organismo, a deiscéncia, definida por Lacan.
Ela nos exige, no esfor¢o de constituir lago social, um apelo ao Outro que
transmitird uma série de coisas: “[..] alimentos, anticorpos, mas também,
e sobretudo, modelos da sociedade industrial” (Guattari, 2004, p. 81-82).
Contudo, e talvez seja esse um ponto crucial na conversa de Guattari com
a psicanalise no que diz respeito a ética, o Outro também esta barrado
pela impossibilidade de dizer tudo da experiéncia subjetiva.

Guattari (2004, p. 81) continua: “[..] havera para o ser humano a possi-
bilidade de ser ele mesmo o fundador de sua propria lei?”. Essa pergunta
€ muito pertinente no contexto asilar psiquiatrico e ndo deixa de nos in-
terpelar quanto ao nosso desejo. Afinal, o desejo remete a Lei, tal como
Lacan reescreve o famoso discurso de Sdo Paulo concernente as relagdes
da lei e do pecado (Romanos, 7:7), ao substituir a palavra pecado pela
Coisa (das Ding).

Mas eu nédo conheci a Coisa sendo pela Lei. Por-
que nao teria idéia da concupiscéncia se a Lei nao
dissesse-N&o cobigaras. Foi a Coisa, portanto, que,
aproveitando-se da ocasido que lhe foi dada pelo
mandamento, excitou em mim todas as concupis-
céncias; porque sem a Lei a Coisa estava morta.
Quando cu estava sem a Lei, eu vivia; mas, sobre-
vindo o mandamento, a Coisa recobrou vida, € eu
morri. Assim o mandamento que me devia dar a vida,
conduziu-me a morte. Porque a Coisa, aproveitando
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da ocasido do mandamento, seduziu-me, e por ele
fez-me desejo de morte (Lacan, 1988, p. 103).

Para Lacan, a relagéo entre a Coisa e a Lei ndo poderia ser melhor de-
finida do que nessa passagem biblica. Se, na psicanalise, a lei & do Outro,
talvez a norma, nos termos de Canguilnem (2009), seja do sujeito. O con-
ceito de normatividade certamente nos ajuda a trilhar caminhos episte-
molégicos e clinicos que sustentam a radical singularidade da posi¢cao
desejante na vida. “Renormalizar” & um exercicio ético, estético e politico
frente ao que surge enquanto crise na desordem do real e, ndo sem a
norteadora referéncia da lei simbdlica e a insisténcia das capturas ima-
ginarias, algo seré incessante, irreversivel e ativamente inventado. Assim,
mesmo sabendo que “[..] esse conjunto tradicional de imagens n&o pa-
rece capaz de manter-se sem desenvolver incessantemente seu trabalho
de desconhecimento, de neurose de civilizagéo [..]" (Guattari, 2004, p. 83),
o inefavel movimento do desejo se impde. Essa € a aposta.

Por fim, voltamos, uma vez mais, a Freud. O material de uma anéalise é
incontestavelmente explosivo e o que emerge da escuta clinica do desejo
& da ordem do imprevisivel, da diferenca e da violéncia. “Mas alguma vez
se proibiu aos quimicos de lidar com materiais explosivos, perigosos, é
certo, mas indispensaveis em sua eficacia?” (Freud, 2010b, p. 170).
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O presente trabalho se propde a revisitar o conceito de implicagédo
proposto pela anélise institucional, ressaltando seu caréater instituinte, es-
pecialmente no que diz respeito ao ato de restituir a cena elementos que
costumam ser silenciados. Em articulagdo com a leitura de Lélia Gonzalez a
respeito do racismo a brasileira, retomamos a concepgéo de dispositivo de
racialidade de Sueli Carneiro (2023) para analisar as barreiras epistémicas
que desafiam a apreenséo das implicagdes politicas e subjetivas da pro-
ducéo do saber. Na medida em que, no Brasil, o racismo & velado e profun-
damente arraigado em uma cultura do silenciamento, no seio da qual nos
constituimos como sujeitos, perguntamos: de que modo podemos ler nos-
sos proprios vinculos afetivo-libidinais, politicos, histéricos, entre outros, na
medida em que estamos severamente inseridos no sistema racial instituido?

O conceito de implicagao é caro para a Anélise Institucional. Sua im-
portancia se justifica pela radicalidade com que questiona a légica da
neutralidade e da objetividade, que parte da ideia de uma “nédo-implica-
¢a0”, ou uma “desimplicagao” proposta tradicionalmente pelas ciéncias.
E ai que se situa o seu escandalo, e precisamente o ponto em que se
aproxima da psicanélise:
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E claro que também outras disciplinas criticam
essa ideia de objetividade; em particular, a psicana-
lise. De certa maneira, a Anélise Institucional se si-
tua no prolongamento do “escandalo psicanalitico”
e, a0 mesmo tempo, tenta explorar um outro campo
de coeréncia, o de uma certa sociologia (Rodrigues,
2007, p. 9).

Implicagdo ndo corresponde a engajamento e, por isso, ndo é medida
quantitativamente, de modo que a andlise néo visa avaliar se alguém esta
mais ou menos implicado, sob o risco de cair numa loégica participacio-
nista. E preciso partir do principio de que sempre estamos implicados, e
que nossa implicagao deve ser analisada, o que pode ser muito penoso e
desafiador, pois significa interrogar os lugares que ocupamos ativamente
em nossa vida cotidiana, nas relagdes familiares, profissionais, amorosas,
na pesquisa, entre outras.

Lourau (2004) destaca o caréater politico e libidinal das implicagées
que, por mais que sejam negados, assumem lugar determinante em nos-
sa relagdo com o saber. Por esse motivo, tecer tais anélises pode ser um
processo dificil, por colocar em cena “[..] nossos préprios pertencimentos
sociais, politicos, econémicos, profissionais, libidinais e histéricos” (Coim-
bra, 2007, p. 3).

Nesse sentido, corremos o risco de perceber que nossos posicionamen-
tos podem revelar certa lealdade ao siléncio instituido, camufladas sob a
sobreimplicacao, o que nos aponta para uma dificuldade de analise. E pre-
ciso questionar se nossas praticas se encontram sobreimplicadas no que
diz respeito a questao racial, principalmente se estas excluem as diferengas
de poder e dominacgéo referentes aos lugares de enunciago discursiva.

Partimos da hipdtese de que, para realizar esta anélise, é preciso ir
além dos aspectos conscientes, na medida em que este é o lugar do en-
cobrimento, o qual a anélise das implicages propde superar. Do ponto de
vista da psicanalise, introduzir o aspecto inconsciente das enunciagdes
discursivas, mais do que considerar as implicagbées subjetivas, nos con-
voca a trazer para o debate a prépria dimensao ética, uma vez que esta
levanta uma questéo fundamental que a nogéo de desejo inconsciente
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suscita: “[..] como pensar a dimensao ética da vida tendo em vista que
existe uma parte da subjetividade que escapa a propria consciéncia de
quem age?” (Bispo, 2014, p. 78).

Ao discutir a dimenséo ética do saber psicanalitico, acentuamos, por-
tanto, alguns deslocamentos necessérios para que o nosso saber académi-
co n&o siga apenas reproduzindo o encobrimento ou a hierarquizagéo colo-
nial de outros saberes. Nesse sentido, em vez de falar da aplicagéo do saber
a outros campos, Garcia (2011, p. 26) propde que devemos analisar como a
nossa ciéncia encontra-se “[...] implicada em outros discursos com os quais
ela se confronta além da clinica propriamente dita". Nesse sentido, para que
a implicacédo ndo se reduza a uma psicologizacéo, Lacan (1972-73; 1985) va-
loriza a dimens&o loégica da implicagéo, que evoca o modo como o proprio
discurso funciona para romper ou manter as relagées de dominagéo. Se o
inconsciente nos leva a interrogar a subjetividade do pesquisador, a psica-
nalise nos lembra que essa subjetividade é forjada no tempo, no territério
e nos vinculos sociais. Desse modo, uma anélise das implicagdes precisa
considerar o entrelagamento I6gico, subjetivo e ético do saber, constituindo
assim a complexidade politica de sua produgao.

Em cena!

A partir dessa leitura, Gonzalez (2020) torna-se referéncia fundamen-
tal para a analise dos atravessamentos sociais e raciais constitutivos de
cada sujeito, ndo por acaso associando o racismo a neurose cultural bra-
sileira. Conforme sustenta a autora, o neurdtico é aquele que cria formas
de ocultamento do sintoma, o que acaba gerando beneficios, ja que essa
construcgéo o liberta da anglstia de se defrontar com o seu recalcamento.
E essencial destacar como a autora se dedica a desvendar as nuances e
os efeitos do racismo e do sexismo na sociedade brasileira, desmascaran-
do a historicidade distorcida pelo mito da democracia racial, narrativa que
encobre os jogos de forga que empurram as mulheres negras para o lugar
simbélico de “lixo”. Em gesto profundamente politico e clinico, Gonzalez
(2020, p. 78) subverte essa légica da dominagado ao afirmar que “[..] o lixo

vai falar, e numa boa".
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Partindo de uma perspectiva psicanalitica, Gonzalez (2020) nos apre-
senta dois conceitos importantes: consciéncia e memoria. Enquanto a pri-
meira esta atrelada ao encobrimento, a meméria é aquilo que escapa dos
discursos da consciéncia.

O que a gente vai tentar &€ sacar esse jogo ai das
duas, também chamado de dialética. E, no que se
refere a gente, a crioulada, a gente saca que a cons-
ciéncia faz tudo pra nossa histéria ser esquecida, ti-
rada de cena. E apelam pra tudo nesse sentido. S6
que isso ta ai... e fala (Gonzalez, 2020, p. 79).

Esse isso que fala é justamente a dimensao subversiva do inconsciente,
apontando para a necessidade de trazer a tona o debate sobre as re-
lagdes de dominacgéo e apagamento colonial impostos pela branquitude
(Bento, 2022) por um lado, e as insisténcias e persisténcias da negritude
(Carneiro, 2023) por outro.

E nessa esteira que Carneiro (2023) pensa a branquitude articulada a 16-
gica do poder e lugar de privilégio, se configurando a partir de condicionan-
tes que se diferem da negritude quanto a légica do viver e do morrer. Ao nos
permitir pensar a branquitude como dispositivo de racialidade, destacamos
a nao equivaléncia do binarismo branquitude e negritude como simples di-
mensodes psicologicas que atravessam brancos e negros. A branquitude
implica a produgdo de uma hierarquia de poder, que d& maior acessibilida-
de a pessoas brancas aos bens socialmente construidos, provocando uma
exclusdo material e simbdlica de pessoas negras. Sustenta-se, assim, que
a légica biopolitica do “fazer viver e deixar morrer” opera como principio
organizador das condi¢cdes de existéncia e de finitude as quais os sujeitos
racializados sdo submetidos, delineando o valor conferido a cada vida e a
cada morte a partir da légica racial contemporanea.

Considerar que essa logica de exclusdo produz subjetividades é inda-
gar os mecanismos discursivos que sustentam a manutengao cotidiana
desses lugares. Ao propor a nogéo de dispositivo de racialidade, Carneiro
(2023) estabelece uma articulagao direta entre poder e racismo. Desloca
a anélise do que é o poder que opera e se manifesta nas relagdes sociais e
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raciais. Desse modo, pensar as relagdes no Brasil implica, sobretudo, com-
preender a articulagéo entre poderes, saberes e modos de subjetivagao.

A nocéo de mito negro, evocada por Neuza Souza (2021), contribui para
elucidar essa loégica. A autora utiliza a expressdo para nomear o discurso
dominante, que confere ao negro um lugar social de inferioridade, res-
to, e até mesmo inexisténcia, dando visibilidade ao processo de domi-
nacgao discursiva ao trazer & cena seu modus operandi: atribui ao negro
significantes como feio, sujo, miseravel, selvagem, irracional, os quais ndo
apenas marcam uma inferioridade, mas buscam reduzi-lo a instancia bio-
légica, numa tentativa de retirar sua condigdo de humanidade. Ressalta
que tal discurso visa naturalizar as precérias condigdes de vida a que a
populagdo negra é submetida, escamoteando as condigdes sécio-histo-
ricas de sua producéo.

Gonzalez (2020) é categoérica ao afirmar os efeitos mortiferos desse
discurso no processo de naturalizagdo do racismo. Embebidos no mito
negro, todos acham que é natural que o negro viva na miséria, que seja
perseguido pela policia, sem moradias dignas e em trabalhos subalterni-
zados, afinal de contas, sdo naturalmente malandros, irresponsaveis, ndo
gostam de trabalhar, ndo querem nada. Mas quando se esforgam, podem
subir na vida como qualquer um.

Mbembe (2022) evidencia as condig¢des histéricas, culturais, econd-
micas e politicas nas quais o racismo é produzido. Colocando em cena
a inexisténcia da raga “[...] enquanto fato natural fisico, antropolégico ou
genético [...]” (Mbembe, 2022, p. 28), o autor questiona o que & um “negro”,
afirmando que é, acima de tudo, uma palavra pela qual um povo foi no-
meado por um Outro, com o objetivo de desumaniza-lo e justificar, dessa
forma, todo tipo de exploragéo e violéncias. Nesse contexto, a ideia de
raga torna-se um dispositivo de dominagao, essencial para o desenvolvi-
mento do primeiro capitalismo.

E por esse motivo que Frantz Fanon (2020) nao considera suficiente
a anélise proposta pelo psicanalista Octave Mannoni (1950 apud Fanon,
2020) sobre a psicologia dos processos de colonizag&o. Ele reconhece uma
contribuicdo e um avango fundamental, ndo apenas por colocar o proble-
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ma da situacéo colonial de modo exaustivo e muito bem documentado em
um momento da histéria em que as ciéncias europeias o0 ignoravam por
completo, mas sobretudo por ndo descartar a importéncia do inconscien-
te na reprodugéo dos lagos de dominag&o. Mannoni (2024) ja criticava o
problema que a suposta neutralidade dos estudos sociolégicos trazia para
qualquer anélise social e, especialmente, para a situagéo colonial.

A maneira como o observador compreende o com-
portamento do indigena € sempre uma interpreta-
¢&o [ou seja, a objetividade & um mito], e tal inter-
pretacdo é também, da parte do observador, uma
reacdo a presencga do indigena (Mannoni, 2024, p.
32, grifo do autor).

Ele evoca termos que ainda hoje nado sdo totalmente admitidos pelas
ciéncias humanas no debate sobre a branquitude:

[.] uma situagdo colonial se cria, por assim dizer,
instantaneamente todas as vezes que um branco,
mesmo isolado, aparece dentro de uma tribo, mes-
mo independente, por menos que o branco se pas-
se por rico, poderoso [...] (Mannoni, 2024. p. 33, grifo
do autor).

A discordancia de Fanon (2020) se da justamente em relagao ao pa-
pel do poder colonial na institui¢do da inferiorizagdo produzida nos povos
colonizados.

Ao nédo reconhecer o peso e a violéncia do poder colonial, a analise de
Mannoni (2024) acaba naturalizando a submissdo e a dominagdo como
uma questdo subjetiva ou de personalidade, em detrimento da opera-
¢ao dos dispositivos discursivos que a produz. Evocamos esse exemplo
porque ele aponta de forma muito profunda o modo como o pesquisador
esta implicado ndo somente na constituicdo das relagdes de dominagéo
que deseja pesquisar, mas na propria naturalizagdo ou subversao que o
saber pode produzir. O préprio Mannoni (2024, p. 26) escreve, quinze anos
depois, em um preféacio a segunda edigéo inglesa de seu livro que
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[..] os administradores, os oficiais, e até mesmo os
missionarios que cuidavam de problemas praticos
da vida colonial adotaram o livro com o objetivo de
explora-lo [..] para atingir seus proprios objetivos.

Esse uso politico o pegou desprevenido, mas ilustra bem os efeitos e
usos politicos do saber, para além das boas intengdes da pesquisa.

E nosso siléncio?

Aqui no Brasil ainda nao aprendemos a enxergar suficientemente a do-
minagao colonial existente nas relagdes raciais, de modo que os efeitos
de apagamento e exclusdo advindos do nosso saber sdo ainda mais difi-
ceis de se reconhecer. Munanga (2017) destaca que o racismo no Brasil &
velado, profundamente disfargado, difuso, tendo no siléncio uma de suas
principais marcas, e talvez por isso seja mais sofisticado que o de outros
povos, tendo em vista a eficacia com que alcanga seus objetivos.

Isso nos faz questionar em que medida ndo estamos compactuando
com esse siléncio, em uma parceria mortifera com o racismo a brasileira.
E muito recente, no Brasil, o estudo, por parte dos profissionais de satde
mental, especialmente psicélogos e psicanalistas, das incidéncias subje-
tivas do racismo, tornando necesséaria a ampliagdo dos estudos que le-
vem em consideracéo a dimensé&o sociopolitica do sofrimento. Segundo
Silva (2021), foi apenas na década de 90, a partir do encontro de pesqui-
sadores brasileiros com autores como Frantz Fanon e Neusa Souza, que
esse sofrimento psiquico, antes diagnosticado como baixa autoestima ou
sentimento de inferioridade, pode ser lido como proveniente do racismo.
Contudo, a autora ressalta que a atencdo em salde mental da populagéo
negra ainda & marcada por constantes deslegitimagdes e invalidagbes do
sofrimento de pessoas negras enderecados a psicélogos e psicanalistas

que negam a existéncia do racismo.

E diante dessas deslegitimacgdes, que comparecem em um trabalho de
anéalise, que podemos remeter ao conceito de negagdo evocado por Lélia
Gonzalez para caracterizar o racismo a brasileira. Freud (2021, p. 306) o
descreve da seguinte forma:
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Portanto, um conteddo de representagao ou de
pensamento recalcado pode abrir caminho até a
consciéncia, sob a condi¢gdo de que seja negado.
A negacao & uma maneira de tomar conhecimento
do recalcado; na verdade, é j& uma suspensao do
recalcamento [Verdrdgung], mas evidentemente
nao é uma admissao do recalcado [Verdréngten].

Esse lugar destacado por Freud, ao trazer a ndo admisséo do recalcado,
nos convoca a pensar no apagamento ou ndo reconhecimento da heranga
escravocrata na histéria do pais (Bento, 2022), ocasionando uma proble-
maética nas relagdes estabelecidas entre negros e brancos. Nesse sentido,
se tais invalidagdes se apresentam em um trabalho analitico e dificultam a
proépria elaboragéo do sofrimento do sujeito, had que se pensar qual a im-
plicagéo dos psicanalistas diante da escuta do racismo e suas incidéncias
subjetivas, considerando todos os aspectos aqui delineados.

Conforme Carneiro (2023), a raga constitui-se como um marcador
fundamental para apreender essa verdade, configurando uma prética dis-
cursiva que opera como diferenciagao social a partir da racialidade. Nesse
sentido, para a autora, raga &€ compreendida como instrumento metodo-
l6égico que busca compreender as desigualdades sociais entre os grupos
humanos, mais detidamente, as desigualdades de condi¢des sociais e tra-
tamento entre negros e brancos no Brasil.

Isso nos leva a refletir sobre o encontro tao tardio com o pensamen-
to decolonial, seja no campo da psicologia, da psicanélise e da propria
anélise institucional. Sevalho e Dias (2020) abordam o apagamento das
contribui¢gées de Fanon na formulagéo da atengdo a saude mental, como
psiquiatra, gestor e formulador de modelos de atengdo em saide mental,
apesar do crescente reconhecimento de seu pensamento critico decolo-
nial. Os autores ainda salientam que a participagao de Frantz Fanon junto
a Tosquelles na experiéncia no Hospital Psiquiatrico de Saint-Alban, es-
sencial para o questionamento do modelo asilar e precursora da Reforma
Psiquiatrica, ndo costuma ser mencionada na literatura. Sua importancia
é tal que o proprio Tosquelles considera um divisor de dguas, @ medida
em que Fanon se posicionava contra a segregagao e estigmatizagao da
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loucura, tendo uma contribuigdo essencial ao integrar a pratica médica
e a psicanalise uma anélise da incidéncia do poder colonial, com as di-
mensoes raciais, de classe e territério, colocando em questéo seu carater
eurocentrado prevalente até entéo.

Conforme Rosa (2015), pensar a dimens&o sociopolitica do sofrimento
implica, necessariamente, incluir os aspectos sécio-histéricos como fun-
damentais na analise dos processos constitutivos dos sujeitos. Dito isto, &
importante que as intervengdes possibilitem novos enquadramentos para
além de uma perspectiva que recaia em uma responsabilizagdo subjetiva.

Ao refletir sobre o campo psicanalitico, torna-se essencial reconhecer
os atravessamentos sociais e culturais de cada sujeito, compreendendo a
préatica da psicanélise sempre em articulagdo com o lago social que, ori-
ginando-se na linguagem, transforma-se em lagos discursivos que se ma-
terializam nas formas de relagao préprias de cada tempo e lugar, de modo
que a construgao da historia singular de cada um sé pode ser lida como
inscrita no discurso de sua época (Rosa, 2015), considerando o modo
como ela atualiza constantemente as situagdes coloniais. Nesse sentido,
interrogar a implicacdo da psicanélise no lago social se apresenta como
uma questéo ética crucial, na medida em que nos impde a necessidade
de indagar de que modo esta se posicionarg, se de modo servil ao discur-
so de dominagao e as praticas por ele engendradas, ou se sustentaréa sua
singularidade ao “[..] subverté-lo, a partir das suas brechas, das sutilezas,
dos dejetos que todo discurso de dominio produz” (Bispo, 2014, p. 88).

Reconhecimento

A partir disso, retomando o conceito de implicagéo tratado inicialmen-
te, torna-se relevante pensar os efeitos subjetivos da negagao da logica
racial no campo da salde mental, uma vez que pensar a implicacédo exi-
ge, por sua vez, considerar o olhar sociolégico do campo de investigagédo
(Lourau, 2004).

Torna-se imprescindivel o reconhecimento e o debate das relagdes
de dominagé&o (Bento, 2022) para que se possa vislumbrar movimentos

transformativos no que diz respeito a praxis. Assim, investigar o racismo

268



Dispositivo de racialidade e inconsciente:
desafios para uma andlise das implicagGes

€ indissociavel da analise do dispositivo da racialidade, na medida em
que diz respeito as relagdes de poder responséveis por produzir e con-
duzir os discursos sobre raga e pela subordinacdo da diferencga, sendo
a branquitude um conceito analisador construido para pensar ndo sé
os efeitos do racismo nas subjetividades negras, mas, sobretudo, nas
brancas (Alves, 2024).

Como articular uma via para que as analises, mesmo as mais criticas,
néo reproduzam um encobrimento colonialista dos dispositivos de racia-
lidade? Mesmo os métodos que criamos para evitar o encobrimento das
posicdes enunciativas do pesquisador, como o método cartografico, ou
para evitar o impeto salvador colonial do psicanalista, como a associagao
livre, podem ser insuficientes se consideramos a racialidade apenas em
sua dimensao subjetiva, ou apenas em sua dimensé&o social isoladamente.
E nesse sentido que a definigdo de Sueli Carneiro (2023, p. 28) traz uma
importante contribuicdo, ao propor que o dispositivo de racialidade ins-
taura uma divisdo que tem efeitos ontoldgicos, “[..] constituindo sujeitos
através da enunciacao sobre o Outro”. E esse efeito de constituicao do
Outro como ndo ser que nossas pesquisas, por mais informadas clinica,
histérica ou socialmente, podem produzir devido a tendéncia universali-
zante do discurso da ciéncia.

Consideracgoes finais

Ao discutir sobre as contribuigdes e limitagdes do exercicio da analise
das implicagdes a partir das dimensées inconscientes do dispositivo de
racialidade, destacamos o avango epistémico e ético que essa anélise in-
troduz, assim como para o caréater insidioso do dispositivo colonial de racia-
lidade que, como propde Sueli Carneiro (2023, p. 13-14), dispde de mdiltiplas
estratégias de assujeitamento para a “[..] reproducéo e permanéncia de
saberes, poderes e subjetividades que o préprio dispositivo produz”.

O trabalho de pesquisa e mesmo o trabalho psicanalitico podem se
constituir em vias para pensar, analisar ou desconstruir as relagdes de
assujeitamento, além de propor, criar ou permitir a emergéncia de vias de
emancipacao. E nesse sentido que sublinhamos também a contribuigdo
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de uma leitura psicanalitica, na medida em que nossa pesquisa e nossa
pratica podem sustentar uma dimensao ética que reconhega os parado-
x0s que regem a relagao do sujeito com o lago social (Bispo, 2014). Assim,
nessa via, caberia pensar a nogao de implicagdo como algo que diz res-
peito ao campo subjetivo, na medida em que ele esta atravessado pelos
discursos que constituem o lago social, desde que conectado com a di-
mensé&o epistémica e politica que a nogdo de inconsciente implica.

Se Fanon (2020) nos ajudou a visualizar o quanto o inconsciente pode
ser colonizado pela branquitude colonial, impactando a subjetivagdo de
pessoas negras e brancas, Lélia Gonzalez (2020) nos lembra que nossas
“formacdes do inconsciente” ndo sdo exclusivamente europeias e brancas.
Ela propde que nossas vias de libertagdo devem ser derivadas de nossa
propria experiéncia histérica e cultural que transmite as estratégias de re-
sisténcia cultural e subjetiva. Se os traumas podem ser transmitidos de ge-
racdo em geracao, nos lembra Wagner Moura ao receber o Globo de Ouro,
os valores também o podem. E a escuta dessa transmissao da negritude,
apesar de todo apagamento epistémico, que se constitui como o grande
desafio que pode enriquecer nossas anélises e redefinir nossas implicagdes.
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Em trabalho anterior (Lourengo, 2024), convoquei pensadores como
Grada Kilomba (2019), Ramon Grosfoguel (2012; 2016) e Patricia Hill Collins
(2019) para pensar a questao das universidades ocidentalizadas — ter-
mo que Grosfoguel (2012) utiliza para designar espacos marcados por um
pensamento eurocentrado, imposto de maneira ndo democratica e pro-
dutor de um monopdlio do conhecimento. Naquele momento, interessa-
va-me discutir as estruturas do conhecimento nessas instituicdes e, ao
revisitar o legado cartesiano, ainda operante como critério de validagao
da producgéo cientifica, questionei-me:

[.] se pessoas negras séo, desde a escravizagao,
vistas como corpos produtivos e exploraveis, com
suas capacidades mentais e intelectuais constan-
temente questionadas, estudadas e manipuladas,
quando poderiam ser reconhecidas como produ-
toras de conhecimento? (Lourengo, 2025, p. 34).

Essa questdo ainda reverbera; ainda busco formas de situar e de en-

tender com mais clareza seus efeitos.
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Modernidade, racialidade e a constituicao do sujeito do
conhecimento

A modernidade costuma ser narrada como ruptura iluminista, triunfo
da razéo, emergéncia do sujeito autdnomo e consolidagéo do Estado-na-
¢do. Contudo, essa narrativa s6 se sustenta porque apaga sua zona de
origem. A modernidade nasce racializada e colonial desde o seu primeiro
gesto (Quijano, 2005). Ou seja, ndo é a razdo que inaugura o mundo mo-
derno, mas a racializagéo, que fornece as condi¢des de possibilidade para
que a razao europeia se institua como universal (Dussel, 1993). Nesse con-
texto, a invengéo da raga opera como chave inaugural do projeto moderno.

No lastro de Mbembe (2018) e Denise Ferreira da Silva (2024), a raga
€& compreendida aqui como tecnologia politica que produz hierarquias
ontolégicas: define quem é plenamente humano, quem & quase humano
e quem pode ser reduzido a condigdo de mercadoria; e, posteriormente,
quem é reconhecido como sujeito e quem é tratado como objeto. A cha-
mada expansao maritima europeia, o sequestro de milhées de pessoas
africanas, o tréfico atlantico e a invasdo das Américas ndo sdo eventos
paralelos ao surgimento da modernidade, mas seu conteldo mais central.
A raca figura, assim, como o primeiro operador que divide o mundo entre
aqueles que produzem conhecimento e aqueles sobre os quais o conhe-
cimento é produzido. E nessas zonas de captura que se experimentam os
dispositivos que, mais tarde, a Europa normalizard como ciéncia e conhe-
cimento verdadeiro.

Além disso, a nogao de contrato social — central na filosofia europeia
— presume um “nés” homogéneo, composto por homens livres e iguais.
Mas esse “n6s” s6 se mantém porque existe um “eles” cuja exclusdo nao
€ contingente, mas constitutiva. O sujeito politico moderno s6 pode ser
pensado porque existe simultaneamente o sujeito racializado que funcio-
na como seu limite externo. O interior da cidadania depende da produgao
violenta de um exterior inumano.

Sueli Carneiro (2023), contundentemente, expde como a constituicéo
do “Ser” depende da construgao do “Outro”. A partir das categorias do
ontico, que se refere as determinagdes do ser, e do ontolégico, que se
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refere ao ser enquanto tal, a autora situa que “[...] raga, cor, cultura, religiao
e etnia seriam da ordem do 6ntico, das particularidades do ser. [E] o ser
humano, especificamente, inscreve-se na dimensao ontolégica” (Carneiro,
2023, p. 19). Isso nos permitiria supor, junto a autora, que “[...] o racismo
reduz o ser humano a sua dimenséo 6ntica, negando-lhe a condigdo on-
tolégica e deixando incompleta a sua humanidade” (Carneiro, 2023, p. 19).

Isso nos leva de volta & minha indagacg&o inicial e me faz avancar, inspi-
rada pelas discussdes a partir da analise institucional e da teoria foucaultia-
na: o que o conceito de dispositivo de racialidade — desenvolvido por Sueli
Carneiro (2023) em sua tese de doutorado (2005), publicada quase 20 anos
apos a sua defesa — permite avangar na discussdo daquilo que conhecemos
enquanto relagdes de saber-poder, contribuigao da produgéao foucaultiana?

Dispositivo de racialidade: saber-poder e epistemicidio

O conceito de dispositivo emerge na obra de Michel Foucault como
uma ferramenta te6rico-metodolégica destinada a compreender a arti-
culagéo entre saber e poder nas sociedades modernas. Segundo Foucault
(2014, p. 337), um dispositivo & “[..] um conjunto resolutamente hetero-
géneo, composto de discursos, instituicdes, decisdes regulamentares,
leis, medidas administrativas, enunciados cientificos [..]" que produzem
efeitos de poder e de verdade sobre os sujeitos. Essa definicdo afasta
qualquer entendimento simplista que limite o dispositivo a uma teoria
do discurso; trata-se, ao contrario, de uma perspectiva que evidencia a
materialidade do poder em sua atuagdo sobre corpos, comportamentos,
espacos e subjetividades.

Além disso, Foucault (2014) aponta que a fung&o politica do dispositivo
é explicita: ele responde a uma urgéncia histérica e reorganiza relagdes
de forga de forma a produzir efeitos de verdade e normalizagdo social. Ao
analisar as sociedades disciplinares, a autor demonstra como o saber nao
é distinto do poder; pelo contrario, todo saber implica um poder e todo
poder produz saber. Essa indissociabilidade constitui o nlcleo da analitica
foucaultiana, a qual permite compreender o papel produtivo do poder —
este que agora nédo é entendido apenas como repressivo.
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Nesse sentido, Sueli Carneiro (2023) se vale do conceito de dispositivo
e das contribui¢gées foucaultianas para demonstrar a existéncia de um
dispositivo de racialidade que opera na sociedade brasileira e configura a
racialidade como produtora de poderes, saberes e subjetividades, a partir
da negacgéo e interdigdo de poderes, saberes e subjetividades. Portanto,
analisar a racialidade, aqui compreendida como dispositivo implica situar
a discussdo num campo politico e ontolégico, como uma

[..] nogao relacional que corresponde a uma di-
mensé&o social, que emerge da interacdo de grupos
racialmente demarcados sob os quais pesam con-
cepgdes histérica e culturalmente construidas acer-
ca da diversidade humana [..] (Carneiro, 2023, p. 22).

A contribui¢ao decisiva de Sueli Carneiro (2023) ao pensamento cri-
tico brasileiro reside, ainda, na articulagdo do conceito de epistemicidio
como elemento constitutivo do dispositivo de racialidade. Essa operagéo
tedrica permite apreender com maior precisdo o processo de destituigdo
da racionalidade, da cultura e da civilizagdo do Outro, bem como seu pa-
pel na manutencgéo e atualizagao das relagdes de poder. O epistemicidio,
enguanto tecnologia do dispositivo, visa o controle de mentes e coragbes
por meio da produgéo persistente da inferioridade intelectual.

A partir dessa chave, Carneiro (2023) evidencia que o racismo governa
também o campo do pensamento: decide quem pode pensar, dizer, en-
sinar e produzir ciéncia. Essa perspectiva tensiona e desloca a discussao
foucaultiana sobre saber-poder, sobretudo quando aplicada aos contex-
tos sul-americanos e afrodiaspéricos, permitindo uma critica radical dos
fundamentos coloniais da prépria modernidade.

Nesse sentido, a racialidade funciona como operador epistémico. Aquilo
que Foucault descreve como regime de verdade é atravessado por um con-
trole racial da visibilidade: quem é visto, quem é nomeado, quem é norma e
quem é excecgao. O saber-poder ndo apenas organiza o mundo, mas o clas-
sifica segundo uma escala ontolégica. O dispositivo de racialidade desloca,
assim, a genealogia do poder, convocando-nos a olhar para a colonialidade
como o laboratério técnico e simbdlico no qual o Ocidente inventou suas
verdades e suas excegoes.
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O dispositivo de racialidade mostra que o poder depende intimamente
da producgdo e legitimacao de saberes que sustentam a hierarquia racial,
um campo de saber que tem por especificidade conhecer e definir o “ou-
tro” inventado no processo colonial. Isso inclui a mobilizagdo de enuncia-
dos cientificos, proposicées filoséficas e filantrépicas que historicamente
buscaram justificar a inferioridade negra.

O saber funciona, portanto, como a fabrica discursiva do dispositivo de
racialidade: ele produz as verdades sobre a raga que o poder utiliza para
manter a dominag&o e moldar subjetividades. Ndo é irrelevante lembrar
que, até poucas décadas atras, cérebros eram medidos e corpos negros
sistematicamente invadidos nesses mesmos espagos académicos. Uni-
versidades, faculdades de medicina e instituigdes cientificas constituiram
polos centrais de produgéo e legitimacéo do racismo cientifico. Entre o
final do século XIX e a década de 1940, com auge nos anos 1920 e 1930,
o eugenismo floresceu no Brasil, sendo considerado o que havia de mais
moderno na ciéncia da época (Stepan, 2004). Pessoas negras foram seus
principais objetos de estudo e, frequentemente, vitimas de préaticas eu-
genistas travestidas de politicas de salde puUblica e pesquisa cientifica.

Nesse periodo, buscou-se articular tragos fisicos da populagéo negra a
criminalidade e a psicopatologia; incentivou-se e coagiu-se mulheres negras
a esterilizagao; descartaram-se principios éticos basicos, tratando corpos
negros e pobres como objetos experimentais, submetidos a intervencdes
sem consentimento ou dignidade. Estamos falando de instituigées como a
Universidade de Sao Paulo, a Academia Nacional de Medicina, a Universidade
Federal da Bahia, o Departamento Nacional de Satde Publica e a extinta Fa-
culdade de Medicina do Rio de Janeiro. De modo geral, ndo houve prestagdo
de contas formal e abrangente, pedidos institucionais de desculpas ou es-
forgos coordenados de reparag&o por parte do Estado brasileiro. Esse silén-
cio contribui para a persisténcia do racismo estrutural e, consequentemente,
para a manutengé&o e atualizagéo do dispositivo de racialidade.

Diante disso, a produgao de subjetividade constitui o ponto de conver-
géncia do saber-poder no dispositivo de racialidade: internalizagao da infe-
rioridade, subjetividade de caréncia e consciéncia permanente da vigilancia
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racial. Ao mesmo tempo, & nesse campo que se inscrevem as possibilida-
des de resisténcia e desarticulagédo do dispositivo, por meio do cuidado de
si, da produgdo de conhecimentos contra-hegemdnicos e da afirmacgao de
outras epistemologias, metodologias e politicas de validagao do saber.

A leitura afro-diaspérica — em autores como Mbembe, Sueli Carneiro
e Denise Ferreira da Silva — evidencia que a racialidade ndo & um elemen-
to entre outros, mas a gramatica do poder moderno. E ela que permite
a coexisténcia entre soberania, disciplina, biopolitica e necropolitica. Na
experiéncia negra em didspora, esses regimes nunca se apresentaram de
forma separada: o corpo disciplinado foi também o corpo matéavel; a vida
administrada foi também a vida descartavel, sempre localizada no campo
do néo ser. A racialidade costura esses niveis e revela a profundidade on-
topolitica do poder moderno, que governa ndo apenas o que se faz, mas
aquilo que se é. Nesse contexto, penso nas contribuigées de Patricia Hill
Collins (2019) ao sistematizar o que chamamos de Pensamento Feminista
Negro e, mais especificamente, epistemologia feminista negra.

Epistemicidio, permanéncia e disputa epistémica na universidade
publica

Se o dispositivo de racialidade, tdo assertivo, formulado por Sueli Car-
neiro (2023), estrutura a producgao de saberes e subjetividades a partir da
negacéao ontolégica dos sujeitos, & exatamente no lugar de produgéo de
conhecimento, ou seja, na universidade pUblica, onde este dispositivo é
mais sofisticado e reelaborado, por encontrar um campo fértil para operar.
Mesmo que as politicas afirmativas, fruto da luta histérica do movimen-
to negro organizado, tenham arrombado as portas da academia para a
populagdo negra, a permanéncia — entendida aqui como direito de exis-
tir plenamente, com possibilidade real de produzir conhecimento e té-lo
como valido — permanece profundamente racializada.

Negras e negros, ao adentrarem esses espagos, experienciam o epis-
temicidio em sua forma mais sofisticada e cruel: ndo apenas como ex-
clusdo histérica, mas como processo cotidiano que se atualiza por meio
de préticas institucionais que regulam o Apartheid do conhecimento,
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determinando quem pode falar com autoridade, quais temas séo reco-
nhecidos como legitimos, quais métodos s&o considerados cientificos e
0 que é rigor académico.

Corpos negros passam, reiteradamente, a ser colocados sob suspeigao.
Bancas, pareceres, editais, critérios de produtividade, regimes de avalia-
¢céo, operam como tecnologias a servigo deste dispositivo, e incidem dire-
tamente sobre a trajetéria académica de pessoas negras, em especial de
mulheres negras, produzindo cansagos, desgastes e interrupgdes. Por isso,
considero impossivel dissociar a produgao de conhecimento da luta por
existir e permanecer, porque essas caminham imbricadas, uma vez que
nossa existéncia em espacos historicamente ndo pensados para corpos
como 0 nosso & negada por meio da nao autoria, da nao legitimidade, das
puni¢des e da recusa permanente em nos reconhecer como intelectuais.

A disputa pela permanéncia e existéncia, portanto, transforma a epis-
temologia negra de mera formulagao tedrica em pratica potente, sobrevi-
vente e insurgente nas fronteiras da universidade publica. Enquanto mu-
Iheres intelectuais, recusamo-nos a aceitar a neutralizagéo da experiéncia
e a desautorizagdo de nossos corpos e cognigao racializados. Assim, a
producéo de conhecimento de mulheres negras exige nao apenas rigor in-
telectual, mas estratégias coletivas de sustentacao, protecao e afirmagéo
que ultrapassam os limites institucionais da universidade. Nossa perma-
néncia nesses espacos & uma luta continua para existir como produtoras
de conhecimento, tensionar o epistemicidio e afirmar nossa produgao in-
telectual como pratica legitima, rigorosa e, acima de tudo, transformadora.
O feminismo negro, para nds, ndo &€ um apéndice tebrico: ele é resposta
concreta a um espago que historicamente nos expurga.

Epistemologia feminista negra e resisténcia epistémica

Collins (2019) questiona os pressupostos universalizantes da episte-
mologia dominante — branca, masculina e eurocentrada — e afirma que o
conhecimento é situado, relacional e atravessado por relagdes de poder.
Portanto, o ponto de vista das mulheres negras, forjado na intersecéo en-

tre racismo, sexismo e classismo, ndo é apenas um “lugar social”, mas um
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ponto epistémico privilegiado para compreender a organizagdo da domi-
nagao e da resisténcia.

Collins (2019) evidencia, ainda, que a epistemologia feminista negra néo
se reduz a uma escolha metodolégica ou a um conjunto de técnicas es-
pecificas. Trata-se de um deslocamento profundo no modo de conceber
o conhecimento, que desafia o epistemicidio ao afirmar outras formas de
validag&o do saber e ao inscrever a produgéo do conhecimento no campo
da responsabilidade politica e da justiga social. A questdo da validagéo
do conhecimento é um dos nlcleos mais sensiveis da epistemologia fe-
minista negra, justamente porque é ai que o racismo e o sexismo operam
com maior eficacia. Validar um conhecimento é decidir quem pode falar
com autoridade, quais saberes sdo reconhecidos como legitimos e quais
critérios definem o que conta como verdade. Isso ja nos dizia, também,
Foucault (2019), ao trabalhar com a ordem do discurso.

Collins (2019) parte da critica ao modelo positivista dominante, se-
gundo o qual o conhecimento valido & aquele que se apresenta como
neutro, universal, desinteressado e produzido a partir do distanciamento
entre sujeito e objeto. Esse modelo, segundo a autora, ndo & neutro: reflete
valores, experiéncias e interesses de grupos socialmente dominantes e
funciona como um mecanismo de exclusédo epistémica. Ao se apresentar
como universal, esse padrao desqualifica saberes produzidos a partir da
experiéncia vivida de mulheres negras, classificando-os como “subjetivos”,

“parciais” ou “militantes”.

No pensamento feminista negro, a validagdo do conhecimento se or-
ganiza a partir de outros critérios, que néo rejeitam a razédo, mas deslocam
seus fundamentos. Collins identifica quatro principios centrais que es-
truturam essa forma alternativa de validag&o: a experiéncia vivida como
critério de conhecimento — a experiéncia das mulheres negras ndo é en-
tendida como mera fonte empirica bruta, mas como um lugar legitimo de
producao de saber; a validagdo dialégica do conhecimento — em con-
traste com a autoridade individual do especialista, o pensamento feminis-
ta negro valoriza processos coletivos de validagéo; a ética do cuidado e
da responsabilidade — o conhecimento valido ndo pode ser separado de
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suas implicagdes éticas; a responsabilidade politica — todo conhecimen-
to & situado e carrega consequéncias materiais, ou seja, validar um saber
implica perguntar a quem ele serve, quais relagdes de poder ele sustenta
ou contesta e quais mundos ele ajuda a produzir.

Ao articular esses critérios, Collins (2019) n&o propde um relativismo
em que “qualquer coisa vale”. Ao contréario, ela oferece uma epistemolo-
gia rigorosa, que redefine o rigor a partir da coeréncia entre experiéncia,
didlogo, ética e compromisso politico. A validagdo do conhecimento, no
feminismo negro, desloca-se do ideal abstrato de neutralidade para uma
préatica situada de responsabilidade, em que saber e poder sdo pensa-
dos conjuntamente. Portanto, essa formulagdo dialoga diretamente com a
critica ao epistemicidio, pois, ao afirmar critérios proprios de validagao, o
pensamento feminista negro ndo apenas denuncia a exclusdo dos saberes
produzidos por mulheres negras, mas constréi ativamente outras politicas
de verdade, capazes de sustentar formas plurais de existéncia, pensa-
mento e producéo cientifica. Pensar o saber-poder a partir da racialidade
implica, portanto, reconhecer que a modernidade se ergueu sobre uma
sofisticada engenharia da diferenga. Mais do que governar corpos, o poder
fabrica mundos, autoriza existéncias e condena outras a permanecer no
limiar do humano. E nesse deslocamento que talvez se abra uma via deci-
siva para a disputa em torno da prépria definicdo do que conta como vida.

Consideracgoes finais

Diante desse percurso, a indagacao que abriu este texto — quando e
sob quais condi¢des pessoas negras podem ser reconhecidas como pro-
dutoras de conhecimento — deixa de ser apenas uma pergunta moral ou
reivindicatéria e se revela como um problema estrutural do projeto moder-
no-colonial. O que estd em jogo néo é a simples inclusdo de sujeitos negros
em um campo previamente dado, mas a propria arquitetura ontopolitica
que define quem pode ocupar a posicéo de sujeito do saber. Ao evidenciar
a racialidade como dispositivo — tal como formulado por Sueli Carneiro
(2023) — torna-se possivel compreender que a exclusdo epistémica ndo é
um efeito colateral da modernidade, mas uma de suas condi¢des de fun-
cionamento. O saber-poder moderno, longe de ser neutro, organiza-se a
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partir de hierarquias ontolégicas que reduzem certos corpos a condi¢do de
objeto, campo de experimentagéo ou auséncia de razdo, ao mesmo tempo
em que autoriza outros a falar em nome da verdade universal.

Nesse sentido, a epistemologia feminista negra, sistematizada por Pa-
tricia Hill Collins (2019), opera como um deslocamento decisivo ao reins-
crever a produgéo do conhecimento no campo da experiéncia, da respon-
sabilidade ética e da implicag&o politica. Ao afirmar critérios préprios de
validagdo do saber, ela ndo apenas denuncia o epistemicidio constitutivo
das universidades ocidentalizadas, mas inaugura outras politicas de ver-
dade, capazes de tensionar os regimes raciais de visibilidade e inteligibi-
lidade que sustentam o poder moderno. Assim, pensar o saber-poder a
partir da racialidade néo significa acrescentar uma variavel identitéaria a
anélise foucaultiana, mas radicaliza-la, revelando a colonialidade como seu
solo histérico. E nesse gesto que se abre a possibilidade de desarticular o
dispositivo de racialidade e de afirmar formas de existéncia, pensamento
e producgéo cientifica que ndo se limitem a disputar reconhecimento, mas
que questionem, em sua raiz, os proéprios critérios que definem o que con-
ta como humano, como vida e como conhecimento.
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Introdugao

Nas Ultimas décadas, o debate sobre a divisdo sexual do trabalho no
interior das familias ganhou nova centralidade com o desenvolvimento da
chamada Economia Doméstica norte-americana, cujas formulagdes — da
Economia doméstica (Home Economics) & Nova Economia Doméstica
(New Home Economics) — reorganizaram a compreensao das atividades
de cuidado e reproducgéo social.

Conforme demonstram Susin et al. (2025), a New Home Economics,
associada a Escola de Chicago, consolida uma leitura estritamente neo-
classica da vida doméstica, segundo a qual o lar funcionaria como uma
unidade produtiva governada pelos mesmos principios de racionalidade,
especializagdo e maximizagao de utilidade que regem o mercado.

No Brasil, esse limite tedrico se agrava. A naturalizagédo da divisdo domés-
tica do trabalho s6 se sustenta porque desconsidera a estrutura racial que
organiza historicamente o cuidado no pais. Como demonstra Lélia Gonzalez
(2020), a articulagao entre racismo e sexismo produz, ha séculos, posigoes
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sociais destinadas as mulheres negras — “doméstica”, “mae preta”, “mulata”
— que garantem as familias brancas os meios de reproducao cotidiana.

Sueli Carneiro (2023) aprofunda esse diagnéstico ao demonstrar que
tais posi¢gdes ndo sdo resquicios folcléricos, mas efeitos do dispositivo de
racialidade, que distribui humanidade e ndo humanidade, valor e desvalor,
visibilidade e apagamento, definindo o lugar social dos corpos negros em
instituicées como a familia, o trabalho e o Estado. A reconstrugdo econd-
mica da vida doméstica, quando ignora essa tecnologia de poder, reitera
o que pretende explicar: a naturalizagao da desigualdade.

A anélise de Cida Bento (2022) acrescenta outra camada ao pro-
blema ao demonstrar como o pacto narcisico da branquitude opera na
administragdo de privilégios e na manutencéo de hierarquias raciais no
mundo do trabalho — inclusive no trabalho doméstico remunerado. As
estruturas que posicionam mulheres negras na base da piramide so-
cial sdo estratégias institucionais que preservam a branquitude como
norma e referéncia. Assim, a suposta “eficiéncia” familiar descrita pela
Nova Economia Doméstica &, no contexto brasileiro, viabilizada por uma
histéria longa de expropriagdo do tempo, da energia e da vida das mu-
Iheres negras, responséveis por sustentar o funcionamento das familias
brancas enquanto suas préprias familias permanecem relegadas ao cui-

dado preciario.

Diante disso, a Psicologia Institucional oferece um aporte teérico cen-
tral para problematizar a vida doméstica como arena politica. Ao conce-
ber que instituicbes — como familia, trabalho, género e raga — produzem
subjetividades, modos de vida e expectativas sociais (Lourau, 1993; Ba-
remblitt, 1992), esse campo permite compreender a divisdo do trabalho
doméstico como resultado de atravessamentos historicos e institucionais
que configuram possibilidades de existéncia. E precisamente nesse cru-
zamento entre economia, raga, género e produgdo institucional de subje-
tividades que este artigo se inscreve.

Ao articular criticamente a New Home Economics com os aportes de
Gonzalez (2020), Carneiro (2023) e Bento (2022), este trabalho argumenta

que aquilo que a economia neoclassica descreve como “eficiéncia” €, na
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verdade, um dispositivo de reproducéo social de hierarquias racializadas.
A familia, longe de ser unidade harmdnica ou natural, constitui-se como
um arranjo politico que organiza a vida cotidiana e distribui desigualmente
o 6nus do cuidado. Discutir a divisdo sexual e racial do trabalho doméstico
exige, portanto, deslocar a analise da esfera privada para o campo institu-
cional, revelando como escolhas econdémicas, padrées culturais e politicas
publicas sdo atravessados por forgas histéricas que hierarquizam corpos
e vidas no Brasil.

Trabalho reprodutivo, racialidade e a fabricacgao institucional de
lugares

A critica feminista ao paradigma da “eficiéncia doméstica” encontra,
no contexto brasileiro, um campo de analise profundamente marcado por
hierarquias raciais instituidas e reproduzidas cotidianamente. A literatura
de Sueli Carneiro, Lélia Gonzalez e Cida Bento demonstra que o trabalho
de cuidado e o trabalho reprodutivo — supostamente tratados pela Nova
Economia Doméstica como decisdes neutras de especializagdo — sé se
tornam inteligiveis quando inscritos no dispositivo histérico que racializa,
inferioriza e destina as mulheres negras a fungéo social de servir. Essas
autoras denunciam a existéncia de um grupo racializado cuja vida é siste-
maticamente organizada em torno do cuidado do outro.

Sueli Carneiro (2023, p. 28), ao desenvolver a nogao de dispositivo de
racialidade, mostra que o racismo opera como uma rede que articula “[...]
discursos, instituicdes, organizagdes arquitetdnicas, leis, medidas admi-
nistrativas, enunciados cientificos e proposigoes filoséficas [..]", tal como
define Foucault (1979) — “O dito e o néo dito” constituindo o que organiza
a distribuicao diferencial de humanidade em uma sociedade. Nesse dis-
positivo, “[..] a figura da mulher negra é construida como ‘outro’ ontol6-
gico, tendo sua humanidade reduzida a uma fungéo, a ‘dimensé&o ontica’,
enquanto o sujeito branco universaliza-se como padrdo de ser” (Carnei-
ro, 2023, p. 17). Esse movimento tedrico & decisivo: ele revela que o lugar
ocupado pelas mulheres negras no trabalho doméstico & uma producgéo
institucionalizada de subjetividades e posicdes sociais.
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Assim, aquilo que a Nova Economia Doméstica apresenta como “es-
pecializagdo” corresponde, na realidade, & ativagdo de um dispositivo
que naturaliza a inferiorizagdo do sujeito negro e feminilizado, oferecendo
como “racionalidade econémica” o que &, de fato, uma tecnologia politica
de subjugacéo.

Racismo, sexismo e a naturalizagao da fungao doméstica

A analise de Lélia Gonzalez (2020, p. 224) radicaliza esse argumento ao
articular racismo e sexismo como uma “[..] sintomética que caracteriza
a neurose cultural brasileira [..]", cuja operagéo se torna particularmen-
te violenta sobre as mulheres negras. Em seu estudo classico, Gonzalez
(2020) demonstra que categorias culturais como “mulata”, “doméstica” e
“m&e preta” sdo posigdes sociais que condensam o modo como a socie-
dade brasileira estrutura o género através da raga e a raca através do
género. O trabalho reprodutivo e de cuidado — central para a manuten-
¢do da vida social — &, nesse imaginario, inseparavel dessa figuragédo da
mulher negra como corpo disponivel, servil e sempre acessivel ao outro.

Ao indicar que a “mulata” e a “doméstica” constituem “profissdes” e
nao atributos naturais, Gonzalez (2020) desmonta a narrativa da esco-
Iha racional. Mostra que a sociedade brasileira produz, pela combinagéo
entre racismo e sexismo, a expectativa de que a mulher negra esteja
destinada ao trabalho doméstico, e que essa destinagdo opera como
continuidade da légica escravocrata. Sua pergunta — “Como a mulher
negra é situada no discurso da democracia racial?” — aponta para a
fantasia nacional de harmonia, que mascara a violéncia estrutural que
define quem cuida de quem, quem limpa o que o outro suja e quem tem
direito a intimidade e ao descanso.

A critica de Gonzalez, portanto, desmonta o suposto universalismo do
modelo econdmico: ndo existe uma “familia média brasileira” neutra; o que
existe €& a familia branca cujas rotinas de cuidado dependem historica-
mente do trabalho de mulheres negras.
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Branquitude, pacto narcisico e a administracao institucional da
desigualdade

Cida Bento (2022) amplia esse quadro ao explicitar os mecanismos
institucionais que sustentam a desigualdade racial no trabalho e no cuida-
do. Seu conceito de pacto narcisico da branquitude aponta para o acordo
tacito entre pessoas brancas que, mesmo competindo entre si, mantém
privilégios raciais por meio da reproducao de estruturas organizacionais
homogéneas: “[...] as organizacdes constroem narrativas sobre si proprias
[..] enquanto suas liderangas e seus quadros s&o quase exclusivamente
brancos” (Bento, 2022, p. 57-58).

A autora mostra que o racismo institucional ndo se verifica apenas por
atos discriminatérios explicitos, mas pela persisténcia de “[..] taxas, nd-
meros de profissionais, liderangas e parceiros com perfil monolitico” (Ben-
to, 2022, p. 58). No mercado de trabalho, isso se traduz na localizagao sis-
tematica das mulheres negras “[..] na base da piramide, com os menores
salarios e cargos mais baixos” (Bento, 2022, p. 58). O trabalho doméstico
remunerado & o exemplo paradigmatico dessa estrutura: 68% das tra-
balhadoras do setor sdo mulheres negras, muitas delas de baixa escola-

|u

ridade e baixa renda, ocupando um espagco social “[..] invariavel desde o

periodo da escravidao” (Bento, 2022, p. 58).

Essa continuidade escravista ressurge inclusive na resisténcia das eli-
tes a avancos legislativos, como a PEC das Domésticas e a Lei Comple-
mentar n°® 150/2015, momento em que socialites questionaram se a tra-
balhadora teria “[..] direito a descansar uma hora [...] onde? Na sala, vendo
TV?" (Bento, 2022, p. 58). A frase evidencia a recusa em reconhecer a tra-
balhadora como sujeito.

A fala de Paulo Guedes — lamentando que, em tempos de ddlar baixo,
“[..] era uma festa danada, pois empregadas domésticas iam a Disneylan-
dia” (Bento, 2022) — torna explicita a fronteira racializada do privilégio. Tal
enunciagao ilustra precisamente o que Lélia Gonzalez chamou de articu-
lagédo entre racismo e sexismo como estrutura psiquica da sociedade: o
escandalo ndo é que alguém viaje, mas que uma mulher negra acesse um
espaco simbdlico reservado a branquitude.

287



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

O dispositivo de racialidade formulado por Sueli Carneiro articula-se,
assim, com o pacto narcisico da branquitude descrito por Cida Bento
(2022): ambos operam para produzir sujeitos distintos — sujeitos auto-
rizados a ocupar posi¢cdes de mando e cuidado, e sujeitos destinados ao
trabalho de sustentagdo invisivel da vida cotidiana. A familia branca, tal
como idealizada pela Nova Economia Doméstica, s6 se realiza como “uni-
dade produtiva eficiente” gragas ao suporte de trabalhadoras negras, que
assumem o custo humano do cuidado.

Dessa forma, o cuidado deixa de ser apenas uma fungéo e se torna
uma tecnologia de governo dos corpos racializados, cujo tempo, energia
e afetos sdo continuamente expropriados para a reprodugéo da vida de
outros. O trabalho doméstico aparece, entdo, como uma pega central de
um dispositivo que gira entre o econdmico, o moral e o afetivo, e cuja na-
turalizagéo é produzida institucionalmente.

Ainda que profundamente arraigado, esse dispositivo ndo & imével.
Cida Bento (2022) evidencia que as mulheres negras vém historicamente
resistindo a esse lugar compulsério — desde as trabalhadoras domésticas
organizadas em sindicatos até os coletivos contemporéneos de feministas
negras. A insurgéncia aparece como “um ato revolucionario”, nas palavras
de Juliana Gongalves, citada por Bento (2022). Essa resisténcia produz
fissuras na estabilidade do pacto narcisico da branquitude e cria condi-
¢des para disputar o lugar social do cuidado, removendo-o do campo da
servidédo e recolocando-o como bem comum, responsabilidade coletiva
e direito trabalhista.

Conclusao

A anélise da Nova Economia Doméstica (NED), quando situada no en-
trecruzamento entre género, raga e instituicdes, evidencia que seu supos-
to universalismo analitico se desfaz diante da realidade brasileira. Formu-
lada para explicar arranjos familiares em contextos especificos do Norte
Global, a NED torna-se epistemologicamente inadequada no Brasil, onde a
organizagdo do cuidado € inseparavel da histéria da escravidao, da raciali-
zag3o do trabalho e da institucionalizagao da desigualdade.
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As "preferéncias” familiares e a suposta eficiéncia da especializagao
doméstica, ao invés de refletirem decisdes racionais entre individuos li-
vres, repousam sobre dispositivos de poder que, como mostra Sueli Car-
neiro, produzem e hierarquizam a racialidade enquanto principio organi-
zador da vida social. O que a NED nomeia como escolha é, na realidade, o
efeito acumulado de préaticas discursivas, normativas e institucionais que
constroem a mulher negra como sujeito destinado ao cuidado do outro.

Essa naturalizagao é reforcada pela sintomética cultural descrita por Lé-
lia Gonzalez, em que racismo e sexismo formam um nudcleo estruturante da
identidade nacional, produzindo figuras sociais como a “doméstica” e a “mae
preta”, cuja fungéo histérica é a de assegurar o bem-estar e a produtividade
de familias brancas. Cida Bento, por sua vez, demonstra como o pacto nar-
cisico da branquitude opera nas instituicées contemporaneas — publicas,
privadas ou familiares — para preservar privilégios e garantir que a divisdo
racializada do trabalho siga organizada em torno da subalternizagédo de mu-
Iheres negras, sobretudo no campo do trabalho doméstico remunerado.

Contudo, o mesmo campo onde se operam essas formas de sujei¢do &
também aquele em que emergem as resisténcias. A insurgéncia das mulhe-
res negras — seja na luta sindical das trabalhadoras domésticas, seja nos
movimentos feministas negros contemporaneos — desestabiliza a arquite-
tura institucional que sustenta o pacto da branquitude. Suas vozes introdu-
zem rupturas na narrativa de harmonia racial, recolocam o cuidado como
valor coletivo e reivindicam outras formas de viver, de trabalhar e de existir.

N&o é possivel compreender a divisdo sexual do trabalho sem enfrentar
sua dimens&o racial. Mais ainda, a transformacao das relagées de cuidado
exige ndo apenas ajustes econdmicos, mas o enfrentamento das estruturas
histéricas que organizam quem cuida e quem é cuidado no Brasil. O desa-
fio contemporaneo é reconhecer que a desigualdade doméstica ndo é um
problema privado, mas um produto de dispositivos institucionais que po-
dem e devem ser tensionados. Concluir isso ndo implica oferecer solugdes
prescritivas, mas afirmar que desmontar a naturalizagdo do cuidado servil &
condig&o para qualquer projeto democrético efetivamente comprometido
com justiga social e racial.
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O ensaio que se materializa pelas proximas paginas tem como inspi-
racéo e ponto de partida um diélogo realizado entre nés, as autoras (uma
mulher cisgénero negra de pele clara e uma mulher cisgénero branca),
através de uma conversa cotidiana — e diriamos até informal — em que
debatemos e analisamos a institui¢do branquitude, especialmente ao que
diz respeito a participagéo de pessoas brancas nos debates antirracistas
na contemporaneidade. A discusséo se deu por meio de reflexdes e parti-
Ihas de cenas rotineiras vivenciadas por nés, conjunta e isoladamente, em
diferentes espacos onde as discussdes sobre antirracismo apareceram
com frequéncia, como na universidade, nos grupos de estudos dos quais
fazemos parte e em nossas relagdes interpessoais.

Apesar das informalidades que nos rodeavam naquele instante, a con-
versa foi bastante proficua e desejante de escrita. A partir desse dese-
jo, aproveitamos o convite da professora Beth Barros, que nos solicitou a
producgéo de um ensaio critico através de um trabalho académico da dis-
ciplina. O ensaio solicitado pela professora deveria conter como proposta
uma perspectiva critica sobre algum tema a escolha das autoras, mas que,

29



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

ao mesmo tempo, estivesse alinhado aos textos trabalhados na disciplina
ao longo do semestre.

Os textos dados em sala de aula escolhidos para a interlocugao na
escrita deste ensaio sd0: O pacto da branquitude de Cida Bento (2022),
Racismo e sexismo na cultura brasileira de Lélia Gonzalez (1983), O dis-
positivo da racialidade de Sueli Carneiro (2023), Anélise Institucional de
René Lourau (1993). Também utilizaremos outras literaturas complemen-
tares para endossar o ensaio, como o Discurso sobre o colonialismo de
Aimé Césaire (2020) e Mil Platés, v. 3, de Deleuze e Guattari (1996), além
de outros textos académicos que contribuintes a este ensaio, ainda que
de forma pontual. A selecado desses materiais se deu a partir do critério de
convergéncia entre o tema de interesse — neste caso, a branquitude na
contemporaneidade — e os conteldos trabalhados nos textos escolhidos.

Para além de situar a literatura que embasara o texto que se segue,
parece-nos de grande importancia apresentar, como medida introdutéria,
os eixos analisadores — que seréo explicitados ao longo deste trabalho
— divididos em duas categorias: o salvadorismo e a indispensabilidade
branca. A escolha desses eixos se deu a partir de cenas que, como ja sa-
lientamos, foram experienciadas por nds em diferentes ocasides, espagos
e relagdes; parte da articulagao e da anélise tedrica se dard em conjunto
com a descrigdo dessas vivéncias. Arriscamo-nos a dizer que tais cenas
compdem uma certa representagéo social da branquitude que, sobretudo,
se apresenta através da posi¢do e producgao subjetiva branca nos debates
antirracistas contemporaneos.

O titulo que nomeia nosso trabalho, Pode um branco ser antirracis-
ta? Os tensionamentos entre o pacto e a traicdo da branquitude, serve
€cOomo uma provocagéo que emerge a partir de uma indagacéo feita por
uma colega de turma na aula de Psicologia Institucional. Enquanto mulher
negra, ela questionava os limites do antirracismo branco, considerando
que, ainda que se produza alguma ruptura, os privilégios de ser branco
no Brasil ndo desaparecem. Esse questionamento sucedeu diversos de-
bates — dentro e fora de sala — e, mais do que trazer uma resposta de
diregdo Unica e resolutiva, funcionou como um apontamento necessério

para demonstrar na pratica as contradigées implicitas na pergunta. E é
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por ai a diregdo que esse ensaio toma como caminho, por reconhecer-
mos a impossibilidade de solucionar, em um Unico texto, uma questdo que
fundamenta a sociedade brasileira (e ocidental) ha mais de cinco séculos.
Entendemos que o objetivo aqui ndo é oferecer uma resposta definitiva,
mas sim sustentar a tensdo e a continuidade dessa reflexao.

Nesse sentido, vale localizar que ndo temos por intuito negar a parti-
cipagéo de pessoas brancas nesse debate, mas sim de utilizd-lo para um
exercicio critico capaz de convocar, especialmente a populagéo branca, a
refletir sobre as incongruéncias que emergem nas agdes supostamente
antirracistas e em suas participagdes em discussdes sobre o tema. Pare-
ce que, para nds, ha uma ideia um pouco (para néo dizer muito) manuales-
ca que ronda a concepgéo antirracista desempenhada por pessoas bran-
cas, como se, magicamente, a partir de uma certa boa vontade ou certos
protocolos a serem seguidos, o racismo se extingue. O que propomos aqui
é realizar uma reflexdo critica que ajude a entendermos, por exemplo, al-
gumas tecnologias engendradas pelo racismo para sua manutencgéo, es-
pecialmente quando camufladas de boa intengao. E de certo modo uma
anélise critica sobre, como nos diria Lélia Gonzalez (1983), um racismo a
brasileira instituido essencialmente a partir da falacia da democracia ra-
cial. Vejamos a epigrafe que da abertura ao texto da autora:

Foi entdo que uns brancos muito legais convidaram
a gente pra uma festa deles, dizendo que era pra
gente também. Negbcio de livro sobre a gente. A
gente foi muito bem recebido e tratado com toda
consideragado. Chamaram até pra sentar na mesa
onde eles tavam sentados, fazendo discurso bonito,
dizendo que a gente era oprimido, discriminado, ex-
plorado [..]. E a gente foi se sentar 14 na mesa. S6 que
tava tdo cheia que nao deu pra gente sentar junto
com eles. Mas a gente se arrumou muito bem, pro-
curando umas cadeiras e sentando bem atrés deles.
Eles tavam tdo ocupados, ensinando um monte de
coisa pro crioléu da plateia, que nem repararam que
se apertasse um pouco até que dava pra abrir um
espacozinho e todo mundo sentar junto na mesa.
Mas a festa foram eles que fizeram, e a gente néo
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podia bagungar com essa de chega pra c4, chega
pra la. A gente tinha que ser educado. E era dis-
curso e mais discurso, tudo com muito aplauso [...].
Foi ai que a neguinha que tava sentada com a gen-
te deu uma de atrevida. Tinham chamado ela pra
responder uma pergunta. Ela se levantou, foi l1a na
mesa pra falar no microfone e comegou a reclamar
por causa de certas coisas que tavam acontecen-
do na festa [..]. T4 na cara que os brancos ficaram
brancos de raiva e com razédo. Tinham chamado a
gente pra festa de um livro que falava da gente e
a gente se comportava daquele jeito, catimbando
a discurseira deles. Onde ja se viu? Se eles sabiam
da gente mais do que a gente mesmo? Se tavam ali,
na maior boa vontade, ensinando uma porg&do de
coisa pra gente da gente? [...]. Foi ai que um branco
enfezado partiu pra cima de um crioulo que tinha
pegado no microfone pra falar contra os brancos. E
a festa acabou em briga [..] (Gonzalez, 1983, p. 223).

Ora, a Anélise Institucional (Al) nos demonstra que a instituigdo nédo
se trata de uma estrutura estéatica, mas sim uma producgéo resultante do
jogo de forgas engendrado entre o instituido (o que esté estabelecido) e
o instituinte (o impulso de transformacéo) (Lourau, 1993), ou seja, em Ulti-
ma instancia, podemos afirmar que a instituicdo &, sobretudo, movimen-
to continuo de atualizagdo. A partir dessa conceituagao, podemos com-
preender que o racismo & uma instituicdo, 8 medida que o entendemos
ndo apenas como um sistema estrutural, mas, sobretudo, institucional e
de mesmo modo, a branquitude também pode ser considerada uma ins-
tituicao. E evidente que a luta antirracista no Brasil esta longe de ser um
debate meramente harmdnico ou resolutivo. Mesmo quando engajadas,
pessoas brancas ndo escapam as tecnologias da branquitude e do ra-
cismo, pois instituem mecanismos que, apesar de uma certa consciéncia
politica e de boas intengdes, perpetuam modos sutis da expressao racista
(e sobre boas intengdes...sabemos sobre o inferno).
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Do dispositivo da racialidade

Tu [Eu hegemdnico] te encontras encastelado na
contemplagdo da Ideia que tens do mundo e eu,
anjo caido residente nesse mundo, te convido a
olha-lo com olhos que te permitam ver nele a tua
face refletida. S6 eu posso te ofertar esse olhar no
qual a plenitude do teu ser se manifesta (Carneiro,
2023, p. ).

A citac&o acima é de Sueli Carneiro (2023), na introdugéo da sua obra
O Dispositivo da Racialidade. A elegemos para abrir essa se¢éo para elu-
cidar a reflexdo proposta neste ensaio: que a branquitude sustente e se
delongue em sua propria face, sem seus filtros de defesa. Assim, para fun-
damentar nosso debate, apoiamo-nos nessa obra, um texto de sua tese
de doutorado, originalmente de 2005, mas editado e publicado como li-
vro apenas em 2023. Seu trabalho nos é caro justamente por apresentar
o dispositivo da racialidade, e nele, Sueli denuncia as praticas desse Eu
hegemonico, marcando suas estratégias e mecanismos de poder e pro-
dugdes de realidades sociais.

Além de sua contribuigéo tedérica, o caminho pelo qual Sueli escreve
seu texto marca uma diregao ética politica importante. Sueli enderega sua
escrita para o “Eu Hegemdnico”, a branquitude como instituigdo de poder
e, de um modo debochado, apresenta uma detalhada analise de implica-
G¢ao da prépria branquitude enquanto organizador do dispositivo da ra-
cialidade, que se afirma enquanto Ser (hegemdnico) a partir da fabricacéo
do negro enquanto o Ndo Ser. A autora, com sua malandragem, também
convoca “o francés”, Foucault, para “mediar” esse debate e também usar
de seus conceitos — instrumento caro a branquitude, o qual Sueli aponta
ironicamente —, como ingredientes de um soro que é feito do préprio
veneno, como ingredientes de um feitico para fazer cair o filtro falacioso
desse Eu hegeménico (Carneiro, 2023).

A principio, da discussdo de Sueli Carneiro, destacamos justamente a
nog&o de que o “Ser” branco se afirma pela fabricagéo do negro como “Nao
Ser”. Mas, para apresentar essa nogao, pensamos ser importante antes loca-
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lizar o percurso tomado, que passa pelas nogdes de dispositivo e dispositivo
da racialidade, biopolitica e epistemicidio.

Retomando o pensamento foucaultiano, a autora afirma que um dispo-
sitivo € sempre um dispositivo de poder que opera em um certo campo e
a partir de um conjunto de elementos heterogéneos nos quais as relagdes
de poder se estabelecem. Outra caracteristica & que o dispositivo expres-
sa um objetivo estratégico que atende a uma demanda histérica (Carneiro,
2023). O que Sueli inaugura neste debate é que a nogéo de dispositivo ofe-
rece recursos teéricos que apreendem a multiplicidade das préaticas racis-
tas que operam e regulam a sociedade brasileira. A ela, 0 que interessa é:

[..] sobretudo sublinhar que ao instituir um novo
campo de racionalidade em que relagbes de po-
der, préticas e saberes se articulam, um dispositivo
instaura uma divisdo que tem efeitos ontoldgicos,
constituindo sujeitos através da enunciagdo sobre
o Outro (Carneiro, 2023 p. 28).

Com base na filosofia heideggeriana, a autora estabelece a distingéo
entre o éntico (as particularidades do ser, como raga, cor, cultura, religido
e etnia) e o ontolégico (o Ser enquanto tal). A autora pontua que, apesar
de o ser humano ser um ente Unico onde o 6ntico e o ontolégico coinci-
dem, o racismo opera uma redugado de sua existéncia. Segundo Carneiro,
a universalidade (dimensé&o ontolégica) é o que permite a emancipacéo,
enquanto a particularidade (dimensao éntica) tende a aprisiona-lo, como
no caso do individuo negro. Assim, o Eu hegemdnico rebaixa o estatuto do
ser do Outro, ao tomar o 6ntico como o ontolégico, negando-lhe a condi-
¢céo ontoldgica e deixando incompleta a sua humanidade (Carneiro, 2023).

No campo ontolégico, o dispositivo institui uma pratica divisora (Car-
neiro, 2023), a partir da qual o negativo institui uma existéncia positiva.
Usando um exemplo que foi estudado pelo préprio Foucault (ou seja, fa-
lando a lingua dos brancos), Sueli lembra que é o doente mental que via-
biliza 0 homem normal. O sujeito entéo se definiria pela diferenga em re-
lagdo ao Outro. O Outro, fundado pelo dispositivo, & localizado de modo
estético, se opondo a variacdo que é assegurada ao Ser (Carneiro, 2023).
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Desse modo, a brancura se produziu enquanto sindnimo de beleza, nobre-
za, moral, sabedoria e de ciéncia, e branco encarnaria todas as virtudes,
a produzindo como norma: “[...] eles s&o a cultura, a civilizagado, em uma

palavra, a humanidade” (Baptista, 2021, p. 117).

Assim, o que Sueli aponta & que o dispositivo de racialidade, ao signi-
ficar a nogéo de humanidade como sinénimo de brancura, reorganiza as
relagdes humanas e sociais, hierarquizando-as a partir do distanciamento
ou proximidade desta norma. Tornando-se assim o branco como ideal de
Ser para os Outros: “Aqui esta o principio da autoestima e a referéncia do
que é bom e desejavel no mundo, estabelecendo o branco burgués como
paradigma estético para todos” (Carneiro, 2023, p. 32).

O Dispositivo de Racialidade também se compde com o Biopoder, es-
tabelecendo assim uma dupla consequéncia, que & por um lado a pro-
mog¢é&o da vida dos brancos e, por outro, multicidios de negros na esfera
do biopoder. Contudo, aqueles (negros) que sobrevivem o dispositivo de
racialidade reserva outras estratégias de assujeitamento, como o episte-
micidio. O que parece é que nesse arranjo € que reside a materialidade
do privilégio branco: a inclus&o prioritaria e majoritaria dos racialmente
eleitos nas esferas de reproducéo da vida (Carneiro, 2023).

Por fim, o dispositivo se integra ao Epistemicidio, conceito que, em-
bora n&o tenha sido idealizado por Sueli Carneiro (2023), € em seu texto
que encontramos uma anélise detalhada e interseccional do sul global
de fato. O epistemicidio entdo seria uma tecnologia que visa o controle e
producao de modos de subjetivagdo dos subjugados. Isso porque o Epis-
temicidio ndo s6é desqualifica o conhecimento dos povos que sofreram o
processo de colonizaggo, mas também retira o direito a racionalidade do
subjugado. Suely Carneiro (2023, p. 89) destaca que é uma dupla forma de
sequestro da razao: “[...] pela negagéo da racionalidade do Outro ou pela
assimilagdo cultural que, em outros casos, Ihe é imposta”.

Esse mecanismo se articula com a dimens&o epistemolégica do con-
trato racial de Charles Mills abordada pela autora, que prescreve normas
de cognigéo pelas quais a realidade é interpretada. A brancura, entendida
como autoridade epistémica branca, sanciona o que o autor chama de
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epistemologia invertida, na qual a pessoa signataria do contrato precisa
aprender a ver o mundo erroneamente para fazer parte do pacto (Mills,
2023 apud Carneiro, 2023).

Tais mecanismos se traduzem num arranjo que demonstra como a bran-
quitude constitui-se como o eixo organizador do poder, da vida e do sa-
ber na sociedade. O dispositivo da racialidade, como uma estratégia que
responde a uma demanda historica, organiza a estrutura social a partir da
marginalidade e captura do corpo negro, numa dimensao do N&o ser, a fim
de sustentar a centralidade e a superioridade da branquitude hegeménica.

Com base na articulagdo que desenvolvemos até aqui, chega o mo-
mento de inserirmos os eixos de analise salientados anteriormente como
centrais em nossa critica. Desse modo, a se¢céo seguinte apresenta algu-
mas cenas e percepgdes que nos parecem pertinentes ao debate.

0 salvadorismo e a indispensabilidade branca

Decidimos trazer como analisadores o salvadorismo € a indispensa-
bilidade branca, a fim de criarmos um campo de discussao constituido
juntamente as cenas escolhidas para descrever e elucidar nossa propos-
ta. Optamos por estruturar cada categoria analitica de forma separada;
entretanto, &€ importante ressaltar que, na vivéncia de uma cena, notamos
frequentemente a possibilidade de sobreposicéo dessas categorias. Co-

mecemos entao, abordando o salvadorismo branco.

0 salvadorismo branco (ou o branco salvador)

Essa & uma virtude da Europa: suscitar, no momen-
to mais critico, heroismos salvadores (Césaire, 2020,
p. 65).

O salvadorismo branco estéa presente nas origens da colonizagéo eu-
ropeia. Se antes, na empreitada da exploragédo de um novo mundo, a sal-
vacgao se dava através da pratica de conversdo e civilizagdo do nao bran-
co — dos “selvagens” negros e indigenas —, na contemporaneidade, essa
espécie de salvagcao se demonstra de outra forma.
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Contudo, antes de adentrarmos no modo como o salvadorismo branco
se atualiza, precisamos dizer que &, no minimo, desonesto (para nao dizer
delirante), da parte dos europeus, a producéo de tantas obras intelectuais,
artisticas e epistemoldgicas debrugadas no discurso de que a colonizagdo
significava, em suma, a tentativa de civilizar esse novo mundo. Sobre isso,
Césaire ja nos alertava em 1950, ao dar o devido nome & empreitada colo-
nial: para ele, a colonizagao europeia ndo foi senédo a mais nitida expressao
do que pode ser a barbéarie (Césaire, 2020).

Retomando o debate ao contexto contemporaneo, percebemos como
a atualizagdo da ideia de salvacdo se engendra de maneiras diferentes
quando comparada ao contexto colonial. Ndo mais calcado num salva-
cionismo civilizatério explicito, o branco salvador da contemporaneidade
opera, por exemplo, pela légica de infantilizagdo e subalternizagéo do n&o
branco. O her6i em sua brancura, ciente de sua suposta indispensabilida-
de, fard algo que vemos com frequéncia: “dar a voz" para que o nédo bran-
co fale. Essa gestualidade também pode perpassar por outros manejos,
como fetichizar o sofrimento ndo branco ou trazer sempre a tona o racis-
Mo que esses sujeitos sofrem, mas se colocando sempre como o portador
das denincias. Algo curioso acontece neste fendémeno: o branco salvador
fala da sociedade racista, mas nao racializa a prépria brancura. Encena,
por fim, a repeticdo de um sujeito neutro, universal e a parte da margem,
afinal, ele compde a esfera hegeménica. E o herdi, o centro. Vejamos, entéo,
através da cena a seguir, como a branquitude opera por essa légica.

Em um evento de arte contemporanea realizado na Universidade Fe-
deral do Espirito Santo (UFES) — patrocinado por uma mineradora que
explora o territério brasileiro em busca de minério —, presenciamos a
cena que se segue. Como forma de compensagdo dos efeitos destrutivos
de tantos rios, territérios e populagdes, é recorrente que a mineradora
promova eventos com propostas “contracolonias”, como naquele dia, que
levou apenas convidados negros e indigenas para a apresentacéo e dis-
cusséo de seus trabalhos mais recentes (s6 aqui ja temos um analisador
da interseccéo entre capitalismo e branquitude, mas voltemos ao centro
da cena). A mesa do horério da tarde era composta por duas pessoas
indigenas de diferentes territérios e uma mediadora branca de S&o Paulo,
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que enderegou perguntas e elucubragdes extensas aos convidados. Apds
algumas falas, abriram-se perguntas para a plateia, e uma pessoa pergun-
ta diretamente aos convidados: “Vocés ja foram mediados por uma pes-
soa indigena?”. Fez-se um siléncio no teatro, e a mediadora, que estava
com o microfone na méo, nitidamente constrangida, pega o microfone e
se direciona aos convidados, dizendo: “Fala [...], pode falar, fica & vontade”.

Nessa cena, fica evidente duas perspectivas que se tornam interes-
santes para nossas analises instauradas pelas vias macro e micropoliti-
cas. Por um lado, temos a mineradora a como benfeitora decolonial, onde
podemos observar as grandes linhas de segmentaridade dura do plano
macropolitico (Deleuze; Guattari, 1996): o capital empresarial que situa
a populagdo indigena enquanto objeto de apreciagdo, encenando uma
gestéo da diversidade, mas preservando de maneira intacta as estruturas
de poder vigentes, que continuam a perpetuar a violéncia nos territorios
explorados pela empresa.

Por outro lado, percebemos a expressao micropolitica (ou molecular) na
cena, onde a branquitude se revela através de seus gestos relacionais e co-
tidianos (Deleuze; Guattari, 1996). Essa percepgdo demonstra com nitidez
como a atitude da mediadora ao dizer “pode falar”, evidencia como o poder
circula no detalhe. Ainda que submetida a um certo constrangimento, o que
se expressa na performance € o gesto encenado sob a tutela salvacionista
para autorizar a fala. Dessa forma, notamos como a salvagado em sua per-
formatividade contemporénea se debruga numa encenagéo que escancara
uma certa posicéo subjetiva herbica e de gerenciamento da voz do “ou-
tro”. Vemos, portanto, modos instituintes que vado se instaurando como um
modo de manutencao do velho e do novo, sob um mesmo sol.

A indispensabilidade branca

A indispensabilidade em sua brancura pode ser facilmente correlacio-
nada com a perspectiva de salvadorismo branco. Atentemo-nos, por exem-
plo, em como a agenda colonial europeia tinha como pretenséo delirante, o
agenciamento civilizatério como indispensavel ao chamado Novo Mundo.
S&o0 eixos congruentes, mas com algumas camadas de diferenciagao, e que,
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na mesma medida, instituem novos modos de atualizagdo e manutengéo na
contemporaneidade. A indispensabilidade consiste na ideia da branquitude
ser indispensavel, com um requinte de protagonismo, préprio de uma pro-
dugéo subjetiva e politica da hegemonia branca. Na cena que se segue em
descrigdo, veremos na préatica supostamente antirracista de um exemplo
nitido do lugar da indispensabilidade.

Faziamos parte de um grupo de estudos, cuja composi¢do era majo-
ritariamente constituida por pessoas negras e algumas pessoas brancas.
O grupo, que ndo era acompanhado por mais de catorze pessoas, conta
com um integrante que nos chamou a atencéo logo nos primeiros en-
contros. Um homem branco cisgénero, que tomava varios minutos dos
encontros para falar de seu trabalho como psicélogo na satde pUblica da
cidade em que atuava. Em uma de suas falas, comecgou a relatar os atendi-
mentos que realizava nos dispositivos da saGde publica com “uma mulher
negra, em situagéo de rua, cracuda” (nesses termos), e que sua escuta
era muito atravessada pela produgao realizada pelo grupo. Na ocasido, um
dos aportes teéricos ofertados no grupo tinha como base o trabalho de
Conceicéo Evaristo, e tal integrante sempre trazia em suas falas o quanto
as discussdes provenientes do grupo eram sempre importantes para a
realizagdo de sua escuta, especialmente pelo fato de ele ser “um homem
branco que tinha tanto a aprender com as mulheres negras”. Eram varios
minutos tomados por falas como essas em encontros que tinham como
duracgéo aproximadamente uma hora e meia. Em algum momento, uma
das integrantes, mulher negra, mais nova que o integrante, solicitou que
ele desse espaco para que outras pessoas do grupo falassem. Ele, como
indispenséavel, ignorou a solicitagdo e continuou falando, atropelando a in-
tervengéo da colega para falar mais uma vez de si e de seu trabalho.

E notério o quanto a branquitude, em seus mecanismos cinicos, atua
nesse contexto. Um homem branco que, numa tentativa tdo esforcada
de desempenhar seu antirracismo, tentava se livrar a todo instante de
sua prépria brancura, mal percebia o quanto, na verdade, fazia a manu-
tencéo de seu espaco hegemodnico. Autorizava-se a chamar a paciente
da qual tratava de “cracuda”, sob a prerrogativa de que, se na mesma
frase, se situasse como um "homem branco que tinha tanto a aprender
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com mulheres negras”, seu racismo seria eximido. Era nesse instante que
a branquitude do integrante se atualizava em ato. Ao mesmo tempo, sua
fala, tida como tado contributiva e indispensavel, ndo podia jamais ser in-
terpelada por uma mulher negra que pedia a circulagdo da palavra, uma
vez que ele tinha tanto a dizer. Veja o quanto uma atitude supostamente
antirracista — em comparacéo ao racismo classico perpetrado pela nogdo
de indispensabilidade civilizatéria — se atualiza nos termos da contem-
poraneidade. Tanto o salvadorismo branco quanto a indispensabilidade
se sobrepdem nesse caso. O homem branco busca salvar a si mesmo de
seu proéprio racismo, ao passo que “salva” o outro com seu aprendizado.
E o homem branco indispensavel que, ao se situar enquanto “homem e
branco”, parecia magicamente eximir-se do racismo que se expressava
no proprio ato da fala ininterrupta.

Consideracoes espirais: desvendando a branquitude

O pequeno-burgués nao quer ouvir mais nada. Com um movimento
de orelhas, afugenta a ideia. A ideia, a mosca que importuna (Césaire,
2020, p. 39).

A provocagao proposta neste ensaio teve como objetivo se debrugar
pelas atualizagbdes no pacto da branquitude nos discursos contempora-
neos, em que ser antirracista foi apropriado pela moral burguesa branca.
Mais do que nos propormos a decifrar algum enigma do modo de fun-
cionamento da branquitude (até porque mais velhos como Fanon, Neusa,
Cida Bento, Isildinha, Sueli, entre outros, ja trilharam esses caminhos), mas
sim, de provocar a queda das vendas dos olhos da branquitude. Sobre
essa venda, me lembro da nogéo de filtro que Césaire (2020) cita na obra
O discurso sobre o colonialismo:

Néo se pode dizer que o pequeno-burgués nao leu
nada. Pelo contréario, leu tudo, devorou tudo. Sim-
plesmente, o seu cérebro funciona a maneira de
certos aparelhos digestivos de tipo elementar. Fil-
tra. E o filtro s6 deixa passar o que pode alimentar
a epiderme da boa consciéncia burguesa (Césaire,
2020, p. 38).
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Essa nocao de filtro (que s6 deixa passar o que convém a manutengao
da hegemonia branca) é essencial para a perpetuagao do pacto narcisi-
co da branquitude. Tal mecanismo de cegueira conveniente se manifesta
de forma contundente até mesmo em analises produzidas por intelec-
tuais brancos profundamente conscientes das desigualdades raciais. Cida
Bento (2022) ilustra esse ponto ao citar Florestan Fernandes, intelectual
frequentemente respeitado pelo movimento negro. O livro intitulado A in-
tegragdo do negro na sociedade de classes diz que:

[.] a escravidao deformou o seu agente de trabalho,
impedindo que o negro e o mulato tivessem ple-
nas possibilidades de colher os frutos da universa-
lizagao do trabalho livre [..] existia a alternativa de
substitui-lo, pois os imigrantes eram numerosos e
tidos como poderosos e inteligentes trabalhadores
[..]. Entenda-se que nada disso nascia ou ocorria
sob o propdsito (declarado ou oculto) de prejudicar
o negro (Fernandes, 1964 apud Bento, 2022, p. 42).

A percepgao de Cida Bento (2022) categérica ao concluir que, se até
um socidlogo tdo consciente como Fernandes “ndo conseguiu enxergar” o
impacto da escravidéo e do racismo produzido por seu préprio grupo, faz
demonstrar o que a autora chama de cegueira conveniente e o siléncio
cUumplice da branquitude. Assim, a nogéo de filtro de Césaire encontra
eco na anélise de Bento: o pacto narcisico assegura que a boa consciéncia
branca permaneca intacta, impedindo que essa oclusdo seja desfeita e
que se questione o lado instituinte e beneficiado da estrutura racial.

Desse modo, a branquitude como instituicdo n&o deixa de considerar a
incidéncia também na subjetivagdo de sujeitos brancos para a manuten-
¢80 do pacto narcisico da branquitude. A cena de Florestan nos ajuda a
perceber que por mais bem intencionado em prol da causa, suas praticas
sem uma anélise de implicagdo no dispositivo da racialidade, o sujeito
branco tende a agir para atualizar o pacto, em prol de sua manutencgao.

Em suma, parecemos caminhar para entender que o Dispositivo da Ra-
cialidade & uma materializagdo do pacto da branquitude, o nlcleo estrutu-
ral que o Salvadorismo e a Indispensabilidade branca buscam camuflar e
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proteger. A “fantasia do branco antirracista” reside na tentativa de exercer
o Salvadorismo (afirmando a bondade moral) e a Indispensabilidade (pro-
tegendo o privilégio estrutural e institucional), sem exercitar uma traigao do
pacto. O dispositivo da racialidade demonstra que a brancura nao é apenas
um privilégio, mas o eixo organizador do poder, da vida e do saber na socie-
dade. A estrutura depende da presenca e da superioridade do branco para
funcionar. O dispositivo da racialidade e seus mecanismos convergem para
estabelecer e proteger a brancura como a posigao essencial e insubstituivel.

Acreditamos que nosso percurso até aqui se deu pela via da susten-
tagcado de um debate que esté longe de ser resolutivo, e que nédo tinhamos
como pretenséo, através de um texto, encontrar resolugéo. O que nos in-
teressou até aqui foi justamente apontar as contradi¢gdes inerentes ao an-
tirracismo branco na contemporaneidade, suas divergéncias aos moldes
“classicos” do racismo colonial, e sobretudo, salientar as criticas necessa-
rias para que alguma traicdo possa se tornar possivel.
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Introducgao

Este capitulo redne analises produzidas coletivamente a partir de ex-
periéncias concretas de atuagdo em escolas, prisdes e comunidades ru-
rais, territérios nos quais o cuidado se realiza sob condi¢des institucionais
marcadas por desigualdades raciais, de género e de classe, entre outras.
As anélises aqui apresentadas ndo partem de abstragdes, mas de situa-
¢oes recorrentes do cotidiano profissional: encaminhamentos automati-
cos, protocolos que substituem a escuta, medicalizagdo como resposta
ao conflito, punicdo como forma de gestédo e a constante produgéo de
sujeitos considerados problema.

Ancoradas na Psicologia Institucional, compreendemos escolas e pri-
sdes como estabelecimentos que operam enquanto dispositivos de Esta-
do, isto & como arranjos concretos de praticas, normas, discursos e sabe-
res que organizam condutas e produzem subjetividades (Foucault, 2008).
No cotidiano, isso se expressa em rotinas aparentemente neutras (formu-
larios, registros, avaliagdes, relatérios, encaminhamentos intersetoriais) que
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regulam quem pode falar, quem deve ser silenciado e quem sera objeto
de intervencéo.

Ao incorporar as analises da filésofa e ativista Sueli Carneiro, racia-
lizamos essa leitura institucional, compreendendo que tais dispositivos
ndo operam de modo universal, mas produzem diferencialmente o “outro”
como nao ser, a partir do marcador racial (Carneiro, 2023). Na prética, isso
se manifesta quando determinados corpos, sobretudo negros, femininos
e periféricos, sdo sistematicamente associados a indisciplina, ao risco, a
negligéncia familiar ou a periculosidade, enquanto outros permanecem
protegidos pela presungdo de normalidade.

Nos servigos pUblicos, como escolas, unidades prisionais e politicas
intersetoriais (CRAS, CREAS, UBS), o cuidado é frequentemente acionado
apenas quando a norma falha. Nesse momento, ele deixa de operar como
escuta e passa a funcionar como contengdo: medicaliza-se o sofrimento,
judicializa-se o conflito ou intensifica-se a vigilancia. Assim, praticas que
se anunciam como protetivas tornam-se mecanismos de gestao da vida,
especialmente sobre populagdes ja historicamente vulnerabilizadas.

E nesse ponto que emergem, na préatica, nossas questdes centrais: o
que acontece quando o cuidado é reduzido a procedimento? Que possi-
bilidades restam quando a escuta é substituida por protocolos? E como
intervir profissionalmente sem reproduzir a légica racializada e punitiva
dos estabelecimentos?

A clinica itinerante surge, entdo, ndo como modelo ideal, mas como
resposta situada a impasses concretos do cotidiano das politicas publi-
cas. Trata-se de praticas que se deslocam dos espagos formais da clini-
ca como salas fechadas, horarios rigidos, critérios de elegibilidade, para
operar nos corredores da escola, nos péatios, nas rodas de conversa, nos
encontros coletivos e nas brechas do funcionamento instituido. Na préatica,
isso implica sustentar a escuta mesmo quando nado ha demanda forma-
lizada, acompanhar processos em vez de apenas individuos e construir
cuidado em rede, e ndo por especializagdo fragmentada.

Ao analisarmos a escola enquanto estabelecimento, essa logica torna-
-se particularmente visivel. Os ataques violentos perpetrados por homens
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brancos, como nos casos de Aracruz (ES, 2022)'e do CEFET-RJ (2025)2
revelam como a violéncia extrema & tratada como excecéo individual, ao
passo que a violéncia cotidiana dirigida a estudantes negros por meio da vi-
gildncia, da punigéo antecipada e da exclus&o simbdlica permanece natura-
lizada. Na pratica escolar, observa-se que estudantes negros séo frequen-
temente monitorados antes mesmo de qualquer ato, enquanto a violéncia
branca é explicada por adoecimento, isolamento ou sofrimento psiquico.

Essa operagao cotidiana articula-se ao pacto narcisico da branquitude
descrito por Cida Bento (2022), que se expressa, institucionalmente, na
dificuldade de nomear a violéncia branca como estrutural. Na pratica, isso
se traduz em reunides pedagogicas que buscam “compreender o agres-
sor”, enquanto silenciam as violéncias histéricas vividas por mulheres e

popula¢des racializadas dentro da propria instituigao.

No sistema prisional feminino, a l6gica ndo é distinta. A auséncia de itens
basicos de cuidado, a padronizagéo dos corpos e a desconsideragéo das
especificidades femininas revelam uma gest&o da vida orientada por norma-
tizagdes masculinas e brancas. No cotidiano, o cuidado aparece como con-
cesséo e ndo como direito, reforgando uma politica institucional de desu-
manizagdo que incide majoritariamente sobre mulheres negras (Gélo, 2022).

A clinica, inserida nesse contexto, também opera ambivalentemente,
quando, na pratica, traduz sofrimentos produzidos por racismo, sexismo e
precarizacdo em diagndsticos individualizantes, ela contribui para a neutra-
lizag&o politica do sofrimento. No entanto, quando deslocada de seu forma-
to tradicional e articulada a praticas coletivas e territoriais, pode funcionar
como analisador institucional e como espago de resisténcia micropolitica.

Assim, compreender tecnologia (clinica, pedagégica ou securitaria)
como pratica concreta permite reconhecer sua dimenséo potencialmente
violenta. Nao se trata de uma violéncia abstrata, mas de gestos cotidianos:
quem é ouvido, quem é silenciado, quem é encaminhado, quem é punido.
E nesse nivel que o cuidado itinerante opera, ndo como solucgéo totalizan-
te, mas como pratica que produz fissuras na légica do estabelecimento.

Inspiradas por Anzaldda (2000) e Boaventura de Sousa Santos (2007),
entendemos o cuidado itinerante como pratica de desobediéncia episté-
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mica e institucional, que reconhece saberes situados e experiéncias su-
balternizadas. Trata-se de sustentar o cuidado como agéo ética e politica,
comprometida com a produgéao de coletivos e com a afirmagao de vidas
historicamente desiguais (Carneiro, 2023; hooks, 2013).

Esta escrita nasce da experiéncia com a escola, com as prisées, com
comunidades rurais e com a clinica, entendida aqui ndo como lugar, mas
como pratica em movimento. Ao reconhecer os analisadores institucionais
ndo como falhas a corrigir, mas como acontecimentos a serem analisados,
abrimos brechas para deslocamentos éticos e politicos. E nessas brechas
que se tornam possiveis praticas de cuidado menos normativas, menos pu-
nitivas e mais comprometidas com a sustentag&o coletiva da vida digna.

Dispositivo de racialidade

Carneiro nos traz o conceito de dispositivo, de Foucault, que pode ser
definido pela relagéo entre elementos heterogéneos, tais como discursos,
leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposig¢des filos6-
ficas, morais, entre outros, que tém uma funcgéo estratégica para a realiza-
¢éo de uma urgéncia histérica.

De acordo com Foucault (1979) e Carneiro (2023, p. 27), o dispositivo
opera em “[..] diferentes circunstancias e momentos”. As relagdes entre
os elementos heterogéneos que compdem um dispositivo ndo sédo esta-
ticas, variam de posi¢cdes e fungdes, como num jogo. Outro aspecto que
Carneiro nos chama a atengdo no conceito de dispositivo em Foucault, é
que por meio dele (do dispositivo) que instaura-se uma prética diviso-
ra no campo ontolégico, ou seja, da constituicdo de uma nova unidade
padronizada e ao mesmo tempo sua oposi¢cdo negativada, que a torna
essencial para afirmag&o positiva da nova identidade criada.

Um exemplo que Foucault d4 dessa operagdo o que o dispositivo pro-
move é a separagao, a partir de dado momento na histéria ocidental, de
“homem normal” e “doente mental”. A definicdo da condigcéo de “normal”
da-se a partir da afirmacao da diferenga daquilo que se considera pato-
légico, isto é: aquilo que n&do se “enquadra em padrdes pré-definidos e
chamados portanto, de normal, passa quase que na mesma velocidade a
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ser chamado de patolégico, doenga, tornando-se, portanto, o que autores
chamam de medicalizagéo da vida.

Considerando essas caracteristicas do dispositivo da loucura e da
sexualidade que Foucault organiza, Carneiro (2023) analisa que o mes-
mo ocorreu com o aspecto da racialidade. No Brasil, diversos elementos
discursivos e ndo discursivos foram amplamente implementados com o
objetivo especifico de manter a populagado negra como mé&o de obra es-
crava ou muito barata ao longo desses 525 anos de invasdo de europeus
em Pindorama, e estruturando uma economia e politica centrada no en-
riguecimento de poucas familias brancas. As tecnologias de poder véo se
alterando ao longo desses séculos, mas o objetivo principal de manter a
exploragdo com base na raga, permanece.

Sueli Carneiro (2023) apresenta trés grandes tecnologias de poder, e
suas ilimitadas faces, por meio das quais o dispositivo de racionalidade
opera no Brasil, e que se relacionam de forma indissociavel: o biopoder, o
epistemicidio e as interdi¢des.

O biopoder surge, de acordo com Foucault, quando ocorre a transicéo
do poder, antes concentrado no soberano, para a figura de um Estado que
governa a populacgéo, regulamentando-a em seus mais diversos aspectos.
Conforme Suely Carneiro (2023, p. 62):

Nao se trata, na verdade, da substitui¢do da discipli-
na do individuo pela regulamentacéao da populacéo,
mas da sua complementacéo, pois a técnica disci-
plinar - que vigia, treina e pune os corpos — ndo se
mostra mais suficiente para reger o corpo econémi-
co e politico de uma sociedade em via a um s6 tem-
po de explosdo demogréfica e de industrializag&o.

Assim, passam a ser regulamentados diversos aspectos da vida como
natalidade, mortalidade, longevidade, etc. Esse modo de governar a po-
pulagédo, agregado ao controle disciplinar dos corpos individuais, desloca
o antigo direito do soberano de fazer morrer e deixar viver para um novo
modo de regulamentagao que, ao contrario, faz viver e deixa morrer (Fou-
cault, 2010). E nesse ponto, da articulagdo entre poder disciplinar e da
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biopolitica, que o racismo cumpre um papel central, pois & por meio dele
que se divide o campo biolégico conforme ragas, e se introduz “[..] um
corte entre quem deve viver e quem deve morrer” (Carneiro, 2023, p. 63).

Dividindo a populagéo a partir de ragas, e hierarquizando-as como na-
tural e biologicamente inferiores e superiores, o biopoder opera um jogo
com partes da populac¢éo (branca) que diz o seguinte: “Quanto mais vocé
deixar morrer, por isso mesmo vocé vivera”, justificando assim uma nor-
malizagdo de quais corpos podem ser deixados sem amparo do Estado, a
deriva de todas as formas de violéncias e negligéncias. Ou seja, conforme
a autora, & por meio do dispositivo de racialidade que o biopoder deter-
mina quem deve morrer e quem deve viver.

Viabilizada por essa légica € que vemos no Brasil, por exemplo, apds a
falsa aboligdo da escravatura, politicas direcionadas ao processo de eu-
genia, com vistas a fazer desaparecer a raga considerada inferior, degene-
rada e promiscua, e ainda nos dias atuais, os indices relacionados as desi-
gualdades sociais apresentam a populagéo negra em maior desvantagem,
como nos alerta Sueli Carneiro (2023, p. 66-67):

Os estudos sobre as desigualdades raciais identifi-
cam a justaposigao, e/ou articulagao, de condigdes
adversas de vida com sexismo e racismo como 0s
condicionantes do quadro de desigualdades raciais
que se manifestam em diferentes dimensdes da
realidade social, e em especial no campo da salde
da populag&o negra [..]. Como contraponto, a bran-
quitude se configura como signo que se consubs-
tancia na maior expectativa de vida, nos menores
indices de mortalidade e morbidade como conse-
quéncia de seu acesso privilegiado aos bens social-
mente construidos.

Quando Carneiro (2023) destaca o sexismo atrelado ao racismo, ela o
faz por serem absurdos ainda os dados que demonstram, por exemplo, o
ndmero de violéncias e negligéncias que acometem mulheres negras na
salde publica, gerando por vezes mortes evitaveis. Dessa forma, temos a
construgao de uma realidade social que nega a populagéo negra, desde
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seu nascimento, acesso a salde, moradia digna, educacéo de qualidade,
entre outros direitos.

Ao discorrer sobre o epistemicidio, e no que diz respeito ao acesso a
educacao formal de qualidade, Sueli Carneiro (2023, p. 83) destaca tam-
bém que essa negligéncia se inscreve dentro do dispositivo de racialidade,
por meio das préticas de epistemicidio das quais a populagdo negra é
vitima, e que a autora explicita:

Para além da anulac&o e desqualificagdo do conhecimento dos povos
subjugados, o epistemicidio implica um processo persistente de produ-
¢&o da indigéncia cultural: pela negacéo ao acesso a educacao, sobretudo
a de qualidade; pela produgao da inferiorizagéo intelectual; pelos diferen-
tes mecanismos de deslegitimacéo do negro como portador e produtor
de conhecimento e pelo rebaixamento da sua capacidade cognitiva; pela
caréncia material e/ou pelo comprometimento de sua autoestima pelos
processos de discriminagdo correntes no processo educativo.

As escolas participam ativamente desse processo de epistemicidio, ao
suprimir dos curriculos escolares, mesmo apds a Lei 10639 de 2003, a
histéria da Africa e da cultura afro-brasileira, reduzindo-a a modelos es-
tereotipados e superficiais; ao ndo reconhecer, valorizar e dar visibilidade
aos saberes das comunidades negras; ao praticar, negligenciar ou tratar
de forma superficial casos de racismo que ocorrem dentro da propria es-
cola, submetendo estudantes a humilhagao social, entre outras violéncias.
O poder publico, ao submeter populagdes negras inteiras a escolas pre-
carizadas, perpetua as desigualdades entre negros e brancos, impactando
nas possibilidades de acesso as vagas no ensino superior e consequente-
mente nos postos de trabalho melhor remunerados.

Por Gltimo, Sueli Carneiro (2023, p. 121) discorre sobre mais um brago
do dispositivo de racialidade, que s&o as interdi¢des, quando nos diz:

O negro é interditado enquanto ser humano, en-
quanto sujeito, enquanto sujeito de direito, enquan-
to sujeito moral, politico e cognoscente. A interdigéo
€ um operador de procedimentos de exclusao, pre-
sentes tanto na produgéo discursiva como nas pra-
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ticas sociais derivadas da inscricado de individuos
e grupos no ambito da anormalidade, na esfera do
ndo ser, da natureza e da desrazo. As interdigdes
s&o aliadas, enfim, da formagdo de um certo imagi-
nério social que naturaliza a inferioridade dos negros.

A autora demonstra, a partir de diversos estudos académicos e exem-
plos da literatura, como a imagem da pessoa negra foi, historicamente,
associada a ideia de monstro, de anormalidade, ameaga, periculosidade,
de um individuo que deveria ser corrigido.

No Brasil, a criagdo da Lei da Vadiagem, que criminalizava préaticas dire-
tamente relacionadas a cultura africana e colocava especialmente ex-es-
cravizados e seus descendentes como suspeitos e violentos, & expresséo
dessa légica de interdigéo. Assim, vai-se associando inevitavelmente a cor
da pele ao signo da suspei¢do. Ndo se trata exatamente de julgar aquilo
que de fato o individuo fez, mas aquilo que ele pode vir a fazer, tendo em
vista que, sendo negro, ja se considera perigoso.

Portanto, essa forma de interdigéo, que coloca sempre o corpo negro
em posicéo de suspeigdo e/ou mesmo diante da auséncia de provas,
como culpado, opera junto a outras formas de interdigdes que com-
pdem o dispositivo de racialidade, operadas pelo biopoder e pelo epis-
temicidio. Tais mecanismos produzem a negacéo sisteméatica de direitos
fundamentais como moradia, trabalho, satde e educacéo de qualidade
e sustentam as desigualdades e injusticas raciais que seguem estrutu-
rando a sociedade brasileira.

A escola enquanto dispositivo: maquina histérica de producao de
corpos

A escola constitui um campo de disputa que ultrapassa o pedagobgico,
funcionando como dispositivo histérico de producéo de subjetividades,
normalizagédo de corpos e gestédo das diferengas. Trata-se de uma engre-
nagem sociotécnica que organiza comportamentos, controla populagées
e forma sujeitos (Foucault, 2008). O cotidiano aparente, composto de ho-

rérios, regras, grades curriculares e avaliagdes, sustenta mecanismos mais
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profundos que administram corpos e definem o que deve permanecer
silenciado ou ser descartado.

A Anaélise Institucional, desde Lourau (1993) e Lapassade (1977), evi-
dencia que a escola ndo & um prédio nem um conjunto de normas, mas
um processo continuo de institucionalizagéo, no qual forgas instituidas e
movimentos instituintes se tensionam permanentemente.

Ao funcionar como aparelho de Estado, a escola inscreve sobre crian-
Gas, jovens e trabalhadores a l6gica de um pais marcado pela racialida-
de, de acordo com Carneiro (2023), na qual o dispositivo racial organiza
hierarquias de valor manifestas na distribuicdo desigual de expectativas,
sangdes, oportunidades de participagéo e formas de escuta.

Bento (2022) analisa como o pacto da branquitude se atualiza na
gestédo de conflitos, na definicdo de quem representa problema, risco
ou ameaga, e de quem é legitimado como sujeito de futuro. A institucio-
nalidade escolar também governa os trabalhadores. A figura do profes-
sor encontra-se submetida a tecnologias de avaliagdo, produtividade e
responsabilizacdo que silenciam a precarizagcdo material e emocional do
trabalho docente, produzindo sofrimento ndo como falha individual, mas
como efeito de um modo de organizag&o atravessado por neoliberalismo,
misoginia estrutural e racismo (Silva, 2018).

A escola produz simultaneamente protegéo e violéncia, sendo o espa-
¢o em que analisadores histéricos emergem, tais como conflitos armados
ou outras formas de agresséo, que desestabilizam a narrativa de normali-
dade institucional e expdem tensdes.

Considerando Foucault (1988), a resisténcia antecede e atravessa a
opresséo, de modo que avangos de mulheres, especialmente negras e tra-
balhadoras, podem ser compreendidos como conquistas de autonomia e
ampliagdo de margens de liberdade, fruto da luta continua contra o pa-
triarcado e da reivindicagéo do direito a autodeterminacéo (Butler, 2019;
Davis, 2016; hooks, 2018; Ribeiro, 2017). Fendmenos como o aumento de
divércios, o acesso crescente ao ensino superior e a ascensao profissional

feminina tensionam a ordem de género hegemdnica e podem provocar
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respostas reativas, inclusive na forma de ataques violentos a escolas pU-
blicas, principais alvos identificados pelos dados nacionais (Brasil, 2023).

Compreender a escola como instituigdo implica reconhecer que ela
fabrica modos de existir e modos de morrer. A ideia é analisarmos estas
implicagdes, abrindo brechas para criagéo e desestabilizando naturaliza-
¢oes que sustentam desigualdades. Ao olhar a escola ndo apenas como
espago de ensino, mas como maquina histérica de produgéo de vidas e
mortes, podemos identificar o entrelagamento de tecnologias estatais nas
préaticas de cuidado e controle, abrindo espago para modos coletivos de
resisténcia, cuidado e transformacéao social (Bourdieu, 1989; Lourau, 1975).

Na escola, nas praticas de algumas das autoras, foi possivel desenvol-
ver encontros organizados em rodas de conversa e a producgao de proje-
tos integradores que operaram como dispositivos de tensionamento das
formas instituidas de estar na escola e de existir para além dela. Tais es-
pacos coletivos deslocaram a légica tradicional da transmissdo e do con-
trole, abrindo brechas para a problematizagdo das normas, das hierarquias
e das identidades fixadas que atravessam o cotidiano escolar (Foucault,
1979; Lourau, 1993).

As rodas de conversa possibilitaram a emergéncia de narrativas e
experiéncias que colocaram em anélise marcadores sociais como raga,
género, classe e territério, em consonancia com a perspectiva da inter-
seccionalidade, compreendida aqui como ferramenta analitica e politica
capaz de evidenciar a articulagdo simultanea de mdltiplas opressdes na
producéo das subjetividades (Carneiro, 2023; Crenshaw, 2002).

Essas experiéncias coletivas podem ser compreendidas como for-
¢as que incidem diretamente no campo ontolégico, na medida em que
produzem deslocamentos nos modos de ser, de se reconhecer e de re-
conhecer o outro, abrindo possibilidades para a constituicdo de iden-
tidades menos rigidamente normatizadas. Ao favorecer a anélise criti-
ca dos microfascismos presentes nas relacdes cotidianas, entendidos
como pequenas praticas de autoritarismo, exclusdo e normalizagdo que
se reproduzem no nivel das relagdes interpessoais e institucionais, tais
agdes funcionam como estratégias de desnaturalizagédo das violéncias e
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de enfrentamento dos regimes de verdade que as sustentam (Deleuze;
Guattari, 1996; Foucault, 2008).

Nesse sentido, a aposta formativa dessas praticas ndo se ancora em
uma logica disciplinatéria ou corretiva, mas na producgéo de espagos de
problematizagdo coletiva, nos quais os modos de subjetivacdo possam ser
interrogados e recriados. Trata-se de compreender a escola ndo apenas
como lugar de reprodugdo de normas, mas como territério de disputa
e invencéo, e em uma perspectiva critica e institucional, pode contribuir
para a produgao de subjetividades ético-politicas comprometidas com
o reconhecimento das diferengas, com a ampliagdo dos direitos e com a
construcéo de formas menos violentas de convivéncia (CFP, 2019).

Poder disciplinar, estabelecimentos de controle social,
interseccionalidade e sistema prisional

Michel Foucault (2008), ao discorrer sobre o poder disciplinar, fala so-
bre os estabelecimentos que possuem a fungéo de moldar os corpos dos
sujeitos, principalmente a partir do conceito de corpos dbceis.

Em uma sociedade que é organizada e gerida pelo poder disciplinar, a
escola e as prisdes sdo dois exemplos de aparelhos do Estado voltados
para o controle social; isto &, a partir dos processos que ocorrem no am-
bito escolar e prisional, os corpos dos sujeitos sdo moldados e direciona-
dos para existirem de uma maneira submissa a disciplina e ao Estado. As-
sim, de modo geral, a escola ocupa a fungdo de ensinar a obediéncia aos
sujeitos e de exercer a manutencgéo da disciplina, realizando a producgéo
dos chamados corpos doceis; ja as prisdes sao a ferramenta do Estado
para a correcgdo do desvio, da indisciplina ao poder, servindo de modelo e
coergéo para o controle social (Foucault, 2008).

Apesar de o autor n8o realizar um recorte de género, raca e territério
em seus estudos, aqui partiremos de suas contribuicdes tedricas para
realizarmos reflexdes sobre o ser mulher e as relagdes de poder que per-
passam o corpo feminino nas escolas e nas prisdes, estando ancoradas
no conceito de interseccionalidade (Collins; Bilge, 2020) e no dispositivo
de racialidade (Carneiro, 2023).
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A populagado que ocupa o sistema prisional apresenta caracteristicas
comuns que v&o para além do encarceramento; tanto nos presidios mas-
culinos quanto nos femininos, o perfil social da maior parte das pessoas é
o mesmo. Em relagédo as mulheres, que s&o o nosso foco nesta discusséo,
a grande maioria é negra, preta ou parda, pobre, periférica e com baixa
escolaridade; ou seja, fatores sociais que se somam e se ampliam no pro-
cesso de marginalizagdo dessa vida, ndo no sentido marginal atrelado ao
crime, mas a habitagdo das margens da sociedade. Portanto, esse perfil
comum néo diz de uma propensao dessas pessoas ao crime, mas de pro-
cessos que se ddo no meio social e que promovem a produgéo de subjeti-
vidades criminosas, nas quais o caminho mais possivel para a manutencgao,
em certa medida, da vida é a criminalidade (Diniz, 2015; Tavares, 2011).

Para falar dos fatores sociais que amplificam a marginalizagéo, o so-
frimento e as violéncias, as autoras Collins e Bilge (2020, p. 16-17) apre-
sentam o conceito de interseccionalidade, sendo definido por elas como:

A interseccionalidade investiga como as relagées
interseccionais de poder influenciam as relagées
sociais em sociedades marcadas pela diversidade,
bem como as experiéncias individuais na vida coti-
diana. Como ferramenta analitica, a intersecciona-
lidade considera que as categorias de raga, classe,
género, orientagéo sexual, nacionalidade, capacida-
de, etnia e faixa etéria — entre outras — s&o inter-re-
lacionadas e moldam-se mutuamente. A intersec-
cionalidade é uma forma de entender e explicar a
complexidade do mundo, das pessoas e das expe-
riéncias humanas.

Dessa forma, para discorrermos sobre as mulheres que compdem o
sistema prisional brasileiro, propomos uma analise que tenha como com-
preensao a interseccionalidade, na qual a raga, a classe, o género, a orien-
tagao sexual, a faixa etéria, entre outras coisas, se relacionam e promovem
efeitos diversos nas vidas dessas mulheres. Portanto, o perfil das mulhe-
res presas citado acima nao surge de um desvio individual de cada uma,
que coincidentemente tem uma mesma cor, uma mesma classe social,

um mesmo territério e uma mesma escolaridade, mas de um processo de
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producéo de subjetividades que faz uso das relagdes interseccionais de
poder para limitarem os modos de vida possiveis para as mulheres.

Carla Akotirene (Santos, 2014), em sua dissertagdo de mestrado, dis-
corre sobre o sistema prisional de Salvador e apresenta uma discussao
sobre o termo penitenciéria. A autora fala sobre a origem dessa palavra ser
a peniténcia, isto & o ambiente prisional surge como um lugar de expur-
gacao do pecado, vinculado fortemente & moral crista, que define quais
comportamentos sédo aceitaveis e quais ndo séo. A partir disso, quando
pensamos nas mulheres presas, egressas ou que exercem uma fungao
laboral dentro do sistema prisional, ha outro fator que comparece na rela-
¢&o interseccional: a religiéo.

De modo geral, ndo & possivel pensar o ser mulher no sistema prisional
brasileiro sem levar em consideracdo esses diversos fatores que se so-
mam e que alimentam a violéncia nas relagdes; por exemplo, uma mulher
negra periférica que acaba entrando para a criminalidade, além de sofrer
com a punig¢do do isolamento, sofre também com o julgamento social, que
muitas vezes € atrelado ao discurso religioso.

Outro exemplo sado as mulheres trabalhadoras do sistema que deci-
dem adentrar um ambiente marcado pela violéncia como forma de se
relacionar e passam a sofrer por estarem inseridas em um local dominado
pela figura masculina, sendo questionadas constantemente por suas de-
cisdes e capacidades de trabalho (Gélo, 2024).

Outro fator importante que precisa ser levado em consideragao quan-
do falamos das mulheres que compdem o sistema prisional, seja como
presas, egressas ou trabalhadoras, € a dimensdo masculina do sistema.
Isto &, o sistema prisional no Brasil e no mundo é pensado para o homem;
o paréametro medidor das roupas, das politicas, dos modos de funciona-
mento, entre outras coisas, sdo os homens e ndo as mulheres, o que, na
préatica, gera uma gama variada de complicagdes para elas.

Um exemplo que fica claro sdo os uniformes utilizados, que, tanto para a
populagéo encarcerada quanto para a trabalhadora, possuem um padrao de

tipo e tamanho muito definido e que, em muitos momentos, masculinizam os
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corpos femininos que sdo obrigados a usa-los; esse processo opera como
um mecanismo de padronizagdo e apagamento das diferencas de género.

Outro exemplo é o baixo ou inexistente fornecimento de assisténcia
médica ginecoldgica para essas mulheres, sem contar a escassez de
absorventes fornecidos (Golo, 2022). “Para o Estado e a sociedade, pa-
rece que existem somente 440 mil homens e nenhuma mulher nas pri-
sdes do pais. S6 que, uma vez por més, aproximadamente 28 mil desses
presos menstruam”, este € um trecho apresentado por Nana Queiroz
(2015, p. 6), no qual aparece a fala de uma das coordenadoras da Pas-
toral Carceréaria do Brasil e que da nome ao livro da autora, Presos que
menstruam: a brutal vida das mulheres — tratadas como homens — nas
prisées brasileiras.

No trecho acima, fala-se diretamente sobre as mulheres presas; no en-
tanto, apesar de ainda haver poucas producdes sobre a vida das mulheres
presas ou egressas e suas particularidades, a quantidade de estudos e
discussdes sobre as mulheres que exercem algum tipo de fungéo laboral
no sistema prisional & praticamente inexistente, o que indica a urgéncia
e a importancia de pesquisas futuras sobre a realidade do trabalho, as
relagdes de poder e as préaticas que permeiam os corpos das mulheres
trabalhadoras do sistema prisional brasileiro (Gélo, 2024).

Diante desse cenério, marcado por relagées de poder disciplinares,
atravessamentos interseccionais e pela produgéo de subjetividades limi-
tadas por género, raga, classe e territério, torna-se fundamental pensar
dispositivos de cuidado que tensionam a légica fixa, normativa e masculi-
na que estrutura o sistema prisional.

Nesse sentido, o cuidado itinerante por meio de rodas se apresenta
como uma possibilidade ética e politica de produgao de escuta, de cir-
culagdo da palavra e de construgdo coletiva de sentidos, capaz de deslo-
car, ainda que provisoriamente, os modos instituidos de controle sobre os
corpos femininos. As rodas, ao se configurarem como espagos de encon-
tro, permitem a emergéncia de narrativas silenciadas, a visibilizagdo das
violéncias cotidianas e a construgéo de redes de apoio que ndo se limitam
a légica punitiva do encarceramento.
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Assim, pensar o cuidado no interior dos presidios femininos a partir de
praticas itinerantes e coletivas implica afirmar a necessidade de dispo-
sitivos que reconhegam as especificidades das mulheres, tensionem os
regimes disciplinares e ampliem as possibilidades de cuidado e de exis-
téncia nesses territérios de controle.

Dispositivo clinico itinerante de cuidado no Semiarido Baiano

Na experiéncia de uma das autoras deste capitulo com as comuni-
dades rurais do semiarido baiano, evidencia-se que o cuidado se produz
atravessado por desigualdades histéricas e raciais que remontam a colo-
nizagdo desses territorios.

As Rodas de Conversa, enquanto Dispositivo Clinico Itinerante de Cui-
dado neste espacgo, surgem como pratica voluntaria de psicélogas/os e
outros profissionais que acompanham préaticas de atengo psicossocial
que ndo se organizam nos dispositivos formais da Rede de Atengéo Psi-
cossocial — RAPS. A itineréncia permite o deslocamento para o territério,
onde a auséncia do Estado se manifesta de forma estruturada, sobretudo
sobre populagdes negras, quilombolas e historicamente marginalizadas,
cujas vidas foram moldadas por processos de colonizagdo e necropolitica
(Carneiro, 2023; Mbembe, 2018).

E importante frisar que o semiarido ndo é simplesmente abandonado
pelo Estado; ele é estratégica e historicamente regulado para ter depen-
déncia do Estado. A politica de proibigdo da venda de garrafadas nas fei-
ras, articulada com a vigilancia sanitaria, exemplifica essa logica, pois nao
se permite que a populagdo explore seu saber ancestral para gerar renda
e cuidado, ao mesmo tempo em que o Estado nao oferece alternativas,
como unidades bésicas de salde proximas, cooperativas de produgao
regulamentadas, transporte para deslocamento ou melhoria das estradas.
O resultado é que a populagéo fica ilhada, dependente de servigos dis-
tantes, sem condigdes e proibidas de reproduzir seus saberes tradicionais,
reforgando a vulnerabilidade e a exclusao (Carneiro, 2023; Gomes, 2010).

Durante as rodas, o cuidado se manifesta nas relagdes de solidarie-
dade, escutamos histérias de professores/as que acolhem alunos/as em
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sofrimento psiquico, liderangas locais que organizam eventos, feiras com
espagos de escuta e entretenimento; agentes comunitérios de salde e
endemias que extrapolam suas fungdes formais para garantir acompa-
nhamento adequado a quem precisa, mesmo com poucos recursos. Esses
cuidados ndo aparecem nos registros oficiais da RAPS, mas sustentam a
vida emocional e social da comunidade, produzindo uma rede de atengéo
psicossocial fora do reconhecimento institucional (Rolnik, 1993).

Ao mesmo tempo, a marginalizagéo histérica das populagdes negras e
quilombolas, somada as politicas de controle do territério e de invisibiliza-
¢céo dos saberes estdo atravessados pela racialidade, o que reproduz de-
sigualdades estruturais que condicionam quem pode ser cuidado e como
(Carneiro, 2023).

As rodas mostram como as comunidades reorganizam o cuidado,
criando redes instituintes que operam fora do reconhecimento institu-
cional e produzem espacos de reflexdo coletiva, nos quais o sofrimento
psiquico ndo é individualizado, mas compartilhado. Cada roda se apre-
senta como uma resposta direta as distancias fisicas, a precariedade
das estradas, a auséncia de transporte e rotatividade de profissionais
que tornam inviavel a operacionalizagdo da RAPS com seus moldes ur-
banos na zona rural, cada roda denuncia as limitagées dessas politicas
publicas que ndo chegam ao territério ou que séo retiradas de 14 (Pas-
sos; Kastrup; Escossia, 2009).

A itinerancia é, portanto, condigédo de possibilidade para que o cuidado
chegue as comunidades mais distantes, mesmo que de forma fragmen-
tada, e para que os saberes ancestrais possam circular e se manter vivos.
Funciona também como espago de formagao e de anélise, o que permite
compreender como essas praticas surgem, se reorganizam e se sustentam.

Dessa forma, as Rodas de Conversa como Dispositivo Clinico Itinerante
de Cuidado no semiarido baiano ndo apenas acompanham sofrimentos,
mas tensionam as politicas puUblicas, visibiliza desigualdades histéricas e
raciais e cria condi¢des para que as comunidades reorganizem seu cuida-
do de forma coletiva, mantendo vivos os saberes produzidos ao longo da
historia (Carneiro, 2023; Passos; Kastrup; Escéssia, 2009).
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A experiéncia demonstra que o cuidado itinerante permite, ainda, que
praticas tradicionais continuem circulando de forma segura e legitimada,
ao mesmo tempo em que fortalece a reflexdo comunitaria sobre as con-
digdes que produzem sofrimento psiquico e desigualdade, promovendo
modos outros de atengéo psicossocial.

Consideracgoes finais

A partir das analises apresentadas, é possivel considerar que o cuida-
do n&o se situa de maneira clara ou linear nos contextos analisados, mas
emerge como pratica contingente e tensionada, atravessada por relagdes
de poder, hierarquias raciais, de género e classe social.

Em diadlogo com Sueli Carneiro (2023), compreende-se que essas
hierarquias operam por meio de um dispositivo de racialidade que pro-
duz interdigées ontolégicas, negando a determinados corpos o estatuto
pleno de humanidade, de sujeito de direitos e de produtor legitimo de
saber. Nesse cenério, o sofrimento ndo & apenas individual ou circuns-
tancial, mas resultado de processos historicos de desumanizagéo que se
atualizam cotidianamente no interior das instituicdes, seja na escola, nas

prisdes ou em espacos de vivéncia e troca como nas comunidades rurais.

A Psicologia e a Pedagogia, campos de atuagéo das autoras, encon-
tram no cuidado itinerante uma possibilidade de abertura e deslocamento
das capturas institucionais que moldam modos de vida e subjetividades.
Nesse sentido, as rodas de conversa e outros encontros coletivos nado
apenas respondem as necessidades imediatas de atencéo psicossocial,
mas criam brechas que permitem repensar relagdes, reorganizar saberes
e experimentar modos alternativos de existéncia.

Inspirada pela no¢éo de utopia em Galeano (1994), compreendida como
forca que impulsiona o caminhar e ndo como promessa de completude,
essa aposta no cuidado afirma trajetérias possiveis de transformagéo sem
recorrer a idealizagdes ingénuas do real, apontando para a poténcia dos su-
jeitos, territérios e reafirmando o compromisso ético e politico de produzir
cuidado enquanto ag&o coletiva, desestabilizadora e capaz de tensionar as
tecnologias de poder que estruturam desigualdades. Ao mesmo tempo, a
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analise mostra lacunas e possibilidades para futuras pesquisas que possam
aprofundar a compreensao do cuidado itinerante em diferentes contextos,
investigando suas interagdes com politicas pUblicas formais, estratégias

comunitéarias e praticas de resisténcia.

Estudos posteriores poderiam examinar os efeitos prolongados dessas
experiéncias bem como explorar metodologias que permitam capturar a
complexidade das redes de cuidado e das dindmicas de poder nelas pre-
sentes, ampliando o debate sobre formas de atencéo psicossocial que
promovam praticas de cuidado comprometidas com o enfrentamento das
desigualdades, com a afirmacao de vidas racializadas como plenamente
humanas e com a produgéo de condi¢cdes ético-politicas capazes de sus-
tentar modos de existéncia verdadeiramente justos.

Referéncias

ANZALDUA, Gléria. Falando em linguas: uma carta para as mulheres escritoras
do terceiro mundo. Tradugé&o de Edina Marco. Revista. Estudos Feministas, [S.
1], v.8,n.1, p. 229-236, 2000.

BENTO, Cida. O pacto da branquitude. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2022.
BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.

BRASIL. Lei n®10.639, de 9 de janeiro de 2003. Altera a Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional,
para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tema-
tica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras providéncias. Brasilia, DF:
Diério Oficial da Uniao, 10 jan. 2003. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/2003/110.639.htm. Acesso em: 6 abr. 2026.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranga Publica. Ataques as escolas no
Brasil: analise e respostas institucionais. Brasilia, DF: MJSP, 2023.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Violéncia no ambiente escolar. Brasilia, DF: INEP, 2023.

BUTLER, Judith. Problemas de género: feminismo e subversao da identidade.
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2019.

CARNEIRG, Sueli. Dispositivo de racialidade: a construgao do outro como néao
ser como fundamento do ser. Rio de Janeiro: Zahar, 2023.

322


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.639.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.639.htm

Politicas publicas e praticas de cuidado... e de controle?

CRENSHAW, Kimberlé. Documento para o encontro de especialistas em as-
pectos da discriminagao racial relativos ao género. Revista Estudos Feminis-
tas, Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 171-188, 2002.

COLLINS, Patricia Hill; BILGE, Sirma. Interseccionalidade. Tradugao de Rane
Souza. Sdo Paulo: Boitempo, 2020.

CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA (CFP). Referéncias técnicas para atua-
¢éo de psicdlogas(os) na Educagéo Basica. Brasilia: CFP, 2019.

DAVIS, Angela. Mulheres, raga e classe. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platés: capitalismo e esquizofrenia. v. 1.
Traducgéo de Aurélio Guerra Neto et al. Rio de Janeiro: Editora 34, 1996.

DINIZ, Debora. Cadeia: relatos sobre mulheres. 4. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2015.

ESCOSSIA, Liliana da; KASTRUP, Virginia; PASSOS, Eduardo (org.). Pistas do
método da cartografia: pesquisa-intervencao e produgéo de subjetividade.
Porto Alegre: Sulina, 2009.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979.

FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade I: a vontade de saber. Tradugéo
de Maria Thereza da Costa Albuquerque e J. A. Guilhon Albuquerque. Rio de
Janeiro: Graal, 1988.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Tradugao de Raquel
Ramalhete. 35. ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

FOUCAULT, Michel. Em defesa da sociedade: curso no Collége de France
(1975-1976). Tradugao de Maria Ermantina Galvao. 2. ed. Sdo Paulo: WMF Mar-
tins Fontes, 2010.

GALEANO, Eduardo. As palavras andantes. Porto Alegre: L&PM, 1994.

GOLO, Rebeca Lyssa Ferrarez. O abandono das mulheres no sistema prisional.
In: JORNADA DE INICIACAO CIENTIFICA DA UFES, 13, 2022, Vitéria. Anais [..]
Vitéria: Ufes, 2022.

GOLO, Rebeca Lyssa Ferrarez. O abandono e as mulheres trabalhadoras do
sistema de seguranca publica. In: JORNADA DE INICIAQAO CIENTIFICA DA UFES,
15., 2024, Vitéria. Anais [...] Vitoria: Ufes, 2024.

GOMES, Nilma Lino. Intelectuais negros e produ¢ao do conhecimento: algumas
reflexdes sobre a realidade brasileira. In: SANTOS, B. de S.; MENESES, M. P. (org.).
Epistemologias do Sul. Sdo Paulo: Cortez, 2010. p. 311-334.

323



Cartografias da formagao em Psicologia:
praticas e experiéncias em processo

HOOKS, bell. Ensinando a transgredir: a educagdo como prética da liberdade.
Sao0 Paulo: WMF Martins Fontes, 2013.

HOOKS, bell. Feminismo é para todo mundo: politicas arrebatadoras. Rio de
Janeiro: Rosa dos Tempos, 2018.

LAPASSADE, Georges. Grupos, organizagdes e institui¢gdes. Rio de Janeiro:
Francisco Alves, 1977.

LOURAU, René. A instituigao e o poder. Petropolis: Vozes, 1975.
LOURAU, René. A analise institucional. Petropolis: Vozes, 1993.
MBEMBE, Achille. Necropolitica. Sdo Paulo: n-1 edigdes, 2018.

QUEIROZ, Nana. Presos que menstruam: a brutal vida das mulheres tratadas
como homens nas prisdes brasileiras. Rio de Janeiro: Record, 2015.

RIBEIRO, Djamila. O que é lugar de fala? Belo Horizonte: Letramento, 2017.

ROLNIK, Suely. Pensamento, corpo e devir: uma perspectiva ético-estético-
-politica no trabalho académico. Cadernos de Subjetividade, Sdo Paulo, v. ],
n. 2, p. 241-251.1993.

ROSSMANN, Macksoara dos Passos; CESAR, Janaina Mariano; ALMEIDA, Ana
Paula Santana Coelho. A psicologia no “chdo” da escola: uma anélise das prati-
cas no enfrentamento da violéncia. Revista Brasileira de Pesquisa em Saude,
v. 27, supl. 1, p. 36-45, 2025. Disponivel em: https://doi.org/10.47456/rbps.v27i-

supl_1.48239. Acesso em: 12 nov. 2025.

SANTOS, Carla Adriana da Silva. 6 pai, prezadal: racismo e sexismo institu-
cionais tomando bonde no Conjunto Penal Feminino de Salvador. 2014. 200 f.
Dissertacéo (Mestrado em Estudos Interdisciplinares sobre Mulheres, Género
e Feminismo) — Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2014.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para além do pensamento abissal: das linhas
globais a uma ecologia de saberes. Novos Estudos CEBRAP, [S. I.], n. 79, p. 71-
94, 2007.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introdugéo as teo-
rias do curriculo. 3. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2018.

TAVARES, Gilead Marchezi. O dispositivo da criminalidade e suas estratégias.
Fractal: Revista de Psicologia, Niter6i, v. 23, p. 123-136, jan./abr. 2011.

324


https://doi.org/10.47456/rbps.v27isupl_1.48239
https://doi.org/10.47456/rbps.v27isupl_1.48239

Politicas publicas e praticas de cuidado... e de controle?

Notas de fim

1 JOVEM que matou quatro pessoas e feriu 12 em ataque a escolas no ES é solto
ap6s cumprir medida socioeducativa. G1, 2 dez. 2025. Disponivel em: https://gl.globo.
com/es/espirito-santo/norte-noroeste-es/noticia/2025/12/02/jovem-que-matou-
quatro-pessoas-e-feriu-12-em-ataque-a-escolas-no-es-e-solto-apos-cumprir-
medida-socioeducativa.ghtml. Acesso em: 12 abr. 2026.

2 DISPAROS deixam trés mortos na Cefet do Maracana, no Rio. CNN Brasil, 28 nov.
2025. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/rj/disparos-

-deixam-tres-mortos-na-cefet-do-maracana-no-rio/. Acesso em: 12 abr. 2026.

325



Analise institucional e heterogénese: a
afirmacao do novo paradigma estético

Filipe Azevedo Souza

Renan Manhaes Ceolin

Maria Elizabeth Barros de Barros
DOI: 10.52695/978-65-5456-193-8.24

Indica-se aqui uma proposta de escrita que compreende a Anélise Ins-
titucional como uma aposta possivel no aumento de amplitude de graus
de diferenciagdo na vida. Colocamos em perspectiva um processo hete-
rogenético em detrimento de uma relagédo transcendente com a verdade,
seguindo as aberturas propostas por Félix Guattari (2012). Nesse sentido,
0 movimento institucionalista, pode carregar consigo o paradigma ético
de transformacéo da realidade para conhecé-la, ou seja, & necessario
acompanhar um campo de acontecimentos que podem tornar visivel di-
ferentes intensidades presentes nas instituicdes.

E importante ressaltar que, para compreender as instituicées na pers-
pectiva analitico institucional, & exigido o entendimento de que os lugares
por onde transitamos s&do compostos por forgas e préticas visiveis e ndo
visiveis, que perpassam pelos discursos, normas, valores, signos, estrutu-
ras e outras intensidades que compdem e sdo compostas pelos sujeitos
e subjetividades, estas Ultimas entendidas como

[..] o conjunto das condigbes que torna possivel
que instancias individuais e/ou coletivas estejam
em posigdo de emergir como territério existencial
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autorreferencial, em adjacéncia ou em relagéo de
delimitagdo com uma alteridade ela mesma subje-
tiva (Guattari, 2012, p. 19).

Desse modo, entender que as produgdes de subjetividades se entre-
lagam com as instituicdes em carater transversal, é afirmar uma prética
de pesquisa e intervengao na qual sujeito e mundo coemergem a todo
momento, compondo assim territdrios existenciais que sdo compostos
por “consonancias polifénicas”, componentes maquinicos desejantes pro-
dutos e produtores de mundos, “fatores materiais, ideologicos, semidticos,
econdémicos”, entre outros (Guattari, 2012, p. 140).

Nesses processos, visamos a desnaturalizagéo de instituigdes que se
movimentam em diferentes “momentos”, em diferentes tempos, tendo em
vista a vertente socioanalitica elaborada por René Lourau (2004) e discu-
tida também por Heliana Conde Rodrigues (2020). Nessa direcao, toma-
mos o conceito de Instituicdo como se desdobrando em duas dimensées:
instituido (normas, ideologias etc.) instituinte (processo de tensionamento
e negacéo do primeiro momento) e institucionalizagdo. Seguindo Rodri-
gues (2020, p. 634), “[..] formas organizacionais, juridicas ou nao, que ne-
gam (conservando) o segundo momento [..]" rompem com a ideia de que
algo estd dado e de que ha garantia nas dimensdes de composi¢ao dos

sujeitos com o mundo.

Num caminho esquizoanalitico, a ndo localizagdo definida dos movi-
mentos pelos regimes de registro, afirma a proposi¢géo do inconsciente
magquinico, composto por “[...] fluxos e cortes passiveis de ilimitadas cone-
xdes produtivo-desejantes [...] (Rodrigues, 2020, p. 635)” que se agenciam
em coédigos e territérios num constante vir a ser.

Nesse contexto, hd uma tentativa de propor uma abordagem do in-
consciente nas instituicdes em carater micropolitico sendo “[...] povoado
de nds que podem ser desatados” (Guattari, 2024, p. 250). Desse modo,
sustenta-se a ideia de que as dinamicas institucionais também sao di-
némicas de produgao desejante e de forgas, que se entrelagam com os
agenciamentos coletivos de enunciacgéo.
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Portanto, tais perspectivas, ndo se excluem. Pelo contréario, sem pro-
por um diadlogo com fim de simples concordéncia, hd& um ponto impor-
tante de aposta ética e insisténcia na atencdo aos processos de com-
posigdo em que as instituigdes atuam nas produgdes de subjetividades,
envolvendo e constituindo relagdes com regimes de verdade. Nesse
sentido, “[..] nossas percepcgdes, afetos e pensamentos estdo marca-
dos pelas relagcdes com a escola, a igreja, a psiquiatria, o casamento, o
trabalho assalariado, o mercado capitalista, o Estado etc.” (Rodrigues,
2020, p. 637).

Sob esse ponto de vista, para tensionar esses processos numa prati-
co analitico institucional, & necessério a reafirmagéo de um exercicio do
viver que caminha numa heterogénese, na interrupgdo de uma verdade
transcendente no pensamento e nos atos que possibilitariam outras pro-
dugdes de sentido numa dimensao autopoiética da vida.

Para isso, Guattari (2012) sustenta criticas aos diversos modos de se-
miotizagao e os sistemas de representagao que cristalizam e estratificam
de maneira rigida as produgdes subjetivas num direcionamento de uma
ontogénese direcionada para polos de referéncia que delineiam relagcées
transcendentes com “[..] o Verdadeiro das idealidades l6gicas, o Bem do
desejo moral, a Lei do espago publico, o Capital do cambismo econémico,
o Belo do dominio estético” (Guattari, 2012, p. 118).

Essa segmentacao das producdes subjetivas traca processos de hie-
rarquizagdo e individuagao dos sujeitos em “instancias transcendentes”
e buscando imprimir enraizamentos estaticos aos movimentos sempre
possiveis numa dindmica capitalistica que passam a ser direcionados por
uma compreensao restrita dos modos de vida. Nesse sentido, é significa-

tivo afirmar que

Essa setorizagéo e bipolarizagédo dos valores pode
ser qualificada de capitalistica em razdo do esgo-
tamento, da desqualificacdo sistemética das ma-
térias de expressao que ela realiza e que as enga-
jam na érbita da valorizagdo econémica do Capital
(Guattari, 2012, p. 120).
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Tal processo de esterilizagao faz emergir o que Guattari (2012, p. 133)
nomeou de subjetividade modular, aguela em que ha uma perda de “[..]
controle sobre a dimensao de emergéncia dos valores, que se encontra
agora neutralizada sob o peso dos codigos, de regras e de leis decreta-
das pelo enunciador transcendente”. Face a tal valor, a subjetividade fica,
entao, perpetuamente em falta e sob os dedos da divida eterna, que vem
a servir de caugéo a eminéncia do poder do Estado e do enquadramento
ideolégico de um mercado capitalistico como religido.

Entretanto, essa investida se faz também, nas vielas da racionalidade
cientifica que ostenta sua consisténcia teérica pela 6tica de uma ver-
dade transcendental apoiada nas suas “[...] modelizagdes operacionais,
que se encontram cada vez mais coladas & empiria imanente” (Guattari,
2012, p. 135).

Eis que a Verdade transcendente rompe a polissemia e destitui o pa-
radoxo para dar propulsao a cédigos delimitados por um sistema de pro-
ducao regido pela eficiéncia de valoragdo econdémica. Valor de uso, tro-
ca e desejo passando pelo mesmo registro. Aqui, a Verdade erige-se em
estatuto de lei com vista em polos referenciais hieréarquicos que viriam a
apartar os sujeitos de um plano de enunciagéo coletiva e da possibilidade
de criagdo de sentido na medida em que este estaria sob a geréncia de
um outro externo, infinito e imaterial.

Freud mostrou que se o dever, nesse sentido, supde uma renlncia aos
interesses e inclinagdes, a lei se exercerd com tanto mais forga e rigor
quanto mais profunda for a nossa rendncia. Portanto, torna-se tanto mais
severa quanto a cumprirmos com exatiddo. Ndo poupa nem os mais san-
tos (Deleuze, 2011).

Ao delinear um paradigma estético no sentido de uma heterogénese,
Guattari (2012, p. 138) propde uma “[..] derrubada da cortina de ferro
ontolégica [..]" que separa o espirito da matéria, dando uma consistén-
cia heterogenética para a questao do ser, ou seja, uma descentralizagéo
do ser para dar énfase aos seus complexos modos de criagdo, numa
amplitude maquinica de anédlise das produgdes subjetivas. Leva-se em
consideragao, portanto:
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1. componentes semiolégicos significantes que se
manifestam através da familia, da educagéo, do
meio ambiente, da religido, da arte, do esporte;

2. elementos fabricados pela indUstria da midia, do
cinema, etc,;

3. dimensdes semiolégicas assignificantes colocando
em jogo maquinas informacionais de signos, fun-
cionando paralelamente ou independentemente,
pelo fato de produzirem e veicularem significagdes
e denotacdes que escapam entdo as axiomaticas
propriamente linguisticas (Guattari, 2012, p. 14).

Assim, um novo paradigma estético consiste na apropriagao e “[..] na
aptidao desses processos de criagado para se auto afirmar como fonte
existencial, como méaquina autopoiética” (Guattari, 2012, p. 135). Esse mo-
vimento reflete um esforgo de encerrar os fluxos de esvaziamento dos
universos de valor, restituindo ao ser o seu plano de producéo de sentido
e circunscrigdo da Verdade, ndo mais apoiada no infinito da transcendén-
cia, mas amparada num direcionamento ético de criagao de “[...] instan-
cias locais de subjetivagéo coletiva” (Guattari, 2012, p. 16).

Em consonancia com a aposta heterogenética, é possivel arriscar e
convidar as contribuigcdes que René Lourau traz para o centro da Analise
Institucional, levando-se em conta sua aposta na urgéncia de se pensar
os ditames da ciéncia, tendo por horizonte as suas formulagdes como um

“novo campo de coeréncia”. Sobre isso vale o transcrito:

A anélise institucional implica um descentramento
radical da enunciacao cientifica. Mas, para conse-
gui-lo, ndo basta dar a palavra aos sujeitos envol-
vidos — as vezes uma questéo formal, inclusive je-
suitica [...]. A ciéncia nada tem a ver com medidas
justas e compromissos de bom-tom. Romper, de
fato, as barreiras do saber vigente, do poder do-
minante, no é facil [..]. E todo “um novo espirito
cientifico” que precisa ser refeito (Lourau, 2004, p.
66 apud Guattari, 2012).
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Sob tal perspectiva, Lourau também fard uma critica a alienagao social
regida pela “[...] dominacao do instituido fundada no esquecimento de suas
origens, na naturalizagdo das instituigcdes” (Lourau, 2004, p. 73). Em outras
palavras, tal autonomizagao institucional faz perpetuar a auséncia de con-
trole sobre os regimes de enunciagéo e, por consequéncia, as instituicdes
“[..] acabam por aparecer como fixas e eternas, como algo dado, condicéo
necessaria e trans-histérica da vida das sociedades” (Lourau, 2004, p. 73).

A naturalizagéo das instituicdes acaba por servir ao Estado, juntamente
com as ferramentas para os seus mecanismos de repressao e aparelhos
ideolbgicos, na medida em que produz um desconhecimento institucional,
tomando para si o delineamento das propulsdes de codigos que regem
a histéria. Nesse bojo, Lourau (2004, p. 77) traz a hipbtese de que “[..] o
Estado de classe é o lugar originario da represséo. A ilus&o institucional e o
desconhecimento sdo necessarios para que o sistema social se mantenha,
para a estabilidade das relagdes sociais dominantes, produzida e re-pro-
duzidas pelas instituicdes”.

A autonomizagdo e a ilusdo institucional criticadas por Lourau, que
levam a verdades transcendentais, acabam por negligenciar a dindmica
processual e ndo naturalizada das instituicdes. Assim, o autor faz uma in-
versdo ético-politica que norteia uma certa postura da anélise institucio-
nal ndo s6 na sua pratica, mas também no acompanhamento dos aconte-
cimentos nos campos de intervengéo.

Assim, é basilar que a tomada das instituicdes na 6tica proposta pelo
autor compde um repertdrio que rompe configuragdes de uma deter-
minada racionalidade cientifica, de produgdo de saber e de mundo. Eis
o compromisso do analista institucional: afirmar caminhos de criagéo e
coemergéncia entre sujeito e mundo, considerando uma dindmica pro-

cessual que nao é fixa, ndo é naturalizada, é transversal e ativa.

O novo paradigma estético tem implicagdes ético-politicas porque
quem fala em criagao, fala em responsabilidade da instancia criadora em
relagdo a coisa criada, em inflexdo de estado de coisas, em bifurcagéo para
além de esquemas pré-estabelecidos e aqui, mais uma vez, em considera-
¢40 do destino da alteridade em suas modalidades extremas (Guattari, 2012).
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Enfim, a anélise institucional segue essa diregdo heterogenética, tanto no
enfoque socioanalitico como no esquizoanalitico, num direcionamento para
a derrubada de um estatuto transcendente da Verdade, tratando sujeito e
instituigdo como produgdes heterogéneas. Analise Institucional opera uma
cisdo dos sistemas transcendentais de Verdade, situando-se sob a 6tica de
uma processualidade autopoiética e de dimensé&o de criagéo.
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Comecar

Este ensaio surge da necessidade de pensarmos produgao de salde
em perspectiva contracolonial. Como conceitua Nego Bispo, colonizagéo
e contracolonizagdo s&o “[..] processos de enfrentamento entre povos,
ragas e etnias em confronto direto no mesmo espaco fisico geografico”
(Santos, 2015, p. 17).

Partindo da afirmagéao de que a vida cotidiana é politica (Lourau, 2004)
e que estamos todos necessariamente implicados nesta composicéo de
macro e micropoliticas (Guattari; Rolnik, 2005), expor os afetos, interesses
e apostas que permeiam nossas praticas € um compromisso ético, uma
vez que coloca as implicagdes para jogo sem pretensdo de neutralidade.
Afirmamos assim, uma salde ndo segmentada, considerando aspectos
sociais, politicos, fisicos, bioquimicos, psicolégicos, espirituais, histéricos,
geogréficos e culturais como camadas indissocidveis de sua construgéo.

Considerando que toda salde & coletiva, aposta-se na contraposicéo a
l6gica e aos enredos coloniais como préatica intrinseca a produgéo de salde.
Tem-se, portanto, como direcéo, a potencializagdo das produgdes de sub-
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jetividades contracoloniais (Krenak, 2019; Nariez, 2021; Santos, 2015), tendo
em vista que a légica colonial se atualiza em produgdes massificadas de
modos de existir alinhados com processos de adoecimento e politicas de
morte (Rolnik, 2018).

De acordo com o mestre quilombola, é a partir da cosmovisado que as
populagdes “[..] constroem as suas varias maneiras de viver, ver e sentir a
vida” (Santos, 2015, p. 29). Nego Bispo Santos explica que a espiritualidade
€ um forte componente na construgao das cosmovisdes e cita uma série
de documentos do processo de colonizagao do Brasil que expdéem o mo-
noteismo cristdo como principal arma de dominagdo usada pelos europeus
no projeto colonial. Ressalta como a Biblia e seu deus Unico, onisciente e
onipresente, aborda o trabalho como forma de castigo, exercendo papel
fundamental no desenvolvimento da escravidao e tirando de povos afri-
canos e indigenas suas terras, modos de viver e o direito ao préprio corpo.

Desse modo, o monoteismo cristdo impulsionou a criagéo da catego-
ria raga, que hoje sabemos néo ter fundamentagéo bioloégica, mas possui
grande efeito social, e que reverbera e se intersecciona nas definicdes das
categorias de género e classe. As concepgdes de raga, género e classe
sd0 assim, sustentaculos das questdes geradoras de sofrimento, desigual-
dade e violéncias presentes nos corpos brasileiros e base para os proces-
sos de adoecimento socioambiental que ganham escala mundial.

A Organizagao Mundial de SaGde aponta que as desigualdades econd-
micas e sociais s&0 questdes estruturais globais que ameagam a salde
mental (OMS, 2022). Entende-se, com isso, que o modo de vida que se tem
produzido, estéa vinculado a processos de adoecimento, tal como vivemos
crescente intensificagdo de adoecimentos psiquicos. “O regime neoliberal
introduz uma era do esgotamento [...]. Por isso, essa nova era € acompanha-
da de doengas mentais, como a depresséo ou burnout” (Han, 2018, p. 46).

Apesar da construgao de narrativas que abordam o colonialismo como
mais um capitulo vencido na histéria, o projeto colonial ndo ficou para
tras. Ainda hoje, valores cristdos monoteistas sustentam a branquitude e
seus pactos no Brasil e é base dos discursos elitistas em defesa da familia,
dos “bons costumes” e dos “cidaddos de bem”. Tais discursos legitimam
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e incentivam diversos tipos de violéncias racistas, Igbtfébicas, miségenas,
entre outras, e sdo ainda fortemente difundidas.

Portanto, a onda reacionéria que vivemos ndo comega agora; mostra-se
um desdobramento do projeto colonial que continua em vigor com novas
roupagens no capitalismo neoliberal. Onde o poder atua de forma mais si-
lenciosa e menos localizavel e as ferramentas de repressédo ocorrem pela
via da permissividade, positividade e afabilidade, fazendo a coergéo se
passar por liberdade (Han, 2018). Em outra perspectiva do mesmo dialogo,
“Apbs o declinio das coldnias, as hagdes que fantasiam serem superiores as
outras, constroem outros caminhos possiveis de uma busca incansavel pelo
exterminio de outras vivéncias” (Santos, 2015, p. 156).

Portanto, a colonizag&o trata-se de um projeto de dominagéo e expro-
priacdo dos territérios fisicos e ideolégicos de povos considerados infe-
riores por aqueles que se entendem detentores da verdade. Verdade esta,
que silencia e invisibiliza a diferenga. Tornando necessério pensar vias de
producéo de salde em contrapartida & légica de dominag&o e opressao
instituida globalmente por meio de violéncia a servigco de uma ideia de
humanidade universal.

A ideia de que os brancos europeus podiam sair colonizando o resto
do mundo estava sustentada na premissa de que havia uma humanidade
esclarecida que precisava ir ao encontro de uma humanidade obscurecida,
trazendo-a para esta luz incrivel. Este chamado para o seio da civilizagdo
sempre foi justificado pela nogao de que existe um jeito de estar aqui na
Terra, uma certa verdade ou uma concepcéo de verdade que guiou muitas
das escolhas feitas em diferentes periodos da histéria (Krenak, 2019, p. 11).

Essa universalizagdo do humano o diferencia e distancia cada vez mais
do organismo Terra, criando uma dicotomizac&o entre humano e natureza
junto ao que Krenak (2019) chama de mito da sustentabilidade. Segundo
o autor indigena, a ideia de sustentabilidade seria uma inveng&o das cor-
poragdes como forma de justificar ou disfargar o assalto que fazem ao
que é entendido como natureza pelos povos originarios. Assim, investe-se
em uma “abstracéo civilizatéria” e em um humano racionalizado, fragmen-
tado, desprovido de contato e presenga, que odeia tudo o que ameaga
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suas certezas. Consequentemente, esse nogao de humanidade invisibiliza
e inviabiliza outros modos de existéncia, que passam a ser considerados
menos humanos, rdsticos, excéntricos ou selvagens.

Aliamo-nos a outras perspectivas que nao essa da suposta igualdade e
racionalidade, a sabedoria dos povos que estdo neste territério chamado
Brasil ha muito tempo e resistem as tentativas de massacre e preservando
a singularidade em meio ao intenso fluxo de modelizagdo. Com essas alian-
¢as, torna-se possivel caminhar na proposicéo de uma perspectiva de sal-
de, que ndo sirva para apaziguamento ou enquadramento em padrdes. “Ter
diversidade, ndo isso de uma humanidade com o mesmo protocolo. Porque
isso até agora foi s6 uma maneira de homogeneizar e tirar nossa alegria de
estar vivos” (Krenak, 2019, p. 33). Os efeitos do colonialismo atravessam
nossas vidas em diversas camadas, afetando a forma como nos relaciona-
mos, sentimos, pensamos, nos vestimos, comemos. Por isso ndo podemos
deixar de problematiza-los ao abordar a tematica da saude.

Reflorestar: corpo em retomada

Com essas contribui¢des, tragamos algumas pistas para a descolo-
nizagao do corpo, ou seja, praticas de salude que se fazem em processo
continuo de desconstrugao das colonialidades, sem pretender-se pron-
tas. Quando comento de ideologia colonial, estou falando do que tenho
chamado de sistema de monoculturas, organizado em alguns eixos como
a monocultura da fé (no monoteismo cristdo), a monocultura dos afetos
(na monogamia), a monocultura da sexualidade (no monossexismo) e a
monocultura da terra, cuja imposicdo do Um antagoniza com o principio
da floresta, necessariamente multiplo (Nufiez, 2021, p. 2).

Reflorestar o corpo é, entdo, um desafio que topamos para praticas de
salde que se fazem em processos de aprendizagem inventiva (Kastrup,
2007), onde n&o ha um fim pré-determinado e sim o cultivo de novas for-
mas. Exige, portanto, disposi¢ao para lidar com incertezas e uma atencéo
que dé espago ao improviso, criando, assim, um corpo aprendiz, que bus-
ca possibilidades de ser que escapem aos caminhos pré-moldados, rumo
a multiplicidade que habita as encruzilhadas.

336



Expressdes mandingueiras: pistas para uma perspectiva descolonial de satde

Ao falar de uma salde que ultrapasse a fronteira da dita “saGde men-
tal”, que seja orgéanica, encarnada, entende-se que o corpo é a propria
produgédo subjetiva e seu cuidado ocorre necessariamente em seus con-
tornos cartogréficos, promovendo agdes inventivas. Desviando do pensa-
mento colonial dicotdmico e hierarquico que separa mente e corpo, cor-
po é territério soméatico das produgdes de subjetividades, composto por
camadas e encontros, é capaz de criar formas singulares de ser e estar no
mundo. Ndo h, portanto, visdo essencialista ou individualizante do sujeito
(Barreiro, 2019).

A descolonizagdo do corpo & caminho por onde farejamos possibili-
dades de esquiva as capturas pela subjetividade capitalistica (Guattari;
Rolnik, 2005) e de criagao de corporeidades adubo e coletividades ger-
minantes, subjetivando com e na diferenga em tempos de artificios algo-
ritmicos, digitais, estéreis de cheiro, toque e presencga.

[.] A subjetividade estd em circulagéo nos conjun-
tos sociais de diferentes tamanhos: ela é essencial-
mente social e assumida e vivida por individuos em
suas existéncias particulares. O modo pelo qual os
individuos vivem essa subjetividade oscila entre
dois extremos: uma relagdo de alienag&o e opressao,
na qual o individuo se submete a subjetividade tal
como a recebe, ou uma relagéo de expressédo e de
criagéo, na qual o individuo se reapropria dos com-
ponentes da subjetividade, produzindo um proces-
so que eu chamaria de singularizagao [..] (Guattari;
Rolnik, 2005, p. 42).

Nesse sentido, aposta-se na diferenga como potencializadora da
vida, aprendendo a criar modos mais autdnomos de existéncia com sub-
jetividades indigenas, pretas, viadas, ndo binarias, sapatdes, travestis e
demais corpas dissidentes, pois, como bem afirma Ailton Krenak (2019,
p. 68): “E tao enriquecedor as nossas subjetividades, que é matéria que
este tempo que nds vivemos quer consumir. Se existe uma ansia por
consumir a natureza, existe também uma por consumir subjetividades
as nossas subjetividades”.
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As corporeidades dissidentes sdo expressdes da poténcia inventiva
contra colonial. Com elas, outras possibilidades de existéncia sédo vislum-
bradas e o desejo ganha passagem. “No andncio de um corpo LGBTQI+, pre-
to/indigena, se carrega algo além de um rompimento com a norma hetero/
cisgénera, se anuncia no corpo um processo de descolonizagédo desse ter-
ritério” (Seabra, 2021, p. 144). Com isso, aposta-se na descolonizagéo dos
afetos, dos desejos e na ocupagéo do corpo enquanto territério biopolitico
como via de produgéo de saude. “O corpo que se aventura em outras cons-
trugdes do desejo e da percepgéo de si, abre caminhos para a construgdo
de outros paradigmas estruturais” (Seabra, 2021, p. 143). No lugar de con-
sumir e apropriar estas forgas, & preciso com elas compor, confluir, povoar.

Na trama das micropoliticas, “hd uma relagdo de complementaridade e
de segmentaridade que faz com que as vezes sejamos simultaneamente,
aliados e inimigos de alguém” (Rolnik; Guattari, 2005, p. 57). Um encontro
com nossa poténcia ocorre quando conseguimos localizar nossa cumpli-
cidade com as forgas de dominagdo que nos esvaziam de vida e aprende-
mos a identificar nossos verdadeiros aliados.

[.] o inimigo ndo estad s6 nos imperialismos domi-
nantes. Ele também estd em nossos préprios alia-
dos, em nés mesmos, nessa insistente reencarna-
cdo dos modelos dominantes, que encontramos
ndo s6 nos partidos mais queridos ou nos lideres
que nos defendem da melhor maneira possivel, mas
também em nossas prdprias atitudes, nas mais di-
versas ocasides (Rolnik; Guattari, 2005, p. 57).

Podemos pensar que as coldnias existem em todos, mas nos ocupam
de modos diferentes conforme os contextos de género, raga, classe e
orientagdo sexual, e dos processos singulares vividos por cada um. Pode-
mos, inclusive, identificar tanto o colonizador quanto o colonizado atuan-
do em um mesmo corpo, como produgdes de subjetividades hegemdni-
cas e processos de singularizagao.

Geni Narez (2021) aborda o negacionismo como meio de justificar
comportamentos de violéncia na tentativa de “conciliagdo emocional
consigo e com 0 mundo”. Uma pessoa que tem uma atitude racista ou
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transfébica, por exemplo, dificilmente se identifica como alguém que po-
deria agir desta maneira, assim o dualismo entre o bem e o mal serve

como apelo moral em defesa do agressor.

Fundamentado nessa dicotomia de base crista é recorrente o argu-
mento da boa intengao para minimizar a percepgéo das violéncias nas
relagdes cotidianas “[...] como se ser uma boa pessoa fosse um impeditivo
direto de cometer violéncias” (NUfez, 2021, p. 4). Com isso, NUfiez ressalta
a importancia de nos atentarmos as narrativas do amor, ndo somente aos
discursos de 6dio, pois, em nome do bem e da cura, muitas vidas sdo es-
tigmatizadas como loucura, doenga, maldade ou inferioridade.

A fim de distorcer a fronteira entre bem e mal, acionamos também a
cosmoviséo iorubd, que aborda tais nogdes de modo que elas ndo sejam
fixas, mas variem de acordo com cada contexto, sendo Exu orixa que guia
os caminhos mantendo a autonomia de cada um para a escolha do que é
melhor para si sem perder de vista as relagdes nas quais esté inserido em
comunidade (Raimundo; Hinkel, 2022).

Interessante como essa perspectiva reforga uma responsabilizagdo
pessoal sobre as proprias agdes alinhada a uma ética que considera con-
textos e efeitos coletivos. Diferencia-se da nog&o cristd que traz a priori
a determinacgéo de certo e errado, tutelando e tirando a reflex&o critica e
autdbnoma dos sujeitos. Assim, a ideia de culpa se sobrepde a de respon-
sabilidade, ao passo que individualiza e localiza o erro na pessoa, encon-
trando a punicdo como resolugcédo, sem que seja necesséario considerar
atravessamentos politicos e sociais atualizados pelos sujeitos em suas
préticas, o que corrobora com a manutencgéo de relagdes autoritarias e de
sujeitos passivos, desprovidos da capacidade de questionamento.

Sem delimitagdes evidentes entre o bem e o mal, é aqui que se faz
evidente seu atributo de orixad da conduta, de reger os caminhos, ja que a
responsabilidade de tomar rédeas de sua vida implica em discernimento
e sensatez, para que seja possivel atingir as ideias e agdes adequadas
na constituicdo de uma omoliwabi que diz respeito de um cuidado de
si, ndo individual, relacionado a coexisténcia de um bem viver em comu-
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nidade, que preza o desenvolvimento e o cuidado de todos (Raimundo;
Hinkel, 2022, p. 19).

O modo como séo feitas as orientagdes de Exu contribui para pensar-
mos na abertura de caminhos pela forca desejante, possibilitando proces-
sos de singularizagao disruptivos das produgdes subjetivas hegemdnicas
que se fazem na apropriagdo da poténcia de criagdo dos corpos pelo ca-
pital. Essa singularizagdo nao é individualizante, ela s6 & concebivel quan-
do em ressonancia com forgas coletivas que investem no mesmo sentido.

Assim, com uma variedade de movimentos singulares, torna-se viavel
um corpo coletivo capaz de combater a politica de inconscientes do-
minante no atual regime, que Rolnik (2018) denominou de inconsciente
colonial-capitalistico.

A ética exusiaca nos impele a dissimulagdo das fronteiras, nos langan-
do ao cruzo e aos fluxos da comunicagdo. A separagdo entre o eu e o
outro e todos os outros elementos torna-se mera abstragao na teia do
universo. Somos um si interconectados, de uma mesma substancia, que
procura poténcia e axé. Longe das obsessdes dos regimes de verdade,
Exu nos ensina a transformar a certeza em divida: qual a cor da carapuga
mesmo? Como poténcia, o encantamento da dlvida nos impele ao cruzo,
a invengéo. Impulso para que sejamos tanto arteiros como artistas, cria-
tivos em inventar saidas para as mazelas da existéncia. Principio de ritmo
e movimento, como nos sambas, nos jazzes, capoeiras e nos atabaques
que nos langam na improvisag&o, no inacabamento, no movimento, a pura
“criartividade” (criar + arte + atividade) (Raimundo, 2022, p. 28).

Vadiar: corpo mandingueiro

Acionamos como pista descolonizante a capoeira, tecnologia de re-
sisténcia ao projeto colonial que mantém vidas e saberes através dos
movimentos e da oralidade, atravessando geracdes e preservando a im-
portéancia da ritualidade e as cosmopercepgdes afro/indigenas em ter-
ritério brasileiro. Por isso, serdo mapeados aqui, alguns aspectos desta
manifestacéo de forga ancestral que nos inspira na composicao de exer-
cicios de cuidado. O mapeamento é construido com base no percurso
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da autora pelas capoeiragens e nos ensinamentos de mestras e mestres
guardides destes saberes.

Vadiar & verbo que representa a préatica deste jogo/luta/dancga/ritual,
termo que ja ocupou sentido depreciativo e hoje é afirmado em sua po-
téncia pelos que levam no corpo a experiéncia da vadiagem. Mandinga
€, muitas vezes, traduzida como magia, sdo movimentos utilizados para
distrair, enfeiticar ou confundir a pessoa com quem se joga, também po-
dendo ser um modo de chamar protegéo, guianga e conexao espiritual.

A roda de capoeira expressa a roda da vida sdo as chamadas pequena
e grande rodas. Essa dindmica circular vem junto a nogao ciclica do tempo,
de horizontalidade e coletividade. A roda é permeada por ensinamentos
que ndo passam necessariamente por palavras, mas sédo incorporados
conforme a capoeira ganha forma no corpo de quem a pratica. Muito se
aprende com as mandingas, chamadas, rasteiras e malandragens. Tudo ali
nos diz algo, & preciso produzir um corpo atento ndo s6 aos movimentos
de quem esta jogando com vocé, mas aos toques do berimbau, as letras
cantadas, ao mestre, dentre outros codigos presentes.

A capoeira é comunidade, espaco de renascimento e de re(existir)
conjuntamente para subverter as velhas dicotomias impostas pela logica
ocidental. Lugar poténcia para (con)viver e aprender com a riqueza das
diferencas e com os desafios das divergéncias e os conflitos que alimen-
tam a criagdo e a transformagao (Souza, 2021, p. 21).

Capoeira é danca. Esse seu aspecto & muito importante, pois sem a ale-
gria, a celebracao, a festa, ndo teriamos sobrevivido. A danga é também uma
forma de conversar com os ancestrais e chamar a forgca dos orixas, assim
como o canto. Este tem grande importancia, pois contribui na manutengéo
do axé, energia vital que circula na roda e pela qual todos sédo responsaveis.

Assim como Exu, o/a capoeirista é arteiro, faz de seu jogo comunicagéo
brincante. E como bem ensinam as criangas, mestres da arte de brincar,
hé que se levar a brincadeira a sério. Ser brincalhdo ndo quer dizer irres-
ponséavel, mas ter a sabedoria para criar agdo, movimento que baguncga as
certezas e exige respostas rapidas de improviso diante uma trapalhada,
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uma pega pregada ou gesto zombeteiro. Assim, aprende-se a errar e rir
dos erros, levar rasteira e saber cair. Cair e levantar fazendo graga, fazer
graca para confundir.

Por mais que sejam ensinados determinados movimentos, cada corpo
compde com eles a sua maneira, ndo havendo engessamento ou padro-
nizagdo acerca da execugéo ou estética, mas sua incorporagdo de modo
singular. O improviso, a brincadeira e a teatralidade sdo importantes nos
jogos de capoeira, histérias sdo contadas com eles, fazendo da criagdo um
de seus principios.

Nesse jogo, ndo existe vencedor ou vencedora, ndo had um sentido de
competicédo, mas de grupalidade, entendendo-se que “[..] para além de
cada momento ou trajetdria individual, existe um jogo de se jogar juntas”
(Araujo, 2022, p. 40). Quando se joga, o jogo é da capoeira, ndo & para um
ou outro se beneficiar, & pelo axg, “[..] jogamos conosco no acolhimento
da outra” (Aradjo, 2022, p. 40). Deste modo se mantém a forga coletiva
que tem importancia diversa na roda da vida, mas vale ressaltar que foi e
ainda é essencial no enfrentamento da violéncia policial e dos racismos.

As manifestagdes culturais dos povos afro-pindoramicos pagaos po-
liteistas sdo organizadas geralmente em estruturas circulares com parti-
cipantes de ambos os sexos, de diversas faixas etéarias e nimero ilimitado
de participantes. As atividades sao organizadas por fundamentos e prin-
cipios filoséficos comunitarios que sao verdadeiros ensinamentos de vida.
E por isso que no lugar de juizes, temos as mestras e os mestres na con-
ducdo dessas atividades. As pessoas que assistem, ao invés de torcerem,
podem participar das mais diversas maneiras e, ao final, a manifestagao é
a grande vencedora, porque se desenvolveu de forma entregada, do indi-
vidual para o coletivo (onde as ag6es e atividades desenvolvidas por cada
pessoa sdo uma expressao das tradicdes de vida e sabedoria da comuni-
dade) (Santos, 2021, p. 32).

Diferente da nog&o colonial de conhecimento acumulado, o aprender
é tido como experiéncia e tem seu tempo proéprio de maturagao. “Mais do
que celebrar a possibilidade do exercicio aprendido, sobretudo a partir do
que a outra pessoa lhe proporciona enquanto desafios corporais, estraté-
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gicos e estéticos, coloca-se em pratica um repertério construido em meio
a miltiplos desafios” (Aradjo, 2022, p. 44).

Existe uma frase famosa dita por Mestre Pastinha que diz “Capoeira é
tudo que a boca come e tudo que o corpo da”. A mesma frase é conheci-
da como um ditado em referéncia a Exu. “Exu & tudo que a boca come”, ou
ainda, é a boca que tudo come. Tudo o que nos alimenta tem fundamento,
e é deste alimento que se tira o que oferecemos ao mundo, forga de ex-
pressao, capacidade de agenciamento, referéncias para agir.

A autenticidade ativa do viver esta implicada num inacabamento, num
ativo e continuo processo de viver, aprender, engolir e devolver. Como su-
gere Sodré (2017), o pensamento Nagd é traduzido numa prética existen-
cial, na qual a ética esta para pensar-vivendo, em vez de viver-pensando.
Um pensar-viver que passa pelo sentir do corpo (ara), onde nele se da
o sentido pleno da existéncia. No que toca o sensivel, estd a ampliagéo
da consciéncia de que nao s6 a pessoa estd no mundo, como também o
mundo esta nela (Sodré, 2017; Pasti, 2018).

Expressar: corpo-tempo

Reconhecendo a importancia do exercicio de uma escuta que se ex-
panda para todo o corpo considerando sua diversidade, a expressao tor-
na-se criagdo de formas de ocupacéo de si. Aqui se propde a expres-
sividade como movimento que nao pode ser previsto ou controlado, é
espontaneidade que surge da relacdo entre meios construindo reperto-
rios. Assim, entendemos que a expressao tem seu viés territorializante,
com ela é construida nova configuragao corporal.

As qualidades expressivas ndo pertencem ao sujeito, mas “[..] dese-
nham um territério que pertencera [..]. Essas qualidades s&o assinaturas,
mas a assinatura, o0 nome proprio, ndo é a marca constituida de um sujeito,
é a marca constituinte de um dominio, de uma morada” (Deleuze; Guatta-
ri, 2008, p. 123). A expresséo ocorre como tomada de posse daquilo que
emerge como diferenga para entao criar ritornelos que abrem terrenos para
novas formas de existir. “Ritornelo é o ritmo e a melodia territorializados
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porque tornados expressivos, e tornados expressivos porque territorializa-
dos” (Deleuze; Guattari, 2008, p. 124).

Ao nos expressarmos, ndés nos abrimos ao encontro com o mundo,
nos misturamos. Desse modo, o corpo cria nova organizagéo, diferente
de comportamentos estereotipados que imitam padrdes. Expressar torna
possivel nova percepcéo de si. Entende-se com isso, que uma agéo s6
é expressiva quando provoca transformacgao, pois o ato de se expressar
esta atrelado a um gesto disruptivo do ja conhecido.

A forga inventiva da qual falamos, pouco tem a ver com nogdes de-
senvolvimentistas de inovagao, muito menos com a ideia de autoconhe-
cimento. Na perspectiva colonial, somos t&o incitados a saber/conhecer,
que passamos a acreditar que as experiéncias s sdo possiveis depois
que se sabe. Quando o objetivo & sempre conhecer a si mesmo, nosso
repertério fica limitado as experiéncias anteriores e nosso entendimento
a um pensamento desprovido de corpo, além de limitarmos também este
“si” como algo que possa ser decifrado e separado do resto do mundo.

A valorizagdo daquilo que é lido como emocgdes positivas também é
um recurso neoliberal para o aumento da produtividade, sendo a caixinha
das competéncias emocionais tao valorizada quanto a das cognitivas (Han,
2018). O campo emocional passa a ser estratégia de controle pela via da
estimulagao a positividade e & otimizagéo de si. As boas lidas emocgodes
tornam-se produto a ser consumido no pacote do “autoconhecimento”
com promessas de capacidade de autocontrole. Dessa maneira, a “[...] psi-
copolitica neoliberal se ocupa das emogdes para influenciar agdes sobre
esse nivel pré reflexivo” (Han, 2018, p. 68). Séo essas armadilhas voltadas
ao impedimento das expressdes de si.

Inibir a expressividade é, nesse sentido, reduzir a capacidade de gerir
o processo de organizagéo da excitagdo no corpo. Tal inibicdo € meio de
controle e diminuigdo da autonomia e faz parte da producgéo de corpos
restritos a racionalizacéo e esvaziados de presenga. Um corpo que se ex-
pressa, deseja usufruir da autopercepgado, como o desejo de ficar de pé,
de moldar a si mesmo, em vez de se apoiar em alguém ou em um conjunto
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de ideias. A vadiagem nos direciona a capacidade expressiva do corpo
como constru¢ao de uma sadde descolonial.

A relagdo com o tempo também é torcida nessa caminhada. Distancia-
mo-nos da logica colonial de progresso e do almejado final feliz prometido
aos que se comportarem bem e néo tiverem pecados. Nesta perspectiva,
0 presente é visto como ponte, sacrificio ou mercadoria a ser negociada.

“Descatequizamos” nossos corpos nos despindo do tempo cartesiano li-
near que é refém de promessas futuras.

Desse modo, pensamos em presenga como criagédo de temporalidades
inventivas que conectam a ancestralidade as forgas transformadoras do
presente, capazes de desenhar um futuro com relagdes mais cooperati-
vas e sustentaveis. No lugar da nogao capitalistica de desenvolvimento,
que nos distancia da organicidade da vida, atuamos com o envolvimento
(Santos, 2015), o corpo em contato com o espago/tempo que ele compde
e onde é composto.

Nego Bispo (2023) aborda o movimento de transfluéncia como movi-
mento inerente ao modo de vida nos quilombos, diferenciando-o da linea-
ridade a qual estamos acostumados. “Transfluindo somos comego, meio
e comecgo. Porque a gente transflui, conflui e transflui. Conflui, transflui
e conflui. A ordem pode ser qualquer uma” (Santos, 2023, p. 49). Assim,
o mestre fala da ciclicidade da vida/roda. Como ocorre com a agua, por
exemplo, que nao reflui, mas retorna de onde partiu em seus movimentos
de confluéncia, nas correntezas, vaporizagdes, chuvas. Esse retorno, nunca
€ do mesmo modo, pois “na transfluéncia ndo ha volta, porque ela é circu-
lar. Ao mesmo tempo que algo vai, fica; ao mesmo tempo que algo fica, vai
sem se desconectar” (Santos, 2023, p. 51).

A valorizagédo da ancestralidade & via de contramé&o ao tempo co-
lonial. Ancestral, nessa perspectiva, é territério de sustentagéo. Ndo no
sentido de nos fixarmos a um passado imével, mas de dar contorno a
existéncia, trazer vida as histérias e aprendizado com as memérias ge-
racionais. Deste modo esquivamos tanto das tentativas de apagamento
de culturas, quanto da légica empresarial produtivista e de hiperesti-
mulagdo a busca de prazeres e inovagdes sem que haja a construgéo
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de um corpo capaz de sustentar tais intensidades, tendo como efeito
dispersao e desterritorializagéo.

A capoeiragem possibilita um tempo coletivo, ndo competitivo, tam-
pouco linear ou hierarquico, que influencia intimamente na construgéo de
um modo de vida, trazendo uma nogéo de complementaridade e coexis-
téncia entre passado, presente e futuro. Podemos notar esse fundamento
africano com o movimento Sankofa, do povo Akan, que diz ser preciso es-
tar em contato com o passado para construir o futuro (Costa; Silva, 2022),
ou o provérbio iorubéa que diz que “Exu matou um passaro ontem com uma
pedra que atirou hoje”.

De acordo com essa ideia ancestral, o tempo flui mais pela opgéo exis-
tencial do ser humano do que por outros fatores. Assim & preciso acredi-
tar na existéncia simultanea do passado, do presente e do futuro; e orien-
tar o tempo dentro da harmonia dessas trés variantes, porque o tempo
linear, com horas, dias, meses e anos, &€ também uma ilusdo (Lopes; Simas,
2024, p. 24).

Ocupar: corpo arruaceiro

As ruas sao locais potentes para encontros e misturas, por isso, alvo
de politicas elitistas e higienistas que incitam a producédo de medo e o
esvaziamento dos espacos pUblicos e que vém ganhando cada vez mais
forca. A capoeira e outras expressoes culturais provenientes de tradicdes
indigenas, negras e/ou periféricas (como o slam, batalhas de rima, o sound
system, vogue, maracatu, entre outros) nascem e se fortalecem nas ruas.

Fazer-se com as ruas € um movimento descolonializante aqui pro-
posto. Entendendo como rua, ndo apenas territério fisico, mas também
subjetivo. Pois, potencializar as forgcas arruaceiras em nés & uma forma de
reapropriagdo do publico e enfraquecimento das forgas privatistas nutri-
das pela produgdo de medo e desejos cada vez mais individualistas. Uma
ocupagao, seja de si, dos espacgos ou das temporalidades e coletividades.

Nao é nossa pretensao abandonar ou condenar as quatro paredes dos
servicos de salide, reconhecemos sua importancia (assim como a impor-
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téncia de se despir delas por vezes), mas usar as nog¢des de rua e de publico,
em contraposic¢o a légica de privatizagdo da salde e da vida. Pois precisa-
mos do barulho, da confusédo de vidas e paradoxos presentes nas ruas para
nutrir o corpo de formas mundanas e ampliar sua capacidade de improviso.

A construgado de um corpo arruaceiro consiste no estimulo das for-
cas ativas em detrimento dos vetores de passividade. Trata-se de ndo se
colocar no mundo como um consumidor que faz exigéncias acerca dos
produtos que lhe sdo servidos, fazendo uma dobra que nos tira da reativi-
dade e do ressentimento e nos convoca a afirmagéo do desejo, a exercer
presenca na medida que nos percebemos implicados com a producéo da
realidade em que vivemos.

Diferente da apropriagdo comumente exercida pelo colonialismo, o
gesto de ocupar trazido aqui, associa-se a ideia de territério como espago
de vida e de (r)existéncia, territdrio enquanto corpo gque se coloca em re-
lagdo com outros espagos-territérios-fronteiras. Neste sentido, também
propomos a ocupacgéo do proprio corpo enquanto territério de memoé-
rias, afetos, experiéncias e ancestralidade, que possui suas demarcagdes
e estd em relagdo com outras territorialidades humanas e ndo humanas
(Haesbaert, 2020).

A apropriacao nao ocupa. E justamente o movimento de esvaziamento
de forgas coletivas, por meio da manipulagéo de narrativas, ocultamento
de histéria e redirecionamento de forga para a engrenagem de producgéo
de subjetividades capitalisticas. Muito além de apropriagéo cultural, inte-
lectual e territorial, o regime vigente se apropria da vida e sua capacidade
de agrupamento coletivo.

Em sua nova verséo, é da propria vida que o capital se apropria; mais
precisamente, de sua poténcia de criagéo e transformagéo na emergéncia
mesmo de seu impulso — ou seja, sua esséncia germinativa —, bem como
da cooperagdo da qual tal poténcia depende para que se efetue em sua
singularidade (Rolnik, 2018, p. 32).

De acordo com a autora, a reapropriacédo s6 & possivel pela retomada
de posse do desejo e, consequentemente, do rumo de seus movimentos
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e modos de relacionar. Contudo, essa retomada ird constantemente co-
lidir com a subjetivagédo dominante sem a qual o capitalismo colonial nao
se sustentaria. Por isso, a reapropriagéo ocorre por momentos e breve-
mente se perde novamente, sendo necessario um exercicio de expans&o
e sustentagdo desses momentos. A ocupagéo da qual falamos pode ser
entendida como uma aposta nesse exercicio. E a experimentacgao de ex-
pressdes de si no e com o mundo.

Comecar

Assim deixamos algumas pegadas como pistas para a construgdo de
uma saude descolonial, de corporeidades de improvisos. Tendo em vista
que as relagdes sdo sempre experimentais, NOSSOs Passos seguem no sen-
tido de ganho de poténcia dos corpos. Com a expressividade como aposta
no coletivo e na comunidade, buscamos fazer do publico o nosso lar, ou
seja, uma ocupagéo de si e do mundo sem o viés da apropriagdo privada,
mas de uma responsabilizagdo ética como forma de exercer presenca.

Visando borrar as fronteiras entre o publico e o particular, o intimo e
o coletivo, o doméstico e 0 mundano, ocupando o corpo enquanto terri-
torio politico. Entende-se assim, o ato de ocupar como forma de salde e
cuidado, sendo essa ocupagado um movimento de retomada, de desapro-
priacédo das coldnias e suas politicas de morte em nos.
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Introdugao

A pesquisa académica é atravessada por um emaranhado de forgas
e tensionamentos que compdem, simultaneamente, o corpo do pesqui-
sador, o campo investigado, a prépria academia, e a relagdo entre pares
e orientadores. Nos processos educacionais dos programas de pos-gra-
duacéo, a préatica da orientagdo funciona como uma ferramenta para a
construgdo de conhecimento. Refere-se ao ato de acompanhamento de
um professor orientador sobre o trabalho de um estudante, possibilitando
a construgao conjunta de um caminho de pesquisa e um apoio teérico e
metodolégico do ato de pesquisar. No entanto, essa dinamica pode atua-
lizar formas de hierarquizagdo de conhecimento e de poder, modos de
submeter determinados corpos e epistemologias em fungao de outros,
além de reforgar certa légica individualizante do ato de pesquisar, que o
coloca como dispositivo solitario e produtivista.
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A nocao de dispositivo é trabalhada por Sueli Carneiro (2023) a par-
tir da formulagéo foucaultiana, compreendendo-o como um arranjo que
opera em um determinado campo e se torna inteligivel pela articulagéo
de uma multiplicidade de elementos e pelas relagbées de poder que se
estabelecem entre eles. Nessa perspectiva, o dispositivo & sempre um
dispositivo de poder, e ao mesmo tempo, sempre esté ligado aos limi-
tes do saber, que derivam desse e, na mesma medida, o condicionam.
Trata-se, assim, de um conjunto heterogéneo composto por elementos
discursivos e néo discursivos — tais como préaticas, saberes, institui¢cdes,
normas, arquiteturas, enunciados cientificos e regimes de verdade — que
se conectam em rede segundo uma fungao estratégica, respondendo a
uma determinada urgéncia histérica. O dispositivo, portanto, ndo se con-
figura como um objeto, estrutura ou instancia fixa, mas como um campo
relacional dindmico, definido pelas conexdes moveis e variaveis entre seus
elementos, produzindo efeitos de saber, poder e modos de subjetivacéo.

No processo formativo do Mestrado, essa maquinaria aparece, princi-
palmente, na forma da orientagéo individual, dispositivo central da produ-
¢ao de saber académico. Cotidianamente, orientador e aluno podem se
relacionar de vérias formas, inclusive em uma dindmica de transposicao
de aprendizagem de maneira hierarquica e unilateral. Quando isso aconte-
ce, a relacéo orientador-orientando pode se organizar de modo verticali-
zado, em que ha a nogdo de transferéncia assimétrica de saberes.

Apesar disso, alguns orientadores e programas de pés-graduagdo vem
tensionando essa légica de producéo de saberes. A orientagéo coletiva
emerge, nesse contexto, como pratica que aposta na transversalizagéo
das relagdes, impulsionando a instauragdo de novas formas de construir
conhecimentos por meio da construgéo de um coletivo, ndo mais apenas
na dupla orientador/orientando.

A prética de orientagéo coletiva se compde de diferentes formas, como
a encontrada por um grupo de pesquisa no Programa de P6s-Graduagéo
em Psicologia Institucional na Ufes, composto por diferentes alunos da
graduagao, mestrado, doutorado e orientador, que passam a ocupar uma
posi¢céo conjunta, compondo com o grupo.
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Nesse sentido, a orientagao coletiva opera em um viés de aprendiza-
gem colaborativa, construindo um saber de comunidade através da leitura
mUtua entre participantes e a reflexdo em torno dos processos formativos.
Podemos considerar que os debates em torno da cientificidade na pés-mo-
dernidade colocam em pauta os critérios antes baseados principalmente na
observagéo e replicagéo de resultados, questionando a relagéo entre pes-
quisador e campo de pesquisa. Considerando o arcabougo da anélise ins-
titucional no campo da pesquisa, consideramos que essas duas instancias

emergem no encontro, ndo existindo categorias prévias a priori.

Dessa forma, este artigo apresentaré a vivéncia de um grupo de orien-
tacao coletiva do Programa de P6s-Graduagéo em Psicologia Institucional
(PPGPSI) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). A seguir, serdo
narrados os relatos de experiéncias concernentes a orientagéo coletiva
de trés pesquisadores do mestrado.

Discussao

Os encontros do referido grupo de orientagéo coletiva se ddo semanal-
mente, com durag&o de quatro horas, marcados pela partilha de textos, lan-
ches, duvidas e discussdes. No primeiro encontro, aos novos participantes
sdo oferecidos a possibilidade da orientagao coletiva ou individual, e acor-
dado que, como a escrita se da de maneira coletiva, as publicagdes advindas
dos textos trabalhados levam o nome dos participantes do processo. For-
mado o grupo, cria-se um calendario a ser cumprido com prazos de entrega
e ordem de apresentacéo dos textos, definido de maneira coletiva. Cada
texto é enviado na semana antecedente a reunido, para que todos possam
ler e comentar. No encontro designado, a discusséo dos textos ocorre por
ordem voluntéria de fala, abrindo espago para sugestdes de escrita, anélise,
apontamentos e elaboragdes conjuntas de caminhos possiveis.

Angustias provenientes do campo e do processo de escrita, que mui-
tas vezes séo vividas de forma individual, sdo partilhadas e elaboradas de
maneira grupal, tornam-se material compartilhado. A coletivizagdo da ex-
periéncia é objeto fundamental desse formato, ela convida o pesquisador
a experimentar a pesquisa como campo de forgas, tensionando as formas
instituidas do fazer cientifico na academia.
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Compor a dindmica da orientagao coletiva diz muito sobre o caminho
que venho construindo como pesquisadora e do que compreendo como
pesquisa. Meu estabelecimento de formagéo académica foi atravessado por
uma psicologia majoritariamente estruturada por paradigmas cognitivistas
e positivistas, que valorizam modelos normativos de ciéncia e restringem o
campo das possibilidades de pesquisa. Nesse contexto, pesquisar significa,
muitas vezes, seguir protocolos previamente estabelecidos, adotar métodos
tradicionais e sustentar a ficgdo da imparcialidade do pesquisador.

Nesse contexto, precisei produzir outras possibilidades. Nas inicia-
¢oes cientificas e no Trabalho de Conclusao de Curso, busquei aliangas
com professores e colegas que compartilhavam do mesmo inquieta-
mento critico, interessados em pensar uma Psicologia que ultrapassasse
os limites instituidos, conceito definido por Lourau (2004) como nao s6
a ordem estabelecida, os valores, modos de representacéo e de orga-
nizagdo considerados como “normais”, mas também os procedimentos
habituais de previsdo (econémica, social e politica). Esses encontros
possibilitaram o tensionamento do que era esperado de uma estudan-
te-pesquisadora e abriram espaco para outros modos de estar em cam-
po. Ainda assim, esses movimentos existiam dentro dos possiveis per-
mitidos, como margens estreitas dentro de um campo que permanecia
fortemente marcado por hierarquias epistemolégicas e por um modelo
hegemodnico de fazer ciéncia.

O contato com outro tipo de pesquisa, do desmonte do lugar do pes-
quisador desse espacgo de hierarquizagado de quem fala em nome do ob-
jeto, se deu desde o inicio, mas s6 teve o horizonte ampliado a partir do
contato com outras possibilidades de se estar em campo. A orientagéo
coletiva foi um dos passos dados nesse sentido de composigéo de alter-
nativas outras, que se pautam no rompimento desse paradigma cientifico
marcado pelo saber branco, europeu e cisheteronormativo, entendendo

os lagos e os tensionamentos que dinamizam na pesquisa.

O contato com perspectivas que desmontam o lugar do pesquisador e
problematizam a posigdo de quem fala em nome do objeto adquiriu novos
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contornos no mestrado, em que havia a possibilidade de producgéo de
préticas instituintes, também definidas por Lourau (2004), como a con-
testagdo, a capacidade de inovagao e, em geral, a prética politica como
“significante da prética social dessa posi¢ao. Foi possivel, entéo, apreender
que pesquisar &€ entrar em relagdo com tensionamentos que atravessam
as instituigdes e estabelecimentos, compreender a produgdo de saberes
a partir de modos racializados, generificados e hierarquizados no interior
da academia.

A orientagao coletiva tornou-se, portanto, um espago em que esse
desmonte nao é apenas tedrico, mas vivenciado, em que o paradigma de
cientificizagdo marcado pelo saber branco, europeu e verticalizado pode
ser questionado de maneira coletiva. Em que novos possiveis se apre-
sentam a partir do encontro com o outro e com o grupo. Assim, minha
trajetéria vem se constituindo nesse entre: entre o que marcou minha for-
magé&o na graduagéo e o que busco hoje construir enquanto pesquisadora.

Meu encontro com a orientagéo coletiva foi concomitante a todo o
processo de entrada no mestrado e da minha constituicdo como pes-
quisador, por isso, entendo ser importante poder fornecer um pouco de
contexto a respeito dessa trajetoria.

Sempre achei que era natural o fato de a mdsica acompanhar as pes-
soas durante toda a vida. Me vi consumindo musica desde muito cedo.
Durante a adolescéncia, tenho memoérias vividas dessa presencga de for-
mas muito diferentes. Aos poucos, fui entendendo o que gostava e o que
ndo. Também entendi que géneros musicais se tratam de formas de arte,
que afetam pessoas diferentes, a partir de sensibilidades diferentes.

Com o desenrolar da minha histéria, fui me constituindo como sujeito
na medida em que também constitui o meu gosto musical. A mUsica me
conferiu territério de pertenga, uma das primeiras coisas em que consegui
me ver e afirmar. A partir disso, ela se tornou meu principal operador com
o mundo e interferiu completamente no meu senso estético, na imagem
que queria produzir, e em como eu interpretava o que estava ao meu redor.
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Quando entrei na universidade e comecei a cursar Psicologia, tive um
reposicionamento radical no mundo em que eu vinha construindo. Sair de
uma posi¢ao passiva frente a mim e aos outros, a0 mesmo tempo em que
novas referéncias surgiram, me fez reorientar de forma dréastica a maioria
das minhas nogdes instituidas. Depois de grande parte da vida marcada
por referéncias estrangeiras, pela primeira vez, comecei a me reconhecer
no Brasil. Apés me formar psicélogo, estive fora do ambiente académico
durante seis anos.

Nesse periodo, pude ver como minha trajetéria académica e profissio-
nal foram comprometidas com a articulagao entre arte, clinica e politica, a
partir de uma formagéo em saide mental e préticas clinicas em servigos
publicos e privados de atengéo psicossocial. Nesse percurso, tornou-se
evidente que a maior parte dos usuarios destes dispositivos &€ composta
por pessoas negras — realidade que demanda um posicionamento ético
e epistemolégico frente a questao racial. Construir uma clinica que escute
e incorpore a experiéncia negra ndo é apenas uma demanda politica, mas
uma urgéncia clinica. A interseccionalidade entre raga, classe, territério e
salde mental exige uma escuta ampliada, capaz de reconhecer os atra-
vessamentos histéricos que configuram o sofrimento psiquico.

Um dia, em uma conversa descompromissada, estava contando para
uma pessoa como o jazz me fazia pensar no ato de viver e na clinica. Como
na improvisagao, o viver ndo cabe planejamento, mas cabe borda e cons-
trugdo ativa de caminhos. Ao mesmo tempo, na clinica, lidamos o tempo
todo com processos de desterritorializagéo e territorializagéo. Suely Rolnik
(2006) posiciona os movimentos de desterritorializagéo e territorializagéo
como componentes da inser¢cdo e movimentagédo do desejo no campo
social. O processo de territorializagao se refere a construgdo de formas
cristalizadas de afetos, sempre momentaneas e suscetiveis a novas afeta-
coes. Esses territérios fornecem estrutura e solidez a vida, ainda que per-
meados pelo processo constante de transformagéo que implica o viver.
Os processos de desterritorializagdo vém, justamente, do transito inces-
sante entre afetos que escaparam dos territérios instituidos, promoven-
do alteragdes. Esses movimentos ndo cessam, fluem entre intensidades e
formas, produzindo modos de subjetivagao, discursos e praticas. Muitas
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vezes, como analistas, assumimos a fungéo de construir borda, dar pas-
sagem para que algo possa morrer e outro algo possa nascer. De alguma
maneira, isSo me soou meio jazz.

E foi a partir desse vislumbre que me vi com o desejo de retornar ao
mestrado. Ao longo desse processo, a escolha de um orientador se fez a
partir de aproximagdes tedrico-metodolégicas individuais. Ndo imaginava,
neste momento, a possibilidade de construir um caminho coletivo. Me-
diante ao nosso contato inicial, ele sinalizou a opgédo de uma orientagéo
individual ou coletiva. A ideia de poder ter um grupo para trocar me inte-
ressou, fato que fez com que desejasse por esse caminho.

Nos momentos iniciais, me vi muito afetado pela receptividade do gru-
po. A disponibilidade de construgdo conjunta me foi muito positiva, uma
vez que o objetivo do trabalho de fato parecia ser uma troca e o real de-
sejo de somar uns aos outros. Ouvir os colegas que ja estavam em curso,
poder entrar em contato com suas pesquisas e seus percursos, foi muito
rico para me situar na academia depois de tanto tempo.

O encontro com a orientagao coletiva propiciou um espago importan-
te de aprendizado, antes até de me inserir na rotina do mestrado propria-
mente dita. Escutar sobre a inconstancia do ato de pesquisar, as dificul-
dades que perpassam ao campo ou a escrita, foram momentos cruciais
para conseguir sustentar meu proprio fazer. Esse processo de acolhimen-
to me amparou de forma muito presente, fazendo com que a jornada de
se constituir pesquisador pudesse ser menos solitaria. Senti-me acolhido
e cuidado muitas vezes.

Ao mesmo tempo, a diferenga se coloca como requisito da vida co-
letiva, fato que coloca o seu manejo em um lugar potente enquanto uma
direcdo ética. Ainda assim, aprender a manejar os conflitos e seguir mes-
mo quando essa tarefa falha. Por isso, entendo que a orientagéo coletiva
também se configura como um contexto amplamente formativo, uma vez
que nos da a possibilidade de entrar em contato com o olhar do outro, ao
mesmo tempo em que construimos a habilidade de poder levar ao outro
nosso olhar.
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Entrei no mestrado com o desafio de tentar pesquisar o processo tran-
sexualizador no Sistema Unico de Salide, sendo uma pessoa trans que tam-
bém faz uso deste mesmo servigo. Essa sobreposicdo entre meu corpo,
minha histéria e a pesquisa, porém, nunca foi uma tarefa de simples susten-
tagdo. Venho de uma formag&o académica majoritariamente fundamentada
por um modelo hegemonico de ciéncia, rigida, positivista, empenhada em
um ideal de neutralidade que exigia distancia e apagamento de si.

A objetividade era concebida quase como uma virtude moral, e as
aproximacgodes afetivas vividas com o campo de pesquisa eram vistas
com desconfianga dentro desta perspectiva metodolégica. Assim, meu
corpo deveria ser retirado do processo. Minha presenca, mantida sob
controle. Minhas vivéncias, contidas para caber na moldura estreita do
pesquisador idealizado.

Fui polido para caber nesse modelo. Tive uma oportunidade de estagio
negada em um servigo de atendimento & populagao trans, porque minha
condigdo como usuério poderia, supostamente, comprometer a objetivida-
de do trabalho. Como se minha experiéncia ameagasse uma pureza espera-
da do pesquisador. Me diziam que minha pesquisa era militancia, e ndo um
fazer cientifico, e que ndo havia espago na academia para isso. Passei a me
esconder também na escrita, treinando-me a retirar meu corpo dos meus
registros académicos, como se isso fosse possivel. Essa légica atravessou
grande parte da minha formagdo académica. Eu me movia em direcéo a
uma tentativa de provar que minha experiéncia ndo “contaminava” nada.

No mestrado, porém, essa estrutura comegou a se rachar para mim.
Entre os fatores que tém produzido certa fissura nesse modelo, o con-
tato com o processo de orientagdo de pesquisa coletiva teve um papel
central. Comecei a entender a pesquisa menos como o resultado e mais
como um processo, algo vivo, atravessado por relagdes, conflitos, afetos,
expectativas e desajustes. Foi construindo-se para mim um espago para
analisar este movimento de aproximac&o das minhas experiéncias com
minha pesquisa, dando-me corpo para questionar e tensionar aquele pa-
radigma tradicional de ciéncia.
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Esse dispositivo passou a produzir em mim a possibilidade de pensar
minha posi¢do ndo como obstaculo epistemoldgico, mas como condigao
de possibilidade da pesquisa. Nessa direcéo, Lourau (2004) oferece um
deslocamento fundamental a partir da nogéo de implicagéo, ao retirar a
neutralidade do lugar de principio metodolégico. A implicagdo aqui ndo se
refere ao excesso subjetivo ou ao engajamento do pesquisador, mas ao
conjunto de atravessamentos institucionais, politicos, afetivos e materiais
que nos situam no campo e que inevitavelmente operam nesse contexto.
Ele desloca a ideia de neutralidade como condigao do pesquisar. Assim,
o problema néo esta em estar ou ndo implicado com o campo, mas em
recusar a anélise desta implicagéo, sustentando a ficgdo de uma exterio-
ridade impossivel. Dessa forma, a anélise das implicagdes do pesquisador
deve ser vista como parte constitutiva do processo de pesquisa.

A orientagéo coletiva se tornou, entado, um lugar de anélise ndo apenas
de um campo de pesquisa, mas da prépria forma de pesquisar. Nesse
movimento de devolugao continua ao grupo, dando espago para mostrar
Nossos avangos, travas, impasses e descobertas, produz-se uma possibi-
lidade de tornar visivel aquilo que normalmente fica “fora do texto”: o can-
saco, o medo, as dlvidas, a raiva, a excitagao, as marcas que atravessam
cada gesto da escrita. A partir do rompimento de uma légica individualista
de fazer pesquisa, abriu-se espaco para uma multiplicidade de olhares
sobre as produgdes, pensando numa transversalidade que ndo existia an-
tes no trabalho solitéario.

Nesse processo formativo, direciono-me para uma pesquisa como
uma aposta em me tornar pesquisador com 0 meu corpo, e ndo apesar
dele. Se em outro momento minha implicagdo com o campo de pesquisa
foi tratada como impedimento, ela passa a compor um papel metodol6-
gico central e é a partir disso que eu posso criar outras formas possiveis
de pesquisar. Entendi que aquela suposta neutralidade esperada de mim
funcionava como um mecanismo para manter determinados sujeitos fora
da cena analitica.
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Consideracgoes finais

Mediante as experiéncias aqui narradas, afirmamos a orientagéo cole-
tiva como uma ferramenta importante para um processo de transversali-
zagdo do conhecimento. A transversalidade se configura como um rompi-
mento da dualidade horizontal (representada por sujeitos de uma mesma
categoria, como estudantes) e vertical (considerando o professor orien-
tador como detentor de saber hierarquicamente superior); promovendo
a construgcédo de um saber compartilhado. Nesse processo, a orientagéo
coletiva opera como um espaco de circulagao e negociagcédo de saberes,
espago que pode colaborar na construgdo de um conhecimento com-
partilhado, sem esgotar, contudo, as multiplas condi¢ées e praticas que
sustentam essa producgao transversal.

Nesse sentido, também questiona os paradigmas da ciéncia tradicio-
nal, uma vez que constréi um pesquisar além da individualidade solita-
ria centrada na figura do pesquisador. Assim, compde novos horizontes
éticos e coletivos, produzindo um éthos de pesquisa com compromisso
social e coletivo. O éthos, aqui, &€ entendido na perspectiva de Michel Fou-
cault, como um trabalho de si que constréi uma atitude critica permanen-
te, que caminha em uma diregéo ética (Foucault, 2006). Nesse sentido,
opera um modo de subjetivagao que redefine formas de viver.

Coletivizar o processo de orientagdo também implica a construgdo de
um corpo mdultiplo, que promove outros espagos de debate e autoria da
construgao epistemolégica. Questiona, entdo, uma estrutura académica
historicamente baseada em uma légica normatizadora, patologizante e
muitas vezes ditada hierarquicamente por corpos de homens heterocis-
normativos e brancos. Dessa forma, entendemos que a grupalidade pro-
duzida por esse dispositivo também se refere a um lugar de resisténcia
e cuidado comunitério, ao passo em que vai de encontro a uma légica
produtivista marcada de forma hegemonica nos programas de pés-gra-
duacéo do Brasil.

As linhas de fuga s&o as linhas responsaveis pelo devir no campo social,
uma vez que carregam consigo o fluxo de intensidades ndo capturadas
por nenhum territério (Rolnik, 2006). Portanto, acreditamos que as ex-
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periéncias aqui narradas posicionam esse dispositivo como linha de fuga
para aquilo que é estabelecido enquanto norma de pesquisa, abrindo es-
pagos para novas formas de se construir conhecimento.
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Introducgao

Das inUmeras vozes que nos dizem do mundo, ressoam até hoje princi-
palmente aquelas que nos alertam sobre o perigo do desconhecido, sobre
o perigo daquilo que ndo podemos controlar, o perigo da natureza, da vida
“selvagem”. Acostumamo-nos a nos trancafiar em pequenos caixotes, nos
apartar do mundo, do corpo e da vida sob o pretexto de que tudo é uma
ameaca. Se ha uma verdade nisso tudo, é de que tudo é perigoso, de fato.
Mas o tudo, nesse caso, também nos envolve, pois, temos sido nés mes-
mos como sociedade euroamericano-centrada, o efeito e os responsaveis
pelas ameagas que atualmente nos defrontamos.

A “Floresta”, isto &, o coletivo de forgas, linhas e instancias (Bona, 2020),
maior do que a malha vegetal aparente, que cobria majoritariamente gran-
de parte de nosso planeta — nos lembrando que ao invés de Terra, nosso
planeta poderia, muito bem, se chamar Floresta, como figura Ursula Le
Guin (2020) em seu livro Floresta é o nome do mundo — & justamente a
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mesma forga que se apresenta, no pensamento colonizador, como uma
extensao hostil deste mundo ameacgador. As monoculturas durante o pe-
riodo colonial se iniciavam com o desmatamento e € essa a base filoséfica
fundamental do colonialismo: a devastagdo em prol da exploragéo.

A floresta aponta para a questdo que marcar o processo colonial e
que tem se prolongado até hoje: a relagdo com a alteridade. O movimento
projetado da invasédo de terras se pautava em uma relagdo que ndo ape-
nas o colocava o Outro como uma ameaga que deveria ser neutralizada e,
preferencialmente, capitalizada — transformada em objeto. O que aponta
Mbembe (2017) é que essa mesma atitude, retorna como um fantasma
que sobrevoa as relagdes internacionais e a Europa, na tentativa de se
esquecer de seus proprios crimes e maldades, se depara com a relagéo
com o Outro de maneira inevitavel a ponto de se questionar se nédo seria
melhor afastar-se de tudo que ameaca seus sentidos de identidade. Po-
vos inteiros ressentem a sensacéo de terem sido invadidos e estarem a
beira da extingdo, partindo-se de um pressuposto que a soberania dos
paises estd ameagada pelo movimento migratério de inUmeras popula-
coes “estrangeiras”, incluindo as do nosso préprio pais. E, como resposta,
fabricam mais instrumentos de aniquilagéo para lidar com as ameagas e
produzem mais clausuras.

Essa farsa é a repeticao da velha nogédo de humanidade se confrontan-
do com as nogdes de alteridade e natureza que foram inventadas hé tanto
tempo: “[..] todos os outros humanos que ndo somos nés estdo fora, a
gente pode comé-los, soca-los, fratura-los, despachéa-los para outro lugar
do espago” (Krenak, 2020, p. 67). Aqueles agarrados a terra, a natureza s&o
considerados sub-humanos, material de exploragao, porque a Unica visédo
possivel da natureza € como recurso. Dessa forma, nos parece que quanto
mais préximo da floresta estd um povo, mais ameagador ele parece. Nao
no sentido de dominagao e expropriagdo, como ameaga de extingédo de
uma sociedade, mas como afirmagéo de que & possivel se relacionar com
o mundo e o que ele carrega para fora da loégica capital.

Isso nao é qualquer coisa! E um longo movimento que eclode com a
sanha expansionista europeia — historicamente construida, diga-se de
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passagem — e que &, também, fundamentado a partir de um projeto de
pensamento racionalista que sustenta, até hoje, a base das praticas capi-
talisticas de nossa sociedade. A esse projeto damos varios nomes: colo-
nialismo, colonialidade, fascismo, capitalismo, neoliberalismo. Ndo preten-
demos, de forma alguma, uniformizar ou homogeneizar essas categorias,
como se todos fossem uma coisa s6, ndo o sdo. Contudo, partem de um
certo ponto comum que as articula entre si, dentro de uma certa leitura
sobre seus movimentos.

0 abismo, o racismo e o fim dos mundos

Diante desse abismo que parecemos encarar, mas que, ao que tudo indi-
ca, ja estamos mergulhados e caidos nele hd um bom tempo (Krenak, 2020),
o exercicio seria, entdo, produzir a abertura necesséria para fundarmos ou-
tras relagées com a alteridade que se pautam “[...] no reconhecimento re-
ciproco da nossa vulnerabilidade e finitude comuns?” (Mbembe, 2017, p. 10).
Pois & justamente ao acessar as cosmovisdes, sabedorias e epistemologias
distintas da hegemodnica que encontramos a efetiva possibilidade de con-
tracolonizar (Santos, 2023) nossa relagdo com a alteridade, afirmando um
modo distinto de lidar com o Outro que nos permite lutar contra armadilha
implantada em nossa sociedade de transformar o outro em ameaga.

A maquinaria de dominagéo percorre todos os campos: politico, social,
cultural, epistemolégico etc. Entendemos que o cogito cartesiano & prece-
dido pelo conquisto, logo existo (Grosfoguel, 2016), inaugurado na expansdo
colonial iniciada no século anterior que se pauta, inclusive, na construgéo
de um discurso evidentemente racista, sobre a alteridade que se colocava
ali em questao: os povos que se encontravam nas terras invadidas.

A questdo da raca é, nessas circunstancias, algo fundamental para
formalizar o discurso sobre esse Outro. Toda essa discussdo parte da
nomeagao desses povos como sem religido. Isso, @ época, implicava
que, a partir da nogéo cristd, de que todos os seres humanos possuem
religido, os povos originarios ndo poderiam ser, sendo, animais, ou seja,
ndo humanos. Essa retdrica, em particular, abre espaco para justificar os
muitos processos de escravizacdo baseados em raga a partir de entao
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(Grosfoguel, 2016), transformando-se no principio organizador da divisdo
internacional do trabalho escravo.

A raga se transforma, ento, na “[...] sombra presente na préatica e no
pensamento politico ocidental, especialmente quando tentou imaginar a
desumanidade ou a subjugacéo dos povos estrangeiros” (Mbembe, 2017,
p. 116). Entendemos, entao, o racismo como uma tecnologia orientada para
viabilizar e permitir o exercicio do biopoder sobre determinados corpos.
Inaugura-se, entdo, no rastro dessa divisdo da humanidade, uma maneira
determinada de poder e controle: a soberania. Mbembe (2017) problema-
tiza a maneira com que uma determinada linha de pensamento filoséfi-
co trata do assunto da soberania, colocando-a como ponto fundamental
para a construgéo de uma nagéo e como modo de producéo de igualdade
entre um determinado povo, supostamente homogeneizado, sobre o arti-
ficio dos interesses de uma nagao soberana.

O que escapa dessas definigdes & aquilo que se estabelece como nos-
sa preocupacio: o projeto de soberania que pretende a “[...] instrumen-
talizagédo generalizada da existéncia humana e a destruigdo material de
corpos humanos e populagdes” (Mbembe, 2017, p. 11). Projeto que esta
em curso desde o surgimento do Estado moderno, isto é, desde o inicio
do avancgo colonialista — iniciado dentro do préprio territério europeu e
continuado para os demais continentes — instaurando o alto preco da
“civilizagado” sobre esses corpos e territérios.

A maneira como produzimos, hoje, certos entendimentos de mundo
— seja na politica de Estado, na academia, nas relagdes de trabalho, amor,
amizade e tantas outras categorias — esta pautada em um longo projeto
que impacta ndo apenas os subjugados, mas também os dominadores. H3,
na produgdo dos fundamentos das estruturas de conhecimento atuais,
uma série de armadilhas historicamente constituidas. Nao apenas para
aqueles que se encontram em contato com ela de maneira acritica, mas
que coloca em risco a todos, inclusive os pensamentos insurgentes e/ou
insubmissos. E isso é algo importante para que possamos evitar as dico-
tomias como o bom e o0 mau. Foucault (1995) nos lembrara que as coisas
s80 perigosas, ndo boas ou mas. Isto &, estédo passiveis de serem captura-
das, independentemente de sua intencionalidade original.
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E a partir desse panorama que nos questionamos sobre a discuss&o
sobre as relagdes raciais em nosso pais. H4 uma heranga da construgéo
apresentada que segue até os dias de hoje e penetra, inclusive, nosso
pensamento critico. O Brasil, em sua construgéo, produz para si uma sé-
rie de mecanismos raciais de violéncia que produzem em sua populagéo
multiplos efeitos. Isto &, as populagdes minorizadas lidam com os efeitos
diretos das violéncias raciais, mas também ha, como apontou Cida Bento
(2023) uma heranga atribuida a populagéo branca.

Assim, consideramos que como tecnologia aliada aos movimentos ca-
pitalisticos, o racismo permeia os muitos fazeres, e se produz de dife-
rentes formas, com distintas populagées. Retomando, entao, o fio que se
apresenta pela trajetéria da maquina colonialista, nos propomos a pen-
sar o racismo relacionado aos povos indigenas deste territério. Tema nem
sempre tdo abordado (Longhini, 2022; Milanez et al., 2019; Silva; Lima; Silva,
2024), o racismo anti-indigena apresenta uma série de diferencas e es-
pecificidades em relagdo aos demais modos de racismo que nos colocam
em uma posigdo importante para ampliar essa discusséo (Longhini, 2022).
Pautando-se na experiéncia, na oralidade e na ancestralidade, apostamos
que os estudos da memoéria em confluéncia com saberes construidos a
partir de diferentes epistemologias (afro-pindoramicas) podem contribuir
para o debate que envolve os povos indigenas em suas multiplas questdes.
Afinal, pouco faz sentido estabelecer uma discusséo sobre determinados
povos se ndo consideramos, minimamente, seus construtos tedricos e sa-
beres sobre si mesmos.

De mim, disseram-me

Desde o comecgo das invasdes, com a discussao sobre a existéncia
ou ndo existéncia da alma em povos originarios do territério nomeado
América, até a extensado da mesma loégica aos povos africanos e, con-
juntamente, a exploragao dos povos asiaticos, & possivel perceber que
esses povos pouco falavam de si préprios. Sdo sempre os povos ditos
por seus colonizadores. E essa marca, no caso dos povos indigenas no
Brasil, permanece até hoje.
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Nao desconsideramos que o discurso — “[..] como prética social que
emana de todos os pontos do poder” (Carneiro, 2023, p. 36) — sobre os
povos indigenas, como colocamos, produz um determinado saber, forma
um sujeito e produz objetos que, tal qual o sujeito que é produzido, se
condicionam, se deslocam, se multiplicando de inUmeras formas, inver-
tendo, também, suas posigdes (Carneiro, 2023). Justamente nessa posi-
¢éo, institui-se um lugar da verdade sobre os povos indigenas, que retoma
os dizeres coloniais e segue até hoje em multiplos espagos.

Se havia, no inicio da invasdo de nosso territério a fala que se exercia
como forga e discurso sobre os povos indigenas, essa préatica se mante-
ve como racismo-tecnologia ao longo dos anos. Seja nas préticas politicas
de estado ou nos estudos universitarios posteriores. Durante muito tempo
se manteve, e ainda se mantém, a fala sobre os povos originarios na boca
de outros povos. Como aponta Geni Nifez Longhini (2022), muitas vezes,
o fato de os povos originarios serem etnicizados — isto &, considerados a
partir da divisdo “etnia” — impede que acessem a discusséo racial de ma-
neira mais direta, pois ndo se considera que o conceito de raga se apli-
que (Longhini, 2022) e isso mascara os efeitos do etnocidio. E nesse ponto
que o dispositivo de racialidade (Carneiro, 2023, p. 40) se apresenta ao ser
compreendida como uma “[...] nogdo produtora de um campo ontolégico,
um campo epistemolégico e um campo de poder [..]", que produz saberes,
poderes e modos de subjetivagao que se articulam ao dispositivo de poder.

A isso, também nos leva, em conjunto com Longhini (2022) e com os
demais autores (Milanez et al,, 2019; Silva, Lima, Silva, 2024), a nos ques-
tionar sobre a presenga e participagdo dos povos indigenas nos estudos
sobre as relagbes étnico-raciais. Pensamos isso mais como um exercicio
do que como uma afirmacgdo. Em sua tese, Longhini (2022) aponta que
nos estudos sobre branquitude, raramente a relagdo: branquitude-povos
indigenas aparece. Em alguns momentos, de nossa experiéncia, percebe-
mMos que na maioria dos livros sobre racismo, quando os povos originarios
s80 mencionados, aparecem muito mais como categoria sequenciada
sem que haja uma analise aprofundada. O que nos leva a pensar, o sa-
ber que se produz sobre o racismo &, afinal, apenas localizado (Stengers,
2009) em um determinado recorte? Se assim o fosse, talvez nao haveria a
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impressdo de um certo predominio da mesma tematica, mas se referindo
comumente a pretas/pretos, negras/negros.

Importante salientar, inclusive para ndo perdermos a forga da discussao,
que ndo se trata de um apontar de dedos, ou de uma argumentacgéo acu-
satéria, pelo contrario. Assim como Carneiro (2023) identifica que o saber
sobre 0 negro se produzia distanciado dessa populagao e suas reinvindica-
¢des, mesmo que se interessassem em uma transformacgéo das condigdes
sociais, transformando esse Outro em um objeto de estudo, produzindo,
portanto, uma relagdo de dominagéo; ndo poderiamos dizer algo semelhan-
te dos povos indigenas? Pois até mesmo a prdpria autora, ao falar da raga
como instrumento metodoloégico, deixa de fora os povos indigenas, repro-
duzindo a légica branco-negro que aponta, também, Longhini (2022).

Retomando nosso aviso, ndo se trata de acusacéo, mas de entender
como os efeitos de um discurso sobre um determinado povo se coloca,
até mesmo, naqueles que se dedicam a pensar as artimanhas e movimen-
tagdes do racismo. Nao estariamos, nds, antirracistas, correndo o risco,
como lembra Foucault (1995), de participar das falcatruas dessa maqui-
naria, a partir de suas produgdes de saber, poder e subjetividade? Se par-
timos da anélise desse discurso, quando se trata da producgéo do saber,
encontra-se na producédo de material sobre as relagées étnico-raciais a
mesma estratégia de dificultar a emergéncia de conceituagdes alterna-
tivas (Carneiro, 2023) sobre o racismo anti-indigena, como parece haver
sobre a questédo da populagédo preta/negra. Entendemos que isso acon-
tece por determinados motivos que se apresentam como uma miriade de
pontos que produzem um amplo mosaico que impede, em determinados
momentos, que visualizemos os efeitos desse discurso.

Naquilo que se diz sobre a histéria deste territério, ou até mesmo nos
discursos sobre as questdes étnico-raciais, quantas vezes ouvimos dizer
que os povos indigenas foram extintos? A ideia da extingdo se apresenta
como uma armadilha, pois — apesar de afirmar o resultado de um proces-
so violento como foi a relagéo colonial e, posteriormente, a relagéo estatal
com os povos indigenas — coloca um atestado de n&o existéncia sobre
uma série de povos. Afinal, & preciso se perguntar, como se chega na ideia

368



O abismo, o racismo e o fim dos mundos:
perspectivas sobre o racismo e povos indigenas

de “extingdo de um povo"? Se ha uma série de fatores, topicos, que preci-
sam ser preenchidos para que um povo exista ou ndo, ha de se convir que
€ preciso questionar quem determina esse processo.

Nao pretendemos, de forma alguma, negar qualquer tipo de massacre
que aconteceu — e acontece — em relagao a inUmeros povos indigenas.
O que se pretende questionar aqui € o conveniente uso que se faz da
ideia da extingdo para negar a existéncia de uma série de povos que, pelo
contato com a logica colonial, perderam muitas de suas tradigdes, muda-
ram-se de regido ou, até mesmo, se espalharam por inimeros territérios,
perdendo a sua coesao populacional.

Articula-se a isso, a distingdo de tratamento das coldnias entre indi-
genas e a populagéo preta, que, segundo Serafim Leite (apud Carneiro,
2023), um padre portugués e jesuita, argumentava que eram os indigenas
livres, como haviam declarado as leis candnicas e civis. Ainda assim, essa
liberdade s6 era possivel se acontecesse sob a tutela dos jesuitas, que
tinham por misséo “proteger” e “educar” a populagéo nativa. Novamente,
coloca-se o indigena em uma posigéo de docilidade e infantilizagdo — as-
pectos, inclusive, citados por Longhini (2022) a partir de seus estudos da
produgao de Grada Kilomba, utilizados como instrumentos de racismo an-
tinegro e anti-indigena — que n&o lhe da o estatuto de impotente diante
das violéncias que ele mesmo sofria e que, como efeito, causa a propria
extingéo e, portanto, a sua atual ndo-existéncia.

Entendemos que essa discuss&o ainda se encontra em uma longa, po-
rém necessaria, maturagao, justamente porque ndo pode ser realizada sem
o rigor necessério. E para evitar que se transforme em uma retérica re-
vanchista, que ndo problematiza a tematica com o interesse de ampliar a
discusséo e inaugurar novos momentos do debate, mas apenas antagoniza
povos. Dessa maneira, ampliar a discusséo sobre as relagdes étnico-ra-
Ciais — em conjunto com os povos indigenas — inclui ampliar as categorias
possiveis para debates, fugindo de dualismos simples, instaurando, a partir,
também, de suas proprias ontologias, epistemologias e filosofias, problema-
tizagBes sobre a questéo racial.
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Esquecer, lembrar, desenterrar: lutar

O esquecimento produzido para com os povos indigenas ndo € um aci-
dente da histéria, mas uma estratégia constitutiva da colonialidade e da
branquitude como regimes de poder. Ao afirmar a inexisténcia de algum
povo indigena — seja pela narrativa de extingéo, seja pela nomeagéo de
“camponeses”, “ribeirinhos”, “pardos”, “caboclos”, “descendentes”, “auto-
-denominados” ou outros, o Estado e seus operadores institucionalizam
um apagamento que legitima modos de um racismo anti-indigena pela
via da morte etnocida e genocida de mundos. Como aponta Tum Kum
Akroa Gamela (Milanez et al., 2019), a morte pelo apagamento simbdlico e
material de modos e vidas indigenas é legitimado por um movimento que
antecede o seu ato: nega-se a humanidade, nega-se a existéncia, nega-se
0 nome e nega-se o territério.

Muitos povos — para nao dizermos todos — ao se darem conta da
eminente ameaca que se tornara a invasdo europeia em seus territérios,
tomaram diferentes medidas para afirmar suas vidas, modos e territérios:
alguns lutaram, outros partiram em diaspora, outros se uniram a outros
povos para enfrentar os invasores, enfim, surgiram muitas respostas. Con-
tudo, uma delas, que circula via oralidade, diz que um determinado povo,
ao ver o perigo que seu povo corria, decidiu que enterraria seus saberes
e mistérios. A sua intengdo nao era, isso fabulamos, que isso fosse repas-
sado de boca-a-boca, até que, no momento certo alguém desenterrasse
esses saberes, ndo. O enterrar era para que aquilo ndo fosse achado pelos
invasores europeus. E assim seguiu-se o planejado, enterraram aquilo e

", n

esse povo foi dado como “extinto”; “inexistente”.

Mas o modo de funcionar desses povos e de sua ancestralidade (Oli-
veira, 2021) é diferente do que estamos acostumados. Suas epistemolo-
gias sdo baseadas em outros modos de relacionar com os processos hu-
manos e, aquilo que foi enterrado para ndo ser achado pelos brancos, ndo
foi escondido de seu préprio povo. Os saberes e os mistérios, brotam da
terra, porque a terra € viva e se lembra. O esquecimento é parte consti-
tuinte da lembrancga (Benjamin, 2012), ao mesmo tempo que se apresenta

como estratégia, arriscada, mas confiante de que em algum momento, a
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memobria da terra produziria 0 movimento necessario para que um povo
se lembrasse. Lembrar, aqui, ndo € movimento nostélgico, mas uma pos-
tura estética e politica de contar uma outra histéria transmitida por alguns
tragos. Tragos que v&o além do contorno de um corpo; de desenhos de
uma face, mas que chegam as praticas, as histérias, as cosmovisoes, as
relagdes, assim como ao que né&o é dito. O n&o dito, na circunstancia de
espreita de um perigo a partir de certas afirmacgdes, é estratégia de so-
brevivéncia. Resta, aos que restaram, os fragmentos e um movimento de
desenterrar segredos desenhados nos rastros desses tragos.

Desenterrar o que foi enterrado para alguns, para que nédo fosse en-
contrado é ferramenta que temos para seguir com a luta, a partir de ou-
tros elementos e conceitos, que se mostram como novidades na presente
discusséo. Aquilo que fora outrora enterrado, retorna em sonhos, em en-
contros, dilatando e ampliando a relagdo entre meméria e esquecimento.
Por mais que haja confluéncias importantes a serem observadas, ha tam-
bém a diferenca dos préprios povos em relagéo a alteridade, bem como
da tecnologia do racismo na lida com esses povos. A questdo dos povos
indigenas com as relagdes étnico-raciais amplia a discussdo e a comple-
xifica, mostrando novos caminhos que precisam ser instaurados e locali-
zados para esses povos em especifico.
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Gosto daquelxs que tém os olhares perdidos, vejo
brilho 1& no fundo deles. A distragdo é s6 atengéo
em outra coisa. O importante é estar atento.

(Carlos Meijueiro)

Convidamos o leitor para entrar em contato com algumas imagens de
professores que vislumbram ndo em defini-los, mas em muito borrar o
que compreendemos como docéncia. Para isso, apresentamos duas ima-
gens e delas disparamos algumas conexdes que apostam na constitui¢do
do professor enquanto processualidade, como aponta Pereira (2000) e
Vasconcelos (2000). Ambos os autores expdem a docéncia enquanto um
acontecimento, um modo de ir sendo, ndo se trata de professores como
algo acabado, da ordem de uma identidade, um fechamento em si.

Para Pereira (2000) e Vasconcelos (2000), trata-se de uma disposigédo
ao encontro com o outro e junto a ele é fabricado caminhos de ensino e
aprendizagem, no campo de atuagéo que se é possivel a emergéncia da
docéncia. Tal processo para os autores &€ sempre relacional, isto & em

contato com o outro, com as vidas e as suas mais diversas forgas. Por isso,
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é preciso pensar a formagao docente embebida da vida e dos sujeitos

que nela circulam, pois é diante dessa experiéncia de composicao, de es-

tar junto com o que € alheio. Ou seja, se produz a docéncia na experiéncia

com o mundo e por essa razéo é sempre uma construgéo constante, mo-

dulada por contextos sociais e coletivos. Ndo basta reformular métodos

ou curriculos, como se fosse o suficiente para formagéo da docéncia. Os

autores afirmam que a constituicdo do professor passa pela sua expe-

riéncia como sujeito, o que implica pensar a sua experiéncia no mundo, o

cotidiano, o campo das praticas.

Considerando a docéncia como professoralidade, da ordem do inaca-

bamento, processual (Pereira, 2000; Vasconcelos, 2000), que assim tam-

bém ndo ousamos estabelecer com as imagens um retrato, ou seja, ima-

gens enquanto representagéo/totalidade de algo que ja foi, ja aconteceu.

Ainda que imagens acionem uma compreensao de visualidade do que ja

foi, como o significado etimolégico da palavra retrato evoca: “puxar para

tras” ou “retirar”. Elas podem outras coisas, a imagem n&o & um dado, mas
um campo de batalha (Didi-Huberman, 2012; 2018).

O “retrato” que ansiamos, se formularmos dessa maneira, € de uma

representacéo borrada, que permita uma certa visualidade assim como

um embagamento, 8 medida que a imagem longe de certezas é capaz de

movimentar aquele que a visualiza no instante em que &€ movimento:
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As imagens sdo tudo, menos borboletas afixadas
numa placa de cortiga para a felicidade sabia, po-
rém perversa e mortifera, do entomologista. Elas
s80 a0 mesmo tempo movimentos e tempos, irre-
fredveis e imprevisiveis. Elas migram pelo espago
e sobrevivem na histéria, como disse Aby Warburg.
Elas se transformam e mudam de aspecto, voam por
aqui e por ali, aparecem e desaparecem alternada-
mente. Elas vivem suas “vidas” por elas mesmas, e
s80 essas mesmas “vidas” que nos interessam e
nos “olham”, muito mais do que as cascas de pele
morta que podem deixar a nossa disposigédo. A me-
Ihor maneira de olhar para as imagens seria de saber
observa-las sem comprometer a sua liberdade de
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movimento; por isso, observi-las ndo seria guar-
da-las para si mesmo, mas ao contrério, deixa-las
serem. Emancipéa-las de nossas préprias fantasias
de "visdo integral”, “classificagédo universal” ou “co-
nhecimento absoluto” (Didi-Huberman, 2018, p. 163).

Nesse sentido, a disposigdo do nosso trabalho & de produzir imagens
em movimento e que seu uso seja outro, que as imagens sejam um modo
de deslocamento da representacéo, do natural, imediato. Elas podem ser
da ordem de abertura do pensamento, um ruido ao som univoco do que
se define como processo formativo, indefinicdo ao que j§ se pde inteiri-
GO sobre o que é professor. Imagens podem ser outras coisas para além
daquilo que se tenta reunir nelas, imagens apesar de tudo, que se fagam
delas e com elas. As imagens configuram-se como olhos livres da hist6-
ria, pontos visuais lacunares, “[..] minGsculas amostras de uma realidade
complexa, breves instantes de um continuo” (Didi-Huberman, 2020, p. 61).

Tal brevidade, o sentido lacunar da imagem, nado se trata da falta de
algo ou um excesso que ela retrate, mas pela prépria forma da imagem se
constituir como tal, pois & no espaco lacunar da imagem que temos o ato
de imaginacao, de invencéo. Criagdo essa, por sua vez, sempre acontecida
diante da histéria, a imagem testemunha o jogo de forgas que permite a
sua concretizagdo e que também nela ndo se realizou. Assim como revela,
a imagem também oculta, ela ndo se finda aos aspectos iconograficos/re-
presentacionais que de imediato salta aos olhos, ela também é a presenca
daquilo que ndo lhe coube e que insiste de modo sorrateiro nos detalhes
que escapam aos olhares imediatos. A imagem é a testemunha de vesti-
gios do que nao se registou na luz e que nela estar, para o olho atento, nas
pequenas luminosidades, nos detalhes.

As imagens ao ser testemunha do tempo, sempre em movimento, elas
chegam, se retornarmos ao pensamento de Walter Benjamin, no tempo do
lampejo, portanto, é provisoéria, e com isso, também carrega consigo uma
agudeza e critica, como o raio assim também apresenta.' E justamente
pelo carater agudo e critico que possuem, as imagens trazem uma pre-
sencga devastadora, tal qual o relampago ao tocar na terra, ele incide sobre
um tempo e espacgo, modificando o estado de coisas: “[..] uma imagem
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bem olhada seria, portanto, uma imagem que soube desconcertar, depois
renovar nossa linguagem, e portanto nosso pensamento” (Didi-Huberman,
2012, p. 216).

Imagens estdo inscritas diante do tempo, na histéria, e sdo por isso
também politicas: “[...] elas tomam posigao entre mil e uma coisas possi-
veis: uma reminiscéncia e um esquecimento, um desejo e uma recusa [...]
em saber e um n3do saber” (Didi-Huberman, 2018, p. 165). Quem sabe um
poema e um seriado sejam imagens de pensamentos acerca dos proces-
sos formativos de docentes? Ao menos essa € a nossa tentativa.

Assim, buscamos imagens da docéncia que ndo estejam vinculadas a
um destino, ndo seja a prescricdo da docéncia, segundo os otimistas ingé-
nuos ou pessimistas acabrunhados. Os primeiros vislumbram o educador
como o ponto central do processo educativo, ignorando a participagéo
dos outros atores (aluno, coordenagéo, diregao, limpeza, guarda, cozinha,
familia) na sustentagao e participacéo do processo educativo das escolas.
Jé os segundos insistem que o professor nada pode fazer de diferente,
pois o seu papel educativo ja é delimitado, a ele cabe o fatalismo prescrito
nos livros didaticos e na transmissdo protocolar de informagdes, assim
imobilizando o espaco de poténcia da prética educativa (Freire, 2001).

As duas imagens da professoralidade que serdo expostas alinham-se
aos apontamentos de Pereira (2000) e Vasconcelos (2000), os professo-
res como um processo, um modo de ir se fazendo. Nas palavras de Pereira
(2000), a diferenciagao de si, de modo individual ndo por ser Unico e sim
pelo fato de ser singular, o professor como uma certa marca que se pro-
duz no sujeito agora, no campo das praticas (o que significa também sub-
jetivacéo). Enquanto ele age no mundo e com ele. A marca vai se consti-
tuindo como o trago mais intenso entre outros modos de ser do sujeito, a
professoralidade sendo aquilo que mais salta, o que fica mais impregnado,
“Vibrando mais forte, ela dé o tom da orquestragcéo” (Pereira, 2000, p. 38).

Cotidiano: plano de constituicao de professores

A primeira imagem é o poema Ensinamento, escrito por Adélia Prado:
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Minha mae achava estudo a coisa mais fina do
mundo. Ndo é.

A coisa mais fina do mundo é o sentimento. Aquele
dia de noite, o pai fazendo seréo, ela falou comigo:

“Coitado, até essa hora no servigo pesado”.

Arrumou péo e café, deixou tacho no fogo com
agua quente. Ndo me falou em amor.

Essa palavra de luxo (Prado, 2013, p. 104).

Com essa poética, incitamos a primeira mobilizagdo que ousamos fazer
sobre os processos formativos. Por meio da sabedoria por ele narrado
entendemos ser possivel pensar a professoralidade como uma certa po-
sicdo de mundo, que acontece no encontro com o outro em que se trans-
mite uma experiéncia, como apostamos ser o caso entre mae e filho do
poema. Assim como também refletir a fungéo do professor, com isso digo,
o papel de transmisséo, ensino e aprendizagem. Pensamos que a partir
do momento em que hd um sentimento de mundo, um vinculo do docen-
te com as experiéncias que lhe sédo alheias, com os alunos, funcionarios,
colegas de profissao, familiares e corpo diretivo, & possivel estabelecer a
pratica educativa de fato.

A questéo poética inicial do poema é o valor de raridade, fineza, que se
designa ao sentimento. De imediato, podemos visualizar esse fino como
algo da dimensao do sublime, escasso, conduzindo a uma posigao quase
intocavel, de especial, distante. Porém, é possivel compreender “a coisa
mais fina” como algo Unico e agudo sem tanta transcendéncia, tal qual o
relampago benjaminiano. Com isso, especulando, a fineza pode ser vin-
culada ao universo dos detalhes, da singularidade, de uma coisa que se
transmite. O que faz lembrar a sabedoria do velho vinhateiro que

[..] no seu leito de morte, confia aos filhos um te-
souro escondido no solo do vinhedo. Os filhos pro-
curam, mas ndo encontram nada. Em compensacao,
ao chegar o outono, suas vindimas se tornam as
mais abundantes da regido. Os filhos entédo reco-
nhecem que o pai ndo deixou nenhum tesouro, mas
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sim uma preciosa experiéncia, e que sua riqueza
provém disso (Gagnebin, 20086, p. 50).

Por falar em transmissado de experiéncia, é justamente isso que po-
demos observar no poema entre mée e filho, uma sabedoria é repassa-
da, ainda que de inicio haja um desajuste na comunicagéo dessa relagdo
sobre qual é a fineza. Ao fim do poema, podemos entender que, por mais
que a mée nao tenha em si mesma esse discurso, uma vez que atribui a
educagao o méximo valor, o seu gesto na vida, a sua pratica, conflui para
aquilo que o filho avalia ser a coisa mais fina do mundo: o sentimento.

Dessa suposta contradicdo da relagdo entre mée e filho, nés pergun-
tamos: como é possivel essa transmissdo? Quais os caminhos poéticos
produzem a mensagem de sabedoria do poema, 0 ensinamento: a coisa
mais fina do mundo & o sentimento. Até onde podemos marcar sobre o
poema, talvez uma via de acesso seja encarar o sentimento como algo da
interioridade, de um psiquismo, aquilo que o sujeito sente em si. Entretan-
to, se considerarmos que houve a transmissao, ndo é possivel conceber o
sentimento como um retorno para si, um eu, tendo em vista que o ato de
narrar € justamente o desfazimento de si, € da ordem do encontro com o
outro, o ouvinte, um compartilhamento, um estar atento com o outro em
composigéo, no risco daquilo que se transmite ser repassado e também
se perder, pois ndo é exigido que se tenha fidelidade, mas que se narre o
que ouviu. Retomando a histéria do velho vinhateiro, trata-se que:

[..] algo passa de geragao para geragao; algo maior
que as pequenas experiéncias individuais particu-
lares (Erlebnisse), maior que a simples existéncia
individual do pai, um pobre vinhateiro, porém, que
€ transmitido por ele; algo, portanto, que trans-
cende a vida e a morte particulares, mas nelas se
diz; algo que concerne aos descendentes (Gagne-
bin, 20086, p. 50).

Considerando isso, talvez seja mais fecundo entender o sentimento
como uma maneira intensiva de se estar no mundo, ou seja, um afetar e

ser afetado por ele, um modo de fazer viver a experiéncia, ndo do registro

378



Imagens e processos formativos:
pensando educagdo como sentimento de mundo

de uma personalidade individual, da excepcionalidade, como aquilo que s6
acontece comigo. Esse estar no mundo como um modo de composigéo,
onde falar e ouvir possuem a reciprocidade e a mesma importancia. Além
disso, dizemos fecundo, pois ndo € intil ou falso tal conexao, tendo em vis-
ta que ha pistas de uma transmissao de experiéncia por meio dos atos/ges-
tos desencadeados pela mae apds o suposto contraponto feito pelo filho.

No que se sucedeu na narrativa do poema, o que se |é nos versos sao
gestos cotidianos, agdes consumadas em ambiente de uma casa, sem-
blantes de um lar: mesa posta, comida no fogo, um ato de cuidado frente
a um coitado que ainda esta na lida. A mae, consciente do contexto de
trabalho pesado do pai do eu lirico, ou seja, avaliando o contexto da casa,
age na efetivagcéo de concretizar, um dos sentimentos finos e talvez o mais
critico deles, o amor. Ausente nessa casa em forma de verbo falado, mas
afirmado pelos atos concretos de habitacdo do cotidiano, ainda enten-
demos o amor como um sentimento critico, pois no ato amoroso, ha uma
exigéncia com o outro, um compromisso com a vida alheia como um en-

contro feliz.2 Assim também nédo poderiamos imaginar a professoralidade?

Dessa imagem primeira podemos marcar que a imagem de mée e filho
do poema desenha ao leitor a transmissdo de um ensinamento nos ges-
tos concretos da mae. Por parte dela observamos um modo de estar de
encontro com a vida, atento aos movimentos do seu cotidiano. Por parte
do filho, a compreenséo de que a mée ainda que ndo tenha apropriado em
seu discurso “a coisa mais fina”, ela materializa essa fineza em seu modo
de viver e isso ele compreende ao contar, ironicamente, sobre o amor ser

um luxo na casa.

Considerando essa imagem poética, do sentimento como habitagao
da vida, um modo de ag&o continua, que sé & possivel no cotidiano, sen-
timento de mundo, que vamos a segunda imagem. Importante antes, per-
guntarmos: E possivel imaginar a educagao também como “a coisa mais
fina do mundo”? Ou seja, & possivel uma educagdo contaminada pela for-
¢a do cotidiano?
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Professores e as for¢cas do mundo

Na tarefa de tentar dar contornos a essas Ultimas questdes, vamos fa-
zer uma leitura da série Segunda Chamada, langada em 2019. Nela somos
apresentados a uma realidade inéspita, com enquadramentos dramaticos,
sobre o contexto da educacéo brasileira. As histérias que compdem a
série passam na imaginaria Escola Estadual Carolina de Jesus, periferia de
Sao Paulo, onde temos de imediato o registro de um quadro de devasta-
¢éo social. Na série é apresentado um contexto escolar em que “tudo pa-
rece construcéo e é ja ruina”, se quisermos retornar a imagem paradoxal
construida por Caetano Veloso (1991) na cangdo Fora da Ordem, em que
tenta canalizar as transformagdes urbanas brasileiras da Gltima década do
século XX. A escola n&o seria indiferente as forgcas que circulam ao largo
de seus muros, tanto afeta quanto é impactada por elas.

A escola de Segunda Chamada apresenta-se aos olhos ligeiros como um
lugar instéavel, diverso e intenso de forgas, onde as desigualdades estruturais
e as formas de opresséo, vivenciadas por alunos e professores, sdo articula-
das as praticas educativas. O cotidiano escolar que assistimos é permeado
por graves e conflituosas experiéncias, no dia a dia do Carolina de Jesus
explode o machismo, a prostitui¢éo, a imigragéo, a transfobia, o encarcera-
mento, a intolerancia religiosa, a violéncia contra a mulher, o trafico de dro-
gas entre outras violéncias que circulam a vida urbana de uma metrépole.

Ent&o, como é possivel imaginar que seja possivel a pratica educativa
em um ambiente com tantas nuances e diferengas? Como se faz profes-
sor em um ambiente escolar tomado como desafiador? A série de certa
maneira aposta no enfrentamento dessas contradigcdes que compdem a
vida da escola e de seus participantes. Nao ha por parte do enredo de-
senvolvido pela série a criagdo de um espaco escolar determinado como
sucesso ou fracasso, estar mais interessado em apresentar e enfrentar os
imbréglios cotidianos. Ao habitar os olhos nos movimentos narrativos da
série, vemos a explosdo dos diversos marcadores sociais presentes na
vida tanto de alunos quanto de professores e coordenacéo.

Em Segunda Chamada todos experimentam, em corpos, das mais diver-
sas cores, idades, crengas e géneros, a possibilidade de criagado de outros
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modos de existir, bem como a presenca de violéncias e opressdes siste-
maticas que vislumbram vidas em caminhos homogéneos. E no instante
em que os olhos se ocupam, em demorado, das imagens produzidas pelo
seriado vemos que Segunda Chamada projeta um enfrentamento as formas
de desigualdade e violéncia que circulam na vida e na escola. Nao fica pa-
ralisado em caminhos prescritos de dor, tragédia ou heroismos. Suas ima-
gens provocam a paralisia eventual que seja possivel vislumbrar de imedia-
to sobre a educacéo, elas instigam pensar a educagéo no trabalho com a
instabilidades e intensidades das forgas da vida, em um estar atento aos
movimentos do ambiente escolar e das vidas que ali chegam.

Os olhos rapidos podem, em muitas cenas dramaticas e violentas do
seriado, facilmente ansiar, por algo faltoso, da ordem de uma auséncia,
miséria, e querer projetar ordenamento ao que se apresenta cadbtico e
profuso. Entretanto, & nesse caminho de pedras, de supostas faltas, sem
idealidades, que se é possivel caminhar. Somente com ele se pode enca-
minhar a transformacéo das personagens e de suas vidas, bem como a
préatica educativa e por vez, a constituicdo da docéncia. Nao héa fuga dos
problemas e das “respostas” as eles, “é na luta que a gente se encontra”?

Tal caminho de pedras é o ponto chave de duas professoras da Caro-
lina de Jesus, a saber, LUcia e Sonia, respectivamente, interpretadas por
Débora Bloch e Hermila Guedes. Ambas, cada qual ao seu modo, tomam
a professoralidade como um fazer com a vida e os desafios que ela apre-
senta. Ndo ignoram as barbaéries, violéncias e contradigées que circulam
na escola. Elas no entremeio da vida, atentas aos movimentos dela e na
sua contradigéo, sustentam sucessivas tentativas de ensino e aprendiza-
gem e assim também a prépria formagao docente. Licia no final da pri-
meira temporada, afirma: “Educar nado é sobre vencer, é sobre resistir, &
sobre acreditar que as coisas podem mudar”.

Esse exercicio delas ao longo do seriado dialogam com algumas pers-
pectivas criticas da educagao, como a desenvolvida por Paulo Freire. Ao
comentar sobre a educagao popular, Freire (2001) aponta como exigéncia
ética e politica por parte dos educadores, um compromisso com a vida,
com o cotidiano em que os docentes estao vinculados. Ndo basta pensar
apenas em métodos didaticos ou nos conteldos a serem transmitidos. O
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préprio conhecimento ensinado precisa estar conectado a realidade vi-
vida pelos educandos, o professor deve atravessar o que se passa no dia
a dia. Tudo o que ocorre na escola, ndo estéd separado do que ocorre nos
demais espacos para além dos muros escolares. Nada pode ser ignorado,
pois € nessa realidade do cotidiano, com suas imensas e intensas con-
tradigbes, que se encontram as raizes de uma educagéo com verdadeiro
compromisso de superagéo.

Nao ha um modo de se instaurar os processos de ensino e aprendiza-
gem, e com isso também, um modo de se fazer professor, fugindo da vida,
saindo do campo de forgas que constitui o cotidiano. Alids, a vida ndo se
encerra apenas nos elementos que Ihe sdo, constantemente, atribuidos,
destinados, ela ndo cabe fatalismo ou esperangas ingénuas, a vida & cons-
tituida por diversas forgas, & um embate sucessivo entre o que foi e o por-
vir. Lembrando Lenine (1999), em Paciéncia: a vida, assim como rara, ndo
basta em si: pode mais, muito mais, ndo para. Dessa forma nao existe uma
definigdo da docéncia, bem como quais as maneiras corretas de ensinar
ou os modos exatos de aprender. E da ordem da feitura, afinal, “Caminho
se conhece andando, entédo vez em quando é bom se perder. Perdido fica
perguntando, vai s6 procurando e acha sem saber”.*

Os caminhos sdo variados e complexos, como assim é a vida. Como
ja sinalizou Baptista (1999, p. 77) em seu trabalho, deambulando a cidade
e fazendo uma analitica das forgas que incidem no cotidiano e nos cor-
pos: “[..] as forgas do mundo nado cabem todas numa s6 pessoa; o mun-
do esté cheio delas, diferentes, contrastantes, de varias intensidades”. A
vida assim exige, por parte dos sujeitos, um convivio com o cotidiano, um
sentimento de mundo, um estar atento e distraido, um compromisso em
acompanhar os movimentos de tais forgas, que distintas e mdltiplas, in-
sistem em sangrar, feito acude, que em tempo de chuva boa e intensa,
transborda. Processualidade, dessa maneira, é estar atento e com isso
também afetado pelo descompasso provocado pelo transbordamento,
que as coisas ndo estdo resumidas aos limiares de capacidade do que
foi determinado, do que era esperado caber. Seja de 4gua ou vida, ambas
escorrem por caminhos indeterminados, € fluxo continuo.
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Um olhar apressado pode muito bem generalizar que o panorama ex-
posto pelo seriado seja um retrato, por vez, sobre o fatalismo da edu-
cagao brasileira, sempre destinada ao mundo de ruinas, que nao avanga,
aos eternos caminhos de fracassos, auséncias. Por outro lado, podemos
também enxergar determinados heroismos, o docente como um sujeito
de uma incrivel forga, um resistente, e com isso também h4 o risco de ser
um martir. L4cia, Sénia e tantos outros docentes do seriado caminham por
vias diferentes, sdo caminhos bem mais tortos que as linhas retas visuali-
zadas por determinismo fatalistas ou de paladinos.

Ao demorar um pouco mais “as vistas”, &€ possivel entender as contradi-
¢des que compdem a vida, bem como o ambiente escolar e os atores que
participam dele. No entremeio dessa vida, em sua dor e delicia, que tam-
bém se constitui os processos formativos dos professores. Acontecidos na
medida em que h§, por parte dos docentes, um sentimento de mundo, o
convivio com as demasiadas contradi¢gées que compdem a estar vivo, pois
somente desse modo é possivel que haja transmisséo. Essa transmisséo da
experiéncia, que a docéncia pode ser capaz de transmitir, remonta ao modo
de transmissao que observamos na méae e filho, bem como em Benjamin
(1994), uma vez que narrar exige ndo apenas um narrador, mas também uma
comunidade de ouvintes, de seres que estejam sentindo os atravessamen-
tos que chegam e repassem ao outro, ouvinte-aluno, a sua experiéncia &
esse por sua vez continue o fluxo ao seu modo.

Enfim, ainda que breve a nossa passagem pelas duas imagens, com o
poema e o seriado tentamos imaginar outros modos de trazer a cena a
docéncia. Compreendendo a formagéo, o ensino e aprendizagem, como
da ordem de um processo, o qual s6 é possivel por meio de um vinculo
com o cotidiano, do sentimento de mundo, como apresenta a mae de En-
sinamento em seus gestos. Tal dia a dia, no panorama do seriado aponta
um cotidiano escolar composto das mais variadas forgas que circulam a
vida, tendo no papel das duas professoras ndo o apaziguamento, mas um
posicionamento de enfrentamento dessas forgas conflitantes. E junto a
contradicédo o estabelecimento de um compromisso educativo, uma préa-
tica, a qual s6 é possivel ndo fugindo, mas nos fluxos, no entremeio da vida.
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Notas de fim

3

4

Lembremos da tese V de Sobre o novo conceito de histéria: “A verdadeira imagem

do passado perpassa, veloz. O passado sé se deixa fixar, como imagem que relam-
peja irreversivelmente, no momento em que é reconhecido. A verdade nunca nos

escapard” — essa frase de Gottfried Keller caracteriza o ponto exato em que o his-
toricismo se separa do materialismo histérico. Pois irrecuperavel &€ cada imagem do

presente que se dirige ao presente, sem que esse presente se sinta visado por ela”
(Benjamin, 1994, p. 224).

Encontro feliz, seguindo as contribuigdes filoséficas de Espinoza, € um quando o

humano entra em contato com algo que aumenta sua poténcia de existir e de agir.
Ou seja, 0 encontro feliz € aquele que aumenta a poténcia de agir de um individuo,
produzindo um afeto alegre. Trata-se de uma interagdo com o mundo, isto & com

pessoas, ideias, objetos ou situagdes, que fortalece o corpo e a mente, favorecendo
a autonomia e o conhecimento. Diferentemente da moral tradicional, Espinoza avalia

esses encontros ndo como bons ou maus em si, mas como Uteis ou nocivos a afir-
magao da vida e a realizagdo do ser (Azevedo, 2018).

Verso do samba enredo da Estagéo Primeira de Mangueira, Histéria pra ninar gente
grande, langado em 2019.

Versos da cangéo, Deus me proteja, de autoria de Chico César.
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Posfacio: Nem principio, nem fim, mas
resto: por uma escrita-livro como arte de
ligagOes e uma experiéncia formativa em
questao

Maria Carolina de Andrade Freitas

[..] como se cada ideia se materializasse em pe-
quenas faiscas, espalhando luz no que estava por
vir (Noronha et al, 2026).

Uma crénica situa um modo de contar criticamente uma experiéncia,
até mesmo quando inventada. Por isso mesmo seu valor audacioso, inves-
tido no desejo de romper, vacilar, problematizar um modo instituido de vi-
ver, pode suscitar caminhos imprevisiveis. Como uma espécie de transito
indeterminado, coloca em processo muitos elementos conectados e insa-
bidos. Abre, portanto, fendas e fissuras. Robusta o fibroso da experiéncia
a fim de coloca-la em dimensionamento radical. Abre a comporta do es-
panto, pela via daquilo que ousa confrontar: a miopia do estado de coisa.

Foi assim que o livro Cartografias da Formacédo em Psicologia: Praticas
e Experiéncias em Processo, em sua crdnica de apresentagéo, comegou a
ser gestado. O livro que nasce, estruturado em duas partes, enlaga tanto o
recolhimento do inicio de uma jornada formativa na graduagéo, a partir da
experiéncia de uma disciplina, Psicologia e Processos Institucionais, quanto
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engloba o real de um horizonte em continuidade, com as trajetérias e per-
cursos na pbés-graduagao, como efeito formativo.

A imagem das raizes que se espalham no solo rizomaticamente criada
pela crdnica para referenciar a experiéncia de tantos encontros sustenta
que palavras, conhecimento e produgédo desejante sdo matérias ao vento
para serem sopradas e lidas pelo mundo. A graciosidade da linguagem,
antes de constituir apenas dimens&o poética, alcanga uma nogao filos6-
fica e epistémica importante que assegura a configuragdo da experiéncia
formativa como plano ético, estético e politico.

Construir um rizoma de ideias. Atentar as ideias silenciadas pela in-
juncao da colonialidade, pactos de excluséo, violéncias e invisibilidades,
requer colocar-se em posi¢do de enfrentamento ativo, que ndo somente
discuta com coragem da verdade cada movimento de dominag&o presen-
te nos jogos de saber-poder, como sustente novas taticas, armas e ma-
quinas de guerra. Pensar a formagéo com este compromisso requer der-
rubar a proposta burocrética e fazer surgir campo de vibracgéo, de onde
cada engajamento torna-se catalizador das forgas coletivas de mutagéo.

Deleuze e Guattari salientam a importancia da
temporalidade hesitante, da gagueira tateante na
qual se espraia um pensamento em vias de ser fa-
bricado, ideias que vao sendo produzidas na pre-
sencga viva de corpos, em atmosferas carregadas
de forgas que os atravessam e rearranjam [...]. Nao
se trata de gaguejar, de hesitar ou de dar voltas
meramente por auséncia ou debilidade do pensa-
mento, mas para esticar o tempo, em uma tatica
de ocupacdo do fluxo temporal, colocando em
curso a produgao ativa e viva de ideias [...]. Pensar
se efetuaria em fungdo de intensidades afectuais
em total consonancia com os movimentos e osci-
lagdes da alma-corpo (Ferraz, 2021, p. 14-20).

Llansol (2014), em A restante vida, inicia a narrativa da obra contando
os meses de batalha, ela intitula. Até situar na sequéncia os capitulos da
espera e as ligdes. Tudo reunido no livro que é o segundo volume da trilogia
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Geografia de Rebeldes II. Verdadeiro “livro da batalha”, vive do desejo, segun-
do indica a autora por meio de seu duplo, Borges que incide na obra como
uma espécie de fora e de dobra. A narradora dialoga com S&o Jodo da Cruz
e Nietzsche, além de conversar com um rio, que lembra que o mistério do
mundo n&o esta na ambi¢do dos dominadores, mas na vontade de escravi-
d&o dos pobres, como aponta Mour&o (2014).

Uma batalha contra a escraviddo se faz entdo necesséria.

O encontro com o rio, ora rio, ora mar da escrita, lembra-nos do mo-
vimento de despojamento fundamental quanto a ordem conhecida e rei-
nante. Tal despojamento fabrica outros encontros com diferentes corpos e
suas singulares espessuras. Isso suscita-nos habitar e produzir outros mo-
dos de encarar os fatos do mundo: nas “[...] restantes coisas impossiveis do
tempo” (Llansol, 2014, p. 62). Insiste Llansol (2014, p. 62) que no paradoxo de
sermos “[..] singulares e totalmente desprovidos de importancia” podemos
vislumbrar que “a auséncia de movimento é impossivel” (2014, p. 66).

Entre as inUmeras ligdes retiradas da histéria que ndo cessa de repetir
seus destrogos e conflitos de poderes, esté a possibilidade de acessar
certa lucidez na relagdo com o mundo que nos devolva outro lugar de
nascimento, pensamento e luta. Espécies de ruinas que ainda podemos
amar, lembraria-nos Campilho (2015), talvez, se conversasse com Llansol.

Tal como o livro das batalhas, de Llansol (2014), a obra que nasce com
a cartografia dos percursos e trajetérias de tantos envolvidos produz re-
viravolta fecunda nos modos habituais de se pensar o ensino, a formagéo,
as préticas e a experiéncia. A imagem entdo construida das raizes-rizomas
expressa, segundo suas autoras e autores, uma poténcia para a formulagédo
conceitual proposta. Como raizes, poderiamos — se pensassemos com Liri-
nha em Série Tdo Longe, Téo Perto (2014) — afirméa-las como “raizes aéreas”,
verdadeiras antenas, que captam e articulam, passam adiante, como uma
espécie mutante, movimentos de todo um coletivo que se inaugura em vo-
zes diversas, forjando na rede do mundo, veredas infinitas, vivas e prenhes.

Como se a capacidade aérea das raizes, em captacéo das vibragdes
infinitas e longinquas, pudesse nos fornecer uma ligagéo singular com o
campo da experiéncia e com a linguagem. E assim retomasse uma “[...] arte
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de ligagdes” (Mourao, 2014, p. 104). Forjando um livro como dispositivo de
ligacbes: “Desta batalha ficam os despojos, a cor, 0 som, a resisténcia, os
corpos intensos que ja nao se definem pelas partes funcionais (6rgaos)
mas por zonas de intensidade (...)" (Mouréo, 2014, p. 104).

E se tal experiéncia transformada em escrita ndo situa nem perda, nem
garantia, a tarefa empreende outra aposta, a saber: aquela de produzir
outra linguagem, ofertar outros modos de leitura que impliquem outros
modos de pensamento. Como certo emaranhado que nédo se pretende liso,
reto e absoluto, mas antes, metamorfoseia os sentidos, as percepgdes, os
posicionamentos e as perspectivas em um gesto de criacéo.

As raizes aéreas permitem ndo mais o espraiamento em solo determi-
nado. Permitem ligagdes concomitantes e em camadas complexas, donde
protuberancias aéreas, escalas e resolugées em movimentos e oscilagbes
se criem na experimentagdo de um principio de metamorfizagdo que torne

“[..] impossivel o principio de linearidade discursiva” (Mourao, 2014, p. 105).

Isto tem uma importante consequéncia politica: escapar do determi-
nado, produzir a equivocagdo do canone. No lugar de repetir as velhas
féormulas, conservar os patrimdnios, rentabilizar e distribuir conforme in-
teresses econdmicos revestidos de protocolos burocraticos, assegurar os
circulos do poder, botar a escrita-livro como arte de ligagdes, em direcdes
mdultiplas e conectivas, diversas e transversalizadas, forga certos lugares
comuns a enevoarem-se e pode produzir conspiragdes mutantes, devires
e estranhamentos. Essa aposta, desindentificada, subversiva, de pratica
arriscada e por vezes até baldia, ndo é inocente ou espontanea. E arduo
trabalho coletivo com o tempo que resta (Agamben, 2016). Constroi-se
em jornadas: de uma lingua prépria, ao impotencial do como se, para dian-
te do resto, forjar um tempo operativo, apocaliptico, grau zero, misterioso
e sagaz. Até tornar-se alianga, dom e graga. O Real e o Resto.

E preciso afirmar singularidades. Fazer do ato de escrita, também um ato
politico: tornar a extensédo dos problemas que enfrentamos nosso confron-
to com a vontade de saber e de verdade. A vida, e a seu processo forma-
tivo aberto e irredutivel, plano da experiéncia vital, ndo se reduz a nenhum
estado de coisa, mas a um ato mutante em constante transformacéo de si.
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Escrever como parte de nosso oficio em feitura é procura porosa, permea-
vel, feita por muitos, de onde a forga nasce e provém. Ninguém se sustenta
s0, é a ligdo da politica e quicé da inteligéncia coletiva. Afirmagéo de nossa
precariedade-forga paradoxal. Uma imagem, uma configuragado que impor-
ta a nossa producéo de mundos.

O Real que se expressa em jogo & aquele que nédo estéa posto, e sim,
aquele que porta uma singela forga messianica, como espécie de um poe-
ma, uma linguagem inapreensivel completamente, que faz restar algo que
sentido nenhum pode apanhar de forma absoluta e governar. E justamen-
te por isso, coloca no prumo do movimento e de volta, o devir em sua
magnitude. Ndo & apenas pelo que somos capazes de afirmar, argumentar,
mostrar, que transformamos. Alias, a rigor, transformamos para conhecer
e ndo conhecemos para transformar, como nos sinalizou o lema institu-
cionalista. Acessar a espessura do Real. Tarefa do pensamento. Proposta
formativa. Aquilo que resta.

Blanchot escreveu uma vez que o homem é o in-
destrutivel que pode ser infinitamente destruido [...].
Se o homem é o indestrutivel que pode ser infini-
tamente destruido, isso significa que ndo ha uma
esséncia humana a destruir ou a ser reencontrada,
e que o homem & um ser que falta infinitamente a
si mesmo, que ja esté sempre dividido em si mes-
mo. Mas, se o homem é aquilo que pode ser infini-
tamente destruido, isso significa também que resta
sempre alguma coisa para além dessa destruigdo
e nessa destruigdo, que o homem é esse resto
(Agamben, 2016, p. 69).

Assim, como sugere Agamben (2016) a partir das cartas de Paulo, ndo
ha principio, nem fim: had apenas aquilo que resta. Nosso trabalho median-
te nossa infindavel divisao e “a partir do corpo da gente” (Noronha; Barros;
Souza; Salamao, 2026) é a de empenhar nosso gesto de feitura do mundo
e de nés mesmos, num compromisso de encarar o insalvavel do Real que
em seu paradoxo torna possivel salvar algum resto mitdo numa faisca
materializada, pequena luz (Didi-Huberman, 2011).
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Segundo nos indica Agamben (2016), a conceituagao de resto legada
das cartas do apéstolo, inaugura uma nova perspectiva politica com a
qual devemos aprender e extrair urgente licdo: deslocar nossa antiquada
maneira de tomar as nogdes de povo e democracia para revitalizar nossas
praticas politicas e por que nao, formativas?

O povo ndo é nem o todo nem a parte, nem a maio-
ria nem a minoria. Ele &, antes, aquilo que jamais
pode coincidir consigo mesmo, nem como todo
nem como parte, aquilo que infinitamente resta ou
resiste em toda divisdo, e — sem querer ofender
aqueles que nos governam — nunca se deixa reduzir
a uma maioria ou a uma minoria. E esse resto é a
figura ou a consisténcia que o povo ganha na ins-
tancia decisiva — e, como tal, ele & o Unico sujeito
politico real (Agamben, 2016, p. 73).

Num mundo em que cada vez mais hd um chamado maledicente para
se desacreditar dele, ou permanecer em lugares fixados pela dominagéo,
precisamos sustentar a forga dos processos formativos e do plano da
experiéncia como abertura e invengéo, como irreparavel desejo ético
e politico. Invadir tudo. Com estranheza peculiar. Aliangas que religuem,
que se misturem, que conclamem imaginérios outros de forga Real. O
Real que rompa, que espante, que fissure. Que produza fulgor. Como uma
vibragdo que acorde.
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Forjado em encontros, deslocamentos e experiéncias compartilhadas,
este livro reune escritas que emergem entre formacao e praticas em
Psicologia. Nao se trata de sintese, mas de processo: campo em movi-
mento, constituido por perguntas, tensionamentos, criagao. Mais do que
apresentar resultados, esta obra acompanha processos: desloca cer-
tezas, tensiona normas e afirma a experiéncia como lécus privilegiado
de producgao de conhecimento. Entre teorias, conceitos e pratica, entre
o instituido e o que insiste em emergir, os textos compdem uma trama
coletiva, heterogénea e heterogenética.

Aqui, a Psicologia ndo se oferece como resposta pronta, mas como ges-
to — um chamado a pensar e sustentar paradoxos, intervir no mundo e
inventar outros. E, ao atravessar estas paginas, talvez o leitor se veja
implicado nao como espectador, mas como parte das forcas que ainda
estdo por se mover.
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