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PREFACIO

Denise Meyrelles de Jesus
Universidade Federal do Espirito Santo

Desde o inicio da década de 2010, acompanhamos os movimentos de
profissionais de Santa Maria de Jetib4, ES, na busca por mediar questoes
relacionadas & Educacgéo Especial e por assumir o compromisso com a for-
magao de profissionais nessa area, os quais se associaram a diferentes gru-
pos de pesquisa vinculados a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).

Nesse movimento, a professora Joziane Jaske Buss, coautora desta
obra, sempre esteve presente. Ela realizou seu mestrado junto ao Pro-
grama de P6s-graduacao Profissional em Educacgao (PPGPE/Ufes) e, em
2023/2, retorna a Ufes, no Programa de Pés-graduagao em Educagéo
(PPGE), para realizar seu doutorado sob a orientacdo da professora An-
dressa Mafezoni. Juntas, elas se colocam no desafio de pensar a Formagéo
Continuada Coletiva de todos os profissionais da comunidade educativa,
por uma educagéo inclusiva no espago da escola comum.

Trazem para a 4rea um novo livro: Extensdo e Formagéo Continuada
Coletiva de servidores da educacgéo: didlogos para a construgdo de uma
cultura inclusiva em escolas municipais da microrregido Central Serra-
na do Espirito Santo. Essa microrregido &€ composta pelos municipios de
Santa Maria de Jetibg, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Itaguagu e Itarana.

A obra narra a experiéncia de construcéo de Redes Coletivas de Apren-
dizagem, por meio da Formagao Continuada Coletiva, que visam a formagéo



e a consolidagdo de uma cultura inclusiva nas escolas pelos servidores da
educacgéo. Tais redes constituem-se como espagos de encontros, didlogos
e produgédo compartilhada de conhecimentos, tendo em vista a construgéo
cotidiana comprometida com a inclusdo escolar.

Como participantes dos cinco municipios envolvidos, destacam-se:
professores regentes, professores de areas especificas, professores es-
pecialistas em Educacéo Especial, diretores, pedagogos, coordenadores,
supervisores escolares, inspetores escolares, auxiliares de Educagao Es-
pecial, auxiliares de servigos educacionais, auxiliares de sala, monitores
escolares, agentes de inclusao, estagiarios, bibliotecarios, merendeiras,
auxiliares de servigos gerais, motoristas, monitores de transporte escolar,
porteiros, secretérios escolares, vigilantes, além de gestores de Educacgao
Especial e secretérios de Educagéo, envolvendo mais de mil servidores da
Educacéao da microrregido.

Cabe destacar que as formagdes continuadas coletivas, narradas no
texto, constituiram-se como ag¢bes de extensédo na pds-graduacéo, fo-
mentadas pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (FAPES)
e pela Pro-reitoria de Extensédo (PROEX) no projeto PROEXT-PG/Ufes/CA-
PES, tendo como objetivos a construgéo de conhecimentos, a transforma-
¢&o social e a democratizagao do acesso ao conhecimento, fungdo social
da Universidade. Nesta obra, narra-se de forma significativa a relagdo in-
dissociavel entre ensino, pesquisa e extensao. Trata-se de um projeto que
se afasta dos modos tradicionais de abordar a formagao continuada de
profissionais da Educacéo.

O livro organiza-se em trés partes, nas quais encontramos capitulos que
teorizam sobre a tematica da Formagéo Continuada Coletiva, aporte tedri-
co-metodoldgico, que retratam o trabalho investigativo realizado. As outras
duas partes de forma sensivel e ética narram experiéncias e olhares dos
envolvidos e participantes sobre o vivido e experienciado, incluindo gestores
locais, formadores e aqueles que realizam a Educagao Inclusiva no cotidiano.

No Grupo de Estudo e Pesquisa, Incluséo Escolar e Processos de Ensino e
Aprendizagem (Gepipea), do qual a Prof.% Andressa Mafezoni & coordenado-
ra e Joziane Jaske Buss é integrante, elas, juntas, apresentam suas analises
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EXTENSAO E FORMAGAO CONTINUADA COLETIVA
DE SERVIDORES DA EDUCAGAO

sobre a participacéo no projeto, como mediadoras dos encontros e com

mediadores convidados. Apresentam, ainda, narrativas praticadas nos e pe-
los envolvidos na criagao de experiéncias de Formagdo Continuada Coletiva

nos espagos locais de seus municipios e escolas. Todos que se apropriaram

dos conhecimentos e como protagonistas assinaram seus textos.

O livro traz para a area da Educacéo Especial o didlogo com Jack Me-
zirow, estudioso da Teoria da Aprendizagem Transformadora, constituin-
do-se um conhecimento novo na area. Evidenciam-se possibilidades de
articulagao e colaboragéo critico-analitica entre a universidade e as co-
munidades escolares, produzindo conhecimento inovador sobre a Forma-
¢éo Continuada Coletiva, na qual todos envolvidos assumem um lugar de
participantes em corresponsabilidade. Trata-se de um livro ético e pro-
blematizador para queles que quiserem pesquisar a teméatica da “Forma-
¢éo Continuada em Coletiva”.

Agradeco a Andressa e Joziane pela honra de prefaciar este livro.

14



Uno sguardo internazionale sul progetto
di “Extensao”

Valentina Ghibellini
Universita di Sassari

L'etimologia della parola “inclusione” deriva dal latino includere ed &
composta dalla preposizione in- (“dentro”) e dal verbo claudere (“chiude-
re"). Il suo significato rimanda all'atto di incorporare, racchiudere, delimita-
re e, dunque, definire confini e appartenenze, che, per loro natura, possono
essere tanto inclusivi quanto escludenti.

Nel contesto accademico e, soprattutto, nell'ambito delle scienze uma-
ne, il senso del termine “inclusione” non si limita alla dimensione semantica
e al suo significato statico, ma comprende una concezione piu dinamica e
processuale. L'inclusione, infatti, non indica semplicemente una condizio-
ne di appartenenza spaziale o categoriale o un fatto compiuto o definito,
ma si configura come un processo continuo di partecipazione attiva, di
riconoscimento, affiliazione e di valorizzazione delle differenze (Saraceno,
2013; Castel, 1995, 2008).

Con particolare riferimento all'area sociale, & possibile constatare come
alcune discipline si siano occupate di questo concetto con prospettive ana-
litiche differenziate.

Con pertinenza a quanto esposto nelle pagine di questo libro, due esempi
sono relativi alla sociologia e alla pedagogia. In maniera molto sommaria, la
prima la interpreta come un processo di integrazione nei diversi sottosistemi
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sociali (Luhmann, 1997), interrogandosi sui meccanismi di stratificazione e
sulla costruzione del capitale sociale (Boudon, 1974; Bourdieu, 1986). La pe-
dagogia, invece, concentra lo sguardo sui processi educativi che favorisco-
no l'apprendimento attraverso la rimozione delle barriere didattiche (Booth;
Ainscow, 2002).

Se si considera il contesto scolastico e le persone che in esso sono coin-
volte e lo popolano, cosi come nel progetto “A Formac¢go Continuada Coleti-
va na perspectiva da educagéo especial e inclusiva na microrregido Central
Serrana do Espirito Santo” esposto nelle pagine che seguono, uno studio e
un utilizzo del concetto in un’ottica interdisciplinare risultano doverosi.

Se, l'articolazione differenziata a livello analitico e di campi di studio &
opportuna per il sapere scientifico accademico per adempiere a cid che
concerne le azioni collocabili nelle due tradizionali missioni universitarie —
quella di insegnamento (Prima Missione) e quella di ricerca (Seconda Mis-
sione) — quando si opera in una prospettiva di “Extensao” o impegno pub-
blico, civico e comunitario delle universita con la societa (Terza Missione),
appare indispensabile non perdere di vista la natura profondamente unitaria
e integrata dell'inclusione nella concretezza del vivere associato.

Nella realta quotidiana, infatti, I'inclusione rappresenta un fenomeno
sociale complesso che ¢ il riflesso e I'esito dei processi associativi, relazio-
nali, normativi, culturali, che connotano la convivenza e le pratiche sociali
in una data realta comunitaria. Essa & un’espressione concreta dell'appli-
cazione dei valori democratici, di uguaglianza e di solidarieta che le perso-
ne realizzano nelle loro relazioni interpersonali e nei contesti di vita, al di Ia
di ogni distinzione tra ambiti formali o ruoli sociali predefiniti.

In questa prospettiva pil ampia, gli attori dell'inclusione non possono
essere ridotti a categorie professionali specifiche o a ruoli istituzionali rigi-
damente predefiniti, ma vanno riconosciuti come “persone-attori” dotati di
“liberta responsabile” (Cesareo; Vaccarini, 2006), capaci, ciog, di esercitare
agency individuale e collettiva orientata al bene e interesse comune. In que-
sto quadro, ogni persona, indipendentemente dalla posizione che occupa
nella struttura sociale, & chiamata a essere protagonista attiva dei processi
inclusivi attraverso le proprie scelte quotidiane, le modalita relazionali che
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adotta, I'esercizio concreto della solidarieta e della responsabilita verso l'al-
tro (Durkheim, 1893; Weber, 1922).

L'esperienza del progetto qui presentata incarna concretamente que-
sta prospettiva, che obbliga a tenere conto di piu punti di vista, integran-
doli in una visione comune. L'inclusione nel contesto scolastico emerge
nella sua forma piu piena come processo collettivo che chiama ad agire
in maniera consapevole e responsabile tutti i membri della comunita edu-
cante, compresi i membri accademici.

Questo quadro epistemologico e operativo & stato reso possibile dalla
collaborazione tra le autrici del progetto le pedagogiste Prof.ssa Andres-
sa Mafezoni Caetano e Joziane Jaske Buss dell’'Universidade Federal do
Espirito Santo (Brasile) e i sociologi del Laboratorio FOIST per le politiche
sociali e i processi formativi dell’'Universita di Sassari (Italia), i quali hanno
attivato una riflessione internazionale con ottica transdisciplinare condivi-
dendo pratiche operative e punti di vista teorici e scientifici differenti, per
un’idea di inclusione che ha preso in considerazione e unito gli aspetti sia
sociali sia pedagogici.

E alla luce di tale impianto teorico e operativo che I'esperienza proget-
tuale qui presentata riveste particolare rilevanza a livello internazionale sia
per chi opera nelle istituzioni del territorio sia per la comunita scientifica.
Da una parte contribuisce, infatti, al rafforzamento e alla diffusione di ap-
procci pedagogico-educativi innovativi nelbambito delbinclusione sociale
ed educativa speciale. Dall'altra, favorisce un’idea di universita che pro-
muove la Terza Missione come lo spazio dove la Prima e la Seconda Mis-
sione trovano la loro massima espressione, con potenziali ricadute positive
e trasformative nel contesto sia sociale sia accademico (Schuetze, 2010).
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Um olhar internacional sobre o projeto
de Extensao

Valentina Ghibellini
Universidade de Sassari

A etimologia da palavra “inclusdo” deriva do latim includere e € com-
posta pela preposigao in- (“dentro”) e pelo verbo claudere (“fechar”). Seu
significado remete ao ato de incorporar, encerrar, delimitar e, portanto,
definir fronteiras e pertencimentos que, por sua prépria natureza, podem
ser tanto inclusivos quanto excludentes.

No contexto académico e, sobretudo, no ambito das ciéncias humanas,
o sentido do termo “inclusdo” nao se limita & dimensao semantica e ao
seu significado estatico, mas abrange uma concepgao mais dindmica e
processual. A incluséo, de fato, ndo indica simplesmente uma condig&o de
pertencimento espacial ou categorial, nem um fato concluido ou definido,
mas se configura como um processo continuo de participagao ativa, de
reconhecimento, de afiliagcdo e de valorizagao das diferencas (Castel, 1995,
2008; Saraceno, 2013).

Com particular referéncia a area social, & possivel constatar como al-
gumas disciplinas tenham se ocupado desse conceito a partir de pers-
pectivas analiticas diferenciadas.

No que diz respeito ao que é exposto nas paginas deste livro, dois
exemplos referem-se a sociologia e a pedagogia. De maneira bastante
sintética, a primeira a interpreta como um processo de integragdo nos
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diferentes subsistemas sociais (Luhmann, 1997), interrogando-se sobre
0s mecanismos de estratificagio e sobre a construgéo do capital social
(Boudon, 1974; Bourdieu, 1986). A pedagogia, por sua vez, concentra o olhar
nos processos educativos que favorecem a aprendizagem por meio da
remoc&o das barreiras didaticas (Booth; Ainscow, 2002).

Se considerarmos o contexto escolar e as pessoas que nele estdo en-
volvidas e o constituem, assim como no projeto A Formacgdo Continuada
Coletiva na perspectiva da educagéo especial e inclusiva na microrregido
Central Serrana do Espirito Santo, apresentado nas paginas que seguem,
um estudo e uma utilizagdo do conceito sob uma perspectiva interdisci-
plinar mostram-se necessarios.

Se a articulagéo diferenciada em nivel analitico e de campos de estudo
€ adequada ao saber cientifico académico para atender as agdes relacio-
nadas as duas missdes universitarias tradicionais, a do ensino (Primeira
Miss&o) e a da pesquisa (Segunda Miss&o), quando se atua em uma pers-
pectiva de "Extensao”, ou de compromisso pUblico, civico e comunitario
das universidades com a sociedade (Terceira Missa0), torna-se indispen-
sével nado perder de vista a natureza profundamente unitéria e integrada
da inclusé@o na concretude da vida associada.

Na realidade cotidiana, de fato, a inclusdo representa um fenémeno
social complexo que é reflexo e resultado dos processos associativos,
relacionais, normativos e culturais que caracterizam a convivéncia e as
praticas sociais em uma determinada realidade comunitéria. Ela consti-
tui uma expresséo concreta da aplicagdo dos valores democréticos, de
igualdade e de solidariedade que as pessoas realizam em suas relagdes
interpessoais e nos contextos de vida, para além de qualquer distingao
entre ambitos formais ou papéis sociais previamente definidos.

Nessa perspectiva mais ampla, os atores da inclusdo ndo podem ser
reduzidos a categorias profissionais especificas ou a papéis institucionais
rigidamente predefinidos, mas devem ser reconhecidos como “pessoas-

-atores” dotadas de “liberdade responsavel” (Cesareo; Vaccarini, 2006),
isto &, capazes de exercer agency individual e coletiva orientada ao bem e
ao interesse comum. Nesse quadro, cada pessoa, independentemente da
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posi¢cao que ocupa na estrutura social, &€ chamada a ser protagonista ativa
dos processos inclusivos por meio de suas escolhas cotidianas, das mo-
dalidades relacionais que adota e do exercicio concreto da solidariedade
e da responsabilidade em relagéo ao outro (Durkheim, 1893; Weber, 1922).

A experiéncia do projeto aqui apresentada encarna concretamente
essa perspectiva, que exige levar em consideragdo mdltiplos pontos de
vista, integrando-os em uma visdo comum. A inclus&o no contexto escolar
emerge, em sua forma mais plena, como um processo coletivo que con-
voca todos os membros da comunidade educativa, incluindo os membros
académicos a agir de maneira consciente e responsavel.

Esse quadro epistemolégico e operativo foi possibilitado pela colabo-
racéo entre as autoras do projeto, as pedagogas Prof.“ Andressa Mafezoni
Caetano e Joziane Jaske Buss, da Universidade Federal do Espirito Santo
(Brasil), e os soci6logos do Laboratério FOIST para Politicas Sociais e Pro-
cessos Formativos da Universidade de Sassari (Italia), os quais promo-
veram uma reflexdo internacional com uma perspectiva transdisciplinar,
compartilhando préticas operativas e pontos de vista tedricos e cientifi-
cos distintos, em favor de uma concepgéao de inclusdo que considerou e
integrou tanto os aspectos sociais quanto os pedagogicos.

E a luz desse arcabougo teérico e operativo que a experiéncia proje-
tual aqui apresentada assume particular relevancia em nivel internacional,
tanto para aqueles que atuam nas instituicdes do territério quanto para
a comunidade cientifica. Por um lado, contribui para o fortalecimento e a
difusdo de abordagens pedagégico-educativas inovadoras no @mbito da
inclusdo social e da educacéo especial inclusiva. Por outro, favorece uma
concepgao de universidade que promove a Terceira Misséo (Extens&o)
como o espago no qual a Primeira e a Segunda Missdo encontram sua
maxima expressédo, com potenciais repercussdes positivas e transforma-
doras, tanto no contexto social quanto no académico (Schuetze, 2010).
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A Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagéo do Espirito Santo (Fapes)
ocupa papel essencial no fortalecimento da ciéncia, da tecnologia, da ino-
vacgéo e da extens&o universitaria em nosso estado. Ao fomentar projetos
comprometidos com o desenvolvimento cientifico articulado as especi-
ficidades regionais e as demandas sociais, a Fapes reafirma o papel do
Estado na promogao de uma ciéncia pUblica, socialmente contextualiza-
da e orientada para a redugéo das desigualdades socioculturais. O apoio
institucional da Fapes a producéo desta obra expressa esse compromisso
ao reconhecer a extens&o universitaria como uma dimenséo da formagéo
académica e da produgédo do conhecimento.

O financiamento do Projeto Universal Extensdo Il — edital Fapes N°
02/2024, TO: 791/2024, intitulado A Formagédo Continuada Coletiva na pers-
pectiva da educacédo especial e inclusiva na microrregido Central Serrana
do Espirito Santo, deve ser compreendido como um investimento social. Ao
destinar recursos para iniciativas que articulam ensino, pesquisa e extensao,
a Fundacéao contribui para a democratizagdo do acesso ao conhecimen-
to, para a interiorizag&o da ciéncia e para o fortalecimento do vinculo entre
universidade e sociedade. Um dos produtos desse projeto € este livro, que,
de alguma forma, sistematiza o desenvolvimento da formagao continuada
de servidores da educacao para a inclusgo escolar, independente do cargo
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ou fung&o ocupada na escola, levando-os a reflexao, a anélise e 8 mudanga
de suas ac¢des e praticas, evidenciando a poténcia da extensao universitéria
como préatica formativa, dialégica e transformadora.

Nessa parceria entre as Fundagdes de Amparo a Pesquisa Estaduais
(FAPs), as universidades publicas brasileiras tém sido chamadas a reafir-
mar sua fungdo social diante das desigualdades que marcam a sociedade.
Em um contexto atravessado por desafios econémicos, sociais, culturais
e educacionais, torna-se cada vez mais urgente fortalecer projetos de for-
magao e produgao do conhecimento comprometidos com a transforma-
¢éo social, com a democratizagado do acesso ao saber e com a construgéo
de respostas coletivas &s demandas concretas dos contextos sociais. E
nesse cenario que a extensao universitaria se consolida como uma di-
mensé&o da Educagao Superior, atuando como ponte na articulagédo entre
universidade e sociedade.

Longe de se constituir como atividade complementar, a extenséo afir-
ma-se como principio formativo, dialégico e politico, capaz de tensionar
praticas académicas tradicionais e de promover a aproximagao entre os
saberes cientificos e os conhecimentos produzidos nos diferentes con-
textos sociais. Ao reconhecer a comunidade como espaco legitimo de
producgao de conhecimento, a extenséo desloca a universidade de uma
posicdo hierarquica para uma relagdo de diadlogo, escuta e construgéo
compartilhada, reafirmando o compromisso ético da Educagao Superior
com o bem publico.

Dessa maneira, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
prevista na Constituicdo Federal de 1988, constitui um dos fundamentos
da universidade brasileira, de forma que as politicas de extensdo na Edu-
cagao Superior s&o orientadas por normativas, como o Parecer CNE/CES n°
608/2018, que apresenta diretrizes gerais para as politicas de extensao; a
Resolugao CNE/CES n° 7/2018a, que regulamenta a extensdo na Educagao
Superior em consonancia com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educa-
¢ao (Lei n° 13.005/2014); e o Parecer CNE/CES n°® 576/2023b, que revisa
e atualiza as diretrizes da Resolugao n° 7/2018, reafirmando a importancia
da extensdo como componente da formagao académica na graduacgéo e
na pds-graduagéo, integrando integragao a universidade com a sociedade.
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Alinhados com esses documentos legais, concordamos que a univer-
sidade ndo deve ser compreendida apenas sob uma perspectiva reden-
tora da extensdo, mas como espago capaz de fortalecer a formagao dos
estudantes e ampliar sua capacidade de intervencéo na sociedade, pro-
movendo a transformagéo das realidades locais em que as Instituicdes de
Educacg&o Superior (IES) estéo inseridas.

Nessa perspectiva, no campo da Educacao, a extensdo tem ressignifi-
cado os processos formativos ao articular teoria e pratica em contextos
reais, favorecendo uma formacéo ética e socialmente comprometida. No
ambito da pesquisa, tem tensionado modelos tradicionais de produgéo
do conhecimento ao promover investigacdes fundamentadas nas reali-
dades sociais, conectadas as problematicas vivenciadas nos contextos,
qualificando epistemolégica e politicamente a produgéo cientifica.

Essas articulagdes também s&o relevantes na pés-graduagéo, historica-
mente orientada pela centralidade da pesquisa stricto sensu. A incorpora-
¢é&o da extensao aos projetos de mestrado e doutorado contribui para a for-
macéo de pesquisadores mais capazes de articular rigor cientifico e impacto
social. Nesse processo, o apoio das agéncias de fomento revela-se funda-
mental, na medida em que se concretiza por meio de editais com apoios
financeiros que viabilizam a articulagdo entre extenséo, pesquisa e ensino.

Ao apoiar iniciativas como esta, a Fapes fortalece a atuagao da univer-
sidade que promove parcerias com secretarias municipais de educacéo,
redes e sistemas de ensino e escolas, contribuindo para a construgéo de
respostas inovadoras e socialmente sustentaveis. A extensado universitaria,
quando articulada ao contexto social, reafirma o compromisso da univer-
sidade pUblica com o desenvolvimento regional, com a defesa dos direitos
humanos e com a melhoria das condi¢cées de vida das comunidades.

Este livro nasce, portanto, do reconhecimento da extensao universi-
taria como um principio da formagéo académica, producédo do conheci-
mento, e do papel fundamental das politicas de fomento na materializagéo
desse projeto. Ao reunir reflexdes, anélises e as experiéncias extensionis-
tas, a obra evidencia a importancia da Fapes para a consolidagao de uma
universidade orientada para a transformacgao social.
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Nesse cenério, os grupos de pesquisa assumem papel de importancia
na concepgéo, no desenvolvimento e na condugéo dos projetos extensio-
nistas, com destaque para o protagonismo do Gepipea/CNPq/Ufes na coor-
denacéo e articulagdo do projeto ora em tela. Trata-se de um processo
minucioso, que exige a construgdo coletiva desde a esséncia do projeto,
a definicdo de fundamentos tedrico-metodoldgicos e ético-politicos, bem
como o planejamento, a execucgéo e a avaliagdo sistematica das agdes. Os
grupos de pesquisa se constituem como espacgos de articulagéo entre en-
sino, pesquisa e extensado, nos quais o conhecimento é produzido de forma
colaborativa e em permanente didlogo com os contextos educacionais.

Assim, a atuagéo dos grupos de pesquisa demanda rigor cientifico, sen-
sibilidade as demandas sociais e dominio de metodologias que possibilitem
a construgaéo compartilhada com os sujeitos envolvidos. O planejamento
envolve a definicdo de objetivos, estratégias e instrumentos de acompa-
nhamento; a execucgéo requer flexibilidade e capacidade de mediagéo fren-
te as dindmicas dos contextos; e a avaliagdo configura-se como prética
formativa e continua, orientada ao aprimoramento das a¢ées e ao fortale-
cimento de seu impacto social.

No ambito do projeto desenvolvido na Regido Central Serrana, essa
articulagéo produziu ganhos significativos para a comunidade escolar ao
fortalecer a formagao continuada dos servidores da educacao, tais como:
professores regentes, professores de areas especificas, professores espe-
cialistas em Educacao Especial, diretores, pedagogos, coordenadores, su-
pervisores escolares, inspetores escolares, auxiliares de Educagéo Especial,
auxiliares de servigos educacionais, auxiliares de sala, monitores escola-
res, agentes de incluséo, estagiarios, bibliotecarios, merendeiras, auxiliares
de servigos gerais, motoristas, monitores de transporte escolar, porteiros,
secretérios escolares, vigilantes, além de gestores de Educacao Especial e
secretarios de educacéo, para a consolidagdo de agdes e praticas compro-
metidas com a construgéo de uma cultura inclusiva nas escolas.

Ressaltamos que também fizeram a inscrigdo e participaram da for-
magao assistentes sociais e psicélogos de duas redes de ensino. Dessa
maneira, considerando os contextos como referéncia e os sujeitos como
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protagonistas do processo formativo, o projeto contribuiu para a qualifi-
cacgao das politicas educacionais locais e para a ampliagédo do acesso, da
permanéncia e da participagao de estudantes com deficiéncia nos cinco
municipios participantes.

Os impactos dentro das comunidades escolares materializam-se na
construcéo coletiva de agdes, estratégias pedagogicas, administrativas e
de gestdo orientadas pelos principios da inclusdo, da equidade e do res-
peito as diferencas. A aproximacé&o entre universidade, escolas, secreta-
rias de educacéo e demais instituigées dos contextos educacionais forta-
lece as Redes Coletivas de Aprendizagem (RECA), ampliando a circulagéo
de conhecimentos e possibilitando a construgcédo de respostas contex-
tualizadas para os desafios enfrentados no cotidiano escolar. Outrossim,
a dimensao avaliativa do projeto, concebida como pratica participativa
e reflexiva, permite acompanhar e qualificar continuamente os impactos
das agdes extensionistas, retroalimentando o planejamento e fortalecen-
do a relevancia social do conhecimento produzido.

A composicdo do livro seguiu uma organizagéo, iniciando-se com o
prefacio elaborado pela professora Dra. Denise Meyrelles de Jesus, da
Universidade Federal do Espirito Santo. Em seguida, a professora Dra. Va-
lentina Ghibellini, da Universita degli Studi di Sassari, na Sardenha/ltélia,
apresenta um olhar internacional sobre o projeto de extenséo, levando em
consideragado o acompanhamento, a trajetéria de didlogo e parceria com
o Gepipea, além de sua participagao na formagéo presencial realizada no
més de maio de 2025.

A apresentacéo do livro foi escrita pela professora Dra. Andressa Ma-
fezoni Caetano, coordenadora do projeto de extensdo que deu origem a
obra. A parte 1 é composta pela Apresentacdo da Microrregido Central
Serrana do Espirito Santo: municipios e redes municipais de ensino, em
que se contextualizam os municipios e suas redes de ensino e também
€ composta por cinco capitulos. O capitulo 1, O movimento da forma-
¢do continuada coletiva: didlogo e reflexdo no processo de construcéao
de uma cultura inclusiva nas escolas pelos servidores da educacéo, é de
autoria de Joziane Jaske Buss e Andressa Mafezoni Caetano.
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O capitulo 2, Formagéo profissional e inclusgo escolar: reflexées no con-
texto da Educacgéo Basica, conta com a contribuicdo da professora Dra. Pa-
tricia Braun, do Colégio de Aplicagao da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (CAP-Uerj-RJ), que atuou como formadora na modalidade presencial.
O capitulo 3, Formagdo Continuada Coletiva e inclusdo escolar: experién-
cias vividas e Redes Coletivas de Aprendizagem tecidas com servidores da
educacgédo, é de autoria de Tania Mara Luiz dos Santos e Andressa Mafezo-
ni Caetano. O capitulo 4, Seminéario intermunicipal e as Redes Coletivas de
Aprendizagem: tecendo sentidos para uma escola de todos, foi escrito por
Vilmara Mendes Gonring, Guida Mesquita e Andressa Mafezoni Caetano.

A parte 2, intitulada Narrativas sobre a Formacéo Continuada Coletiva
e a Inclusgo Escolar, reline relatos de diferentes servidores envolvidos no
processo formativo. Nela, sdo apresentadas as Narrativas de quem abre
caminhos para a Educacgéo Inclusiva, escritas pelos(as) secretéarios(as) e
subsecretéria de educacao; as Narrativas de quem cuida da inclusgo es-
colar, compostas pelos gestores da Educacéo Especial; as Narrativas de
guem mediou e formou nos encontros, produzidas pelos(as) colabora-
dores(as) da formacéao; e as Narrativas de quem faz a inclusdo acontecer,
escritas pelos participantes da Formagdo Continuada Coletiva.

A parte 3, intitulada Formacéo Continuada Coletiva em acéo: juntos
na construgdo de uma cultura inclusiva na Microrregido Central Serrana
do Espirito Santo, reline experiéncias desenvolvidas de forma autdnoma
pelas escolas dos municipios, que foram impulsionadas a partir da parti-
cipagéo dos servidores nos momentos de formacao, evidenciando agdes,
praticas, aprendizagens e diadlogos em busca de construir uma cultura in-
clusiva nas escolas, mostrando a importancia e o potencial da construgéo

das Redes Coletivas de Aprendizagem.

Enfim, busca-se, por meio da formagado continuada coletiva, contribuir
para o reconhecimento da extens&o universitaria como um dos principios
da formagao académica e da produgdo do conhecimento, bem como do
papel fundamental das politicas de fomento, em especial da Fapes, na
materializagdo deste livro. Ao reunir reflexdes tedricas, anélises criticas e
experiéncias desenvolvidas no contexto da Microrregido Central Serrana,
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a obra reafirma o compromisso da universidade publica com a incluséo
escolar de estudantes com deficiéncia, com o desenvolvimento regional
e com a interiorizagéo da ciéncia na construgdo de uma sociedade mais
justa e democrética.

Andressa Mafezoni Caetano
Coordenadora do projeto no ambito da FAPES
Janeiro de 2026
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PARTE 1

APRESENTAGAO DA MICRORREGIAO
CENTRAL SERRANA DO ESPIRITO
SANTO: MUNICIPIOS E REDES
MUNICIPAIS DE ENSINO

Os municipios que comp6em a Microrregiao Central Serrana

A Microrregido Central Serrana, situada no interior do estado do Espi-
rito Santo, € composta por cinco municipios: Santa Maria de Jetib4, San-
ta Teresa, Santa Leopoldina, Itarana e Itaguacu. A regido ocupa cerca de
6,44% do territério do estado e reline uma populagao estimada de mais
de 100 mil habitantes, de acordo com o Censo de 2022, distribuida entre
areas urbanas e rurais, com Indices de Desenvolvimento Humano Muni-
cipal (IDHM) que variam de médio a alto.! Geograficamente localizada em
uma area de clima tropical de altitude e com presenca de Mata Atlantica

1 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Cidades: Espirito Santo.
Rio de Janeiro: IBGE, 2022. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em: 15
dez. 2025.
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preservada, a Microrregido Central Serrana apresenta paisagens naturais,
incluindo vegetacéo densa e estratificada, com fauna diversificada e recur-
sos hidricos importantes, fatores que favorecem o turismo ecolégico local.

A regido &€ marcada pela tradigao e pelos costumes de origem europeis,
especialmente de imigrantes pomeranos, italianos e alemaes, que chega-
ram, em maior quantidade, a partir da segunda metade do XIX e cuja pre-
senga moldou aspectos culturais, linguisticos e sociais das comunidades
locais, presentes nas festas, na culinaria, no modo de vida e nas préticas
comunitarias que caracterizam o cotidiano dos municipios.

A economia da Microrregido Central Serrana tem como base atividades
de agropecuéria, servicos e industrias. Tradicionalmente, a agropecuaria
esté relacionada ao cultivo de café e hortifrutigranjeiros, além da presenca
da agroindustria e do agroturismo, setores importantes para a geragao de
renda e emprego na regido.

O municipio de Santa Maria de Jetiba se destaca como o municipio mais
populoso e um dos mais economicamente ativos da Microrregido, com forte
presencga de hortifrutigranjeiros, sendo o maior produtor de ovos do Brasil.

Santa Teresa chama a atencgéo por sua biodiversidade e registro de es-
pécies naturais, reforgando sua vocagao para o turismo cientifico-ecologi-
co, com destaque para o Museu de Biologia Professor Mello Leitéo, fundado
pelo naturalista Augusto Ruschi.

Santa Leopoldina, atualmente, & o maior produtor de gengibre do Brasil
e também se destaca na produgao de café, banana e pimenta. Itaguagu e
Itarana sdo produtores de café e banana e dispdem de paisagens naturais
com formagdes rochosas, cachoeiras, trilhas e rampa de voo livre.

A existéncia de uma microrregido onde ocorre a combinagao de patrimoé-
nios naturais, identidades culturais, natureza, produgéo agricola e iniciativas
de desenvolvimento social e econdmico torna-a uma potencial fortalece-
dora das redes de cooperagéao intermunicipal e de crescimento sustentavel.

O municipio de Santa Maria de Jetib§ possui uma populagdo estimada
em 45.575 habitantes (2025). A rede municipal € composta por 43 escolas,
distribuidas da seguinte forma: O5 Creches; O7 Centros de Educag&o Infantil
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(CMEIs); 02 Escolas Municipais de Educagao Infantil (EMEIs); 23 Escolas Mu-
nicipais Unidocentes e Pluridocentes de Educacéo Infantil e Ensino Funda-
mental (EMPEIEFs); O6 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs).

A Secretaria Municipal de Educacgéo atualmente dispde de um total de
413 profissionais. Esse nimero inclui 243 servidores efetivos e 170 contra-
tados sob o regime de Designacdo Temporéaria (DT), distribuidos de forma
a atender as demandas de todas as etapas da Educacgéo Basica.

Atualmente, existem 637 alunos matriculados na Creche, 1.216 na Edu-
cacéo Infantil, 2.396 no Ensino Fundamental; 219 s&o estudantes publi-
co da Educacgéo Especial, sendo 132 com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), 15 com deficiéncia fisica, 1 com visdo monocular, 2 com baixa visao,
9 com deficiéncia auditiva, 45 com deficiéncia intelectual (DI), 2 com Altas
Habilidades e Superdotagao e 13 com deficiéncia multipla.

O municipio de Santa Teresa possui uma populagdo estimada em
23.872 habitantes (2025). A rede municipal € composta por 17 escolas,
distribuidas da seguinte forma: 6 Escolas Municipais de Educag&o Infan-
til (EMEIs); 5 Escolas Municipais Unidocentes e Pluridocentes de Educa-
¢éo Infantil e Ensino Fundamental (EMPEIEFs); 2 Escolas Municipais de
Ensino Fundamental (EMEFs); 4 Escolas Municipais de Educacgao Infantil
e Ensino Fundamental (EMEIEFs).

A Secretaria Municipal de Educacgéo atualmente dispde de um total de
586 profissionais. Esse niumero inclui 192 servidores efetivos e 394 con-
tratados sob o regime de DT, distribuidos de forma a atender as demandas
de todas as etapas da Educacgéo Bésica.

Atualmente, existem 347 alunos matriculados na creche, 556 Educa-
¢éo Infantil, 2.011 no Ensino Fundamental e 176 s&o estudantes publico da
Educacéao Especial; 111 com TEA, 1 com deficiéncia fisica, 51 com DI, 4 com
Sindrome de Down, 2 com Deficiéncia Mdltipla, 3 com deficiéncia auditiva,
3 com baixa visdo e 1 com cegueira.

O municipio de Santa Leopoldina possui uma populagéo estimada em
13.813 habitantes (2025). A rede municipal & composta por 18 escolas, dis-
tribuidas da seguinte forma: 2 Creches, 1 Centro Municipal de Educacéo
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Infantil (CMEI), 6 Escolas Municipais Unidocentes e Pluridocentes de Edu-
cacgéo Infantil e Ensino Fundamental, (EMPEIEFs), 3 Escolas Municipais Uni-
docentes de Ensino Fundamental (EMUEIEFs), 1 Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF), 2 Escolas Municipais de Educacgéo Infantil e Ensino
Fundamental (EMEIEFs), 1 Escola Municipal Pluridocente de Ensino Fun-
damental (EMPEIEF) 1 Escola Municipal Pluridocente de Educacéo Infantil
e Ensino Fundamental de Tempo Integral (EMPEIEFTI), 1 Escola Municipal
Unidocente de Ensino Fundamental (EMUEF).

A Secretaria Municipal de Educacgé&o atualmente dispde de um total de
156 profissionais. Esse nimero inclui 115 servidores efetivos e 41 contrata-
dos sob o regime de DT, distribuidos de forma a atender as demandas de
todas as etapas da Educacgéo Basica.

Atualmente, existem 110 alunos matriculados na Creche, 341 na Edu-
cacgao Infantil, 1.122 no Ensino Fundamental e 64 s&o estudantes publico
da Educacéo Especial, sendo 58 com TEA, 2 com deficiéncia fisica, 1 com
visdo monocular, 1T com DI e 2 com deficiéncia mdltipla.

O municipio de Itarana possui uma populagcéo estimada em 10.975 ha-
bitantes (2025). A rede municipal € composta por 12 instituicdes educa-
cionais, distribuidas da seguinte forma: 02 Centros de Educacgéo Infantil
(CMEls), 02 Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEIs), 08 Escolas
Municipais Unidocentes e Pluridocentes de Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental (EMPEIEFs).

A Secretaria Municipal de Educacgéo atualmente dispde de um total de
266 profissionais. Esse nimero inclui 50 servidores efetivos e 216 contra-
tados sob o regime de DT, distribuidos de forma a atender as demandas
de todas as etapas da Educagéo Bésica.

Atualmente, existem 195 alunos matriculados na Creche, 256 na Edu-
cacgéo Infantil, 651 no Ensino Fundamental e 65 sédo estudantes publico da
Educacéo Especial, sendo 42 com TEA, 2 com deficiéncia fisica, 1 com de-
ficiéncia auditiva, 1 com baixa visao, 17 com DI e 2 com deficiéncia multipla.

O municipio de Itaguagu, possui uma populacéo estimada em 14.042 ha-
bitantes (2025). A rede municipal & composta por 13 escolas, distribuidas
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da seguinte forma: Itaguagu: 3 Centros de Educacao Infantil (CEls); 2 Escolas
Municipais de Educacao Infantil (EMEIs); 1 Escola Municipal Unidocente de
Ensino Fundamental e Educacao Infantil (EMUEFEI); 1 Escola Municipal Pluri-
docente de Educagao Infantil e Ensino Fundamental (EMPEIEF); 1 Escola Mu-
nicipal Pluridocente de Ensino Fundamental e Educacao Infantil (EMPEFEI);
3 Escolas Municipais de Educacao Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEFs)
e 2 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs).

A Secretaria Municipal de Educacgéo atualmente dispde de um total de
373 profissionais. Esse nUmero inclui 71 servidores efetivos e 302 contra-
tados sob o regime de DT, distribuidos de forma a atender as demandas
de todas as etapas da Educagéo Bésica.

Atualmente, existem 249 alunos matriculados na Creche, 306 na Edu-
cacgao Infantil, 807 no Ensino Fundamental e 42 sao estudantes publico da
educagdo especial, sendo 37 com TEA, 1 com deficiéncia fisica e 4 com DI.

Objetivo e desenvolvimento da formacao continuada coletiva

O objetivo é fortalecer a Formacéo Continuada Coletiva de professo-
res e demais profissionais da educacéo, na perspectiva da Educacéo In-
clusiva, assim como as agdes e préaticas pedagogicas desenvolvidas com
estudantes com DI e TEA, visando a consolidagédo da inclusédo escolar nos
municipios da Microrregido Central Serrana

O desenvolvimento do projeto teve inicio a partir do estabelecimento
de contato institucional com os secretarios municipais de educacgéo e
com os gestores da Educacao Especial da Microrregido. Nesse primeiro
momento, foram encaminhadas as Redes Municipais de Ensino a propos-
ta do projeto e outros documentos adicionais, formalizando a adesao de
participacéo de cada municipio. Esse movimento inicial assegurou o reco-
nhecimento institucional do projeto e fortaleceu o compromisso coletivo
das redes municipais com a formagdo continuada proposta.

Com a adeséo formalizada, o Grupo de Estudo e Pesquisa Inclusdo Esco-
lar e Processos de Ensino e Aprendizagem (Gepipea) trabalhou com a mo-
bilizagdo das gestoras de Educacgéo Especial para que elas contactassem
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as equipes gestoras das escolas, com a finalidade de apoiar a divulgacéo
e ades&o voluntaria dos servidores das unidades escolares na Formacgéo
Continuada Coletiva. Ressaltamos que esse processo ocorreu, inicialmente,
por meio do didlogo entre gestores, diretores e equipes escolares, favore-
cendo a apresentagéo da proposta de todo o projeto e o esclarecimento
de seus objetivos. Em segundo momento, a divulgagao foi ampliada com a
producéo e circulagdo de videos explicativos, elaborados pelos integrantes
(Gepipea), que detalharam a organizacéo da Formag&o Continuada Coletiva
e o percurso formativo previsto.

Na sequéncia, apds a divulgacao, foi aberto um periodo de 20 dias
para a realizagcéo das inscri¢cdes, efetuada por meio de formulério eletré-
nico (Google Forms). Para além de um instrumento de adesé&o, o formulario
foi concebido como um espago de escuta dos servidores, contemplando
campos destinados a identificacdo de necessidades formativas, curiosi-
dades, demandas do cotidiano escolar e sugestdes de teméticas consi-
deradas relevantes para o apoio e desenvolvimento do trabalho. Esse pro-
cedimento possibilitou a participagao ativa dos servidores na definigéo
dos temas a serem abordados ao longo da formacgéo, reforgando o carater
dialégico e coletivo do projeto.

Apbs o encerramento das inscrigdes, os dados foram organizados e
categorizados pela equipe do projeto. Inicialmente, ele contou com a ins-
cricdo de mil servidores participantes. Em seguida, realizou-se uma nova
reunido com os gestores da Educacgéo Especial e com as equipes gestoras
das escolas, como o objetivo de analisar os temas indicados pelos par-
ticipantes e definir, de forma compartilhada, os encaminhamentos for-
mativos e as estratégias de condugado das discussdes, sempre alinhadas
as necessidades reais vivenciadas no cotidiano escolar. Esse modo de
organizagao do projeto, ancorado no didlogo com os municipios, na escuta
dos servidores e no replanejamento continuo das agdes, materializa-se
também na estrutura da Formagéo Continuada Coletiva desenvolvida no
ambito do projeto. A organizagéo e a condugéao dos encontros ficam sob a
responsabilidade da doutoranda Joziane Jaske Buss, em articulagdo com
o Gepipea/CNPqg/Ufes.
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Os encontros formativos acontecem nos proprios municipios partici-
pantes no turno noturno, com periodicidade mensal sempre em conformi-
dade com o calendario escolar das redes municipais. A proposta prevé a
alternancia entre encontros presenciais e encontros on-line, de modo que,
a cada més, os participantes vivenciam uma modalidade distinta de for-
magcao, favorecendo diferentes formas de interagéo e participacéo. Cada
encontro possui duragdo média de até trés horas.

Quando realizados de forma presencial, os locais sdo definidos por cada
municipio da Microrregido, em didlogo com a coordenagéo da formacgao,
considerando as condi¢des e possibilidades locais. A formagéo foi organi-
zada em dois modulos e iniciada em agosto de 2024, com datas especificas
definidas em consonancia com as realidades de cada municipio, destacan-
do que o cronograma foi construido de forma conjunta com os municipios,
mantendo o principio da corresponsabilidade e da tomada de decisdes co-
letivas. Ressaltamos que os servidores, deram ciéncia de sua participagdo no
projeto por meio de um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TLCE).

Os encontros presenciais e ndo presenciais ocorrem na forma de trans-
missdes ao vivo pelo canal do Gepipea no Youtube, contando com a parti-
cipagao de integrantes do grupo de pesquisa e de convidados externos, e
também ampliando o didlogo com pesquisadores nacionais, internacionais
e profissionais que atuam no campo da Educacéo Especial e da Educagéo
Inclusiva. Para além desses momentos sincronos, a formag&o prevé a des-
tinagéo de horas ndo presenciais voltadas ao estudo de textos, a realizagao
de atividade em grupo e a participagdo em féruns de debate disponibili-
zados nas salas de aulas no Google Classroom. Essas atividades sado or-
ganizadas de modo a considerar as realidades, necessidades e demandas
de cada municipio fortalecendo a construgéo coletiva do conhecimento e
reafirmando os principios que orientam o projeto, de maneira que a avalia-
céo da formacao ocorre de forma processual, considerando a participagdo
dos servidores nas atividades propostas na plataforma digital, bem como a
frequéncia nos encontros presenciais e on-line.

E importante ressaltar que todo o movimento da Formag&o Continua-
da Coletiva pode ser visualizado no Instagram do Gepipea - @gepipeao-
ficial - e no canal do Gepipea no YouTube: www.youtube.com/@gepipea.
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CAPITULO 1

O MOVIMENTO DA FORMAQAO
CONTINUADA COLETIVA: DIALOGO
E REFLEXAQNO PROCESSO DE
CONSTRUCAO DE UMA CULTURA
INCLUSIVA NAS ESCOLAS PELOS
SERVIDORES DA EDUCACAO

Joziane Jaske Buss'
Andressa Mafezoni Caetano?
DOI: 10.52695/978-65-5456-167-9.1

Os primeiros movimentos para o inicio da experiéncia e da proposta

da Formag&o Continuada Coletiva de servidores da educagédo podem ser

36

Doutoranda em Educagao pelo Programa de Pos-Graduagao em Educagao (PPGE)
da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Professora do municipio de San-
ta Maria de Jetiba/ES. Membro do Grupo de Estudo e Pesquisa, Incluséo escolar e
Processos de Ensino e Aprendizagem (Gepipea/CNPg/Ufes).

Doutora em Educagao pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Professo-
ra do Centro de Educag&o (CE/Ufes), do Programa de Pés-Graduagao em Educagao
(PPGE) e do Programa de Pés-Graduagao Profissional em Educagao (PPGE). Coor-
denadora do Grupo de Estudo e Pesquisa, Inclusdo escolar e Processos de Ensino
e Aprendizagem (Gepipea/CNPg/Ufes). Coordenadora dos Projetos nos ambitos
da Fundag&o de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (FAPES) Edital n°
02/2024 - Universal de extenséo, TO: 791/2024, e da Coordenagéo de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) — Projeto 1132/2024 PROEXT- PG/UFES.



registrados ainda no ano de 2010, no municipio de Santa Maria de Jetib3,
localizado na Microrregido Central Serrana do Espirito Santo, quando uma
gestora do Centro de Referéncia da Educacéo Inclusiva (Crei) comecou a
participar da pesquisa Politicas de Educacao Especial no Espirito Santo:
implicagées para a formacédo continuada de gestores pUblicos de Educa-
cdo Especial, desenvolvida pelo Grupo Educacéo Especial: Formacéao de
Profissionais, Praticas Pedagogicas e Politicas de Inclusdo Escolar (Gepee-
fpp/CNPg/Ufes).

Essa pesquisa envolveu municipios do Estado do Espirito Santo vin-
culados as Superintendéncias Regionais de Educacéo de Carapina, Ca-
riacica, Vila Velha, Cachoeiro de Itapemirim, Afonso Claudio e Guagui e
revelou, entre outros aspectos, fragilidades na formagéo dos profissionais
responsaveis pela implementacao das politicas de Educagao Especial
na perspectiva da educacgao inclusiva, bem como desafios estruturais e
conceituais nos contextos municipais (Jesus; Mafezoni; Gongalves, 2012;
Vieira; Effgen; Jesus, 2012).

Em 2013, uma nova coordenadora do Crei, Joziane Jaske Buss, continuou
0 percurso da gestora anterior e passou a integrar uma nova pesquisa, na
qual essas discussdes foram ampliadas com o desenvolvimento do estudo
Processos de formacédo continuada de profissionais desencadeados pela
gestdo de Educacgéo Especial na regido sul do estado do Espirito Santo,
conduzida pelo Grupo de Pesquisa Formagé&o, Pesquisa-Acéo e Gestao da
Educacao Especial (Grufopees/CNPg/Ufes). O estudo aprofundou a com-
preenséo acerca dos desafios enfrentados por professores, gestores e de-
mais profissionais na efetivacédo de préticas voltadas a inclusdo escolar. Em
continuidade a esse movimento, no ano de 2014, o Grufopees, desenvolveu
o projeto de extensdo Formacédo Continuada de Profissionais no estado
do Espirito Santo, que reforgou a necessidade de pensar a formagao con-
tinuada para além do professor, incluindo gestores e outros sujeitos que
compdem o cotidiano das escolas (Jesus; Almeida, 2014).

Nesse contexto de pesquisa e extens&o, a coordenacgéo e a equipe
do Crei de Santa Maria de Jetibéa tiveram um papel importante para con-
solidar, posteriormente, uma primeira proposta de formagao continuada
coletiva, a medida que sua participagao nas investigagdes desenvolvidas
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pelos grupos de pesquisa da area da Educagao da Ufes possibilitou uma
aproximacéo com a produgao académica, favorecendo a problematizagédo
dos efeitos concretos das politicas pUblicas de Educacgéo Especial volta-
das a inclusdo escolar. Durante o desenvolvimento dessas pesquisas, do-
cumentos normativos, diretrizes e resolugdes também foram analisadas,
evidenciando que a formagdo continuada acerca da Educacéo Especial
na perspectiva da educacéo inclusiva, tal como vinha sendo organizada e
executada, pouco dialogava com as especificidades do contexto local e

com as demandas reais vivenciadas pelas escolas.

O ano de 2015 marca um ponto de inflexdo nesse percurso. A coorde-
nac¢éo, juntamente com a equipe do Crei, propds a implementagéo de uma
formacgéo continuada em servigo, inicialmente direcionada a pedagogos e
coordenadores pedagégicos da Educacao Infantil e do Ensino Fundamen-
tal. Diferentemente das propostas tradicionais, essa formagéo foi pensada
a partir de decisdes coletivas e orientada pelo didlogo entre os profissio-

nais, tomando os desafios da inclusado escolar como eixo estruturante.

Desde entéo, tornou-se necessario refletir ndo apenas sobre os con-
teddos da formacgao, mas sobre o préprio sentido de uma politica forma-
tiva construida no interior da rede municipal. A formacgao foi concebida
como um processo construido “com” os profissionais e ndo “para” eles,
reconhecendo as necessidades das escolas e valorizando a partilha de
experiéncias. Essa perspectiva favoreceu a ressignificagao das préticas
pedagogicas e evidenciou a urgéncia de ampliar a formagao continua-
da para além do professorado, envolvendo os diferentes servidores que
atuavam no espago escolar.

Em 2016, foi estabelecida uma parceria entre a Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes), por meio do Grufopees e do Nicleo de Ensi-
no, Pesquisa e Extensdo em Educacao Especial (Neesp), e a Secretaria
Municipal de Educagao de Santa Maria de Jetiba, no &mbito do Crei. A
pesquisa proposta pelo Grufopees se fundava na pesquisa-acgéo cola-
borativo-critica, o que permitiu analisar os processos de acesso e per-
manéncia de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades/superdotagao no ensino comum. Nesse
percurso, os profissionais da rede municipal passaram a ocupar um lugar
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ativo na producéo e socializagdo de conhecimentos (Almeida, 2016; Cae-
tano; Buss; Espindula, 2017).

Ao longo de 2016 e 2017, os conhecimentos produzidos pelos membros
dos Crei e da Ufes foram socializados em eventos académicos e publicagdes,
ao mesmo tempo que documentos normativos passaram a incorporar prin-
cipios relacionados a formagéo continuada. Destacaram-se, nesse periodo,
a Meta 4 do Plano Municipal de Educagéo (2018), especialmente a estratégia
4.9, e o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educagéo, que rea-
firma a formagé&o continuada como eixo para o desenvolvimento de agdes
pedagogicas inclusivas, reconhecendo os profissionais como sujeitos ativos
na construg&o coletiva do conhecimento (Santa Maria de Jetiba, 2024).

Em 2018, a parceria entre o municipio e a Ufes foi renovada, dando ori-
gem ao estudo Formacéo de profissionais da educacéo e pesquisa-a¢go:
perspectivas e praticas para a educabilidade das pessoas publico-alvo
da Educacédo Especial, aproximando a academia e o cotidiano da rede
municipal de ensino, mobilizando os profissionais para a participagédo em
processos formativos continuados. Em 2019, a insergdo do municipio no
curso extensédo Formagdo em politicas, gestao e financiamento da Edu-
cacgéo Especial contribuiu para aprofundar os debates sobre incluséo es-
colar e fortalecer, de modo mais sistemético, as agdes formativas desen-
volvidas na rede municipal.

A medida que os encontros formativos avangavam, tornou-se eviden-
te que a proposta de replicar os conhecimentos construidos encontrava
limites diante das multiplas demandas de trabalho dos pedagogos e da
necessidade de envolver outros servidores da escola. A partir desse re-
conhecimento, emergiu a indagagdo sobre como ampliar a formagao con-
tinuada de modo que todos os sujeitos que compdem o cotidiano escolar
estivessem implicados no processo de inclusédo. Esse questionamento
impulsionou a ampliagado do publico participante, incluindo professores
regentes, professores de Educacao Especial e, progressivamente, outros
servidores da escola.

Dessa constatacéo, decorreu a necessidade de pensar uma formacgao
que considerasse a interacéo entre diferentes agentes: professores de sala
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comum e de éreas especificas, professores de Educagéo Especial, diretores,
supervisores, coordenadores, secretéarios escolares, auxiliares de Educa-
céo Especial, estagiarios, bibliotecérios, auxiliares de creche, merendeiras,
motoristas e auxiliares de servigos gerais, entre outros (Buss, 2021).

A Formacgao Continuada Coletiva passou, entao, a se constituir de for-
ma gradual, baseada na ades&o voluntaria dos servidores da rede mu-
nicipal. Ainda ndo configurada como politica publica institucionalizada, a
proposta foi ofertada fora do horario de expediente, no periodo noturno,
alternando encontros presenciais e atividade em ambiente virtual, com
certificagao ao final de cada ciclo. As teméaticas eram definidas a partir
das demandas apresentadas pelos préprios participantes, reforgcando o
caréater dialogico e contextualizado da formagao.

Esse percurso formativo motivou a coordenadora do Crei a ingressar
no Programa de Pés-Graduacgéo Profissional em Educacéao (PPGPE) da
Universidade Federal do Espirito Santo, no ano de 2019. A dissertagao de-
senvolvida nesse periodo discutiu a formagao continuada de professores
e demais servidores da educagéo na perspectiva da inclusdo escolar, evi-
denciando a Formagéao Continuada Coletiva como possibilidade concreta
e necessaria para a inclusado dos estudantes com deficiéncia na rede mu-
nicipal de Santa Maria de Jetiba/ES.

A pesquisa envolveu professores regentes de sala comum, professores
de areas especificas e professores especializados em Educagao Espe-
cial, tomando como foco os modos como esses sujeitos compreendiam
e vivenciavam os processos formativos no interior da rede municipal. No
delineamento conceitual adotado, o termo profissionais da educacgéo foi
utilizado para designar supervisores escolares, coordenadores de areas,
diretores, enquanto servidores ndo docentes, os auxiliares de Educagéo
Especial, auxiliares de creche, estagiarios, bibliotecéarios, merendeiras, mo-
torista, secretarios escolares e auxiliares de servigos gerais, foram com-
preendidos como colaboradores da pesquisa.

A experiéncia desenvolvida no municipio, aliada a realizagado da disser-
tagcdo de mestrado, produziu impactos significativos no contexto educa-
cional local ao evidenciar que a transformacgao das agdes e praticas séo
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possiveis quando os processos formativos sdo construidos de maneira
compartilhada. Esse percurso reforgou a compreenséo de que a inclusdo
escolar demanda a ressignificagdo das agdes coletivas e o reconhecimen-
to do papel de todos os servidores que atuam no espago escolar.

Os desdobramentos dessa experiéncia passaram a dialogar com ou-
tros contextos da regido, favorecendo a ampliagdo da proposta para os
municipios da Microrregido Central Serrana do Espirito Santo, Itaguacu,
Itarana, Santa Teresa, Santa Maria de Jetiba e Santa Leopoldina. Esse mo-
vimento deu origem a estruturagao do projeto de pesquisa de doutora-
do de Joziane Jaske Buss, no Programa de P6s-Graduagéo em Educagéo
(PPGE/Ufes), iniciada em 2023, de modo que submetemos a proposta do
projeto de extensdo A Formacédo Continuada Coletiva na perspectiva da
educacgéo especial e inclusiva na microrregido Central Serrana do Espirito
Santo ao edital Fapes N° 02/2024, Universal Extenséo Il, no qual fomos
contemplados e esta vinculado ao TO: 791/2024.

Também submetemos em parceria com o Programa de P6s-Gradua-
¢a0 em Ensino na Educag&o Basica (PPGEEB/CEUNES/UFES), a proposta
que envolveu os municipios de S&do Mateus, Pedro Canério e Conceigéo
da Barra, intitulada A Formagdo Continuada Coletiva na perspectiva da
Educacéao Especial e inclusiva em municipios capixabas, da Coordena-
¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) — Projeto
1132/2024 PROEXT- PG/UFES, edital 01/2024 — Apoio a agées de extenséo
na Pés-Graduacgao.

A proposta de extenséo vinculada a Formagéo Continuada Coletiva de-
senvolvida se configura como uma iniciativa inovadora no Estado do Espi-
rito Santo, tanto pela sua abrangéncia quanto pela concepgao formativa
que a sustenta. Fundamentada na Teoria da Aprendizagem Transforma-
dora de Jack Mezirow, a proposta tem como eixo central o fortalecimento
das a¢des e préticas inclusivas nas escolas na construgdo de uma cultura
inclusiva pelos servidores da educagéo.

Esse movimento tem se materializado por meio da constituicdo das
Redes Coletivas de Aprendizagem (RECA), compreendidas como espagos
de encontro, didlogo e produgédo compartilhada de conhecimentos nos
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quais os diferentes saberes sédo reconhecidos e valorizados. Ao apostar
na participacéo de todos os profissionais da educacgao, o projeto amplia
a compreenséo da formagéo continuada tradicionalmente pensada para
determinadas categorias e afirma a corresponsabilidade de todos os
servidores que compdem o cotidiano escolar no processo de inclusao,
tendo clareza do papel de cada um no processo de escolarizagéo de
estudantes com deficiéncia.

Nesse sentido, a proposta de formagao continuada coletiva envolveu
professores regentes, professores de areas especificas, professores es-
pecialistas em Educacéo Especial, diretores, pedagogos, coordenadores,
supervisores escolares, inspetores escolares, auxiliares de Educagéo Es-
pecial, auxiliares de servigos educacionais, auxiliares de sala, monitores
escolares, agentes de inclusao, estagiarios, bibliotecarios, merendeiras,
auxiliares de servicos gerais, motoristas, monitores de transporte escolar,
porteiros, secretérios escolares, vigilantes, além de gestores de Educagéao
Especial e secretéarios de educacéo, entre outros, reconhecendo que a
inclus&o escolar também se constrdi a partir da atuacéo articulada desses
diferentes servidores.

Para além de uma proposi¢gdo de natureza académica, a Formagéao
Continuada Coletiva emergiu de demandas concretas dos municipios e
do cotidiano vivido nas escolas. Sua singularidade reside no fato de nédo
se limitar a agdes pontuais ou a processos formativos fragmentados, mas
de se constituir como um movimento continuo, coletivo e dialégico, que
articula municipios e diferentes servidores da educagédo em torno da
construgéo cotidiana de agdes e praticas comprometidas com a incluséo
escolar. E a partir dessa trajetéria, marcada pelo didlogo entre universida-
de e extensao, redes municipais € sujeitos da escola, que se torna possi-
vel compreender a concepcéo formativa que sustenta essa experiéncia e
orienta suas agdes no presente.

Nesse sentido, o percurso de planejamento e desenvolvimento da For-
mag&o Continuada Coletiva tem tido como um de seus pilares o didlogo e a
reflexdo com os servidores da Microrregido Central Serrana, com o objetivo
de avangar em termos de inclusdo escolar de estudantes com deficién-
cia nas escolas dos municipios. Nesses termos, enquanto coordenagdo do
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projeto e do grupo de pesquisa que atua nessa condugao, temos trazido,
para o didlogo com o nosso fazer extensionista, estudos e autores que nos
auxiliam, cada vez mais, a fortalecer essa proposta, em colaboragdo com a
formacao continuada dos diferentes servidores dessas escolas. Essa con-
jugacéo entre os saberes académicos e as necessidades reais dos contex-
tos tem nos auxiliado a realizar, pensar, avaliar, rever e ressignificar préticas,
ampliando olhares, fortalecendo o trabalho coletivo e promovendo a¢des
mais sensiveis as singularidades dos estudantes e dos proprios servidores.

Assim, a Teoria da Aprendizagem Transformadora, desenvolvida por Jack
Mezirow, embasa-nos a compreender que aprender, no caso dos servidores,
n&o significa apenas receber informagdes novas, mas, principalmente, re-
pensar nossas crengas, atitudes e formas de agir a partir das experiéncias
que vivemos no cotidiano. Muitas vezes, essas aprendizagens acontecem
quando nos deparamos com situagdes que nos tiram da zona de conforto
e nos fazem refletir sobre aquilo que sempre fizemos “do mesmo jeito”.

Na Formacgao Continuada Coletiva dos servidores, esse processo ga-
nha ainda mais forga, pois acontece no encontro com o outro. O didlogo &
um elemento central: conversar, trocar experiéncias e refletir juntos per-
mite que diferentes pontos de vista aparegcam e que possamos questionar
nossas proprias praticas. O didlogo nado é apenas falar, mas estar aberto a
ouvir e a aprender com as vivéncias dos colegas.

Nesse sentido, a escuta sensivel torna-se fundamental. Escutar de for-
ma sensivel & prestar atengao ao que o outro diz, sente e vive, sem julga-
mentos prévios. Quando os servidores se sentem ouvidos e respeitados,
o ambiente de formacg&o se torna mais acolhedor e propicio & aprendi-
zagem. Essa escuta também nos ajuda a perceber situagdes de exclusdo
que, muitas vezes, passam despercebidas na rotina institucional. O res-
peito a singularidade é outro ponto essencial. Cada servidor traz consigo
uma histéria, saberes, dificuldades e formas préprias de compreender o
mundo, e, da mesma forma, cada estudante & Unico. Reconhecer essas
diferengas ndo & um obstaculo, mas uma riqueza para o trabalho coletivo.
A educacgao inclusiva se fortalece quando valorizamos essas singularida-
des e evitamos agdes e praticas padronizadas que ndo atendem a todos.
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A partir disso, a formagao critica dos servidores se constréi quando
hé& espaco para refletir sobre as préprias agdes, questionar rotinas e rever
acgdes e préaticas que podem, mesmo sem intengao, gerar exclusdes. Nao
se trata de apontar erros, mas de compreender que todos estamos em
constante processo de aprendizagem e transformacé&o. Assim, a formagéo
continuada deixa de ser apenas um momento de repasse de informacgdes
e passa a ser um espaco de reflexdo coletiva, didlogo e transformacéo,
contribuindo para uma atuagéo mais consciente, humana e comprometi-
da com a educagéo inclusiva.
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FORMAGAO PROFISSIONAL E INCLUSAO
ESCOLAR: REFLEXOES NO CONTEXTO
DA EDUCAGAO BASICA

Patricia Braun'
DOI: 10.562695/978-65-5456-167-9.2

Ha décadas, permanece como pauta de diversos estudos, na area de
Educagdo Especial, o foco em anélises sobre a formagé&o profissional, es-
pecificamente direcionadas a atuagdo docente e as préticas oriundas des-
ta, de forma a propiciar conhecimentos para estratégias que respondam a
demandas estudantis no contexto da incluséo escolar (Braun, 2012; Dantas;
Farias; Bezerra, 2024; Dias; Silva, 2020; Garcia, 2013; Kassar, 2014; Melro,
2024; Michels, 2006; Pletsch, 2009; Tavares; Santos; Freitas, 2016).

Além disso, esses estudos também aventam que a formagéo é ponto
essencial e de partida para a (re)organizacdo da cultura escolar que vi-
vencia, no seu coletivo de profissionais, a responsabilidade de oferecer
espagos, tempos e proposicdes para todos os estudantes participarem,
aprenderem, conviverem e se desenvolverem. E, ainda, que as préaticas

1 Doutora em Educagéo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Profes-
sora associada do Instituto de Aplicagao Fernando Rodrigues da Silveira CAp-Uerj.
Professora do Programa de P6s-Graduag&o de Ensino em Educagéao Béasica — PP-
GEB/CAp-Uerij.
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escolares, com a meta de prover inclusdo escolar, “suscitam a organiza-
¢&o de uma nova cultura escolar que envolve mais do que a oferta de um
atendimento educacional especializado” (Braun; Marin, 2016, p. 193).

Nesse conjunto de analises, é relevante considerar as reflexdes sobre
as proposigdes para as praticas que envolvem o processo de tornar a es-
cola um lugar sem barreiras arquitetonicas, pedagoégicas e atitudinais para
aqueles que nela compartilham momentos da escolarizagdo na Educagéo
Basica, seja no lugar de quem aprende, seja no lugar de quem ensina, seja
no lugar de quem prové condi¢des e estrutura ao espago escolar.

Entendemos que as préaticas sdo pensadas, planejadas, propostas e
realizadas pelos profissionais que atuam na escola. E, embora seja muito
comum os estudos e seus debates desenharem um eixo teméatico dado
na relagdo entre “escola — préaticas — formagao docente”, o que propomos
neste texto & uma reflexdo que amplia esse eixo e, portanto, também am-
plia o debate. A intencdo &, nas linhas que seguem, refletir sobre esse eixo,
com vistas a formacgao profissional além do perfil docente para a escola-
rizagdo e inclusdo escolar, a partir das seguintes questdes: 1. as praticas
que envolvem a escolarizagdo s&o constituidas, tdo somente, a partir de
agdes docentes ou envolvem outros profissionais na escola? 2. E, se a es-
cola ndo se constitui unicamente de docentes, em que medida é pensada
e proposta a formacgéo para a articulagao entre as praticas de todos os
profissionais que a compdem?

A perspectiva que consideramos & de que a escola de Educagéo Basica
€ composta por um rico e diverso universo de profissionais, com perfis que
podem dar respaldo ao bem-estar fisico, emocional e pedagégico, opor-
tunizando aprendizagens a partir do curriculo [conhecimentos cientificos]
e das interagbes pessoais na convivéncia em tempos e espagos comuns,
com um publico entre a infancia e a adolescéncia. Independentemente do
tamanho e dos recursos de que a escola dispde, ela precisa de um coletivo
de profissionais, além de docentes, para organizar sua estrutura.

Todavia, nesse cenéario, quando citada a formacéo profissional, & a
formagao docente que se revela como protagonista no debate que en-
volve as praticas na escola. Acordamos sobre a relevancia da formacéo
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docente e o quanto ela tem impactos sobre a cultura escolar. Também
acordamos, como indicam estudos, que essa mesma formagao apre-
senta lacunas no que se refere a subsidiar conhecimentos para docén-
cia que gera aprendizagens escolares. E, observamos que, sobre gerar
aprendizagens escolares, as dimensdes se revelam ainda maiores, so-
bretudo quando nos referimos a escolarizagdo com e para todos a partir
da presenca de estudantes com deficiéncia, autismo ou com outra es-
pecificidade no desenvolvimento, na sala de aula, no pétio, na cantina, no
refeitorio, nos espagos de circulagéo, na escola.

Para ilustrar o contexto ao qual nos referimos, num recorte temporal
de duas décadas, entre 2006 e 2026, por exemplo, estudos como o de
Michels (2006, p. 421) citam “a formag&o docente como elemento-chave
para a mudancga na escola”. Pletsch (20089, p. 147) ratifica a “necessidade
de melhoria da formagéao de professores como condigdo essencial e pre-
mente para a promogao eficaz da inclusdo de alunos com necessidades
especiais em rede regular de ensino”.

Garcia (2013, p. 116) provoca nosso pensar sobre a caracterizagdo das
formacgdes ofertadas aos docentes, no pais, ao apontar a “perpetuagdo do
conhecimento hegemoénico na educagao especial, associada a caréncia de
debate pedagogico e de discussdes acerca do trabalho do professor [..]". E
0 que nos parece ser ainda mais sério, diante das inten¢des para a inclusdo
escolar, Garcia (2013, p. 116) diz haver “[..] a proposigao de servicos e de for-
magado que ndo considera as caracteristicas da educagéo basica em seus
niveis e modalidades, sendo mantida [a educacgéo especial] como modali-
dade que existe a parte do sistema educacional”.

Braun (2012, p. 77) afirma que “[...] o formato dos cursos de formacao
e as condi¢gdes em que as agdes acontecem na escola ndo tém favoreci-
do ao professor ser reflexivo” sobre a pratica pedagégica que ele mesmo
realiza. E pondera ainda que a “formagé&o inicial pouco se aproxima da
realidade vivida pela escola, 0 que pode configurar uma atuagao, prati-
camente, isolada na sala de aula [..]", sem oferecer subsidios teéricos e
praticos que atualizem, reestruturem, possibilitem ao docente melhores
condigdes técnicas para seu trabalho.

48



2. FORMAGAQ PROFISSIONAL E INCLUSAO ESCOLAR:
REFLEXOES NO CONTEXTO DA EDUCAGAO BASICA

Nessa direcao, Kassar (2014, p. 218) é pontual na sua anélise, com ten-
sionamentos que dizem da “preocupacéo com a formagéo de docentes
para atuar em uma educacao inclusiva”, uma vez que a formagéo inicial ou
a formacgao continuada apresentam precariedades e limitagdes, panora-
ma que se revela ora pela via de concepgdes tedricas e didaticas que nao
favorecem préticas pedagodgicas inclusivas, ora pelo formato dos progra-
mas de formagéo do governo federal, ofertados.

Tavares, Santos e Freitas (2016, p. 527) ratificam “o reconhecimento da
importancia da formacéo pelos docentes”, mas também, alertam sobre “a
angustia pela percepcéo de formagéo insuficiente”, e, nesse contexto, os
docentes vdo em “busca pela formagéo continuada ou ainda por especia-
lizagdes através de cursos e até mesmo poés-graduagdo como forma de
preencher essa lacuna, [..]". A ideia sobre as formagdes terem um formato
ou conhecimentos insuficientes, para o desenvolvimento de “boas prati-
cas” na inclusdo escolar, tem sentido quando estudos revelam que ainda
séo considerados conhecimentos opcionais ou ausentes aqueles que se
debrugam sobre o desenvolvimento do ensino e aprendizagem de estu-
dantes com deficiéncia. Fato este apontado por Dias e Silva (2020, p. 423)
ao afirmarem que ha a:

[...] auséncia de disciplinas que abordem a edu-
cagao inclusiva nas universidades [...], sobretudo
nas licenciaturas, [..] tal auséncia reforga, além
dos mecanismos de excluséo, a justificativa de
que os professores nédo sado formados para atuar
na educagao das pessoas com deficiéncia.

Faz coro a essa analise de Dias e Silva (2020) o estudo de Dantas, Fa-
rias e Bezerra (2024) quando se referem a entraves que o processo de
escolarizagéo evidencia no que tange aos estudantes com deficiéncia, au-
tismo ou outra especificidade. O estudo destaca a falta de estrutura das
escolas e as lacunas na formagéo docente, enfatizando que:

[..] no tocante a formacéo inicial, apenas trés uni-
versidades puUblicas brasileiras possuem cursos
de licenciatura em Educagéo Especial, a saber:
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), Uni-
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versidade Federal de Santa Maria (UFSM) e Uni-
versidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)
(Dantas; Farias; Bezerra, 2024, p. 02).

E, para fechar esse recorte temporal que nos respalda nessas refle-

xées, Melro (2025, p. O1) volta a afirmar o que outros estudos afirmam nas

Gltimas duas décadas, dizendo ser urgente — o que antes ja era também:

[..] que a formagao de professores/as muna as es-
colas de ferramentas pedagégico-culturais que
ajude os/as professores/as a ultrapassar davidas,
receios e ceticismo face a implementacao, nas
préaticas que apresentam, de uma educag&o mais
inclusiva. Propde-se um outro paradigma de for-
macéo que considere o trabalho dos/as professo-
res/as como fundamental para o desenvolvimento
flexivel do curriculo, afirmando a escola como es-
paco e tempo de reflexibilidade critica, reconhe-
cendo nos processos de formagéo de professo-
res/as uma oportunidade Unica para a escola por
em agdo os principios e praticas de uma educa-
¢ao inclusiva [..].

Deste modo, a partir das ideias de Melro (2024) e dos demais estudos

abordados aqui, convidamos a reflexdo sobre a formagéo profissional para

a incluséo escolar, a partir do seguinte pensamento:
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Se a formagé&o profissional até o momento ofertada aos docentes

n&o é suficiente para contemplar agdes para a escolarizacdo, na

perspectiva inclusiva.

Se h4 a necessidade de um outro paradigma de formagéo, com um

programa que considere a realidade estrutural e cotidiana da esco-

la e promova, coletivamente, a reflexdo sobre as praticas, por quem

as realiza.

Se as ag¢des, para a estrutura da escola, ndo sao realizadas tdo so-

mente por docentes.
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Logo, as préticas nela geradas s&o oriundas, também, de agdes desen-
volvidas por outros profissionais que nela atuam, de forma que haja subsi-
dios técnicos e profissionais para a oferta e garantia de acesso, permanén-
Cia, participagéo e aprendizado aos estudantes.

Portanto, nesta via de pensamento, associamo-nos a Buss e Mafezoni
(2025, p. 1) ao afirmarem sobre a importancia da constituicdo de espa-
¢os formativos comprometidos com a criagdo de um coletivo dentro das
escolas, marcado pela partilha de diversos saberes, pela colaboragéo e
participagao de todos os seus integrantes no processo de inclusdo esco-
lar. Em outras palavras, no que tange a perspectiva de inclusao escolar, é
necessério pensarmos a formagé&o para as préaticas escolares inclusivas a
partir de propostas com dialogos, encontros, estudos e partilhas de co-
nhecimentos, para além do fazer docente. Essencialmente, entendemos a
necessidade de propostas que promovam a formacgéo sobre e com o fazer
docente, unido ao fazer dos demais profissionais que atuam na escola, da
portaria a gestdo administrativa.

Para situar o perfil da formagao profissional que nos levou a pensar as
reflexdes abordadas neste texto, langaremos mao de memorias a partir de
um relato de experiéncia. O contexto desse relato caracteriza-se na atua-
¢&o colaborativa em um curso de formagé&o por entre escolas de Educacéo
Béasica, em cinco municipios da Microrregido Central Serrana do Espirito
Santo. Essa formagéo integrou parte da metodologia do projeto de extensdo
e pesquisa para o campo de uma investigagdo de doutorado, a qual nos
apresentou a perspectiva de “Formagéo Continuada Coletiva” (Buss, 2024).
A mesma proposta de formagéo, da qual participamos como professora
formadora, foi vinculada ao Projeto de Extenséo (FAPES e Ufes/PROEXT-PG/
CAPES) Formagéo Continuada Coletiva na Perspectiva da Educagdo Espe-
cial e Inclusiva na Microrregido Central Serrana do Espirito Santo, desenvol-
vido na Universidade Federal do Espirito Santo (Buss; Mafezoni, 2025).

De pronto, vale dizer da expectativa inicial sobre ofertar um encontro
formativo para um coletivo consideravel de profissionais, pois todos os
que atuavam na escola foram convidados e 14 estavam. Foi um desafio ali-
nhar, para esse coletivo, ideias e conhecimentos no campo da Educacao
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Especial e educacgao inclusiva, sobre agdes e praticas que respondam as
necessidades dos estudantes durante sua escolarizagéo. O objetivo des-
se momento formativo foi dialogar sobre o perfil do desenvolvimento do
estudante com deficiéncia intelectual e agdes, préaticas, interagcdes e re-
cursos que os profissionais da escola podem oferecer para a participagdo
e pertencimento dele no e com o contexto escolar.

A cada encontro, ao longo de cinco dias, visitamos, encontramos e dia-
logamos com um coletivo de profissionais que atuam nas escolas e ga-
rantem o processo de escolarizagdo para centenas de estudantes. Havia
docentes, sim, claro! E, junto, no coletivo de profissionais, todos os demais
atores que atuam na escola.

Como docente da Educacéo Basica, lidando com percepgdes, entendi-
mentos e disponibilidades que variam no fazer escolar, entre os profissio-
nais que atuam na escola, nas diversas fungdes, percebemos o quanto é
necessario desenvolver e organizar uma cultura escolar que, de fato, agre-
gue, propicie e revele praticas coletivas e colaborativas que considerem
a diversidade do desenvolvimento humano presente, entre os perfis es-
tudantis que compdem cada turma de ano escolar. E por que citamos a
ideia de cultura escolar?

Porque a compreendemos como um conjunto que redne: elementos:
préaticas, concepgdes, normas, costumes, rotinas, valores, recursos; pes-
soas: docentes, gestores, estudantes, familias, profissionais da manutencgéao,
limpeza, alimentacéo, seguranga, inspetoria, entre outros, que circulam e
atuam no dia a dia dos espacos e tempos da escola, com interagdes, re-
lagbes e concepgdes que perpassam e seguem para além do aprender os
conhecimentos curriculares (Silva, 2006). E, se escola se caracteriza a partir
desse conjunto, especialmente no que se refere aos recursos humanos, en-
tdo, parece-nos coerente que propostas de formagao promovam momen-
tos no coletivo dos que atuam na escola, uma vez que, dessa forma, seria
possivel propor reflexdes no conjunto de profissionais que precisam prover
préaticas para os mesmos estudantes, em tempos e espacos diversos.

Estar a frente de um coletivo com um perfil profissional diverso para dia-
logar num encontro de formacgé&o foi, também, revelador. Estavam presentes
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docentes, diretores, coordenagdes, orientadores escolares, merendeiras, se-
gurangas, motoristas, profissionais da limpeza ou manutencg&o, da secretaria,
auxiliares pedagbégicos, entre outros que atuam na estrutura do conjunto de
escolas dos municipios. Nessa experiéncia, percebemos que a proposta da
“formacao continuada coletiva” vem ao encontro da demanda real que viven-
ciamos na escola: pensar a escola com e para todos. Porque o estudante nédo
€ de um ou de outro docente, de uma ou outra sala.

Alias, o estudante nao é de ninguém e nem esté restrito a um espacgo
especifico, como a sala de recursos multifuncional. O estudante esta na
escola, tem sua matricula em um ano escolar, que mudara no ano se-
guinte; terd um coletivo de profissionais mais proximo a ele, mas vivera
diversas situagdes entre outros coletivos, a cada ano, até que conclua
a Educagéo Bésica. Esse estudante estéd hoje em uma turma com um ou
outro docente. Ele frequenta hoje o espago e o cotidiano da escola com
apoio de um ou de outro servidor da escola. Mas ele esta para e com
todos ao longo de sua escolarizagéo.

Diante das reflexdes oriundas da experiéncia relatada aqui, depara-
mo-nos com uma questao a qual defendemos, que precisa ser ponto de
debate nos grupos de pesquisa e de formagéo das universidades, nas po-
liticas pUblicas e na escola, com urgéncia: se desejamos e trabalhamos por
um espacgo escolar inclusivo, ndo podemos restringir o acesso, a interagéo
€ a experiéncia do estudante, na escola, a um ou outro profissional.

Ao olhar para o coletivo de profissionais, em cada encontro de formacgéo
nas escolas, @ medida que faldvamos sobre préaticas e situagdes do coti-
diano escolar, entre os diversos espacos da escola, também foi mote de
atencdo selecionar estratégias didéaticas e a abordagem de linguagem que
seria mais acessivel, capaz de impactar e gerar reflexdes sobre as acdes
que cada um desenvolve no seu campo de atuacgéo escolar e que cons-
titui o coletivo de praticas que o estudante acessa. Preocupamo-nos em
apresentar informagdes acessiveis, 0 que néo significa simplificar ou em-
pobrecer os conhecimentos e, especialmente, enfatizar, para e com todos
os profissionais presentes, a importancia de olharem e considerarem em
primeiro plano o sujeito, o estudante, e ndo a deficiéncia que apresenta.
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Também foi mote de nossa atengéo provocar algo como uma cons-
ciéncia escolar coletiva sobre as praticas que sdo comuns, que se atra-
vessam e se complementam, pois o estudante tem sua sala de aula; mas
ele vai a cantina, ao refeitorio, ao patio, passa pela portaria, vai a enferma-
ria, ao banheiro, secretaria etc. E, nesse contexto do ambiente escolar, ha
estratégias de interagéo e de orientagcéo ao estudante que tanto o do-
cente aborda com ele quanto o auxiliar, o porteiro, o pessoal da cantina.
Em suma, o estudante circula pelos espacos da escola e, nesse sentido,
ratificamos que o docente ndo pode ser o Unico responsavel por ele, pois
a escola vai além da sala de aula.

Assim, a formacgéo para a inclus&o escolar precisa ir além da formagéao
docente. Nao é uma coisa ou outra, €, sim, unir conhecimentos, estratégias,
praticas para o mesmo estudante. A medida que pensavamos formas de
propor essas reflexdes na formagao coletiva, também nos preocupamos
com a selecdo por midias e recursos didaticos que pudessem dialogar
sobre a cultura escolar que envolve o estudante com deficiéncia. E, nessa
direcéo, provocar reflexdes e a percepgdo de que essa cultura € compos-
ta por todos que nela estéo e, por isso, todos se tornam responsaveis pela
articulagao das praticas que sdo necessarias ao estudante, seja sobre o
aprender e ler, escrever ou calcular; seja para aprender a se comunicar, a
usar recursos da escola, a interagir com colegas e adultos. Enfim, préaticas
que ofertem ao estudante estratégias e possibilidades para estar, partici-
par, aprender e se sentir pertencente ao contexto da escola.

Nossa intengéo foi organizar uma fala com conhecimentos que “to-
casse” o coletivo de profissionais presentes, de forma que se sentissem
responsabilizados, mas também valorizados pelo lugar profissional que
ocupam. N&o era para um ou para outro, ndo foi somente para docentes.
Parafraseando Cecilia Meireles (2002), ndo era para ser “isto ou aquilo”, e,
sim, sobre isso e aquilo, sobre um rol de conhecimentos, com todos juntos.

Nesse contexto, a perspectiva da “formacgao continuada coletiva” pro-
posta por Buss (2024) ultrapassa as perspectivas de qualquer formato
de formacé&o dado, seja inicial ou continuada, usualmente para um Unico
perfil profissional. Ao considerarmos que pouquissimos profissionais da
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escola tiveram acesso a formagéo inicial com estudos sobre incluséo es-
colar, entdo notamos a real necessidade de ampliar o alcance e a oferta
de espagos formativos na escola e no coletivo. Porque a escola estéd dada
e todos estéo ali, atuando. Assim, a “formacg&o continuada coletiva” ofere-
ce a possibilidade de gerar conhecimentos, reflexdes, discussoes, revisdes,
inovagodes sobre o fazer na escola de que todos precisam; onde profissio-
nais e estudantes vivem a escolarizagdo, quando os primeiros tém a res-
ponsabilidade de ofertar a estrutura e os segundos o direito de usufruirem.

Do mesmo modo, a “formacgéo continuada coletiva” langa luz sobre a
ideia de que todos que estdo na escola precisam, podem e tém lugar para
falar sobre inclusédo escolar. Afinal, ndo tem nenhum documento que diga
que essa tematica é restrita ao docente, mas, culturalmente, € dada como
um foco que cabe a ele, sobrecarregando-o. Claro, na escola, o docente
€ uma figura em evidéncia pelo fato de essa ter a fungao primordial de
ofertar ensino e aprendizagem. Entretanto, como ja problematizado em li-
nhas anteriores deste texto, se o estudante est§, circula e usufrui do que a
escola oferece, inclusdo escolar precisa ser uma teméatica de didlogo com
todos que ali estdo, para organizar a escolarizagdo dele com as aprendi-
zagens que vislumbramos.

Dentre as revelagdes dadas nessa experiéncia, outra reflexdo que rea-
lizamos foi sobre os entrelagamentos necessérios entre todos que atuam
na escola, dos lugares que ocupam e das suas préticas. Porque as préticas
que, na escola, fazem-se presentes sdo de cunho escolar, dadas a partir
das iniciativas, das agcées de todos os profissionais que nela atuam. Esse
€ um aspecto que nos parece equivocado entre os entendimentos sobre
0 que compde a escola, e a formagéo continuada coletiva nos fez rever.

A pratica escolar ndo é exclusiva do professor. E parte da cultura que
caracteriza a escola. E constituida pelas agées de todos que estdo na
escola, do porteiro, do seguranga, do pessoal da equipe de limpeza, da
cantina, da secretaria.. Nao se caracterizam apenas pela via das ativida-
des que envolvem ler e escrever. Estas sédo parte essencial do processo
escolar, mas para que estas tenham condigdes de serem desenvolvidas
e, ainda, para que o estudante se perceba como integrante real da escola,
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€ necessario um conjunto de profissionais, o qual constitui o coletivo das

praticas necessérias a escolarizagéao.

Outro ponto de nossa reflexdo nesta experiéncia & quanto a caracteri-
zagao da ideia de “formacgado continuada coletiva”. Pensamos o perfil dos
encontros com debates e conhecimentos que ndo cabem na concepgéo
de formagao generalista, tampouco na concepg¢éo de formacgéo espe-
cialista, como ja discutiu Bueno (1999). Isso porque, na primeira, 0s co-
nhecimentos sdo amplos e, até o momento, a maioria dos programas das
licenciaturas ndo contemplam conhecimentos sobre inclusdo escolar de
forma responsavel, dirfamos. Pois a maioria dos cursos que preparam para
a atuagéo docente oferece disciplinas sobre incluséo escolar e educagéo
especial como opcionais ou nem as oferece. E a formagao continuada fica
a critério de escolha de cada profissional, ou seja, se for do seu interesse
e se tiver possibilidade (tempo, recursos econémicos), ocorre a sua busca
por formagdes mais aprofundadas.

Mas a escola estj ali, com a escolarizagdo acontecendo, ou quase! Os
profissionais tém suas formacgdes especificas e, diante do que é ofertado,
ou ndo, em formacgdes a estes, 0 que nos parece ser uma lacuna é a consi-
deragdo sobre conhecimentos que sdo comuns a todos, que devem estar
presentes nas préaticas coletivas e colaborativas, dentro da escola. E, a
partir dessa reflexdo, pensamos que a “formagao continuada coletiva” na
escola pode ser uma possibilidade para atender a essa lacuna e impactar
positivamente na escolarizagdo sobre a perspectiva da incluséo escolar.

Nao é seguir uma lista de itens ou regras para propor algo na pratica
deste ou aquele profissional, mas é ter a consciéncia de que ha praticas
que sdo realizadas por mais de um profissional e nem sempre, ou nunca,
sdo compartilhadas entre os que atuam na mesma escola com o mesmo
estudante. Isso fragiliza o processo para o estudante que precisa se ajus-
tar aos modos de cada um interagir com ele, quando deveria ser o oposto.

Refletimos sobre o perfil dessa formacéo, que abarca préaticas cole-
tivas necessérias, que consideram o coletivo e a escola onde atuam, de
forma a reverem ou transformarem a cultura escolar que h4, na direcéo da
cultura escolar que precisa haver, para que todos sejam contemplados
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em seus processos de escolarizag&o. Por isso, & necessério considerar-
mos os entrelagamentos das agdes de cada um e de todos nos espagos
e tempos compartilhados, bem como a anélise e a compreenséo sobre o
coletivo no qual a escola se estrutura.

Nesse perfil, observamos que compartilhar a escuta e o didlogo, no
mesmo momento, pode propiciar as aproximagdes sobre o que cada um
faz. No cotidiano da escola, ter a oportunidade de saber sobre o fazer de
cada um & um momento restrito ou ausente, por diversos fatores, mas
principalmente pela falta de tempo para encontros do coletivo, com dia-
logo sobre a escola e os “fazeres” de todos, com os estudantes. Todos na
escola tém um papel que é essencial a estrutura e seu funcionamento.
Cada um no seu lugar, cada um com o seu saber, e esses saberes todos,
em conjunto, atendem a demanda do percurso da Educagéao Bésica, a qual
abarca criangas e adolescentes, com perfis Unicos, para além da sala de
aula, para além do que o professor tem como tarefa. E sobre isto que
nossa atengao se fez, a cada encontro da “formagéo continuada coletiva”:
olhar para a escola realmente como ela € composta e ndo na sintese que
socialmente é percebida, a partir de cadernos, lapis e professor.

Na trajetéria dessa experiéncia e das reflexdes provocadas a cada
encontro formativo, ousamos sugerir que a proposta de “formagéo con-
tinuada coletiva” tem sua caracterizagdo extremamente dada pela ideia
de formagao em servigo (Toledo; Vitaliano, 2012). Ou seja, € um formato
de formagéo continuada e em servigo que ocorre no e sobre o contexto
real dos espagos onde os profissionais escolares atuam e sobre as rea-

lidades que vivenciam.

Também é parte destas reflexdes sobre a caracterizagdo da forma-
¢ao com a qual colaboramos aspectos que precisam ser considerados,
como: de que forma é organizada a disponibilidade de tempo para unir e
ter este coletivo de profissionais e como é proposta a oferta de formagéo
de modo a ser uma proposta que ndo sobrecarregue os participantes. A
rotina de trabalho da grande maioria dos profissionais da escola exige,
consideravelmente, de todos, deslocamentos e dupla jornada de trabalho,
por exemplo, s6 para citar dois dentre outros elementos deste cenario. Ou

57



EXTENSAO E FORMAGAO CONTINUADA COLETIVA
DE SERVIDORES DA EDUCAGAO

seja, ofertar formagao continuada aos profissionais da escola pede um
olhar humanizado para que a adesao seja proficua, assim como as refle-
xdes oriundas da proposta realizada a eles.

Tratar de inclusdo escolar nos pede olhar, pensar, analisar e propor o
fazer sobre e para o dia a dia da escola em que atuamos. O fazer que ndo é
de um, mas de vérios e de todos. Portanto, a “formag&o continuada coletiva”
e em servigo &€ uma perspectiva que nos faz vislumbrar encaminhamentos
mais palpaveis e efetivos para a escola e seus profissionais, ante a esco-

larizagdo de estudantes com deficiéncia, autismo, ou outra especificidade.

Defendemos ser formagao em servigo, além de continuada coletiva, pela
finalidade que contempla, profissionalmente, aqueles que atuam e devem
planejar estratégias, procedimentos e saberes para a escola, a partir do co-
letivo de recursos humanos que a mesma dispde. A escolarizagao é o tempo
em que as agdes deste coletivo se estabelecem e vivenciam possibilidades
e contradi¢gdes deste processo. Por isso, trata-se de uma formagdo em ser-
vigo, pois busca propiciar reflexdes aos profissionais que vivenciam o pro-
cesso de escolarizagao, considerando o local e o contexto em que atuam.

Assim, a concepgao sobre a formagao continuada se expande, no sen-
tido de ganhar fungao social para quem ela quer impactar, para quem ser-
ve, a quem é direcionada. Ndo € uma mudanga de concepgao, necessaria-
mente, sobre o que é a formag&o, mas sobretudo, & uma compreenséo do
como ela ganha sentido.

E, por isso, entendemos que essa se configura na escola e na realidade
da escola, de forma que considere os tempos necessarios para garantir
aos profissionais o respeito a rotina, nem sempre favoravel a eles e as
possibilidades para fazerem a formacé&o. H, nesta experiéncia formativa
vivida, uma provocagao reflexiva sobre os tempos e lugares em que as
formagdes continuadas ocorrem, na grande maioria. Provocagéo que nos
revela que se mantém urgentes proposi¢cdes de formagao contextualiza-
das a realidade profissional que precisa se dar na escola.

E, para finalizar, na certeza de que isso & s6 o comego de uma ampla e
produtiva proposigdo ao campo educacional, nossa percepgéo é de que a
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formacao tem repercussées significativas quando pensa o tempo do pro-
fissional para dela participar, considera a realidade onde atua e o perfil das
duas préticas na escola onde ele e os demais profissionais compartilham o
fazer para os mesmos estudantes.

Por isso, tdo relevante quanto o tempo e o quando é ofertada a for-
magao, é onde esta acontece, pois vejamos: pode ser em servico, dando
tempo para o profissional usar o tempo dele para fazer uma formacgéo na
universidade. Mas a universidade pode ir até ele, o que, inclusive, € uma for-
ma de tornar o acesso mais favoravel ao profissional. Entéo, € somar as duas
coisas: ofertar formagdes continuadas coletivas, em servigo, na escola e
isto, aos nossos olhos, ilumina o percurso das possibilidades para pensar e
termos a escola para e com todos. Especialmente, ilumina as reflexdes para
estruturar e propor as praticas a escolarizagao diante da a inclusdo escolar.
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CAPITULO 3

FORMAQAO CONTINUADA COLETIVA
E INCLUSAO ESCOLAR: EXPERIENCIAS
VIVIDAS E REDES COLETIVAS DE
APRENDIZAGEM TECIDAS COM
SERVIDORES DA EDUCACAO

Tania Mara Luiz dos Santos'
Andressa Mafezoni Caetano?
DOI: 10.52695/978-65-5456-167-9.3

Introducao

No Brasil, a inclusdo escolar € um direito assegurado aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/su-
perdotacao, considerados publico da Educagéo Especial de acordo com a

1 Mestranda em Educagéao pelo Programa de P6s-Graduagao Profissional em Edu-
cagao (PPGPE) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Pedagoga no mu-
nicipio de Vitéria e Serra/ES. Membro do Grupo de Estudo e Pesquisa, Inclusédo
escolar e Processos de Ensino e Aprendizagem (Gepipea/CNPg/Ufes).

2 Doutora em Educagao pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Pro-
fessora do Centro de Educacao (CE/Ufes), do Programa de Pés-Graduagéo em
Educagédo (PPGE) e do Programa de Pés-Graduagao Profissional em Educacgéo
(PPGE). Coordenadora dos Projetos nos d&mbitos da Fundagéo de Amparo & Pes-
quisa e Inovagao do Espirito Santo (FAPES) Edital n® 02/2024 - Universal Extenséo,
T0O:791/2024 e da Coordenagéao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) - Projeto 1132/2024 PROEXT- PG/UFES.
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Politica Nacional de Educagao Especial de 2008. Nessa direcéo, destaca-
mos a Lei n° 12.764/2012, conhecida como Lei Berenice Piana, que instituiu
a Politica Nacional de Protegdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), garantindo direitos como o diagnéstico precoce, o
atendimento pelo Sistema Unico de Satde (SUS), a inclusao educacional e a
vedag&o de qualquer forma de discriminagéo.

Reafirmando os direitos desse pulblico, a Lei n°® 13.146/2015, conhecida
como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, reconheceu o autismo como
deficiéncia para fins legais, com o objetivo de assegurar a inclusdo social
e a igualdade de oportunidades as pessoas com TEA. No Gltimo trimestre
de 2025, foi publicado o Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025, que
instituiu a Politica Nacional de Educacao Especial Inclusiva (PNEEI). Apos
questionamentos da sociedade organizada, o texto foi reformulado pelo
Decreto n°® 12.773, de 8 de dezembro de 2025, que reforga as diretrizes da
educacgéo inclusiva no sistema publico, garantindo o direito a participacéo,
a permanéncia e a aprendizagem de todos os estudantes na escola comum.

O decreto vai na diregdo da acessibilidade, incentiva o uso de tecnolo-
gias assistivas, fortalece a articulagdo entre educacéo, salde e assisténcia
social e institui instrumentos pedagégicos como o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) e o Plano Educacional Individualizado
(PEI), reafirmando a inclusdo em todos os niveis e etapas de ensino.

Nesse movimento de reconhecimento de direitos e de acesso a ma-
tricula de estudantes com deficiéncia nas escolas brasileiras, o trabalho
educacional com estudantes com TEA na escola tem se caracterizado
como um desafio para professores e demais servidores, tanto no que se
refere ao trabalho de ensino e aprendizagem em sala de aula, realizado
pelos professores regentes, professores de Educagédo Especial e profes-
sores do Atendimento Educacional Especializado (AEE), quanto & atuacéo
dos demais profissionais da escola, que se constituem como uma rede de
apoio fundamental ao processo de inclusao escolar.

Nesse cenério, dentro dos objetivos propostos nos projetos A Formacéo
Continuada Coletiva na Perspectiva da Educacéao Especial e Inclusiva na
Microrregido Central Serrana do Espirito Santo e A Formacgédo Continuada
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Coletiva na perspectiva da Educacéo Especial e inclusiva em municipios
capixabas, coordenado pela professora Andressa Mafezoni Caetano, com o
apoio da doutoranda Joziane Jaske Buss, que desenvolve sua tese no ambi-
to dos projetos, temos sido formadoras nos encontros, discutindo diferen-
tes temas sobre a Educacao Especial e Inclusiva com todos os servidores
da educacéo. Nesse sentido, foram realizadas diferentes agoes formativas
que buscaram promover a troca de experiéncias entre os profissionais e fo-
mentar a construgao coletiva de saberes, contribuindo para uma educagéo
inclusiva e de qualidade nas escolas.

Ressalto que no ano de 2025, tornei-me parte do Gepipea/CNPqg/Ufes,
e temos trabalhado incansavelmente para desenvolver a formagéo conti-
nuada que denominamos coletiva por entender que a construgdo do co-
nhecimento se fortalece no dialogo, na troca de experiéncias e na atuagéo
conjunta entre diferentes profissionais da escola, tendo em vista que essa
Rede Coletiva de Aprendizagem (RECA), proposta na tese e no projeto de
extensdo, promove uma formacéo interprofissional, contribuindo de ma-
neira significativa para o processo de incluséo social e escolar.

Nesse processo de reunides, discussdes, planejamentos, revisdes e
realizagao das formagdes, buscamos sempre desenvolver as agdes de ex-
tenséo baseadas na pesquisa cientifica, sem perder de vista a construgéo
da Formagao Continuada Coletiva a partir das solicitagdes e necessidades
dos contextos educacionais dos servidores participantes. Dessa maneira,
esse movimento fortaleceu a articulagao entre teoria e pratica, garantindo
que as agdes formativas fossem contextualizadas, significativas e com-
prometidas com a realidade educacional vivenciada pelos profissionais.

Nessa perspectiva académico-cientifica-extensionista, o grupo de
pesquisa sempre se atentou ao desenvolvimento dos objetivos propos-
tos, vislumbrando uma viséo global da educacéo e de suas interconexdes.
Dessa maneira, nas agdes planejadas e desenvolvidas, buscamos também
atender ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) 4 — Educacéo
de qualidade, embora também o projeto esteja alinhado transversalmente
aos ODS 10 — Reducéo das desigualdades, ODS 16 — Paz, justica e institui-
¢coes eficazes, e ODS 17 — Parcerias e meios de implementacéo.
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O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4), estabelecido
pela Organizagdo das Nagées Unidas (ONU), tem como finalidade asse-
gurar uma educacgao inclusiva, equitativa e de qualidade para todas as
pessoas, bem como promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida, até o ano de 2030. O alcance dessa meta constitui uma respon-
sabilidade compartilhada entre os paises membros, os governos, as orga-
nizagdes da sociedade civil e os individuos.

Entendemos que promovemos a educagédo inclusiva, equitativa e de
qualidade por meio da formagéo continuada de servidores da educagéo
dos cinco municipios da Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito
Santo. As a¢des desenvolvidas tiveram como foco a qualificagdo de agdes
e praticas educacionais em parceria com as secretarias de Educacao, ges-
tores de Educacéo Especial, diretores, pedagogos e dos participantes das
escolas, especialmente no atendimento a estudantes com Deficiéncia In-
telectual e Transtorno do Espectro Autista, contribuindo para a garantia do
direito a aprendizagem e para a reducéo das desigualdades educacionais.

O alinhamento ao ODS 4 também foi evidenciado no planejamento
participativo das a¢des, construido em didlogo com os municipios envol-
vidos, bem como na adog&o de uma abordagem metodolégica que articu-
la teoria, prética e reflexado coletiva. A realizagdo de encontros formativos
presenciais e ndo presenciais, com estratégias de acessibilidade, como
a presenga de intérpretes de Libras e o uso de linguagem adequada a
diversidade de fungdes dos participantes, ampliou o acesso as oportu-
nidades de aprendizagem ao longo da vida e fortaleceu a formacéao dos

profissionais da educacéo.

Nessa perspectiva, fui convidada pelo grupo de pesquisa para realizar
a formacgao presencial em dois momentos no ano de 2025, discutindo
com os participantes dois temas: o primeiro, no més de abril, Autismo:
como saber se é birra ou crise?; e o segundo, realizado em novembro,
Como agir em momentos de birra, crise e agressividade: o papel de cada
servidor. Em ambos os encontros, discutimos possiveis acées e praticas
pedagobgicas voltadas ao atendimento de estudantes com TEA no contex-
to escolar, tiramos dividas e ressignificamos alguns mitos e preconceitos.
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Sendo formada em Pedagogia pela Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes), especialista em Educacgéo Especial, e atuando como peda-
goga em duas redes municipais da Grande Vitéria desde 2009, além de
ser mae de um jovem com autismo, atualmente com 18 anos e mestran-
da em Educacéo, tive a oportunidade de conduzir os diadlogos de forma
fundamentada, discutindo a tematica e apresentando exemplos praticos
sobre como proceder em diferentes situagdes. Foram momentos profun-
damente gratificantes, especialmente porque a Formagao Continuada Co-
letiva acontece com a participagdo voluntéria dos servidores no periodo
noturno. Em alguns encontros, enfrentamos dias de chuva que, no interior,
torna o deslocamento bastante dificil, uma vez que as formagdes ocorrem
nos centros urbanos dos municipios, € muitos profissionais vém de re-
gides mais afastadas. Ainda assim, tivemos uma participagédo expressiva,
revelando o compromisso desses profissionais com a prépria formacgéo e
o desenvolvimento do projeto de extenséo pelo Gepipea.

O entusiasmo e o desejo de aprender e de trocar conhecimentos dos
participantes evidenciaram a importancia de a academia ultrapassar seus
muros fisicos, alcangando as comunidades escolares e fortalecendo o vin-
culo entre o saber académico e a realidade escolar. Esse movimento dialoga
diretamente com a concepgéo de praxis defendida por Paulo Freire (1996),
que compreende a pratica educativa como uma agao que exige reflexdo
critica constante, articulando teoria e pratica de forma indissociavel. Dia-
loga ainda com as concepgdes de Mezirow (2013) por entendermos que a
formacgao coletiva em servigo pode ser compreendida como um processo
que ultrapassa a dimensao técnica e operacional, configurando-se como
um espacgo de aprendizagem transformadora. Nesse contexto, o aprendiza-
do dos servidores sobre a inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia
significa repensar as formas de agir no dia a dia do trabalho.

No dia a dia do trabalho, os profissionais vivem situagdes dificeis que os
fazem questionar o que sempre fizeram e acreditaram. Quando essas expe-
riéncias sdo conversadas e trabalhadas juntas em momentos de formacéo,
elas se tornam oportunidades para pensar sobre as proprias atitudes e a
forma como a instituicdo atua. Nesse processo, a conversa entre os colegas
tem um papel muito importante, pois ajuda a questionar ideias ja formadas,
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a enxergar novas possibilidades e a construir entendimentos em conjun-
to. Assim, a aprendizagem acontece quando as pessoas escutam umas as
outras, trocam ideias e refletem sobre suas experiéncias, fortalecendo sua
forma de atuar como profissionais, sendo os encontros formativos espagos
férteis para discutir, analisar, ressignificar e aprimorar agdes e préticas a luz
de uma perspectiva de transformagé&o social por meio da extensé&o.

Dessa maneira, o objetivo deste texto & apresentar e refletir sobre al-
guns momentos vivenciados nos meses de abril e novembro de 2025, ao
longo da Formagao Continuada Coletiva realizada nos cinco municipios
da regido central serrana, distribuida em dez dias distintos. Buscamos evi-
denciar as contribui¢gées dessa experiéncia para a formagao de recursos
humanos no interior do estado, bem como os ganhos decorrentes do pro-
cesso formativo para os processos de inclusdo escolar. Espera-se, ainda,
que os participantes da formacao e os leitores se sintam contemplados
ao longo da leitura deste texto.

As experiéncias vividas e as Redes Coletivas de Aprendizagem
tecidas

Inicialmente, para compreendermos as experiéncias vividas e o movi-
mento tecido por meio das RECA, é importante colocarmos em suspensao
a nossa concepgao de formagéo continuada quando falamos em incluséo
escolar. Sabemos que, a partir da legislagdo educacional e das politicas
pUblicas que vém sendo implementadas desde a década de 1990, os sis-
temas de ensino e, consequentemente, as escolas tiveram que realizar
modificagdes em relagdo a formacgéo de professores, a organizagao pe-
dagbgica, a gestdo escolar e a estrutura fisica e administrativa. A proposta
de uma Formacgéo Continuada Coletiva pretende oferecer uma formacgéo
para todos os servidores da educagéo sobre a inclusédo escolar, sem, no
entanto, desqualificar a importante fungao do professor e o processo de
ensino e aprendizagem.

Nos encontros, formativos, dialogamos com um pUblico diverso, com-
posto por todos os profissionais da escola e ndo apenas professores.
Em determinados momentos, enquanto formadores, quando falamos em
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inclusdo de estudantes com deficiéncia, percebemos que tendemos a
direcionar a fala ao corpo docente, o que é reflexo natural, quando pen-
samos na forma como a Educacéo Especial na perspectiva da educagéo
inclusiva foi se constituindo. Entretanto, a experiéncia vivenciada corro-
bora o que apontam Buss (2021) e Buss e Mafezoni (2025): a formagao
continuada coletiva, estruturada de forma dialégica, precisa reconhecer
a escola como um espaco plural no qual cada profissional atua como
parte constitutiva do processo educacional.

No més de abril, durante o primeiro encontro formativo, iniciamos o
diadlogo com os servidores, destacando a importéncia de diferenciar birra
e crise no atendimento a criangas com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), uma vez que cada situagdo demanda intervengdes distintas. Com-
preender essa diferenca mostrou-se fundamental para a condugéao ade-
quada das situagdes vivenciadas no cotidiano escolar.

Em casos de birra, &€ importante conversar com a crianga de forma
clara, direta e respeitosa, sem mandar ou tentar manipular. Ouvir a crian-
ca e explicar, aos poucos, o que precisa ser feito ajuda ela a entender e
seguir as orientacdes. E importante lembrar que a crianga tem direitos e
pode fazer escolhas, mesmo que precise de mais tempo para compreen-
der as regras e limites. Durante o didlogo, enfatizamos que a postura do
adulto é determinante nesse processo. Situagdes de estresse, pressa ou
impaciéncia podem funcionar como gatilhos, fazendo com que uma birra
evolua para uma crise. Assim, a condugéo consciente, empética e sensivel
as especificidades da crianga com TEA é indispensével.

Esclarecemos que as birras, no contexto do TEA, costumam estar re-
lacionadas a trés motivagdes principais: o desejo de obter algo, a recusa
em realizar determinada atividade ou a busca por atengéo. Em todas es-
sas situagdes, orientamos que o adulto mantenha a calma e explique, de
forma objetiva, os motivos pelos quais um pedido ndo pode ser atendido
naquele momento ou por que determinada agao & necesséria, evitando
negativas bruscas.

No ambiente escolar, especialmente em sala de aula, discutimos a
importancia de analisar se as atividades propostas estdo adequadas ao
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nivel de aprendizagem da crianga. Atividades muito simples podem ge-
rar desinteresse, enquanto propostas excessivamente complexas podem
provocar frustragao, resultando em birras. Nesse sentido, destacamos a
relevancia de conhecer o processo de aprendizagem da crianga e de dis-
por de atividades mais visuais ou relacionadas aos seus interesses espe-
cificos, como estratégia preventiva.

Argumentamos com os servidores que, para a realizagao do trabalho
pedagdgico com estudantes com TEA, a utilizagdo de temas, objetos ou
atividades vinculadas aos seus interesses especificos — ou seja, muitas
vezes 0 que chamamos de hiperfocos — pode favorecer de maneira sig-
nificativa o engajamento, a participagéo e o desenvolvimento do interesse
tanto pela aprendizagem em sala de aula quanto para as interagdes so-
ciais. Considerando que muitos estudantes com TEA podem vivenciar so-
brecarga sensorial ou dificuldades associadas a autorregulagéo, torna-se
essencial que o planejamento pedagégico e institucional respeite esses
momentos, oferecendo atividades mais interativas, lGdicas e flexiveis, as-
sim como um ambiente acolhedor no qual os servidores podem contribuir
quando compreendem o modo de agdo desses estudantes.

Oferecer oportunidades para que o estudante expresse o que deseja
aprender, como aprende melhor e quais recursos necessita ampliar sua
autonomia favorece sua participagao ativa no percurso educativo. Mesmo
que sua comunicagao ocorra por meios Ndo convencionais, cabe a escola
garantir condi¢gdes para que esse didlogo acontega, reconhecendo que
toda forma de expresséao verbal, gestual, visual ou comportamental & um

caminho legitimo de comunicacéo.

Abordamos também situagdes do dia a dia escolar que envolvem outros
profissionais, como merendeiras, motoristas de transporte escolar e servi-
dores da portaria. A partir de relatos do grupo, refletimos sobre como esses
profissionais exercem papel fundamental no processo de inclusdo, uma vez
que estabelecem vinculos importantes com as criangas. Saber conduzir si-
tuagdes como seletividade alimentar, preferéncias por lugares especificos
no transporte ou acolhimento na chegada a escola contribui para a preven-
¢&o de birras e para a construgao de um ambiente mais seguro.
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Na sequéncia, passamos a discutir as crises, destacando que, dife-
rentemente das birras, elas ndo envolvem intencionalidade. As crises po-
dem ser desencadeadas por sobrecarga sensorial ou emocional e ma-
nifestam-se por meio de choro intenso, gritos e movimentos repetitivos.
Nessas situagdes, a prioridade deve ser garantir a seguranga da crianga
e das demais pessoas, organizando o ambiente, reduzindo estimulos e,
quando necessario, realizando contengdes fisicas apenas para evitar ris-
cos, sempre de forma respeitosa.

ApOds a crise, enfatizamos a necessidade de respeitar o tempo de re-
cuperacao da crianga, evitando exigéncias imediatas. Também discutimos
estratégias preventivas, como a antecipagdo de mudangas na rotina por
meio de didlogo e recursos visuais, especialmente em situagdes como
saidas pedagobgicas e eventos escolares. Destacamos ainda a importancia
de espagos de autorregulagdo em momentos de festas nos quais o exces-
so de estimulos pode gerar desconforto.

Ao longo do encontro, reforgamos que o objetivo de todos no ambiente
escolar deve ser evitar gatilhos que possam desencadear crises, o que
exige conhecimento sobre cada crianga e didlogo coletivo entre os profis-
sionais. Destacamos que a aprendizagem nao se restringe aos conteldos
curriculares, mas inclui o convivio social, a autorregulagdo emocional e
a participagao nas rotinas escolares. Encerramos o encontro com a exi-
bicdo de videos ilustrativos sobre birras e crises no autismo, incluindo o
depoimento de dois estudantes com TEA que relataram como o excesso
de barulho impacta seu bem-estar. Esse momento reforgou a importancia
de possibilitar que as criangas se expressem e sejam ouvidas.

Por fim, compartilhamos a experiéncia de uma das autoras, como mée
atipica, mostrando um video de seu filho tocando piano e violino. No co-
meco, ele tinha crises intensas e comportamentos agressivos, precisando
de mais apoio. Com a mediagdo adequada da familia, da escola e dos
terapeutas, ele apresentou grandes avangos. A partir dessa vivéncia, per-
cebemos que o autismo néo justifica privilégios, mas exige atengao as
necessidades de cada crianga, garantindo, de forma respeitosa, o direito
a igualdade de oportunidades.
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No segundo encontro, realizado no més de novembro, abordamos o
tema Como agir em momentos de birra, crise e agressividade: o papel de
cada servidor, a partir do qual refletimos sobre a centralidade da intera-
¢80 no processo de aprendizagem, destacando que todos os profissio-
nais da escola s&o corresponséaveis pela formagdo dos estudantes. Na se-
quéncia, apresentamos videos com pessoas com diferentes deficiéncias,
propondo situagdes hipotéticas e orientagdes praticas para o cotidiano
escolar. Diferentemente do primeiro encontro, ampliamos o debate para
além do Transtorno do Espectro Autista (TEA), contemplando as deficién-
cias de forma geral.

Iniciamos pela deficiéncia fisica, exemplificada por criangas com difi-
culdades de locomocgao, destacando a importancia de respeitar o tempo
ampliado necessério para a realizagdo de determinadas tarefas e ressal-
tando que incluséo nao significa privar a crianga de vivenciar experiéncias
comuns, como permanecer na fila da merenda, mas garantir que ela par-
ticipe dessas situagdes com o suporte adequado.

Posteriormente, abordamos o Transtorno Opositor Desafiador (TOD),
enfatizando a necessidade de rever a forma de comunicagdo com essas
criangas. Ressaltamos que o uso frequente de comandos negativos e im-
perativos tende a dificultar a interagao, sendo mais eficaz convida-las a
acao, explicando o sentido e a importéancia das atividades propostas. Re-
forgamos, mais uma vez, a importancia de reconhecer a crianga como su-
jeito de direitos, capaz de compreender, escolher e participar ativamente

do processo educativo.

Dando continuidade, apresentamos o depoimento de um professor
com surdez que atua na rede puUblica na Grande Vitéria/ES. Ele relatou que,
durante sua vida escolar, foi obrigado a aprender a falar, sem acesso a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o que Ihe trouxe inimeras dificuldades.
Apenas aos 40 anos, ja cursando a faculdade de Matematica, compreen-
deu que dependia da leitura labial associada ao uso de aparelho auditivo,
conseguindo identificar sons apenas quando esta de frente para quem
fala. Apesar de levar oito anos para concluir a graduacéo, destacou-se
como um profissional de exceléncia.
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O relato suscitou diversos questionamentos, entre eles a inseguranga
de profissionais que ndo dominam a Libras. Esclarecemos que ha respaldo
legal para o atendimento desses estudantes e que os recursos tecnologi-
cos e visuais atualmente disponiveis ampliam significativamente as pos-
sibilidades de comunicagao e aprendizagem.

Também abordamos a deficiéncia visual, a deficiéncia intelectual, a Sin-
drome de Down e o Transtorno do Déficit de Atencao (TDA/TDAH), des-
tacando, especialmente, a disperséo e a dificuldade de foco presentes
nesses quadros. Ressaltamos que esses estudantes, muitas vezes subes-
timados, necessitam de mais estimulo e acompanhamento individualizado.
No caso do TDAH, problematizamos a exigéncia excessiva de imobilidade,
enfatizando que o movimento faz parte do processo de autorregulagao e
que modelos pedagbgicos rigidos tendem a limitar as aprendizagens.

Apresentamos ainda o depoimento de uma pessoa com autismo, que
enfatizou a importancia de ser ouvida e respeitada. O relato destacou
a experiéncia com um professor que mantinha altas expectativas para
toda a turma, sem distingdes, afirmando acreditar na capacidade de cada
estudante. Segundo o depoente, essa postura foi determinante para seu
desenvolvimento, reforgando que o respeito e a confianga sdo essenciais
para o processo educativo.

Nesse sentido, reforgamos que a escola contemporanea demanda
praticas que valorizem a participagao, a interagdo e a expressdo, com-
preendendo que aprender vai além da execugéo de atividades curricula-
res e envolve também o desenvolvimento social e emocional.

Foi discutida também a necessidade de acolhimento e orientacéo as
familias, que, muitas vezes, sentem-se sozinhas e confusas diante das de-
mandas de cuidado. O estabelecimento de uma relagdo de confianga e
afinidade é fundamental para fortalecer o didlogo e construir uma agéo
conjunta entre escola e familia. O momento foi finalizado com a apresen-
tacéo do clipe da musica Gente, de Caetano Veloso, que reforca a ideia
de que, independentemente das diferencas, todos somos pessoas e, por
isso, merecemos respeito e dignidade. Durante os encontros, ficou claro o
desejo enorme de aprender mais.
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Algumas consideracdes

As Redes Coletivas de Aprendizagem tecidas no texto evidenciam que
a Formagéo Continuada Coletiva constitui uma agao fundamental para o
fortalecimento da educacéo inclusiva, especialmente no que se refere ao
atendimento de estudantes com TEA. Ao reunir todos os profissionais da
escola em processos reflexivos, colaborativos e dialégicos, foram construi-
das possibilidades de realizagdo da inclusdo escolar de forma responsiva
e conectada as necessidades reais das escolas e dos estudantes. Além
disso, as interagdes estabelecidas durante os encontros, por meio das fa-
las, exemplos e narrativas dos préprios servidores, proporcionaram-nos a
possibilidade de aprender com suas experiéncias concretas, enriquecendo

ainda mais o processo formativo.

A articulagéo entre a legislagdo vigente, os conhecimentos produ-
zidos pela pesquisa académica e as experiéncias compartilhadas nos
encontros formativos reforga que a inclusdo ndo se sustenta apenas em
normativas, mas se concretiza no cotidiano escolar por meio de préaticas
sensiveis, qualificadas e coletivamente construidas. Nesse sentido, rea-
firma-se a importancia de politicas publicas permanentes e da formagao
continuada, garantindo ndo apenas o acesso, mas também a participa-
¢ao, a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os estudantes. Tra-
ta-se, portanto, de assegurar o direito constitucional a educacéo inclu-
siva e de qualidade, reconhecendo a diversidade humana como principio
orientador das agdes educativas.
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Introducao

No contexto das atividades da Formagéo Continuada Coletiva, realizada
na Microrregido Central Serrana do Espirito Santo, o Seminario Intermunicipal
representou um momento de integracao e sintese das agdes desenvolvidas,
com o tema Redes Coletivas de Aprendizagem: Tecendo Sentidos para uma
Escola de Todos. O seminario foi planejado considerando a parceria entre o
Gepipea, as Secretarias de Educagédo dos municipios envolvidos: Itaguacu,
Itarana, Santa Teresa, Santa Leopoldina e Santa Maria de Jetib4, que sediou
o evento, a Fapes, o Proext-PG/CAPES/Ufes e empresas locais.

O seminario reuniu cerca de quatrocentos e cinquenta profissionais
da educacgéo que integraram o processo formativo, criando um espacgo
para o compartilhamento de experiéncias e reflexdes sobre as praticas
pedagégicas desenvolvidas. O encontro teve como foco fortalecer o com-
promisso coletivo com a incluséo escolar dos estudantes com deficiéncia,
tendo em vista a construgdo de uma cultura inclusiva nas escolas dos
municipios participantes.

Para colocar em pratica os conhecimentos construidos até o momen-
to do seminario, o Gepipea, organizador do evento, juntamente com as
Secretarias de Educacéo e as escolas dos municipios, mobilizou os servi-
dores participantes nos trés meses anteriores. Por meio de reunides, dis-
cussdes, contatos e outras a¢des, a preparagao do seminario contou com
muito diélogo e organizagao.

Entre as atividades planejadas coletivamente para socializar esses
“saberes e fazeres”, o Gepipea solicitou que cada municipio selecionasse
uma escola e seus servidores para apresentar um relato de experiéncia
durante o seminério. Na programacéo, esse momento foi intitulado Pra-
ticas Inclusivas em Movimento, permitindo que diferentes profissionais
compartilhassem seus movimentos nas escolas acerca da inclusédo es-
colar. As demais equipes escolares tiveram a oportunidade de expor seus
trabalhos e resultados por meio de banners, demonstrando as agdes e
praticas coletivas realizadas nas escolas, o que evidenciou a importancia
de uma formacéo dialogada e assumida por aqueles servidores, transfor-
mando as escolas em um local mais acolhedor, emancipatoério e inclusivo.
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Reconhecendo que uma escola inclusiva vai além de adequacgédes fisi-
cas ou curriculares e solicita agbes e préaticas pedagogicas intencionais,
colaborativas e culturalmente significativas, apresentamos, aqui, trés ex-
periéncias desenvolvidas pelas escolas municipais participantes do pro-
jeto de extensao. Apresentaremos as iniciativas e agdes das Escolas Muni-
cipais de Ensino Fundamental (EMEIF) Professor Josué Baldotto e Fazenda
Camilo Bridi, localizadas em Itarana; do CEMEI Sao Francisco de Assis, em
Santa Leopoldina; e do CEl “Maria Galazzi Covre”, em Itaguacgu. As expe-
riéncias com os municipios de Santa Maria de Jetiba e Santa Teresa serao
publicados em um capitulo em outro livro.

As acgbes construidas pelas escolas ilustram, de forma inspiradora,
como a articulagdo entre formagéo continuada, participagéo ativa da co-
munidade e valorizagcéo da diversidade pode construir uma cultura inclu-
siva na escola.

A construcdo de uma cultura inclusiva nas escolas: praticas
pedagdgicas como fundamento da educacao para todos

As experiéncias a seguir evidenciam como a Formag&do Continuada
Coletiva e o Seminério Intermunicipal serviram como espago de apren-
dizagem, reflexdo e troca entre os servidores da educagao. Por meio da
articulagéo entre os servidores, cada escola desenvolveu agdes concre-
tas voltadas a inclusédo escolar, promovendo agdes e préticas intencio-
nais, colaborativas e com significado para cada contexto. As narrativas
apresentadas evidenciam o potencial existente nos contextos, mostrando
como iniciativas locais podem fortalecer uma cultura escolar mais acolhe-
dora, inclusiva e participativa.

A experiéncia Escola para Todos: construindo juntos a inclusao, apre-
sentada pelo municipio de Itarana, evidenciou uma perspectiva inclusiva
ao destacar préticas pedagogicas que tecem, no dia a dia, os alicerces de
uma comunidade educativa e educadora. Dessa maneira, utilizou a litera-
tura infantil como ferramenta de sensibilizagéo e didlogo sobre a diver-
sidade. Foram trabalhadas obras como Uma amiga diferente, de Marcia
Honora; Liz e seus amigos, de Daniel Branddo e Thiago Krening; e Vivi, a
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gaivota que ndo podia ver, do livro Histérias da Vové. Essas narrativas
funcionam como espelho e janela para as criangas: servem de espelho ao
validar suas proprias experiéncias, permitindo que se identifiquem, e de
janela ao abrir espaco para a compreensé&o e o respeito pelas vivéncias
dos outros. Essa mediagao literaria, ao abordar temas como deficiéncia
visual, autismo e diferencas fisicas de forma ludica e afetiva, desconstréi
preconceitos e naturaliza a diversidade como parte constituinte da socie-
dade. Paralelamente, a apresentagéo enfatizou a importancia da criagéo e
flexibilizagdo de materiais pedagbgicos concretos e acessiveis.

A confecgéao de recursos como ampliagdes em alto relevo, no ambito de
projetos como o Agrinho, representa um compromisso com a equiparacéo
de oportunidades de aprendizagem. Essa pratica reconhece que a infor-
mag&o deve ser ofertada em multiplos formatos, como tétil, visual e auditi-
vo, para que todos os alunos, independentemente de suas especificidades
sensoriais ou cognitivas, possam acessar o conhecimento. A materialidade
do ensino, portanto, deixa de ser um detalhe técnico e passa a ser entendi-
da como uma condigao fundamental para a participagéo efetiva.

Contudo, nenhuma préatica pedagbdgica inovadora se sustenta sem a
formacéo continuada e o engajamento de toda a comunidade escolar.
O seminéario mostrou que para pensar o processo de inclusao escolar,
ha a necessidade de envolver ndo apenas professores, mas também os
servidores participantes do projeto, assim como outros atores sociais,
como as familias, nutricionista, entre outros, na construgao da cultura
inclusiva na escola.

Esse enfoque ampliado revela uma compreenséao holistica da educa-
¢do: a inclusdo escolar também pode acontecer a partir do transporte
escolar, no refeitério, no patio etc. Na apresentacao, o grupo de servidores
utilizou a argumentacgéo de que a escola deve ser um espago em que as
criangas possam ser auténticas, valorizando suas diferencas em vez de
oculta-las. Assim foi discutido que, quando todos os adultos do ambi-
to educacional compreendem seu papel e recebem formagéo pertinente,
criam-se redes coletivas de apoio consistentes que visam garantir ao es-
tudante com deficiéncia um ambiente seguro em sua rotina.
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Em sintese, a apresentagao delineou uma proposta de agéo pedagbd-
gica inclusiva que é, simultaneamente, afetiva (pelas histérias), concreta
(pelos materiais adaptados), coletiva (pelo envolvimento comunitario) e
ética (pela defesa do direito de ser quem se &). Por meio dessa rede de
praticas intencionais, a escola se reconstréi com a possibilidade de ser
um espaco democrético onde a aprendizagem se constitui como um di-
reito garantido a todos, materializando os principios da Educagéo Inclusiva.

A festa junina e as praticas inclusivas: a construcao de uma
comunidade educativa e educadora

A incluséo escolar de estudantes com deficiéncia, para além de nor-
mativas, se materializa nas praticas cotidianas que tecem o dia a dia da
instituicéo. O projeto Vivéncia da Festa Junina na Educacéo Infantil, pen-
sado e realizado pelo Centro Municipal de Educacg&o Infantil (CEMEI) Séo
Francisco de Assis, localizado no municipio de Santa Leopoldina, trans-
cende a ideia de uma comemoragao sazonal, configurando-se como uma
proposta para pensar a incluséo escolar por meio da cultura popular. Por
meio da apropriagdo pedagbégica de uma tradicéo cultural, o projeto de-
monstra como préaticas aparentemente simples podem operar como bons
mecanismos de interagao social entre todos.

A Festa Junina nao foi um pano de fundo decorativo, mas um eixo que
estruturou e organizou um més de atividades interdisciplinares na pers-
pectiva da inclusao escolar. Essa escolha permitiu que o aprendizado sur-
gisse de um contexto significativo e afetivo para as criangas, valorizando
a cultura popular brasileira como elemento constitutivo de identidade e
pertencimento coletivo. Ao aprender sobre bandeirinhas, musicas, dangas
e comidas tipicas, as criangas ndo apenas assimilam informagdes, mas se
reconhecem como parte de uma tradigdo compartilhada, um sentimento
fundamental para a construgéo de qualquer comunidade inclusiva.

Talvez a dimensao mais impactante do projeto tenha sido o envolvi-
mento de toda a comunidade escolar como estratégia pedagogica. A in-
clusao deixa de ser uma responsabilidade exclusiva do professor e passa
a ser uma corresponsabilidade partilhada. Ao enviar bandeirinhas para
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serem decoradas em familia, a escola dissolve as barreiras entre o espago
domeéstico e o escolar, convocando os familiares a serem corresponséveis
do ambiente de aprendizagem.

Da mesma forma, o envolvimento ativo de merendeiras, auxiliares e de-
mais funcionéarios na ornamentagéao e organizagdo demonstra uma agao
coletiva. Quando a merendeira cozinha o milho que as criangas descas-
caram, ou quando todos colaboram para pendurar as bandeirinhas, con-
solida-se a ideia de que a escola é viva, e cada um, independentemente
de sua fungdo, € um agente educativo essencial para criar um ambiente
seguro, previsivel e acolhedor para todas as criangas, especialmente para
aquelas que necessitam de maior suporte. E o ponto em que o aprendiza-
do se transforma em expresséo, a colaboragédo, em alegria compartilhada,
e a inclusdo deixa de ser um conceito para se tornar uma experiéncia
vivida e sentida por todos.

Portanto, por meio da agao, esse projeto se concentra sobre os pilares
de uma Educagéo Inclusiva, mostrando que a incluséo se edifica na cria-
¢édo de ambientes relacionais nos quais a cultura é vivenciada, o aprendi-
zado é experiencial e a comunidade é convocada a participar.

A corresponsabilidade como fundamento: a inclusdo escolar
na pratica de todos os servidores

Quando falamos em inclusdo escolar, de modo geral, constatamos que
o discurso sobre a Educagéo Inclusiva frequentemente se concentra no
professor regente, no curriculo acessivel, nos professores de Educagao
Especial e em outros recursos especializados, como se a inclusdo escolar,
para que se materialize, fosse um fendmeno circunscrito & sala de aula. E
importante ressaltar que os professores tém um papel essencial no pro-
cesso de escolarizagédo de estudantes com deficiéncia, mas que também
podemos ampliar nosso olhar para uma inclusdo em que todos contri-
buam para a efetivagado da aprendizagem em sala de aula.

Dessa maneira, a apresentagao Centro de Educagao Infantil (CEl) “Maria
Galazzi Covre” de Itaguacu compartilhou uma ag&o transformadora: a es-
cola inclusiva € uma construgéo coletiva, sustentada pela agéo pedagégica
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intencional de cada um de seus servidores. Esse modelo desloca o eixo da
inclusdo de uma responsabilidade pontual para uma corresponsabilidade
coletiva, na qual a pratica pedagbgica deixa de ser um atributo exclusivo do
professor para se tornar parte de toda a interagdo que ocorre no espacgo
escolar. A inclusao, assim, revela-se como uma cultura organizacional que
redefine o papel de cada servidor.

O primeiro pilar dessa cultura é entender a escola como um espago em
que todos ensinam e aprendem. As fungdes como as de merendeira, auxiliar
de servigos gerais, motorista e secretério escolar podem ser vistas como
apoio logistico, distantes do processo educacional. Na proposta apresen-
tada, a merendeira, ao respeitar as seletividades alimentares de estudantes
com essa especificidade, geralmente aqueles com TEA e, ao oferecer apoio
durante as refei¢cbes, langa méo de agbes de aceitagdo e cuidado.

O auxiliar de servigos gerais, a0 manter os espagos organizados e pre-
visiveis, contribui para a criagdo de um ambiente seguro, condigédo para
a aprendizagem de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
deficiéncia intelectual, por exemplo. O motorista, ao transformar o trans-
porte em um prolongamento do ambiente escolar seguro, garante que a
inclusédo nao tenha fronteiras fisicas. Nesse ambiente, cada fungéo é res-
significada e sustenta a estrutura que facilita a inclusdo escolar emocional
e fisica sobre a qual o ensino formal se ergue.

O segundo pilar reside na organizagdo de praticas pedagogicas aces-
siveis a todos, com foco na clareza e na comunicagao. A atencéo as ro-
tinas bem-organizadas, ao uso de uma linguagem clara e simples e aos
apoios visuais ndo é responsabilidade apenas do professor. Trata-se de
uma orientagdo comum, que deve ser conhecida e praticada por todos
na escola, desde a equipe gestora aos funcionérios da cozinha. Essa for-
ma de agir ndo é burocrética, mas ajuda no cuidado e na aprendizagem.
Para a crianga que precisa de mais organizagéo, saber a sequéncia das
atividades na sala, o cardapio do almogo e a ordem de entrada no énibus
traz seguranga, reduz a ansiedade e facilita a aprendizagem. Assim, a boa
comunicag&o passa a ser um elemento comum da escola, garantindo que
a crianga seja compreendida e se sinta acolhida em todos os momentos
e por todos os adultos com quem convive.
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Para que essa proposta funcione, sdo necessérias uma lideranga in-
clusiva e uma gestéo feita em parceria. O papel do diretor e dos pedago-
gos vai além das tarefas administrativas e de superviséo, pois eles pas-
sam a organizar e articular o trabalho de todos. Cabe a eles promoverem
a formagao continuada para toda a escola, preparando nao apenas 0s
professores, mas todos os servidores para compreender o TEA e aplicar
estratégias de apoio. Também é responsabilidade da gestdo incentivar o
trabalho em equipe, de forma integrada, em que a secretaria organiza os
documentos, a merendeira compartilha observagdes sobre a alimentagéo
e o auxiliar de Educacgéo Especial atua como ligacédo entre esses diferen-
tes saberes. A organizagéo das informagdes e a boa comunicagédo com as
familias completam esse processo, tornando a escola um espaco unido,
atento e preparado para responder as necessidades das criangas.

Em concluséo, a apresentagéo defende que a incluséo escolar bem-su-
cedida & menos sobre recursos materiais extraordinarios € mais sobre a
transformacao da consciéncia e da pratica de cada servidor que compde a
comunidade escolar. A pratica pedagodgica inclusiva, portanto, é redefinida.
Ela é o acolhimento no olhar do motorista, a paciéncia no gesto da meren-
deira, a organizagdo meticulosa da secretéria e a lideranga sensivel da dire-
cao. E na tessitura desses micropapéis, desenvolvidos com consciéncia de
seu impacto educativo, que se constrdi uma escola para todos.

Palavras finais

O Seminario Intermunicipal, realizado em agosto de 2025, no municipio
de Santa Maria de Jetib4, anfitridao do evento, consolidou-se como um
importante momento de sintese do projeto, reunindo cerca de quatro-
centos e cinquenta participantes, entre secretérios e subsecretéarios de
educacao, gestores de Educacéo Especial, servidores da educacgao, pes-
quisadores, colaboradores e integrantes da comunidade escolar. O evento
evidenciou o principio da interdisciplinaridade e da interprofissionalida-
de ao promover a participagéo de servidores com diferentes fungdes na
discusséo sobre a Educacao Especial e Inclusiva, reafirmando o papel da
extens&o universitaria na construgao de processos formativos voltados
para a transformacao social
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Além disso, o Seminario Intermunicipal evidenciou que a incluséo es-
colar & um processo coletivo, intencional e continuo. As experiéncias
compartilhadas durante o evento demonstram que uma escola para todos
se constréi no cotidiano, por meio de agdes pedagdgicas planejadas, da
participacao ativa de toda a comunidade escolar e da corresponsabilida-
de de cada servidor, do diretor ao auxiliar de servigos gerais.

Essa construgéo coletiva se sustenta na criagdo de uma cultura in-
clusiva em que todos reconhecem seu papel educativo e assumem pra-
ticas de cuidado, respeito e acolhimento as diferengas. A incluséo, nesse
sentido, deixa de ser responsabilidade de alguns e passa a ser compro-
misso compartilhado, presente nas rotinas, nas interagdes e nas acdes
cotidianas da escola.

O seminario também reafirmou a relevancia da extenséo universitaria
como espaco de didlogo entre saberes académicos e saberes produzidos
nas escolas, fortalecendo processos formativos que valorizam as reali-
dades locais e impulsionam transformagdes pedagogicas e institucionais.
Essa articulagéo promove a construgao de préticas inclusivas socialmente
comprometidas, sustentadas pelo trabalho colaborativo, pela escuta ativa
e pela reflexdo critica.

Por fim, as agdes desenvolvidas e socializadas reforgam que a inclu-
séo escolar ndo depende apenas de recursos materiais, mas também da
transformacgao da consciéncia e da préatica de cada membro da comu-
nidade escolar.

A escola inclusiva é construida pela lideranga sensivel, pela atengéo a
comunicagao, pelo cuidado com a rotina, pela participagcéo das familias e
pelo compromisso ético de todos. E nesse conjunto de acoes e atitudes,
conscientes de seu impacto educativo, que se consolida uma escola edu-
cativa e educadora, na busca da garantia a todos os estudantes o direito
de aprender, participar e serem reconhecidos em sua singularidade.
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CONTINUADA COLETIVAE AINCLUSAO
ESCOLAR

NARRATIVAS DE QUEM ABRE CAMINHOS PARA A EDUCACAO
INCLUSIVA

“A experiéncia do municipio com a Formacéao Continuada Coletiva
em Educagéo Especial e Inclusiva reafirma a importancia do trabalho
coletivo e interinstitucional”

A experiéncia do municipio no desenvolvimento da Formagao Continua-
da Coletiva na area da Educagéo Especial e Inclusiva, em parceria com a
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e com o Grupo de Estudo e
Pesquisa, Incluséo Escolas e Processos de Ensino e Aprendizagem (Gepipea),
tem representado um avango na consolidagao de praticas educacionais in-
clusivas e comprometidas com a garantia do direito & educacéo para todos
os estudantes. Essa parceria tem fortalecido o didlogo entre a gestdo muni-
cipal, os profissionais da educacgéo e a universidade, promovendo uma for-
mag&o contextualizada e alinhada as necessidades reais da rede de ensino.
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Os encontros para estudo e reflexdo sobre a inclusdo de estudantes
com deficiéncia favoreceram diadlogos que ampliaram os espagos de es-
cuta, troca e colaboragao entre os profissionais da educacgao. Esse movi-
mento tem contribuido para o fortalecimento dos vinculos profissionais, o
estimulo a reflexdo coletiva e a construgdo de maior seguranga nas préati-
cas inclusivas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Compreende-se, nesse contexto, que a inclusdo néo se limita ao es-
paco da sala de aula, mas se efetiva em toda a escola nos diferentes
ambientes e nas multiplas interagdes estabelecidas ao longo do dia a dia
na escola. Assim, todos os profissionais que compdem a instituicdo de
ensino assumem papel relevante nesse processo, incluindo agentes de
limpeza, motoristas, segurancas, merendeiras, secretérios, professores
regentes e especialistas, supervisores escolares, diretores, coordena-
dores, auxiliares de educacéo especial, e demais servidores. A atuagéo
consciente e articulada desses profissionais contribui para a construgéo
de um ambiente escolar acolhedor, seguro e comprometido com a inclu-
s&0 escolar desses estudantes.

Dessa forma, a Formagao Continuada Coletiva fortalece a compreen-
sdo de que a Educacéo Especial e a inclusdo escolar € uma responsabi-
lidade compartilhada, que exige o engajamento de toda a comunidade
escolar, promovendo praticas mais humanas, sensiveis e alinhadas aos
principios da educagéo inclusiva.

Assim, a experiéncia do municipio com a Formagé&o Continuada Cole-
tiva em Educagéo Especial e Inclusiva reafirma a importancia do trabalho
coletivo e interinstitucional. A iniciativa tem contribuido para o desenvol-
vimento profissional dos servidores, para a qualificagdo do atendimento
aos estudantes com deficiéncia e para o fortalecimento de politicas edu-
cacionais inclusivas, reafirmando o compromisso do municipio com uma
educagdo publica de qualidade, equitativa e socialmente referenciada.

Marcileide Stuhr
Secretaria Municipal de Santa Maria de Jetiba-ES
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“Esse movimento fortaleceu a autonomia da rede municipal e
reafirmou a importancia de uma formagao contextualizada, que
considere as especificidades culturais, sociais e educacionais.”

Enquanto Gestédo Municipal de Educacgéo de Santa Maria de Jetiba/ES,
participar do desenvolvimento da Formagao Continuada Coletiva na Pers-
pectiva da Educagéo Especial e Inclusiva, em parceria com a Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), tem representado uma experiéncia sig-
nificativa, marcada por aprendizagens, reflexdes profundas e movimentos
construidos coletivamente ao longo dos Ultimos dois anos. Desde o inicio,
a proposta formativa apresentou-se como um espaco de dialogo e escuta,
no qual diferentes sujeitos da rede — gestores, pedagogos, professores e
demais servidores — puderam refletir sobre suas préaticas, concepgdes e
desafios cotidianos da educagao publica municipal.

A parceria com a Ufes foi fundamental para garantir densidade teérica,
rigor metodolégico e, sobretudo, uma aproximacéao respeitosa com a rea-
lidade local, valorizando os saberes ja construidos em nosso municipio. A
Formacgao Continuada Coletiva possibilitou a gestdo repensar processos,
rever encaminhamentos e fortalecer o entendimento de que a formagao
nao se limita a transmissdo de conteddos, mas se constréi no encontro,
na problematizacéo da prética e na articulagao entre teoria e realidade.

Ao longo dos encontros, foi possivel perceber o envolvimento crescen-
te dos participantes, bem como a ampliagéo das reflexdes sobre politicas
puUblicas, organizagdo do trabalho pedagégico, incluséo, diversidade e o
compromisso social da escola. Destaca-se que um dos aspectos mais re-
levantes desse processo foi a construgéo coletiva do conhecimento entre
as redes municipais de ensino da Microrregido Central Serrana. A forma-
¢éo ndo ocorreu de forma verticalizada, mas por meio de trocas constan-
tes, nas quais as experiéncias dos municipios dialogam com os aportes
académicos trazidos pelo Gepipea/Ufes.

Esse movimento fortaleceu a autonomia da rede municipal e reafirmou a
importancia de uma formagao contextualizada que considere as especifici-
dades culturais, sociais e educacionais. Para a gestdo municipal, esse pro-
cesso formativo também representou um espaco de autoavaliagéo e fortale-
cimento institucional. Foi possivel identificar avangos, reconhecer desafios e
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reafirmar o compromisso com uma educagao pUblica de qualidade, equitati-
va e democrética. A formagao contribuiu para alinhar concepc¢des, fortalecer
vinculos entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de Educacgéo e
promover uma atuagdo mais integrada junto as unidades escolares.

Ao longo desses meses, foram construidos movimentos que ultrapas-
sam o tempo da formacgéo em si. As reflexdes provocadas continuam re-
verberando nas escolas, nos planejamentos, nas agdes pedagbgicas e nas
decisdes da gestdo. Esse processo formativo deixa marcas importantes
na rede ndo apenas pelo conteddo discutido, mas pelo modo como foi
conduzido: com respeito, escuta, compromisso e corresponsabilidade.
Assim, registrar essa experiéncia & também reconhecer sua relevancia
histérica para o municipio.

A Formacgao Continuada Coletiva na Perspectiva da Educagao Espe-
cial e Inclusiva, desenvolvida em parceria com a Ufes, reafirma a impor-
tancia da colaboragéo entre a universidade e as redes municipais de
ensino, contribuindo para a construgéo de politicas formativas sélidas e
alinhadas as reais necessidades da educacédo publica. Vale ressaltar, ain-
da, a importancia do Centro de Referéncia de Educacggo Inclusiva (Crei),
que teve atuagao direta nesse processo formativo, contribuindo com
grande maestria para a organizagdo dos encontros, tanto presenciais

quanto on-line, em nossa rede municipal.

Outro marco histérico na rede municipal foi sediar o encontro das re-
des da Microrregido Central Serrana, ocorrido durante o Seminério Inter-
municipal, realizado em Santa Maria de Jetib4, em 23 de agosto de 2025.
Enquanto gestédo, seguimos comprometidos em fortalecer esses espacgos
formativos, compreendendo que investir na formagéo dos servidores &
investir diretamente na qualidade da Educacao oferecida a populacéo de
Santa Maria de Jetiba/ES. E por meio da formag&o continuada que a Edu-
cacgao Inclusiva deixa de ser apenas um principio orientador e se consoli-
da como préatica pedagbdgica efetiva e como politica pUblica comprometi-
da com a equidade e a qualidade da Educagéo.

Vanusa Maria Sarnaglia Schereder

Subsecretdria de Educacgao
Municipio de Santa Maria de Jetiba
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“Compreende-se que é essencial que os profissionais da
Educacgéo Especial, assim como todos os demais que atuam nas
unidades escolares, tenham pleno conhecimento desses temas.”

O processo de Formagéao Continuada Coletiva, desenvolvido em par-
ceria com a Ufes e o Gepipea, foi de grande relevancia para o municipio,
uma vez que possibilitou o engajamento de diferentes profissionais da
rede municipal no aprofundamento dos temas abordados ao longo dos
encontros. Os encontros ocorreram de forma hibrida, o que facilitou a
participacdo de um namero significativo de profissionais. Os palestrantes
oportunizaram momentos de reflexdo e discussdo acerca da Educagéo
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, das politicas governamen-
tais pertinentes, tecendo discussdes, comentérios e sugestdes que con-
tribuiram significativamente para o aprimoramento das praticas escolares.

Ressaltou-se, ainda, a importancia do estudo continuo, por meio de lei-
turas relacionadas aos temas abordados, a fim de que os profissionais es-
tejam sempre informados e atualizados para o exercicio de suas fungées,
ampliando a atencéo para aspectos fundamentais da pratica educacional.
Os temas relacionados a Educacgao Especial na Perspectiva Inclusiva tam-
bém se mostraram de grande relevancia, pois ampliaram o olhar dos profis-
sionais sobre a articulagdo entre legislagéo, familia e as questdes praticas
do cotidiano escolar.

Nesse sentido, compreende-se que é essencial que os profissionais da
Educacao Especial, assim como todos os demais que atuam nas unidades
escolares, tenham pleno conhecimento desses temas, de modo a realizar
um trabalho pautado na exceléncia, na efetividade e na promog&o de uma
Educacéo equitativa, que contemple as necessidades educacionais de to-
dos os estudantes. Dessa forma, o municipio de Santa Teresa reconhece
como fundamental a realizagdo da Formagdo Continuada Coletiva para
seus profissionais, entendendo-a como um instrumento essencial para o
fortalecimento das préaticas pedagogicas e para a consolidagdo de uma
Educacéo Inclusiva e de qualidade.

Marcia Regina Ferreira Rodrigues

Secretaria de Educagéao
Municipio de Santa Teresa
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“Essa experiéncia reforgou, em nossa gestdo, a convicgédo de que
a formacéo continuada precisa ser permanente, coletiva
e contextualizada.”

Enquanto secretéario municipal de Educagao de Santa Leopoldina, no
Espirito Santo, considero que a participagdo do municipio na Formagéo
Continuada Coletiva na Perspectiva da Educacgéo Especial e Inclusiva,
desenvolvida em parceria com a Ufes e com o Gepipea, representou um
processo formativo significativo para a nossa Rede Municipal de Ensino.
Desde o inicio da parceria, a formacéo se configurou como um espago de
escuta, didlogo e reflexdo coletiva, permitindo-nos olhar com mais profun-
didade para os desafios cotidianos da inclusdo escolar em nosso territério.

Para além de uma agéo formativa pontual, a proposta trouxe a possibi-
lidade de construir um processo continuo, articulado a realidade das es-
colas e as necessidades concretas dos profissionais que atuam na rede.
No municipio de Santa Leopoldina, a formacao envolveu gestores escolares,
pedagogos, professores da educagdo comum e da Educagéo Especial e os
demais servidores, fortalecendo a compreenséo de que a inclusdo escolar é
uma responsabilidade de todos. Esse movimento foi fundamental para rom-
per com visdes fragmentadas e para promover uma atuagdo mais integrada
entre os diferentes sujeitos que compdem a Rede Municipal de Ensino.

Os impactos da formag&o nas escolas tém sido perceptiveis. Ao lon-
go dos encontros, foi possivel observar avangos importantes nas reflexdes
e nas préaticas pedagogicas, especialmente no que se refere a atencéo as
singularidades dos estudantes publico da Educagéo Especial. As escolas
passaram a dialogar mais entre si, a compartilhar experiéncias e a buscar
estratégias pedagogicas construidas de forma colaborativa, fortalecendo o
compromisso com uma Educagéo que respeite as diferencas e promova a
aprendizagem de todos. A parceria com a Ufes e com o Gepipea foi essen-
cial para qualificar esse processo.

A articulagéo entre os conhecimentos académicos, as pesquisas de-
senvolvidas e as experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar contri-
buiram para o aprofundamento das discussdes sobre politicas publicas,
organizagéo dos servigos da Educagéo Especial e praticas pedagogicas
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inclusivas. Para a gestdo municipal, a formagédo também se constituiu
como um importante apoio na tomada de decisdes e no planejamento de
acdes mais alinhadas aos principios da Educacgéo Inclusiva. Outro aspecto
que considero importante diz respeito a continuidade da formacao. Essa
experiéncia reforgou, em nossa gestéo, a convicgdo de que a formagéo

continuada precisa ser permanente, coletiva e contextualizada.

Nesse sentido, a Formagéao Continuada Coletiva ndo se encerra com o
término dos encontros, mas fortalece um movimento continuo de estudo,
acompanhamento e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas nas escolas,
orientando a¢des futuras da Secretaria Municipal de Educagéo. Ao longo
desse percurso, a formagéo consolidou-se como um espago de constru-
¢céo de sentidos, fortalecimento de vinculos e corresponsabilizagao entre
universidade, gestdo municipal e escolas. Trata-se de uma experiéncia
que reafirma a importéancia das parcerias interinstitucionais e do investi-
mento em processos formativos comprometidos com a Educagéao publica.

Assim, enquanto secretario municipal de Educagéo de Santa Leopoldina/
ES, reconheco a relevancia da Formagao Continuada Coletiva desenvolvida
em parceria com a Ufes e o Gepipea, destacando seus impactos positivos
nas escolas e reafirmando o compromisso do municipio com a continuidade
de agdes formativas que fortalegam uma Educacéo Especial ha perspectiva
inclusiva, democréatica e de qualidade para todos os estudantes.

Tiago Pittol
Secretario de Educagéo
Municipio de Santa Leopoldina

“A Educacgao Inclusiva é construida de forma coletiva, com
empatia, dialogo e compromisso.”

O municipio de Itarana tem desempenhado um papel fundamental
no desenvolvimento da Formagao Continuada Coletiva, levando em con-
sideragao a parceria estabelecida com a Ufes e com o Gepipea, confi-
gurando-se como muito mais do que uma ac¢éo formativa, mas como
um encontro de saberes, de escuta e de cuidado com a Educacgéo. A
atencgao dedicada a Educacéo Especial e a inclusdo escolar tocou pro-
fundamente todos os envolvidos, pois nos ajudou a compreender melhor
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as singularidades de cada aluno e a reafirmar o direito de todos a apren-
dizagem, ao pertencimento e ao respeito.

Ver essa formacé&o alcancar todos os funcionérios da Educagéo do
municipio que quiseram participar, foi impactante, pois reforcou a ideia
de que a Educacgao Inclusiva é construida de forma coletiva, com empatia,
didlogo e compromisso. Foi uma experiéncia maravilhosa, que deixou mar-
cas, transformou préticas e agdes e fortaleceu ainda mais nossa certeza
de que, quando caminhamos juntos, conseguimos promover uma educa-
¢80 mais humana, justa e inclusiva.

Gostariamos de expressar nossa profunda gratidao a Prof.? Andressa
Mafezoni Caetano, coordenadora do projeto de extensdo na Microrregido
Central Serrana, pelo compromisso, sensibilidade e dedicagdo com que
conduziu esse trabalho tao significativo em nosso municipio. Seu olhar
atento, sua escuta acolhedora e sua condugéo responséavel foram essen-
ciais para que a Formacgéo Continuada Coletiva se concretizasse.

Nossos sinceros agradecimentos também a Joziane Jaske Buss, douto-
randa em Educacgéo pelo PPGE/Ufes, cuja contribuig&o tedrica e pratica de
maneira tdo humana e transformadora enriqueceu profundamente os mo-
mentos formativos, especialmente no fortalecimento das reflexdes sobre a
Educacao Especial e a incluséo e a contribuicdo de cada funcionério nesse
processo. A presenca, o conhecimento compartilhado e a sensibilidade de
ambas foram fundamentais para que essa parceria com a Ufes e o Gepipea
deixasse marcas t&do positivas em Itarana. Somos imensamente gratos por
caminhar ao lado de profissionais tdo comprometidos com uma Educagéo
pUblica, inclusiva e de qualidade.

Aline Chiabai Costa Franco
Secretaria de Educagéao
Municipio de Itarana

“A experiéncia vivenciada deixou marcas positivas e
sinalizou caminhos possiveis para o aprimoramento das praticas
inclusivas no municipio.”

A participagédo do Municipio de Itaguagu/ES no projeto de extensdo A
Formacgéo Continuada Coletiva na Perspectiva da Educag¢do Especial e
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Inclusiva, desenvolvido pelo Gepipea/Ufes, constituiu-se como uma ex-
periéncia formativa significativa, potente e articulada as demandas reais
da rede municipal de ensino. Desde o inicio do processo, a formagéo foi
compreendida pelo municipio ndo apenas como uma sequéncia de en-
contros formativos, mas como um movimento coletivo, continuo e dialégi-
co de reflexdo critica sobre as préaticas pedagbdgicas, as politicas publicas
educacionais e os desafios cotidianos enfrentados pelas escolas no aten-
dimento aos estudantes publico da Educagao Especial.

A proposta formativa, construida a partir da parceria entre universidade
e territério, possibilitou a valorizagdo dos saberes docentes, a escuta sen-
sivel das experiéncias locais e a construgéo coletiva do conhecimento, res-
peitando os tempos, os contextos e as especificidades da rede municipal.
No contexto de Itaguagu/ES, a Formagao Continuada Coletiva contribuiu
de forma expressiva para o fortalecimento da compreensao da Educagéo
Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva como um direito inalienével,
transversal a todas as etapas e modalidades da Educacéo Basica.

Ao longo do percurso formativo, as discussdes oportunizaram o apro-
fundamento tedrico-pratico sobre temas centrais, como o Atendimento
Educacional Especializado, a fungéo social da escola comum, a organiza-
¢éo do trabalho pedagdgico inclusivo, o papel da gestéo escolar, a corres-
ponsabilidade entre os diferentes profissionais da Educagao e a necessa-
ria articulagao entre politicas educacionais e demais politicas publicas. A
metodologia adotada ao longo da formagéo, constituiu-se como um dos
elementos centrais do processo. Fundamentada na problematizagcéo da
realidade concreta das escolas, na socializagdo de experiéncias e na valo-
rizagdo do trabalho coletivo, a proposta formativa favoreceu a construgéao
de espacgos de didlogo qualificados.

Nesses espacos, professoras e professores, gestoras e gestores, téc-
nicas e técnicos da Secretaria Municipal de Educagéo, bem como outros
profissionais da Educacgao, puderam compartilhar desafios, inquietagdes,
avangos e estratégias construidas coletivamente no cotidiano escolar.
Esse movimento formativo contribuiu para o fortalecimento de vinculos
institucionais, para o sentimento de pertencimento ao processo e para
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o reconhecimento da formagéo continuada como um espaco legitimo de
aprendizagem, escuta e transformag&o dos contextos educacionais.

A troca de experiéncias entre os diferentes sujeitos da rede possibilitou
a ampliagéo do olhar sobre a Educacgao Inclusiva, favorecendo a construgéo
de préaticas mais sensiveis as singularidades dos estudantes e mais com-
prometidas com a equidade educacional. A formagao também impulsionou
reflexdes importantes acerca da necessidade de reorganizagao das agdes e
préaticas pedagogicas, da revisdo de concepgdes historicamente excluden-
tes e da ampliagéo do olhar para as potencialidades, os modos de aprender
e as especificidades dos estudantes pUblico da Educagéao Especial.

Nesse sentido, o processo formativo contribuiu para o desenvolvi-
mento de uma postura mais investigativa, ética e comprometida com a
garantia do direito & educagdo de qualidade, equitativa e socialmente re-
ferenciada para todos e todas. Outro aspecto relevante foi a aproximagéo
efetiva entre universidade e rede municipal de ensino, que possibilitou o
acesso a estudos, pesquisas e referenciais teéricos atualizados, ao mes-
mo tempo que reconheceu o municipio como espaco legitimo de pro-
ducao de conhecimento. Essa relagao dialégica reafirmou a importancia
da extensao universitaria como elo entre teoria e pratica, fortalecendo
politicas pUblicas educacionais contextualizadas, construidas a partir do
territério e comprometidas com a transformagéo social.

Ao longo da formacao, foi possivel observar avangos no engajamento
dos profissionais da Educagao, no amadurecimento das discussées sobre
Educacéo Inclusiva e na construgdo de encaminhamentos mais articula-
dos entre escola, Secretaria Municipal de Educagéo e demais insténcias da
politica educacional. Ainda que persistam desafios, como a ampliagao de
recursos humanos e materiais, a continuidade dos processos formativos e o
fortalecimento das condigdes de trabalho, a experiéncia vivenciada deixou
marcas positivas e sinalizou caminhos possiveis para o aprimoramento das
préticas inclusivas no municipio.

Dessa forma, a participagdo do municipio de Itaguagu/ES na Forma-
¢ao Continuada Coletiva, em parceria com a Ufes e o Gepipea, reafirma
0 compromisso da gestdo municipal com a defesa da Educacgao Pablica,
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Inclusiva e Democréatica. A trajetéria construida coletivamente evidencia
que a formacgao continuada, quando pensada a partir do dialogo, da cor-
responsabilidade e da realidade concreta das escolas, constitui-se como
um instrumento fundamental para a transformacao das ag¢des e préticas
pedagobgicas e para a consolidagdo de uma escola que reconhece, valoriza
e respeita a diversidade em todas as suas dimensdes.

Atila Lamberti Gumes
Secretario de Educacgéao e Cultura
Municipio de ltaguagu

NARRATIVAS DE QUEM CUIDA DA INCLUSAO ESCOLAR

“A continuidade da Formagao Continuada Coletiva representa
néo apenas a consolidacdo de um percurso iniciado, mas também
a possibilidade de sua institucionalizagdo como politica publica
permanente.”

A Formagao Continuada Coletiva desenvolvida no municipio de Santa
Maria de Jetibj, iniciada em 2024, por meio da parceria entre a Secretaria
Municipal de Educagao, a Ufes e o Gepipea, constituiu-se como um pilar
no fortalecimento das agées que fomentam os movimentos em prol da
Educacéo Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva.

Naquele periodo (2024), eu, Luana, ainda atuava como professora de
Educagéo Especial, cargo no qual ja participava regularmente das forma-
¢coes oferecidas, especialmente as realizadas em colaboragdo com a uni-
versidade. Vanize ja atuava na fungéo de professora assessora pedagogica
na equipe Multidisciplinar do Centro de Referéncia de Educacéo Inclusiva
desse municipio (Crei).

A implementagdo da Formagéo Continuada Coletiva, mesmo que por
ades&o voluntéria representou, portanto, um avango ampliando a partici-
pacao de todos os profissionais da escola, compreendendo que o processo
educativo é necessariamente coletivo e compartilhado. Como afirma Freire
(1987, p. 75), “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os ho-
mens se educam em comunh3o”, destacando a essencialidade da interagéo
e do diadlogo na constituigdo de praticas pedagogicas transformadoras.
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A perspectiva de que a inclusdo exige corresponsabilidade e a agao
conjunta tornou-se mais evidente a partir da possibilidade de participa-
céo de todos os servidores na formagao com esse tema. O envolvimento
ampliado das equipes escolares tem gerado impactos perceptiveis tanto
no cotidiano da escola quanto na organizagado da Educacéo Especial no
municipio. Os momentos de estudo passaram a favorecer diadlogos que se
estendem para além dos encontros formais, fortalecendo vinculos profis-
sionais, estimulando a reflex&o participativa e promovendo maior seguran-
Ga nas praticas inclusivas.

Na posigao atual de coordenacgédo da Educagao Especial, do Crei, ob-
servo que a formagdo vem se consolidando como uma oportunidade de
qualificagédo continua, favorecendo a construgao de um repertério comum
de conhecimentos sobre inclusdo e estimulando praticas de participa-
cao ativa. Esse modelo coletivo fortalece o senso de pertencimento dos
profissionais, a0 mesmo tempo que amplia a consciéncia sobre o papel
de cada um dentro de suas atribuicdes especificas no processo inclusivo.

Adicionalmente, a publicagado do Decreto n° 12.686, de 20 de outubro
de 2025, que instituiu a Politica Nacional de Educagéo Especial Inclusiva
(PNEEI) e a Rede Nacional de Educacao Especial Inclusiva no Brasil, esta-
belece que a formagdo minima obrigatéria para profissionais em contato
direto com os estudantes publico da Educagdo Especial. O decreto origi-
nal previa que a formacgao especifica dos profissionais de apoio fosse com
carga minima de 80 horas, e, apds o Decreto n° 12.773/2025 (atualizago),
a exigéncia foi ampliada para um minimo de 180 horas. Essa atualizagéo
reafirma que o municipio de Santa Maria de Jetiba ja se encontra em con-
sonancia com essa legislagao e, com entusiasmo, podemos dizer que até
mesmo a frente das exigéncias nacionais.

Embora o decreto enfatize os profissionais diretamente envolvidos com
os alunos (professor de Educacao Especial e o profissional de apoio), a
experiéncia em nossa rede demonstra que, mobilizada e formada, produz
resultados mais sélidos, consistentes e alinhados com o principio da Edu-
cagao como responsabilidade coletiva. Assim, a continuidade da Formag&o
Continuada Coletiva representa ndo apenas a consolidagdo de um percur-
so iniciado, mas também a possibilidade de sua institucionalizagdo como
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politica pUblica permanente pela qual esse decreto também enfatiza. Que
essa experiéncia siga crescendo, reafirmando que o caminho da inclus&o se
faz com diélogo, corresponsabilidade e formag&o de qualidade para todos.

Luana Berger
Professora e coordenadora pedagdgica do Centro de Referéncia em Educacgéo
Inclusiva de Santa Maria de Jetiba

Vanize Espindula
Professora e assessora pedagogica do Centro de Referéncia em Educagéo
Inclusiva de Santa Maria de Jetiba
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“Pensar em politicas publicas voltadas para a formacédo também
significa pensar na valorizagao dos profissionais.”

A experiéncia da Formagao Continuada Coletiva em Educacéo Espe-
cial e Inclusiva, realizada no municipio de Santa Teresa, entre os anos de
2024 e 2026, foi importante, pois oportunizou a participagéo de todos os
profissionais da Educagéo, independentemente do cargo e/ou fungéo que
ocupavam. Esse formato buscou o aprimoramento de a¢des e préticas
pedagogicas e a ampliagdo do conhecimento teérico sobre a Educagao
Especial, area ainda pouco conhecida por muitos profissionais da Edu-
cagdo. As agdes propostas pelo Gepipea possibilitaram o envolvimento
coletivo, bem como o fortalecimento do compromisso com sua efetivagao.

Ficou evidenciado que todos os profissionais sdo fundamentais para
o processo de incluséo efetiva dos estudantes nas escolas. Assim, com-
preende-se que a formagédo em Educacéo Especial e Inclusiva deve
ocorrer de forma continua e contemplar todos os profissionais da es-
cola. No entanto, ainda existem desafios a serem superados, tais como
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a necessidade de uma carga horéria especifica destinada a formacéo, o
deslocamento de profissionais de localidades distantes e a realizagéo
dos encontros em horério noturno.

Nesse sentido, pensar em politicas pUblicas voltadas para a formagao
também significa pensar na valorizagdo dos profissionais, has condi¢cdes
de participagéo e no fortalecimento da autoestima por meio de incentivos
a participagéo. Reconhece-se, ainda, que existem subjetividades proprias
de cada profissional, ao mesmo tempo em que ha a exigéncia da entrega
de resultados de exceléncia, visando ao bem-estar, a garantia de perma-
néncia e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia nas escolas.

Cirlei Pereira Guss Matiello
Coordenadora da Educagao Especial

Fabiana Bridi Daleprane
Coordenadora da Educagéao Especial
Municipio de Santa Teresa

“Os resultados ja sdo perceptiveis, tanto no maior engajamento

e motivagao dos profissionais quanto na ampliagdo da harmonia e
da corresponsabilidade entre as diferentes fungées exercidas no
cotidiano escolar.”

Apesar dos avancgos significativos nas politicas publicas voltadas a
Educacédo Especial, a efetivagdo desse direito de maneira equanime e
qualitativa ainda se apresenta como um dos grandes desafios do sistema
educacional brasileiro. Atender de forma eficaz a essa diversidade exige o
enfrentamento de multiplos desafios, que vdo desde a formagéo dos pro-
fissionais até a reorganizagdo das agdes e préticas pedagodgicas e das es-
truturas institucionais.

Nesse cenério, a Formagao Continuada Coletiva, desenvolvida no mu-
nicipio em parceria com a Ufes e o Gepipea, tem se constituido como
um importante espago formativo, contribuindo para o fortalecimento de
acgdes e praticas pautadas na segurancga profissional, na autonomia do-
cente e na construgao de uma escola inclusiva. A organizagéo dessa for-
magao coletiva destaca-se como um diferencial, uma vez que promove
a participagéo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo,
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favorecendo a troca de experiéncias, a reflexao critica sobre a pratica e
a valorizagao dos diferentes saberes profissionais.

Esse movimento formativo tem possibilitado o desenvolvimento de
competéncias que ampliam a seguranca e a autonomia dos educadores,
refletindo-se diretamente na qualidade do atendimento oferecido aos es-
tudantes. Os resultados ja sdo perceptiveis, tanto no maior engajamento e
motivag&o dos profissionais quanto na ampliagdo da harmonia e da corres-
ponsabilidade entre as diferentes fungdes exercidas no cotidiano escolar.

Os temas abordados ao longo da formacéo, conduzidos de maneira
clara, fundamentada e reflexiva, tém oportunizado a desconstrugcéo de
concepgoes baseadas em modelos de desempenho escolar padronizados
e homogéneos. Ao mesmo tempo, instiga a necessidade permanente de
aprofundamento tedrico e de agdes concretas voltadas a estruturagao de
politicas pUblicas inclusivas e acolhedoras, capazes de garantir ndo ape-
nas o acesso, mas também a permanéncia e a aprendizagem significativa
de todos os estudantes.

Ademais, a Educacdo Inclusiva transcende os beneficios individuais,
promovendo ganhos coletivos para toda a comunidade escolar e para
a sociedade. Ao possibilitar a convivéncia com a diversidade humana, a
escola inclusiva contribui para a formagéo de sujeitos mais sensiveis as
diferencgas, fortalecendo valores como o respeito, a empatia e a partici-
pacao social, elementos essenciais para a construgdo de uma sociedade
democrética e plural.

Jeane Lucy Dos Santos Guss
Gestora da Educacgéo Especial / Supervisora escolar
Municipio de Santa Leopoldina

“Enquanto ac¢ao de gestdo, a Formacgao Continuada Coletiva
representou um instrumento para pensarmos em futuras decisées
referentes as agdes e praticas que se alinhem as diretrizes legais e as
politicas publicas vigentes.”

Na condicéo de coordenadora da Educacgao Especial do municipio
de Itarana, considero a experiéncia da Formagao Continuada Coletiva,
desenvolvida em parceria com a Universidade Federal do Espirito Santo
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(Ufes) e o Grupo de Estudo e Pesquisa, Incluséo Escolar e Processos de
Ensino e Aprendizagem (Gepipea), como um movimento formativo de
grande relevancia para o fortalecimento das praticas pedagoégicas, da
gestado educacional e da politica pUblica de Educac&o Especial na pers-
pectiva da Educagéo Inclusiva.

A formacéo se constituiu como um espaco de dialogo, reflexdo e cons-
trugéo coletiva de saberes, articulando fundamentos teéricos, anélise cri-
tica da pratica e escuta sensivel das realidades vivenciadas pelas unida-
des escolares do municipio.

Ao longo do processo, foi possivel promover encontros que favorece-
ram a problematizagdo do cotidiano escolar, principalmente no que se
refere aos desafios da inclusado, ao Atendimento Educacional Especializa-
do (AEE), as estratégias pedagodgicas inclusivas e & corresponsabilidade
de todos os profissionais da Educag&o no processo de escolarizagdo dos
estudantes publico da Educagao Especial.

Destaco positivamente a metodologia adotada, o didlogo pautado na
valorizagéo das experiéncias dos profissionais da rede, no estudo de re-
ferenciais tedricos atualizados e na mediagéo qualificada realizada pela
Ufes e pelo Gepipea.

Essa articulagéo possibilitou efeitos da formag&o no cotidiano escolar
que tornaram-se perceptiveis a medida que os profissionais passaram a
demonstrar maior seguranga conceitual, intencionalidade pedagbgica e
sensibilidade frente as especificidades dos estudantes. Enquanto agéo
de gestéo, a Formacgao Continuada Coletiva representou um instrumento
para pensarmos em futuras decisdes referentes as agdes e préaticas que
se alinhem as diretrizes legais e as politicas pUblicas vigentes.

Assim, a formagao desenvolvida, possibilitou & gestdo municipal, um
olhar ampliado para a rede e suas necessidades relativas a incluséo escolar,
permitindo refletir sobre uma politica de Educagéo Especial fundamentada
na equidade, no direito a aprendizagem e na valorizagédo da diversidade.

Por fim, compreendo que esse movimento formativo, construido em par-
ceria com a Ufes e o Gepipea, contribuiu para o fortalecimento da politica
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pUblica de Educacgéo Especial no municipio de Itarana, ao promover a for-
magé&o critica dos profissionais, o alinhamento das agdes e préticas edu-
cativas e a consolidagdo de uma cultura inclusiva nas escolas. Trata-se de
uma experiéncia que reafirma a importancia da formagdo continuada como
uma das bases da qualidade da Educagéao Publica e como estratégia para a
efetivagdo do direito & educacgéo de todos os estudantes.

Christiany Karla Bullerjhann Valin
Coordenadora da Educagao Especial
Municipio de Itarana

“Os contelidos abordados néo se limitaram a exposi¢ées tedricas
distantes do chao da escola.”

A experiéncia de desenvolvimento da Formag&o Continuada Coletiva
em nosso municipio, Itaguagu, realizada em parceria com a Ufes e o Gepi-
pea, constituiu-se como um marco no fortalecimento das politicas educa-
cionais, especialmente no que se refere a Educacgao Especial na perspec-
tiva da Educacgao Inclusiva. Foi um processo formativo que se destacou,
de forma muito positiva, por contemplar todos os servidores da Educacéo,
independentemente de cargo ou fungéo, reafirmando o principio de que a
construgéo de uma escola inclusiva é responsabilidade coletiva.

Desde o inicio, a proposta da formagéo apresentou-se como uma agéo
democrética e comprometida com a escuta sensivel, promovendo espagos
reais de voz e vez para professoras e professores, equipes gestoras, coor-
denadores pedagogicos, profissionais de apoio, técnicos administrativos e
demais servidores que compdem o cotidiano das unidades escolares e da
Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Itaguacu. Essa caracteristica
foi reconhecida como um dos pontos mais relevantes da formacéo, pois rom-
peu com modelos tradicionais e hierarquizados, nos quais apenas determi-
nados segmentos sdo considerados protagonistas dos processos formativos.

A conducgao da formagéo continuada pelos formadores e pesquisado-
res ocorreu de maneira ética, responsavel e profundamente comprometida
com a realidade local. Os conteldos abordados nao se limitaram a expo-
sicdes tedricas distantes do ch&o da escola; ao contrério, dialogam cons-
tantemente com as experiéncias vividas pelos participantes, valorizando
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saberes construidos na préatica e incentivando reflexdes criticas sobre os
desafios enfrentados no Atendimento Educacional Especializado e na efe-
tivagéo da Educagéo Inclusiva.

As estratégias utilizadas, como rodas de conversa, estudos de caso,
anélise de situagdes concretas, socializagado de experiéncias e momentos
de reflexdo, possibilitaram que os servidores se reconhecessem como su-
jeitos ativos da formacgéo. No dambito da organizagao da Educagéo Espe-
cial no municipio, a formagao contribuiu para qualificar o olhar da gestédo
e das equipes técnicas sobre a necessidade de planejamento integrado,
acompanhamento e avaliagdo continua das agdes desenvolvidas.

A escuta qualificada dos servidores, promovida ao longo da formacao,
subsidiou tomadas de decisdo mais coerentes com as demandas reais
das escolas e dos estudantes. Além disso, a Formagao Continuada Co-
letiva contribuiu para o fortalecimento da politica pUblica de Educagéo
Especial no municipio. Ao envolver diferentes atores da rede de ensino, o
processo formativo consolidou a compreenséo de que politicas publicas
eficazes ndo se constroem de forma isolada, mas por meio do dialogo, da
participagcéo e do compromisso coletivo.

De modo geral, a experiéncia foi avaliada como positiva pelos partici-
pantes, ndo apenas pela qualidade dos conteldos abordados, mas, so-
bretudo, pela postura ética, acolhedora e comprometida dos formadores.
A maneira responsavel com que a formagao foi conduzida demonstrou
respeito aos profissionais da Educacao e as especificidades do contexto,
fortalecendo a confianga na formagé&o continuada como instrumento de
transformacéao das a¢des, praticas e das politicas educacionais.

Finalizamos certos de que a Formagdo Continuada Coletiva, desenvolvi-
da em parceria com a Ufes e o Gepipea, representou um importante avango
para o municipio, ao promover o didlogo e fortalecer a gestdo educacional,
qualificar a organizagéo da Educacéo Especial na perspectiva da Educagéo
Inclusiva e reafirmar o direito de todos os servidores da Educagéo a forma-
¢&o. Foi um movimento que deixou marcas positivas no cotidiano escolar e
que contribuiu, de forma consistente, para a consolidacdo de uma educa-
¢éo publica inclusiva, democrética e socialmente comprometida.
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Rosimar Bastos
Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura
Municipio de Itaguacgu

NARRATIVAS DE QUEM MEDIOU E FORMOU NOS ENCONTROS
COLETIVOS

Pensar a Formagao Continuada Coletiva, pelo viés da Educagao Espe-
cial na perspectiva da Educacao Inclusiva, é vislumbrar novos horizontes
em busca de uma escola comum para todas as pessoas. Desse modo, a
minha experiéncia em participar do projeto na Microrregido Serrana do
Espirito Santo tem me movimentado em direcédo a esperanga do verbo
freiriano esperancar. Nas duas formagdes que tive a oportunidade de
compartilhar conhecimentos, aprendi muito com todos os profissionais
envolvidos nesse processo.

Ora com partilhas de vivéncias que permeiam a coletividade perten-
centes a uma comunidade, ora com indagagdes que nos levam a refletir
sobre os lugares que ocupamos e os papéis que desempenhamos na
existéncia humana. Nas teméaticas dos encontros formativos que mi-
nistrei, o (auto)cuidado entremeado & necessidade de estabelecermos
conexdes com o outro foram premissas para garantirmos o direito de
comunicagéo para todos.

Por meio das diversas interagdes nos chats das formagodes, foi pos-
sivel dialogarmos sobre a importancia de construirmos uma Educacéo
emancipadora e que acredita no potencial do desenvolvimento humano.
Essa é a escola que queremos! Essa é a escola pela qual lutamos! Essa é
a escola que fazemos!

Alline Siqueira Freitas da Silva
Mestranda em Educacgao pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

Atuei como mediadora em dois encontros on-line da Formagéo Con-
tinuada Coletiva, nos quais conduzi o dialogo entre os palestrantes e a in—-
terlocucéo dos temas desenvolvidos ao longo dos encontros. No primeiro
encontro, discutiu-se a Relagcdo Familia e Escola no Processo de Incluséo
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dos Estudantes com Deficiéncia Intelectual e TEA, e no segundo, A incluséo
dos estudantes com deficiéncia é compromisso de todos? Além disso, par-
ticipei presencialmente, como mestra de cerimdnias, do Seminario Inter-
municipal, realizado em agosto de 2025, cujo tema foi Redes Coletivas de
Aprendizagem: tecendo sentidos para uma escola de todos. Ressalto que a
experiéncia de assistir as apresentacdes das atividades foi impar.

Um dos grupos elegeu uma colega que atua como auxiliar de servigos
gerais para fazer a explanagdo, o que me fez ter a certeza de que todos os
servidores sdo fundamentais para a construgdo de uma cultura inclusiva
na escola vislumbrando uma sociedade mais inclusiva. Destaco que essas
experiéncias foram importantes para o meu desenvolvimento académico,
profissional e humano, uma vez que participar de um movimento forma-
tivo que reconhece, valoriza e inclui todos os servidores fortalece o tra-
balho conjunto e reafirma o compromisso de que a inclusédo constitui um
processo continuo e uma responsabilidade compartilhada.

Indiana Reis da Silva Becevelli
Doutoranda em Educacgéao pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

Tive uma experiéncia marcante no seminario intermunicipal por ter
sido convidada a relatar minha vivéncia como pessoa com deficiéncia fi-
sica, especialmente no que diz respeito a forma como enfrento situacdes
adversas em uma sociedade que ainda ndo é totalmente acessivel. Venho
de uma época em que nao se falava em inclusdo, nem havia o apoio de
profissionais para garantir um desenvolvimento mais adequado. Sempre
precisei adaptar-me ao meio para conquistar meu espago nas escolas e
no mercado de trabalho, enfrentando desafios relacionados a locomogao,
aos trajetos e a falta de acessibilidade.

O Seminario Intermunicipal possibilitou que eu contribuisse para que
outros servidores da Educagdo desenvolvessem um olhar mais sensivel em
relagdo as pessoas que compdem o publico da Educagéo Especial, no sen-
tido de colaborar para que seus direitos sejam garantidos e o acesso aos
espacos seja facilitado. Nada é facil de conquistar; no entanto, quando héa
abertura e séo oferecidas condig¢des de inclusao, garante-se a participagéo
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e o desenvolvimento de todos no ambiente escolar. Assim, esse momento
foi uma acéo extensionista que permitiu o envolvimento de todos como
uma importante oportunidade de aprendizagem.

Guida Mesquita
Mestra em Educacéo pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

Falar sobre inclusdo escolar para um publico formado por diferentes
profissionais da escola foi uma experiéncia desafiadora e, ao mesmo tem-
po, enriquecedora. Ao longo das formagdes realizadas, especialmente em
fevereiro de 2025, de modo on-line, quando dividi esse momento com a
professora Sulamar Snaider Loreto, reunindo todos os profissionais dos

cinco municipios.

No tema do encontro, Autismo e Deficiéncia Intelectual: séo a mesma
coisa?, durante o momento de formagao, as falas dos servidores reforgaram
a importancia do acesso a informacao, sinalizando o impacto positivo da
formacéo na compreenséo das diferencas e das necessidades dos estu-
dantes, quando escreveram: o aprendizado é fundamental para todos na
escola, pois o aluno é de todos na escola, evidenciando a corresponsabili-
dade de todos os servidores no processo educativo.

Essa mesma perspectiva esteve presente nas outras experiéncias
formativas das quais participei como mediadora, nos encontros reali-
zados em outubro de 2024, com a professora Daniella Cortes Pereira
Borges, que abordou o tema: Os estudantes com Deficiéncia Intelectual
e Transtorno do Espectro Autista: Leis e Direitos, e em outubro de 2025,
com a professora lone Aparecida Duarte Santos Dias, que discutiu Defi-
ciéncia Intelectual, Autismo e outras condi¢ées: o que precisamos saber
no cotidiano escolar. Durante as discussdes, buscou-se enfatizar que
compreender as especificidades dos estudantes néo significa rotula-los,
mas reconhecé-los em sua singularidade.

Em relagdo ao Seminario intermunicipal, sai do evento com a certeza
de que a inclusdo € um compromisso coletivo, que se constréi na cor-
responsabilidade de todos os profissionais e no diadlogo constante entre
0s municipios, o que garantiu que nado fosse um evento isolado, mas um
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projeto continuo, contextualizado e comprometido com a transforma-
¢éo efetiva das escolas. Foi essa sinergia que permitiu transpor os muros
das instituicdes e criar uma verdadeira Rede Coletiva de Aprendizagem
(RECA), indicando que um dos caminhos para uma Educagao Inclusiva e
de qualidade se constroéi, necessariamente, de maos dadas.

Ana Lucia Sodré de Oliveira
Doutoranda em Educacgéao pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

As agdes formativas desenvolvidas ao longo do projeto destacaram-se
como espagos fundamentais de reflexdo e construgéo de saberes. Na oca-
sigdo, a formagéo foi conduzida por mim, em parceria com a professora Ana
Ldcia de Oliveira Sodré. A diversidade de fungdes e areas de atuagdo dos
participantes contribuiu para ampliar o debate acerca da corresponsabili-
dade institucional na efetivagéo de préticas inclusivas.

Durante a formacgao, evidenciou-se que a inclusdo escolar ndo pode
ser compreendida como atribui¢do exclusiva do professor, mas como um
compromisso coletivo que envolve gestores, equipes pedagogicas, pro-
fissionais de apoio e demais servidores da escola. A avaliagéo positiva
do encontro, expressa por meio de relatos que ressaltaram a relevancia e
a significatividade das informag¢bes compartilhadas, indica que espacgos
formativos dessa natureza favorecem a sensibilizagdo dos profissionais, o
fortalecimento de préaticas colaborativas e a promogao de uma Educagéo
que reconhega a diversidade como principio estruturante.

Sulamar Snaider Loreto
Mestre em Educacgéao pelo PPGE/Ufes
Membro do Gepipea

Durante as formagdes discutimos sobre os mitos que permeiam a Edu-
cagéo Especial e a perspectiva de Educacgéo Inclusiva no imaginario de al-
guns profissionais da Educacao, para além do que a legislacédo estabelece.
Como formador, penso que agrupar todos os servidores em um Unico espa-
¢o para sua formacao foi uma proposta audaciosa, pois havia uma presencga
expressiva dos servidores da Educagdo do municipio. Considero que essa
abordagem rompe com a visdo fragmentada que, muitas vezes, atribui a
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responsabilidade pela inclusdo de estudantes com deficiéncia, aos profes-
sores, o que reforga a ideia de que a escola & um espago coletivo.

A importancia dessa formacgao coletiva, que reine um publico diverso,
ndo pode ser subestimada. Quando professores, merendeiras, vigilantes,
diretores, funcionarios da secretaria de Educagédo e motoristas do trans-
porte escolar se juntam nesse ambiente de aprendizado, todos comparti-
Iham experiéncias e saberes que enriquecem a discusséo. Além disso, essa
abordagem colaborativa estimula a construgédo de um sentimento de co-
munidade entre os profissionais. Essa unido entre diferentes fungdes dentro
da escola favorece uma atmosfera de apoio mituo, onde cada individuo se
sente valorizado e importante para o processo de escolarizagdo em uma
perspectiva inclusiva.

Ricardo Tavares de Medeiros
Doutorando em Educacéo pelo PPGE/Ufes
Membro do Gepipea

Falar sobre inclusdo escolar para um publico formado por diferentes
profissionais da escola foi uma experiéncia intensa, desafiadora e muito
significativa. Desde o inicio da preparagdo do material, me preocupei em
construir uma formag&o que pudesse dialogar com pessoas com trajeto-
rias formativas bastante diversas. Confesso que, em alguns momentos, tive
receio de que o conteldo nao atendesse a todos, porque para uns poderia
ser algo novo, mas para outros poderia ser um assunto ja conhecido, mas
esse aspecto se tornou um aprendizado importante sobre como comunicar
temas mais elaborados de forma acessivel, sem perder profundidade.

Esse movimento trouxe desafios, especialmente na abordagem da me-
dicalizagédo, um tema que exige maior elaboragéo conceitual. O formato
remoto da live tornou esse processo ainda mais desafiador, pois a ausén-
cia me fez conduzir a fala de maneira leve e ilustrativa. Por outro lado, a
formagé&o presencial sobre Inteligéncia Artificial foi muito potente.

O contato direto com os participantes, as perguntas, os comentarios e
o retorno imediato tornaram a experiéncia mais viva e significativa. Fiquei
especialmente feliz ao saber que muitos profissionais conseguiram aplicar
o que foi discutido em seus proprios projetos e praticas escolares. Essa
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vivéncia reforgou, para mim, o sentido humano e profissional da formagao
continuada e a importancia de construir caminhos coletivos para a in-
clusao escolar de estudantes com deficiéncia intelectual e Transtorno do
Espectro Autista nos municipios da Microrregido Central Serrana.

Débora Nascimento de Oliveira
Doutoranda em Educacgéao pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

A mediac&o da Formagao Continuada Coletiva, sob o tema Incluir: um
compromisso de todos, consolidou-se como uma experiéncia profissio-
nal e pessoal significativa, fundamentada na premissa de que a unido de
forcas e o compartilhamento de saberes reafirma a inclusdo como um di-
reito inegociavel que perpassa toda a trajetéria escolar. O principal desa-
fio dessa vivéncia residiu na alteragcéo da linguagem técnica e académica
para uma abordagem dialégica e prética, capaz de gerar engajamento em
um publico tdo heterogéneo.

Ao conectar marcos legais a exemplos do cotidiano, foi possivel sen-
sibilizar desde a gestéo até o setor operacional sobre seu papel essencial
como mediadores do desenvolvimento dos estudantes com deficiéncia.
Assim, a formagéao coletiva revela-se um caminho possivel para a supe-
racdo de barreiras capacitistas, transformando o compromisso ético em
uma pratica institucional humana e integrada. Esse trabalho formativo, ao
reunir o Gepipea e profissionais da Educagéo da Microrregido Central Ser-
rana do Espirito Santo, reafirma que, quando o conhecimento profissional
€ socializado e construido coletivamente sem barreiras, a incluséo escolar
deixa de ser apenas um ideal politico para se tornar uma realidade huma-
na, ética e acessivel a todos.

Andréia Ramos dos Santos Trindade
Mestra em Educagdo em Educagédo pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

Ter participado como mediadora no projeto de Formag&o Continuada da
Central Serrana, cujo publico atendido era formado por diferentes profis-
sionais da escola, foi desafiador e gratificante ao mesmo tempo. Desafiador,
pois foi necessario dialogar de uma forma que fosse compreendida por to-
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dos os grupos e que contribuisse para a formagao de todos, visando a um
trabalho mais inclusivo. Gratificante no sentido de fazer parte do processo
e poder contribuir para a reflexdo sobre a Educagao na perspectiva inclusi-
va dos diversos profissionais envolvidos no processo educativo.

Sendo assim, meu papel como mediadora teve o objetivo de articular
a fala do palestrante de modo que todos os participantes se sentissem
acolhidos e a vontade para expressarem suas opinides, mesmo que de
forma remota. Desde o motorista que realiza o transporte escolar, pas-
sando pela sala de aula, onde o professor desenvolve suas praticas, até
a profissional que prepara a alimentag&o ou o porteiro que da bom dia,
tudo faz parte de um mesmo processo g, se esse nao for pensado cole-
tivamente, sob uma perspectiva inclusiva, ndo atingira seu objetivo, que
é garantir a aprendizagem para todos.

Cristina Mara Javarini Moro
Mestra em Educagao em Educagéo pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

A oportunidade de atuar como formadora no projeto de extenséo foi
bastante enriquecedora, pois evidenciou a importancia de criar espagos de
didlogo sobre a inclusdo escolar que, embora amplamente debatida, ainda
demanda a difusdo de conhecimentos fundamentados na ciéncia e nas pes-
quisas, para além do senso comum. A troca de experiéncias com servidores
da educagéo que vivenciam a escola, aproximando-os dos conhecimentos
construidos na universidade, fortalecem uma atuagéo cada vez mais refle-
xiva, critica e atualizada. Ao longo dos encontros, tornou-se inegavel a con-
tribuicdo da Ufes e do Gepipea para a comunidade local e a sociedade ca-
pixaba, ao contribuir para a qualificagéo dos profissionais da educagéo. Foi
marcante constatar presencialmente, como servidores de segmentos téo
diferentes, muitas vezes invisibilizados no contexto escolar se reconheceram
como parte fundamental no processo de inclusédo escolar. Sinto-me privile-
giada por ter participado desse importante momento formativo.

Tania Mara Luiz dos Santos

Mestranda em Educagdo em Educacao pelo PPGPE/Ufes
Membra do Gepipea
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Participar da Formagao Continuada Coletiva e do Seminério Intermu-
nicipal foi uma experiéncia muito transformadora, presenciei, para além
do momento de formagao, o nascimento de uma rede viva de aprendiza-
gem e apoio entre os municipios da Microrregido. O seminario, realizado
em Santa Maria de Jetibj, foi a consolidagdo desse percurso. Encontrar
profissionais de Itaguagu, Itarana, Santa Teresa, Santa Leopoldina e Santa
Maria de Jetiba, todos movidos pelo mesmo propodsito, reforcou que nao
estamos sds nesta jornada pela incluséo.

O momento mais potente foi o compartilhamento de experiéncias in-
titulado Préaticas Inclusivas em Movimento. Ver relatos reais, os desafios
superados e as criativas solugdes pedagodgicas desenvolvidas em cada
escola foi inspirador e trouxe uma concretude poderosa para a teoria. Sai
do evento com a certeza de que a inclusédo € um compromisso coletivo,
que se constrdi na corresponsabilidade de todos os profissionais € no
diadlogo constante entre os municipios.

Esse momento consolidou a parceria entre o grupo de pesquisa e as
Secretarias Municipais de Educacéao, simbolizando um pacto pela quali-
dade da educacao publica na Microrregido. Foi essa troca que permitiu
transpor os muros das instituicdes e criar Redes Coletivas de Aprendiza-
gem, mostrando que o uma Educagao Inclusiva responsavel se constroi
com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Vilmara Mendes Gonring
Mestra em Educagdo em Educagéao pelo PPGE/Ufes
Membra do Gepipea

Ao ingressar na graduagdo em Pedagogia da Ufes, conheci o universo da
formacao de professores e gestores. Com o tempo, me tornei aluna de Ini-
ciacgao Cientifica e bolsista Fapes, cujo projeto de pesquisa esté relacionado
a Formacgao Continuada Coletiva, que vem sendo realizada nos municipios
da regido da Central Serrana do Espirito Santo. Quando tive a oportunidade
de ir até os municipios participar presencialmente dos encontros formativos
e do Seminério Intermunicipal, consegui materializar o sentido da Formacéo
Continuada. Essa experiéncia € uma inspiragéo para a minha formagéo como
professora/pedagoga, incentivando a construgéo de um olhar sensivel com
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todos os servidores da escola para o trabalho coletivo, o respeito as dife-
rengas e o compromisso com a construgdo de agdes praticas pedagdgicas
inclusivas que garantam o direito a Educagéo de todos os estudantes.

Lara Sthefany de Lima Ferreira
Aluna do Curso de Pedagogia Ufes e Iniciagdo Cientifica Ufes/Fapes
Membra do Gepipea/Suporte técnico

A colaboragdo técnica juridica, junto ao Grupo de Estudo e Pesquisa
Incluséo Escolar e Processos de Ensino e Aprendizagem, teve por base o
dialogo entre o direito e a docéncia. Nessa perspectiva, a convite do Gepi-
pea, na pessoa de Joziane Jaske Buss, tive o privilégio de contribuir para a
Formagédo Continuada Coletiva de profissionais da Educacao, sob a 6tica
da Educacéo Especial e Inclusiva. Na condigdo de advogado, minha inter-
vencéo buscou desmistificar e aprofundar os aspectos juridicos e técni-
cos que fundamentam o direito & Educacéo dos alunos com deficiéncia.

O que tornou essa experiéncia singularmente enriquecedora foi o dia-
logo franco com a realidade fatica. A oportunidade de ouvir professores,
cuidadores e demais servidores da Educagao permitiu uma compreenséo
multidimensional do cotidiano escolar. Ficou evidente que o direito a in-
clusdo ndo se concretiza apenas por decretos, mas pela simbiose entre o
saber juridico e a pratica pedagédgica. A proposta de reunir a totalidade
dos servidores, e ndo apenas os docentes, demonstra uma visdo sisté-
mica imprescindivel. Todos os profissionais que compdem o ambiente
escolar sdo agentes de inclusdo. O movimento produzido pelo Gepipea
é, portanto, uma iniciativa de nobreza cientifica e social, pois fornece o

substrato necessério para o desenvolvimento integral do aluno.

Dessa maneira, agradeco imensamente ao Gepipea pela oportunidade
de compartilhar o conhecimento juridico em um férum téo qualificado. A
construcédo de uma sociedade inclusiva & um dever comum, e iniciativas
como essa asseguram que o “Direito de Aprender” deixa de ser uma norma
programéatica para se tornar uma realidade palpéavel para cada estudante.

Jodo Vitor Angeli Sarnaglia
Advogado OAB/ES 38.259
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A evolugdo da Educagao Especial no Brasil constitui resultado de longas
lutas e reivindicagdes que, ao longo de décadas, culminaram na construgéo
progressiva de normas legais, diretrizes educacionais e politicas publicas
cada vez mais avangadas. Compreender essa trajetéria histérica, social e juri-
dica é fundamental para a consolidagéo efetiva da Educagao Inclusiva no pais,
processo que se realiza principalmente por meio das escolas. Nesse contexto,
a Formacé&o Continuada Coletiva na Perspectiva da Educagao Especial e In-
clusiva, promovida pelo Gepipea/Ufes, desempenhou um papel fundamental.

Durante a formacao, destacou-se, sobretudo, a irreversibilidade da
aplicagcao das normas inclusivas nas escolas, bem como a necessidade de
que sua implantagao ocorra de forma gradual e cuidadosamente cons-
truida, de modo a atender efetivamente aos interesses e as necessidades
das pessoas com deficiéncia. Tal implementagdo depende, em grande
medida, da regulamentagao conduzida pelo governo federal.

Levar o debate sobre a construgdo dessas normas legais a um puUblico
diversificado, composto por diferentes profissionais da area, representou
um desafio significativo, porém uma experiéncia igualmente gratificante.
Foi possivel perceber o receio legitimo de muitos participantes em re-
lagéo ao tratamento e a implementagao pratica de uma politica pabli-
ca complexa e exigente. O evento possibilitou romper com paradigmas
consolidados, desconstruindo concepgdes pré-existentes e permitindo o
surgimento de um novo olhar: o de que &, sim, possivel implementar poli-
ticas publicas de inclusdo a partir da propria escola.

A iniciativa contribuiu para pensarmos o aprimoramento das agdes
e praticas educacionais inclusivas, ao mesmo tempo que discutimos os
desafios ainda presentes, tais como: a falta de recursos financeiros e de
infraestrutura adequada; necessidade urgente de formagao continuada
para professores e servidores; as resisténcias institucionais e organizacio-
nais; e a garantia de apoios e servigos especializados suficientes para os
alunos publico da Educacgéao Especial. Agradego sinceramente ao Gepipea
pela oportunidade de contribuir com a Formagao Continuada Coletiva.

Participar dela foi, acima de tudo, uma rica oportunidade de aprendizado,
possibilitada pelo didlogo com diferentes publicos e profissionais. Tenho a
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convicgdo de que a implementacéo plena da Educacgéo Inclusiva nas esco-
las demanda um compromisso coletivo e continuo de toda a comunidade
escolar e da sociedade como um todo. A relevancia de projetos como esse
consolida-se justamente a partir do reconhecimento da necessidade de
garantir a todo cidadao brasileiro uma Educacgéo digha, adequada e eficaz.

Rosa Elena Krause Berger
Advogada e Doutoranda em Direito e Garantias Fundamentais pela FDV Mestra
em Sociologia Politica

Participar da Formag&o Continuada Coletiva na Perspectiva da Educa-
céo Especial e Inclusiva constituiu uma experiéncia de valor profissional,
académico e humano. Enquanto advogada, estudante de Psicologia e mae
de um jovem com autismo e deficiéncias multiplas, também estudante de
Psicologia, vivenciar esse espacgo formativo ampliou minha compreensao
sobre a complexidade e a urgéncia da construgao de préticas inclusivas
no ambiente escolar.

Discutir a inclusdo com um publico tdo heterogéneo, composto por
equipes pedagbgicas, gestoras, profissionais de apoio e servidores ad-
ministrativos, reafirma que a Educagéo Inclusiva nao se limita ao &mbito
da sala de aula. Ela se materializa em cada interag&o cotidiana: no aco-
Ihimento na portaria, no cuidado durante a alimentag&o, no suporte nos
corredores e na escuta atenta em qualquer setor da escola. A presenga
de todos os segmentos da instituicdo em um mesmo processo formativo
representa, a meu ver, um avango significativo na consolidacéo de uma
cultura escolar que reconhece cada servidor como agente educador. A
proposta de romper com a fragmentacao do saber e promover o dialogo
entre diferentes fungdes evidencia uma compreensdo madura de que a
inclusdo é uma responsabilidade compartilhada.

Embora esse movimento exija o alinhamento de linguagens, expecta-
tivas e repertérios distintos, os beneficios superam amplamente os de-
safios. A construgao coletiva de estratégias, a identificagdo conjunta de
barreiras e a valorizagdo das potencialidades dos estudantes fortalecem
arede de protegéao e desenvolvimento que sustenta o direito de aprender.
Do ponto de vista humano e profissional, essa experiéncia reafirmou a
importancia da escuta qualificada, da empatia e da alteridade.
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Observar o comprometimento dos servidores com a garantia de acesso,
participacéo e aprendizagem de todos os estudantes reforgca minha con-
vicgdo de que a Educacgéo Inclusiva &€ o caminho para uma sociedade mais
justa, democréatica e plural. Saio desses encontros profundamente inspirada
pela disposi¢do coletiva em transformar principios em préticas cotidianas
e em reconhecer a diversidade como o maior patriménio da escola publica.

Mara Cristina Baldo Ramos

Advogada OAB/ES 18.923

Pds-graduada em Direito Constitucional Previdenciario e Graduanda em
Psicologia

Em minha tese de doutorado, defendida em 2018, nas conclusdes, si-
nalizamos a importancia de implementar politicas de formagao continua-
da sobre o tema Direito a Educacao e Inclusdo Escolar, com a participagéo
de todos os sujeitos envolvidos no processo de formagdo humana nas
escolas. O tema merece atencéo, pois, no caso da Educacéo Infantil em
interface com Educagéo Especial, existe um distanciamento das espe-
cificidades das areas na compreens&o sobre o curriculo, a formacéo, a
acessibilidade curricular, a incluséo escolar, a Educacgéo Inclusiva e ainda
a compreenséo sobre os processos de desenvolvimento e aprendizagem
das criangas e o trabalho colaborativo.

Assim, ao longo de minha trajetéria profissional, tenho realizado forma-
¢oes sobre tais temas, provocando a participagao de todos os sujeitos en-
volvidos no processo de Educacéo das criangas e estudantes publico da
Educacao Especial nas escolas, ouvindo os sujeitos, provocando reflexdes
e debatendo situagdes reais nos contextos escolares. Tal iniciativa, a mim
potencializada no processo de Formagao Continuada Coletiva na regido Ser-
rana junto ao Gepipea, amplia o meu percurso de formagao compartilhada e
a cooperagao com 0s sujeitos que também realizam as formacgdes, fortale-
cendo a rede colaborativa de formadores que lutam pela qualidade da Edu-
cacéo Especial no Estado do Espirito Santo com a orientagéo e coordenagao
de professores da Ufes, potencializando a extensao, a pesquisa e o ensino.

E importante ressaltar que, para realizar esse tipo de acao, os desafios
sdo inimeros, desde logistica, orientagao, organizagdo com 0s municipios e
execugdo com plataformas, formadores e planejamento. O tempo também
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dedicado ao espago formativo com todos, séo desafios quando enfrenta-
mos numa formacao partilhada.

Sumika Soares de Freitas Hernandez Piloto
Professora Articuladora no Tempo Integral da Educagéo Infantil

Pensar a formagao continuada sem incluir todos os sujeitos que par-
ticipam do processo educativo & no minimo, injusto. A inclusdo, para que
acontecga de fato, precisa ser compreendida como uma construgao coletiva,
que envolve diferentes profissionais, funcdes e responsabilidades dentro da
rede de ensino. Nesse sentido, & fundamental defender uma formagao que
contemple todos os profissionais e também afirme a necessidade de es-
pacos especificos, pensados a partir das particularidades de cada funcgéo.

Sabemos que a inclusdo s6 acontece com o envolvimento de todos,
mas isso ndo elimina a importancia de manter formagoes continuadas di-
recionadas ao professor, considerando sua pratica pedagégica, seus de-
safios cotidianos e sua responsabilidade direta no processo de ensino e
aprendizagem. Falar de um tema téo relevante para profissionais diversos,
com atuagdes distintas na Educacéo, foi um grande desafio. A formagéo
nédo poderia ser superficial a ponto de desmobilizar alguns nem excessiva-
mente tedrica a ponto de afastar outros.

Foi necessério planejar com cuidado, dialogando com experiéncias
anteriores em formagdes continuadas que envolviam cuidadores, profes-
sores da Educacao Especial, professores regentes e pedagogos. Assim, a
proposta de formag&o mostrou-se potente ao fortalecer o processo in-
clusivo e conscientizar cada profissional sobre seu papel na construgéo
de uma Educacéo Inclusiva.

lone Aparecida Duarte Santos Dias
Mestra em Educagéo
Professora de Educacgao Especial dos Municipios de Vila Velha e Cariacica

O convite para falar sobre inclusdo escolar para um publico tdo amplo
e que, a0 mesmo tempo, compde todo o aparato de servicos e estratégias
que a Escola Publica contempla foi um desafio. Adequar termos e aproximar
um publico tao diverso a assuntos tao caros a Politica Plblica Educacional
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do nosso tempo nos obriga ao exercicio de localizar e considerar as de-
mandas e percepc¢des de todos os envolvidos nesse processo.

Com esse objetivo, a estrutura didatica do momento formativo con-
siderou as diferentes abordagens de cada profissional junto a alunos pa-
blico da Educacéo Especial. Desde o profissional da portaria até gestores
escolares demandam de paradigmas comuns que girem em torno do for-
talecimento da Perspectiva Inclusiva da Educagao e da manutengao do
direito deste pUblico frequentar o ensino comum.

Essa, penso eu, trata-se de uma contribui¢cao efetiva e sistematica
para consolidagcédo da Perspectiva Inclusiva da Educagao. A percepgéo
formativa que desenvolvemos ja ha algum tempo, sempre problematizou
a docéncia e a gestdo dos processos educacionais.

O envolvimento de outras esferas profissionais nos obriga a conside-
rar aspectos ambientais e administrativos que nem sempre se concretizam
como primordiais. A acolhida, a empatia, a sensibilidade de profissionais do
ambito administrativo fortalecem a educacéo inclusiva quando se consti-
tui na forma de organizagao prévia, planejamento que anteceda a acolhida
deste puUblico prevendo condi¢cdes de seguranga, cuidado, permanéncia,
sem que nenhum aluno publico da educagéo especial ou suas familias sin-
tam se em um lugar de diferenciacéo. Nesse sentido, a proposta de For-
magcé&o Continuada Coletiva antecede a criagdo de protocolos comuns que
atendam a todos. Essa deve ser nossa aposta na Perspectiva Inclusiva.

Daniella Cértes Pereira Borges
Doutora em Educacéo pelo PPGE/Ufes
Gestora do Nucleo de Educacgéo Especial do Municipio de Vila Velha

Vivenciar a Inclusdo com um grupo diverso de servidores da Educacéo,
corroborou minha pratica e humanidade. Sao trajetérias que lidam com o
estudante (e familia) constantemente e, infelizmente, s&o invisiveis para o
sistema. Foram protagonistas e certamente, transformados pelo conheci-
mento inclusivo. Ao reunir todos os servidores em um mesmo espaco for-
mativo, compreendo que voltamos as praticas de Paulo Freire ao vivenciar
a inclusao da diversidade. Isso & escola. Pessoas diversas que dialogam
com o futuro, vivéncias e aprendizagens.
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Outra questdo importante é a prépria inclusdo no trabalho. Se estamos
em um lugar inclusivo, espera-se essa visao para o todo, nas cordialidades,
formagdes e vivéncias. Assim, a escola cumpre um de seus papéis: trazer
conhecimento além das palavras. Essa experiéncia representou esperan-
¢a. Sendo mulher com deficiéncia, senti o desejo de cada um em ampliar
seus caminhos inclusivos. A trajetéria de cada um foi ouvida com sen-
sibilidade e respeito. E isso, na sociedade atual, € uma conquista. Trazer
tantas vozes para o desenvolvimento profissional e, em contrapartida, ter
a participagéo de tantos profissionais foi um exercicio de coragem. Minis-
trar conteldo anticapacitista € um exercicio continuo e do qual pude fazer
parte num momento histérico.

Fernanda Rodrigues Simées

Assessoria Técnica

Subsecretaria de Estado de Politicas Publicas de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia

Secretaria de Estado da Casa Civil-ES

NARRATIVAS DE QUEM FAZ A INCLUSAO ACONTECER

Acreditamos que a Formagao trouxe beneficios e diferentes perspec-
tivas sobre a inclusdo no ambiente escolar. Trouxe a possibilidade de
ampliar nossos olhares através de trocas de experiéncias; cada servidor,
em sua funcgéo, pode contribuir com suas vivéncias e préticas, nos fa-
zendo perceber que a inclusdo € um compromisso coletivo. Nesse pro-
cesso, foram agregados novos valores e percepgdes sobre a inclusdo no
contexto escolar, levando a perceber que a necessidade de incluir ndo
se restringe apenas a professores e auxiliares, mas & também respon-
sabilidade de todos os profissionais envolvidos direta ou indiretamente
com a Educacgo. Foi possivel perceber que, na nossa rotina de trabalho,
houve mudangas de atitudes em relagdo a como desenvolvemos nosso
trabalho de inclusédo com nossos alunos. Através da formagao, conse-
guimos compartilhar experiéncias em véarios contextos, visdes e fungdes.
Assim, transformamos nossas praticas, tornando-as mais leves e distri-
buindo a responsabilidade da incluséo.

Andressa Onorio da Silva Oliveira, Erineia Stein, Juliana Caetano Schwanbach,

Rosalinda Schreider e Valéria Aparecida Gongalves Caetano
Santa Maria de Jetiba-ES
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A formagéo continuada vem para somar com todos os funcionérios.
Quando se coloca num mesmo ambiente todos os membros que com-
pdem o corpo escolar, conseguimos observar o que nem sempre é dado o
devido cuidado. Quando reunimos desde o professor até o zelador, temos
espaco para o didlogo que estamos realizando hoje, com pessoas em dife-
rentes fungdes, a partir de um universo de situagdes que ocorrem no dia a
dia. Com a colaboragéao de todos, aos poucos, conseguimos suprir certas
demandas de situagdes que ocorrem na sala de aula. O comportamento
do aluno oscila dependendo de com quem ele interage. Por sua vez, tendo
o0 acompanhamento de todos os funcionarios, podemos auxiliar na melhor
maneira de educar esses alunos.

Julia Bremenkamp Soares Bromerschenkel, Langelly dos Santos Peixoto,
Sulismar de Jesus Monte e Thyago Barcellos
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formagao continuada tem sido muito gratificante e enri-
quecedor, pois tem preparado a equipe para agir e ter abordagem adequa-
da para os momentos de crise, em que todos pensam em desistir; vocé esta
ali. A expectativa que temos com a formagdo com toda a equipe escolar é
que possamos proporcionar inclusdo na préatica e, assim, ter abordagens
assertivas para o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos especiais.
O objetivo é estar sempre avangando, aprendendo a lidar com cada desafio
que nos é proposto, observando o comportamento, os gestos, o olhar de
cada crianga. Tem sido crescente, em nés, o desejo de pegar pela méo e
abracar cada causa que nos & proposta nessa caminhada.

Debora Machado Gadelha von Muhlen, Elzeni Costa dos Santos, Jovana
Mauricio de Oliveira Domingos e Kézia Rosa de Azevedo Mayer
Santa Maria de Jetiba-ES

Para o nosso grupo, participar da formagao continuada foi uma expe-
riéncia muito boa. Muito aprendizado, muitas formas de trabalhar, acolher,
enfim, de aprender com o novo. Todas as pessoas que trabalham na esco-
la estdo diretamente ligadas a Educagao Especial e que cada um, em sua
funcgao, tem um papel crucial na &rea que atua. Todos sdo importantes e
fundamentais na Educag&o. Nossa viséo, antes da formagao, era limitada.
Hoje, ampliamos nossos conhecimentos; percebemos que todo estudante
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é capaz de ter progresso no aprendizado, alguns mais cedo, outros com
um tempo maior. Nés nos sentimos privilegiados por tanto conhecimento,
nossas praticas estdo mais aprimoradas. Temos certeza de que esse co-
nhecimento estéa repercutindo no nosso dia a dia.

Alaiane Carolina Haese, Cherliane Casagrande Francisco, Eliana Brandt,
Evelania Ebert e Sonia Dettmam Schroider
Santa Maria de Jetiba-ES

Em diadlogo com o grupo, concordamos que, em nenhum momento,
fomos desvalorizados em realizar o curso de formagéo continuada com
outros servidores; pelo contréario, acreditamos que oportunidades assim
fazem com que nos tornemos mais fortes e unidos, em conjunto, geran-
do maior efetividade no processo de educagdo dos estudantes com ne-
cessidades no processo educacional especifico e demais alunos. Esses
momentos de formacgé&o estdo sendo enriquecedores, pois a troca de ex-
periéncias entre professores, auxiliares de Educag&o Especial, motoristas,
auxiliares gerais e outros servidores gera a sensagdo de responsabilidade
geral para com todos os alunos de forma igualitaria, deixando claro que o
aluno néo é apenas responsabilidade do professor regente ou do auxiliar,
mas de todos que fazem parte da comunidade escolar.

Deyse Boldt Foesch, Dulcinea Vidoto Vieira Hammer, Larissa Lichtenheld
Neumann, Maria Margarete Pereira, Marta Pereira da Silva Zumach, Simone
Berger da Silva e Suryane dos S. da Silva

Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formacao foi uma experiéncia muito significativa para nds,
professores. Estar ao lado de profissionais de diferentes fungdes da escola
ampliou nossa compreensao sobre a complexidade do trabalho inclusivo e
como cada area contribui para garantir o direito a aprendizagem dos estu-
dantes. A inclus&o n&o é tarefa isolada, mas um esforco coletivo que envolve
didlogo e escuta sensivel. Sentimos que o nosso valor ndo esta apenas no di-
ploma que possuimos, mas na capacidade de construir conhecimento junto
com outros profissionais em prol de uma escola inclusiva.

Bruna Raiane Ficke Dettmann Oliveira, Flavia Kruger Tirola, Jessica Celeste

Jacob Ponath e Michelle Holz
Santa Maria de Jetiba-ES
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Participar da formagao junto com profissionais de diferentes funcdes
foi uma experiéncia de grande relevancia para nés, professores. Esse mo-
mento coletivo ampliou nossos olhares e trouxe novas possibilidades de
compreender a dindmica escolar. Além disso, a formagao nos proporcio-
nou vivéncias que favorecem a empatia, o respeito e a valorizagao de dife-
rentes vozes que fazem parte do ambiente escolar. Assim, nés consegui-
mos compreender os desafios enfrentados pelos outros colegas.

Katiane Bernardino Daleprane, Leticia Lorenzon Galao, Mariane Binda de
Oliveira, Monalisa A. Sobrinho e Nilton Capaz
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formagéo Coletiva com os demais profissionais foi mo-
tivador e de grande importéncia para o crescimento profissional, melho-
rando o funcionamento da escola com olhar diferenciado dos estudantes.
Quando todos estdo envolvidos com objetivos semelhantes, alcangcamos
melhorias para alunos, escola e familia. Os sentimentos despertados com
a formagéo coletiva tendo o estudante como pertencente integralmente a
todos da escola, ndo somente do professor regente de Educagéo Especial
ou auxiliar. Somos parte fundamental para que o envolvimento e a garantia
de direitos para a Educagédo de fato acontecam com a participacéo de
todos que fazem parte desse processo.

Francielem Zocatelli, Renata Ott Bolsoni e Rubia Aparecida Vittore
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar das formagdes vem sendo muito importante, principalmente
a troca de experiéncia que nos ajuda a compreender e entender melhor
nossas criangas e ter um olhar diferente para realmente buscar uma in-
clusdo verdadeira.

Adiana Krause
Santa Maria de Jetiba-ES

Para nos, participar da Formagéo Continuada Coletiva junto com todos
os servidores da escola foi uma experiéncia muito enriquecedora. Senti-
mos que esse momento possibilitou uma visdo mais ampla do papel que
cada profissional desempenha no processo de incluséo, reforgando que
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todos, independentemente da fungéo, contribuimos para o acolhimento e
a permanéncia dos estudantes com deficiéncia. Ao longo dos encontros,
percebemos que nossas agdes cotidianas, muitas vezes simples, fazem
parte de um esforgo coletivo que impacta diretamente o desenvolvimento
e a participagao dos alunos.

As discussdes, trocas de experiéncias e reflexdes realizadas em grupo
nos ajudaram a compreender que a inclusdo ndo se resume as adapta-
cOes pedagobgicas, mas envolve atitudes, escuta ativa, respeito as di-
ferengas e colaboragao constante entre os profissionais. Sentimo-nos
fortalecidos enquanto equipe, pois a formagao nos permitiu dialogar,
compartilhar desafios e reconhecer que a préatica inclusiva & um pro-
cesso continuo. Essa vivéncia transformou nosso olhar, mostrando que a
inclusdo se constréi coletivamente, no dia a dia da escola, e que peque-
nos avangos sdo importantes conquistas para garantir o direito de todos
a aprendizagem e & participagao.

Angélica Gabresche Aistow Almeida Ménica Rasch Gama e Cristiane Benetiz

Krause Leal
Santa Maria de Jetiba-ES

Para nés, enquanto equipe, participar da formagéo continuada esta
sendo uma experiéncia muito especial. Estarmos reunidos nos fez sentir
que fazemos parte de algo maior, em que cada pessoa, cada fungao, cada
gesto importa. Durante a formacao, tivemos muitos momentos de troca,
nos fazendo enxergar o nosso trabalho com mais sensibilidade, atencao e
humanidade. Sentimos que assim somos capazes de crescer juntos, nao
apenas como profissionais, mas como pessoas. Entendemos que cada um
tem seu proprio jeito de se comunicar, sentir e aprender, e cabe a nds
acolhé-los com paciéncia, empatia e sensibilidade. Saimos dessa forma-
¢80 com o coragdo aquecido e com a certeza de que nosso trabalho faz
diferenga na vida de cada crianga. Voltamos a escola mais unidos, forta-
lecidos e com o compromisso renovado, de criar um ambiente mais aco-
Ihedor e inclusivo para todos os nossos alunos.

Bruna Helena Comper, Rosineia Rodrigues da Silva e Gilmara Brum de Souza
Santa Maria de Jetiba-ES
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Compreender que a inclusdo ndo € um ato que acontece apenas dentro
das quatro paredes da sala de aula, nem é de responsabilidade exclusiva
do professor regente ou do professor de apoio, mas que também depende
da sensibilidade e da agao de cada adulto que o estudante encontra em
seu percurso escolar, mudou profundamente a forma como me percebo no
trabalho. Entendi que meu papel como educador vai além de ensinar ma-
tematica ou portugués; é também sobre colaborar com toda a equipe para
garantir que cada aluno, especialmente aquele com deficiéncia, se sinta
pertencente e amparado em todos os momentos do dia escolar. Percebi
que o meu trabalho ganha um sentido coletivo e muito mais amplo quando
alinhado ao trabalho de todos os outros profissionais da escola.

Bruna Joana Macetti Santiago
Santa Maria de Jetiba-ES

A formagao continuada me mostrou que a inclusdo ndo depende de uma
Unica pessoa, mas de toda a equipe. Quando todos os profissionais tém
acesso as informagées e ao conhecimento, ficamos mais preparados para
acolher os alunos com deficiéncia, que circulam por todos os setores da
escola. Percebi também que a formag&o reforcou a importancia da inclusdo
na escola. Precisamos garantir os direitos dos alunos e oferecer oportunida-
des reais de aprendizagem. Fiquei muito feliz ao ouvir funcionérios dizendo
o quanto a formagao esté ajudando a compreender melhor os alunos com
deficiéncia. Muitos contaram que n&do imaginavam o quanto as familias se
esforgam para que seus filhos sejam acolhidos na sociedade com respeito
e valorizag&o. Para mim, essa formacéao aproximou ainda mais os profissio-
nais e fortaleceu a verdadeira ideia de incluséo: todos juntos, aprendendo e
construindo uma escola mais acolhedora.

Cathia Bianca de Oliveira Teixeira
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formagao Continuada junto com os demais servidores da
escola foi muito importante para o nosso aprendizado. Esse momento nos
ajudou a entender melhor o papel de cada profissional na inclusdo dos es-
tudantes com deficiéncia e como o nosso trabalho faz toda a diferenga no
desenvolvimento deles. Durante a formagé&o, aprendemos novas formas de
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olhar para as necessidades dos alunos e refletimos sobre o nosso trabalho.
Também percebemos que, quando toda a equipe trabalha unida, consegui-
mos criar um ambiente mais acolhedor, inclusivo e fortalecedor para todos.

Charliane Costa dos Santos e Rosana Haese
Santa Maria de Jetiba-ES

Foi muito importante ter essa oportunidade de participagéo na Forma-
¢do. Momento rico de aprendizagem, pois vivenciamos, no nosso cotidia-
no escolar, diversas situagées em que, muitas vezes, ndo sabemos como
agir. Enfim, a formagéo possibilitou refletir sobre nossas agdes, bem como
ter outro olhar e perceber aos estudantes com deficiéncia.

Cilmara Ribeiro Correia
Santa Maria de Jetiba-ES

Para 0 nosso grupo, participar da Formagao Continuada Coletiva junto
a profissionais de diferentes fungées da escola foi uma experiéncia muito
importante. Percebemos como cada servidor contribui de maneira essen-
cial para o acolhimento e a inclusdo dos estudantes com deficiéncia. Esse
momento nos fez valorizar ainda mais nosso préprio trabalho e o trabalho
dos colegas, entendendo que a inclusdo acontece quando todos atuam
juntos. Aprendemos a olhar o aluno com mais sensibilidade e a fortalecer
a colaboragéo no dia a dia da escola.

Débora Rodrigues da Silva Contarelli, Angela Baratella e Margarete Ferreira
dos Santos
Santa Maria de Jetiba-ES

A participacéo na formagéo foi muito significativa e trouxe novos en-
tendimentos sobre a Educacéo Inclusiva. Ao longo do processo, foi pos-
sivel aprofundar conhecimentos sobre legislagéo, diretrizes e politicas de
Educacgéo Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva e compreender
melhor as necessidades e formas de adaptagdo que podem ser aprimo-
radas. De modo geral, a experiéncia contribuiu para uma atuagdo mais
segura, sensivel e intencional, reforgcando a ideia de que a inclusdo é de
responsabilidade de toda comunidade escolar.
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Edilane C. da C. Nitz, Edivania Nitz Braun, Madalena Braun Nitz e Angela
Schneider
Santa Maria de Jetiba-ES

Esta sendo muito enriquecedor para o meu curriculo profissional partici-
par da formagéo e colocar em préatica, uma vez que auxilia diretamente em
sala de aula os alunos (PCDs). No entanto, também considero de suma im-
portancia que todos os profissionais da escola participem, por sermos uma
equipe independentemente da fungdo. Com tudo isso, os nossos alunos te-
rdo mais qualidade no acolhimento e compreenséo das suas necessidades,
desde sua entrada no transporte, chegada, permanéncia em sala, horario do
lanche e demais atividades laborais que estéo inseridas no ambiente escolar.

Eliana Wofgran
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formagao Continuada Coletiva ao lado de profissionais
de diferentes fungées da escola ja € uma experiéncia muito significativa
para mim. Percebi que, apesar de cada um ter um papel especifico, to-
dos nds contribuimos diretamente para o aprendizado, o acolhimento e a
participagao dos estudantes com deficiéncia. Escutar a visdo de outros
setores me fez ver como o nosso trabalho se conecta e como pequenas
agdes fazem a diferenga no processo da inclusao.

Emanuela Covre de Aquino Rocon
Santa Maria de Jetiba-ES

O trabalho desenvolvido foi importante para o crescimento na area
e conhecimento dos valores apresentados. A cada encontro, tudo leva
a mais informacdes a serem desenvolvidas, a mais valor as criangas e a
como podemos ser uma adaptagdo muito importante para o melhor tra-
balho na escola.

Evandro Kurt
Santa Maria de Jetiba-ES

E importante que profissionais de diversas areas e fungdes participem
de formacgdes, pois o estudante é da escola e ndo de determinado profes-
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sor. O acolher ocorre em diversos momentos, pois o estudante convive em
espacos além da sala de aula. N&o é facil o trabalho que desenvolvemos e,
muitas vezes, nos sentimos impotentes diante dos desafios. Com a partici-
pacao mais ampla, podemos nos sentir mais seguros, apoiados e valoriza-
dos. A incluséo precisa acontecer de maneira integral e real, e quanto mais
nos envolvermos, mais colocamos em pratica.

Fernanda Vicente de Freitas
Santa Maria de Jetiba-ES

Foi um momento muito oportuno de experiéncias e compartilhamen-
tos de saberes que com certeza auxiliard muito todos os profissionais
envolvidos no processo de acolhimento e aprendizagem dos alunos com
deficiéncia no ambiente escolar. Relatos e informagdes muito relevantes
e importantes para uma Educacdo de equidade e qualidade para todos.
Que essas formagdes sejam constantes para nos auxiliar no processo de
uma Educagdo Inclusiva de qualidade, garantindo o direito de cada aluno
e sua necessidade.

Idalia Schmidt e Jackson Ismeurik Piontkowsky
Santa Maria de Jetiba-ES

Para mim, participar da Formacé&o estd sendo muito gratificante, pois
podemos trocar experiéncias e novos conhecimentos. Cada formagao
vem nos ensinando mais, pois cada profissional que passa nos ensina
mais, também nos possibilita refletir sobre novas agcdes e novas estraté-
gias, como saber lidar com novos desafios. Agradego por cada encontro
pois esta sendo muito valioso para o nosso dia a dia.

Jéssica Behrend da Silva
Santa Maria de Jetiba-ES

Quem trabalha na rede de ensino escolar ndo consegue trabalhar sem
ajuda do préximo. Essa forma esta abrindo nossos horizontes, nos mostran-
do a necessidade do outro, a troca de ideias e dar continuidade ao trabalho
que é nosso, sendo uma equipe na pratica, tornando o ambiente de trabalho
mais leve, trazendo melhores resultados, desde o acolhimento e desenvol-
vimento do trabalho com nossas criangas e adolescentes, trazendo resul-
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tados positivos. Ndo importando qual cargo seja, o importante € a inclusdo
de cada membro da equipe e essa inclusado nos faz olhar o quanto o nosso
trabalho é importante, nos motivando e valorizando, fazendo uma Educacgéo
Especial futura cada vez mais inclusiva e eficaz, sendo realizada na interagao
com a participagdo de um todo.

Jakeline Aguiar Mello, Jaqueline Dummer e Izaldina Xavier da Vitdria
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formacgao junto com profissionais de diferentes fungdes
da escola foi muito enriquecedor. Percebi que todos, independentemente
da funcéo, fazem parte do processo educativo e influenciam no acolhi-
mento dos estudantes com deficiéncia. Isso mexeu com a forma como va-
lorizo o meu trabalho e o trabalho dos colegas, porque compreendi melhor
como cada um contribui para a incluséo. A troca de experiéncias ampliou
meu olhar para as necessidades dos alunos e reforgou a importancia do
trabalho coletivo para uma escola mais inclusiva.

Jaqueline da Conceicao Cardoso, Patrézio Jodo dos Reis Oliveira, Sandra
Paula Xavier Oliveira e Nelcilia Aparecida da Conceicdo Cardoso
Santa Maria de Jetiba-ES

Para que um ambiente seja acolhedor € inclusivo, é fundamental reco-
nhecer e valorizar o papel essencial de cada pessoa que compde a escola,
desde o motorista até a diretora. O aluno aprende que o respeito ndo vem
s6 do professor, mas também da m&o amiga do monitor do dnibus e da
paciéncia da tia da limpeza. O funcionario que nao é professor aprende que
seu trabalho tem um impacto direto e pedagdgico na vida do estudante. A
inclusdo ndo é um favor prestado, mas um direito e uma oportunidade de
crescimento mutuo. Ninguém & menos importante. Ao reconhecer o valor
do trabalho de cada um, criamos um ambiente onde todos podem aprender
uns com os outros, celebramos a diversidade como um recurso e garan-
timos que a escola seja, de fato, um lugar onde cada passo, em qualquer
funcéo, contribui para um futuro mais justo e humano.

Jaqueline Posmozer, Roziane Angeli Sarnaglia, Silezia Wilker, Thayana

Bernadino Carneiro e Marcelia Agner Jacob
Santa Maria de Jetiba-ES
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Foi muito gratificante e importante reafirmar a necessidade de que
toda a comunidade escolar se envolva no processo de inclusdo. A crian-
¢ca com deficiéncia é responsabilidade de toda a escola, ndo apenas do
professor ou do auxiliar. Desde a forma como a alimentagéo & servida,
considerando seletividades e sensibilidades, até o olhar atento do vigilan-
te em momentos de crise, a receptividade das familias e criangas, todos
contribuem para a construgdo de um ambiente inclusivo. Além disso, foi
profundamente emocionante observar o engajamento de todos durante
a formacéo. Ver cada setor da escola participando, escutando, refletindo
e se dispondo a aprender revela o compromisso coletivo que fortalece
ainda mais a inclusdo. Esse envolvimento demonstra que estamos cons-
truindo uma escola mais humana, consciente e preparada para acolher
todas as criangas. Diante disso, reforgamos a importancia da informacéo,
do conhecimento e da formacgao continuada para que a inclusdo aconteca
de maneira efetiva, respeitosa e transformadora.

Julia Angelica Venturini, Luciana Jesus da Silva e Magda Mara Trindade
Pereira Medeiros
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formagéo continuada junto com os servidores que atuam
na escola foi uma oportunidade valiosa de aprendizado e troca. Foi um mo-
mento de acolhimento e engajamento em um mesmo propdsito: fortalecer
essa matéria coletiva. Compartilhamos novas estratégias, refletimos sobre
inclusado e entendemos melhor a importancia de uma postura sensivel, co-
laborativa e responséavel. A formagao contribuiu de forma significativa para
que nos torndssemos mais conscientes do nosso papel e mais preparados
para colaborar com a construgdo de uma escola inclusiva.

Lailane Conquista Gongalves
Santa Maria de Jetiba-ES

Acredito ser muito importante que uma formagao sobre o trabalho com
criangas especiais inclua todos os servidores da Educagéao, ndo apenas
aqueles que lidam diretamente com elas. Quando toda a equipe recebe
orientagéo, o resultado & um ambiente escolar mais acolhedor e prepara-
do. As vezes, um funcionério que nao trabalha diretamente com a crianga
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pode ser justamente a pessoa que tera contato com ela em momentos
inesperados, e estar preparado faz a diferenca. Cada profissional passa a
compreender melhor as necessidades das criangas, suas caracteristicas
e 0 que pode ser feito para garantir mais seguranga, respeito e bem-estar.
Por isso, acho valido que a formagao seja para diferentes servidores.

Layla da Silva Antunes
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formagé&o Continuada Coletiva, juntamente com profis-
sionais de diferentes fungdes da escola, € uma experiéncia enriquecedora.
O encontro possibilita uma compreensao mais ampla e integrada do papel
de cada membro da equipe no processo de inclusdo, reforgando a ideia
de que esse trabalho nao se limita apenas ao professor, mas envolve toda
a comunidade escolar. A troca de vivéncias e perspectivas entre profes-
sores, gestores, auxiliares, equipe pedagobgica e demais profissionais am-
plia nosso olhar sobre as necessidades dos estudantes e sobre os ca-
minhos possiveis para garantir uma Educagéo Inclusiva. Participar desse
processo formativo confirma a importancia do trabalho coletivo e reforga
minha convicgao de que a inclusédo é construida diariamente, com sensi-
bilidade, didlogo, estudo e parceria entre todos os profissionais envolvidos.

Marilza Aparecida de Sousa Ferreira
Santa Maria de Jetiba-ES

O fato de trabalharmos juntos, ao lado de profissionais de varias fun-
¢oes no campo educacional inclusivo & uma experiéncia, sem davida,
cheia de trocas e aprendizado. Essa formac&o, de um modo geral, tem
ampliado meus conhecimentos em relagdo a definicao e aos ajustes para
se ter uma escola inclusiva. Ao longo dessa formagéo, venho aprendendo
para tirar as insegurangas e enfrentando as dlvidas com as trocas de
experiéncias. Unir os outros profissionais nos fez compreender a impor-
tancia das agdes e como elas se complementam. Agora com mais sensibi-
lidade, consciéncia e colaboragdo, nos sentimos parte integrante de uma
Educacao Inclusiva de profissionais conscientes e experientes.

Lusiane Gozzer, Gabriela dos Passos Dias e Guerlinda Westphal Passos
Santa Maria de Jetiba-ES
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Achamos muito importante a participagéo e envolvimento de todos da
escola, para acolher todos que necessitam, a formagé&o continuada traz
informagdes muito importantes para o desenvolvimento de nossas areas.
Com préatica e aprendizado, uma equipe bem-informada faz toda a dife-
renca no dia a dia dessas criangas. Juntos podemos mais.

Madalena Aparecida Trancoso e Lucineia da Silva Tomas
Santa Maria de Jetiba-ES

A participagao na Formagéo Continuada Coletiva proporciona uma im-
portante reflexdo sobre o trabalho que realizamos na escola e ajudou a
compreender ainda mais os estudantes com deficiéncia, pois a inclusao
acontece nos detalhes, na paciéncia, no afeto e no respeito ao tempo de
cada um. Saio dessa formagéo com o coragado mais aberto e com a cer-
teza de que trabalhar em conjunto faz toda a diferenca, pois vejo a escola
como um lugar de parceria, e os estudantes com deficiéncia precisam
apenas de oportunidades e de pessoas que acreditem neles.

Marcileia Aparecida Bridi Sperandio
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formacéo continuada junto com todos os servidores da
escola &€ uma grande oportunidade para trocar experiéncias do cotidiano
da vida escolar dos estudantes com deficiéncia. Cada encontro nos déa a
oportunidade de novos conhecimentos e nos ajuda a melhorar, lidar e en-
tender melhor as diferengas de cada um. Cada servidor da escola & mui-
to importante, desde o motorista, as cozinheiras, a limpeza, a secretaria,
professores, todos compde um papel importante para um bom funciona-
mento da escola, juntamente com os auxiliares, professores, supervisores
e diretores. Cada um com suas experiéncias, diversidade de ideias, s6 traz

beneficios para o bom funcionamento da escola.

Maria Aparecida Pereira da Silva
Santa Maria de Jetiba-ES

Para nés, participar da Formag&o Continuada Coletiva junto com to-

dos os servidores da escola foi uma experiéncia muito significativa. Pude-
mos perceber melhor como cada pessoa, em sua fungao, contribui para
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o acolhimento e para a inclusdo dos estudantes com deficiéncias. Essa
troca ampliou nosso olhar e me fez valorizar ainda mais meu trabalho e o
trabalho dos colegas. Sentimos que todos fazemos parte de um mesmo
propdsito, e isso nos deixou mais conscientes e motivados a agir com
mais cuidado, respeito e sensibilidade no dia a dia escolar.

Marlene Butz Becalli e Marineia Rodrigues de Coma Dominicini
Santa Maria de Jetiba-ES

Estd sendo uma experiéncia muito boa, na qual estou adquirindo
mais conhecimento. Estd ampliando a minha visdo como um todo na
troca de experiéncia, estou vendo por outro angulo os estudantes, a
escola em si. Por mais que ja tivesse essa visdo, estando todos juntos
amplia e muda muito mais nosso conhecimento e podemos ver que
realmente estamos ali para um bem maior que é o bem-estar do aluno,
o acolhimento e o desenvolvimento.

Michele Holz Potim
Santa Maria de Jetiba-ES

Foi, para nés, muito gratificante poder participar dessa formagao. Apren-
demos que a inclusdo ndo depende apenas das praticas pedagbgicas, mas
também da postura e sensibilidade de todos que fazem parte do ambien-
te escolar. Ouvindo as experiéncias dos colegas, ampliamos nosso olhar,
entendemos que pequenas atitudes no cotidiano podem facilitar muito a
participacéo plena dos estudantes com deficiéncia. Também percebemos
que a inclusdo acontece de forma mais efetiva quando existe colaboragéo,
respeito e troca entre todos os servidores.

Helaine da Costa Manske e Diuzinara de Jesus Pereira Oliveira
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formagdo com profissionais de outras fungées foi uma
experiéncia muito positiva para mim. Sempre valorizei o trabalho de cada
um, porque sei que cada fungao é essencial para o aprendizado e o de-
senvolvimento dos estudantes com deficiéncia. A formagao sé reforgou
ainda mais isso: quando todos participam de forma honesta, unida e cola-
borativa. Esse momento me fez olhar o trabalho na escola com ainda mais
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respeito e perceber como cada papel se completa. Aprendi muito e sai da

formagéo mais consciente da importancia de trabalharmos juntos.

Nazareth Dalcomini Loureiro Queiroz
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formag&o Continuada Coletiva foi uma experiéncia muito
rica e especial. Durante o processo, percebemos como é importante o
trabalho em equipe dentro da escola e como cada pessoa tem um papel
essencial na aprendizagem dos alunos. Sentimos gratidao, pois, ao colocar
em préatica o que aprendemos, entendemos melhor o valor do trabalho
coletivo. Aprendemos que tudo se torna mais leve quando estamos uni-
dos pelo mesmo propésito. Tudo se torna uma rede de apoio e traz leveza
ao espacgo escolar e, assim, podemos vivenciar o que realmente nos é
apresentado em nossa Formagao Continuada, tornando a incluséo algo
real, humano e transformador.

Rosileia Kumm Clemes, Lucimara Kuster de Souza, Bianca Schwambach
Goncgalves e Angelita Ristow
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da formagéao junto com profissionais de diferentes fungdes
da escola foi uma experiéncia enriquecedora. Pude perceber de forma
mais concreta como o trabalho coletivo influencia diretamente o desen-
volvimento dos estudantes e o sucesso das atividades. Essa vivéncia me
levou a refletir sobre meu papel como professora, reconhecendo que
ensinar ndo & uma agéo isolada, mas parte de um processo colaborati-
vo em que cada profissional desempenha uma fungéo importante. Essa
experiéncia evidenciou que o aluno é parte integrante da escola e que
devemos assegurar o respeito aos seus direitos, garantindo igualdade de
oportunidades de aprendizagem para todos.

Sueli Holz
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar da Formag&o Continuada junto com todos os servidores da

escola e da rede municipal foi um momento muito significativo para mim.
Durante o curso, pude refletir sobre minha pratica diaria, perceber a im-
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porténcia de cada profissional no processo de inclusdo e compreender
que pequenas atitudes fazem grande diferenga na vida dos estudantes
com deficiéncia. Me senti mais sensibilizado e motivado a olhar cada alu-
no de forma individual, respeitando seus limites, potencialidades e tempo
de aprendizagem. Essa formagao contribuiu para ampliar meu olhar sobre
o trabalho coletivo, reforgando a importancia do didlogo, do acolhimento
e da empatia no cotidiano escolar, o que certamente influenciou de forma
positiva minha atuag&o na escola.

Handerson Duque de Lima
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar dessa formacéo, para mim, foi muito bom, estou abrindo meus
caminhos com as experiéncias que adquiri até hoje, profissional de alta ca-
pacidade, muito completa. Tudo isso estd me ajudando no meu trabalho
do dia a dia. Espero conquistar muito ainda nesse decorrer do curso. O
aprender ndo ocupa lugar, sempre enche nossos coragdes. Amo o que fago.
A Educacgao Especial me fez me dedicar mais as pessoas que vivem ao meu
redor. Espero que tenha muito ainda a aprender até o final.

Zilnete Demoner Malavasi
Santa Maria de Jetiba-ES

Participar do curso foi essencial para aprender mais sobre como ga-
rantir que os alunos com deficiéncia também tenham oportunidades de
participar de todos os momentos proporcionados na escola. Estar com
diversos profissionais foi muito bom, pois a troca de experiéncia é essen-
cial para que todas as fungdes também consigam participar do processo
de inclusado, que precisa ser prioridade nas escolas. Me senti muito rea-
lizada por fazer parte do curso com pessoas que tém tanto a contribuir.
Acredito que todos, de alguma forma, comegaram a ter um novo olhar
para os estudantes com deficiéncia. Pude participar e presenciar varias
acdes nas escolas que trouxeram a importéncia da inclusao para todos. O
efeito gerado pelo curso foi muito produtivo.

Lorrayne Machado da Luz
Santa Maria de Jetiba-ES
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A formagéao continuada é fundamental no cotidiano escolar para os
profissionais da Educacéo, englobando leituras, trocas de experiéncias,
didlogos a respeito da crianga, suas necessidades, suas diferencas. Esse
conjunto traz para o profissional da Educagdo — seja ele, professor, diretor,
auxiliar de AEE, equipe da limpeza, professor de AEE — um olhar diferen-
te para a crianga. Acredito também que a escuta dessas criangas, como
também de seus familiares, se torna mais ativa através das formagdes.
Vivemos dias de muitas mudancgas no chéo da escols, vivéncias que nao
tinhamos antes, e que pede de todos os profissionais da Educagéo estudo.
Dai a importancia de aprimorar nossos conhecimentos, acolher as familias
com momentos de escuta. Uma consideragdo que é relevante para com-
partilhar aqui: tivemos diferentes profissionais participando da formagéao
anterior, ouvi bons relatos, mais atengéo com as criangas pequenas, se-
guida de um olhar diferente com as criangas na escola.

Marluce Fardim
Santa Maria de Jetiba-ES

A Formagéo Continuada Coletiva veio para confirmar e consolidar que
a responsabilidade pela formacéo e inclusdo do aluno com deficiéncia é
um compromisso que se estende a todo o corpo docente e funcional da
escola, abrangendo muito mais do que apenas os professores de sala de
aula, professores de AEE e Auxiliares. Essa abordagem coletiva reconhece
que o processo de acolhimento e desenvolvimento do estudante comega
antes mesmo de ele chegar ao portdo da escola.

E fundamental o papel dos motoristas e monitores, que s&o os primeiros a
estabelecer o contato diario com o aluno e sua familia, buscando-os na por-
ta de casa e garantindo um transporte seguro e acolhedor. Da mesma forma,
as merendeiras desempenham uma fungéo essencial, pois preparam a ali-
mentag&o com o cuidado de considerar as necessidades especificas, muitas
vezes lidando com a seletividade alimentar. A Formacgao Coletiva, portanto,
n&do é apenas um treinamento, mas sim uma ferramenta estratégica para
solidificar a escola como uma rede de apoio completa e multidisciplinar.

Uéndina Maria Schefer Cabral
Santa Maria de Jetiba-ES
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Participar da Formagédo Continuada junto com todos os servidores
da escola foi, para mim, uma experiéncia muito enriquecedora. Estar no
mesmo espago com professores, equipe pedagogica, motoristas, meren-
deiras, auxiliares, cuidadores, secretaria e servigos gerais fez com que eu
me sentisse parte de um grupo maior, no qual todas as fungées tém valor
e importancia. Senti-me acolhida, respeitada e ouvida, percebendo que
meu trabalho como monitora escolar é reconhecido para o bom funcio-
namento da escola e para o desenvolvimento dos estudantes, inclusive
aqueles com deficiéncia. Pude ampliar meu olhar sobre as necessidades
dos alunos com deficiéncia, compreendendo melhor suas potencialidades
e a importancia de atitudes simples, como o acolhimento, a escuta € o
cuidado no dia a dia. A troca de experiéncias com outros servidores foi
muito importante, pois cada um contribuiu com sua vivéncia, fortalecendo
as redes de apoio dentro da escola. Apds essa formagao, passei a enxer-
gar meu trabalho de forma mais consciente e comprometida.

Regiane Raimundo dos Santos Possati
Santa Teresa-ES

Participar da Formagao Continuada com todos da escola foi uma expe-
riéncia muito boa para mim. Mesmo sendo auxiliar de servigos gerais, me
senti acolhida e parte do grupo. Foi um momento importante de apren-
dizado, em que pude ouvir, refletir e entender melhor a importancia de
cada funcionério dentro da escola. Aprendi que todos nés contribuimos
para o bom funcionamento da escola e para o cuidado com os estudantes.
A formagéo também mudou meu jeito de olhar para os estudantes com
deficiéncia, pois passei a entender melhor a importéancia do respeito, da
paciéncia e da inclusdo no dia a dia. Percebi que pequenas atitudes fazem
diferenca e que o trabalho de todos os servidores é importante.

Diva Hoffmann
Santa Teresa-ES

Para mim, participar da formac&o junto com profissionais de diferentes
fungdes da escola foi uma experiéncia muito importante. Poder ouvir e com-
partilhar vivéncias com diretores, supervisores, pedagogos e coordenadores
ampliou meu olhar sobre o trabalho pedagégico e a gestdo escolar. Essa ex-
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periéncia despertou em mim sentimentos de aprendizado, parceria e valo-
rizag&o do trabalho coletivo, além de motivagéo para fortalecer o dialogo e
a colaboragéo no cotidiano da escola. Senti que, juntos, podemos construir
praticas mais coerentes e significativas para a aprendizagem dos estudantes.

Natalia de Freitas Hilgert
Santa Teresa - ES

Participar da formagao com profissionais de outras fungdes da esco-
la, estar em um espago de escuta e troca com gestores, coordenadores,
funcionérios de apoio e outros educadores ampliou meu olhar sobre o
funcionamento da escola. Em alguns momentos, isso mexeu com a for-
ma como me percebo no trabalho, ao entender que meu papel ganha
mais sentido quando articulado com o dos demais profissionais. Houve
também reflexdes sobre meu valor enquanto professora, ndo no sentido
de perda, mas de ressignificagdo: passei a compreender melhor minhas
responsabilidades, limites e contribui¢des dentro de um projeto maior.
Essa vivéncia fortaleceu meu sentimento de pertencimento a equipe
escolar e reafirmou a importancia do respeito e da colaboragao entre
diferentes fung¢des para a qualidade do trabalho pedagdgico.

Margareth Jejesky
Santa Teresa-ES

A participagdo em uma Formagéo Continuada Coletiva, envolvendo pro-
fissionais que atuam em diferentes areas da escola, possibilitou compreen-
der que a efetivagdo da inclusdo escolar depende do trabalho articulado en-
tre todos os integrantes da comunidade escolar, ndo sendo uma atribui¢do
exclusiva da Educagéo Especial. Inicialmente, o contato com profissionais de
fungdes distintas gerou certo desconforto e questionamentos quanto aos
objetivos dessa interagdo. No entanto, com o desenvolvimento dos encon-
tros, foi possivel reconhecer o valor dessa troca, especialmente no fortaleci-
mento das relagdes profissionais e na redugao do sentimento de isolamento
que, por vezes, acompanha o trabalho do professor da Educagéo Especial.

Rosileni Totola
Santa Teresa-ES
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Essa vivéncia coletiva fortalece a compreensao de que todos somos
agentes formadores dentro da Educacéo Especial. Cada agé&o, cuidado,
orientacéo e olhar faz diferenga no percurso dos estudantes que necessi-
tam de apoio. Ao assumir esse papel de forma conjunta, a equipe escolar
amplia sua capacidade de acolher, ajudar e integrar todos os alunos, ga-
rantindo que cada criancga seja recebida com respeito, empatia e oportu-
nidades reais de participagéo. Assim, a formagado conjunta reafirma que a
inclusdo é um trabalho diario, construido na colaboragao, na sensibilidade
e na responsabilidade de cada profissional. Quando todos se reconhecem
como parte interna e indispensavel desse processo, a escola se transforma
em um espago mais humano, acessivel e comprometido com o direito de
todos aprenderem e vivenciarem plenamente seu desenvolvimento.

Maria das Gracas Possatti
Santa Teresa

Participar dessa Formagao Continuada Coletiva com todos os servi-
dores da escola foi uma experiéncia que reforcou e validou minha préatica
profissional preexistente. Senti afirmagao na crenca de que a educacéo,
a inclusdo e o bem-estar do aluno sao responsabilidades compartilha-
das por todo o corpo escolar. A formagéo serviu como um momento de
alinhamento e aprofundamento teérico dessa pratica colaborativa que ja
considero essencial. A comunicagéo assertiva e o respeito ao papel de
cada servidor sdo os pilares que sustentam sua identidade profissional,
permitindo que processos formativos somem conhecimentos sem deses-
tabilizar os valores éticos e de cooperagéo ja praticados.

Vanusa Aparecida Bertelli Cuzzuol
Santa Teresa

Para mim, os encontros presenciais e on-line tém sido de grande apren-
dizado, pois tive a oportunidade de aprender mais, passar alguns conheci-
mentos do meu cotidiano para as pessoas as quais me pediram e vice-ver-
sa. No meu ponto de vista, ndo se trata de quem sabe mais ou quem sabe
menos, pois a todo momento nos deparamos com alguma situagdo que nos
leva a procurar ajuda. Sabendo que a inclusdo nao basta s6 incluir, precisa
saber lidar com toda situagao, saber compreender as necessidades do in-
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dividuo, entender que no momento de crise, é preciso esperar o conflito se
acalmar, para que haja uma boa comunicagéo.

Teresinha Dias de Jesus Comper
Santa Teresa

Como professora de Educacgao Especial, participar da Formagao Con-
tinuada Coletiva junto com profissionais de diferentes fungées da escola
foi uma experiéncia muito positiva. As trocas possibilitaram ampliar o olhar
sobre o dia a dia e sobre os processos de incluséo, evidenciando que cada
profissional, a partir do lugar que ocupa, contribui para o acolhimento, o
cuidado e o desenvolvimento dos estudantes pUblico da Educagéo Especial.

Considero relevante o fato de a formagé&o ter favorecido a construgéo
de responsabilidades compartilhadas, fazendo com que a incluséo dei-
xasse de ser vista como uma tarefa isolada e passasse a ser discutida de
forma coletiva, fortalecendo o trabalho pedagégico na escola.

A Formagao Continuada Coletiva também reforgou a importancia das
Redes Coletivas de Aprendizagem, mostrando que o diadlogo e a coopera-
¢céo entre os diferentes profissionais potencializam as préticas inclusivas.
Essa vivéncia ampliou meu sentimento de pertencimento e valorizagao
profissional, além de fortalecer a compreenséo de que a inclusédo escolar
se constréi no cotidiano, por meio do trabalho conjunto e do reconheci-
mento da importancia de cada fungdo dentro da escola.

Daiany Strelon Zortéa
Santa Teresa-ES

Para mim, foi uma experiéncia positiva participar da formacao junto com
profissionais de outras fungdes da escola. No comego, causou um certo
estranhamento, mas, com o tempo, percebi como & importante ouvir dife-
rentes pontos de vista. Isso me fez entender que a inclusdo nédo é respon-
sabilidade s6 do professor, e sim de toda a escola. Me senti mais apoiada,
valorizada e com a sensagéo de que ndo estamos sozinhos nesse processo.

Diana Rocon Demuner Dalmonech
Santa Teresa-ES
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A construgao das Redes Coletivas de Aprendizagem tornou-se visivel na
pratica: nas conversas mais abertas, na escuta atenta, no respeito as dife-
rentes trajetdrias e na valorizagdo de cada profissional. Isso impactou po-
sitivamente minhas relagées dentro da escola e também a forma como me
posiciono diante dos desafios da inclusdo, agora compreendidos como um
compromisso institucional e ndo individual. Assim, a Formag&o Continuada
Coletiva se mostrou um espago potente de aprendizagem, ressignificagédo e
fortalecimento do trabalho docente. Ao integrar diferentes profissionais, ela
reafirma que a inclusédo se constréi no coletivo, no didlogo e no reconheci-
mento de que todos somos essenciais no processo educativo.

Juliane Corbellari Bridi
Santa Teresa-ES

Durante esse ano, a participagdo na formagado em Educacéo Especial
foi uma experiéncia enriquecedora para minha trajetéria pessoal e pro-
fissional. O contato com profissionais que exercem diferentes fungées no
ambiente escolar possibilitou reflexdes importantes sobre incluséao, res-
ponsabilidade e trabalho coletivo. Para mim, foi de exceléncia vivenciar
trocas de experiéncias, nas quais o diadlogo e a escuta contribuiram para
um aprendizado significativo.

Como monitora escolar, estagiaria e estudante de Pedagogia, foi muito
importante adquirir novos conhecimentos e poder colocéa-los em préati-
ca no cotidiano do trabalho, fortalecendo minha atuagéao profissional. Ao
longo da formacgéo, pude perceber o valor de cada colaborador da escola
para a construgado de uma formacgéo de exceléncia, realizando uma en-
trega plena de nossos servigos e cumprindo nossos deveres enquanto
funcionarios. Levo comigo a certeza de que estou na profissédo certa e que
estou absorvendo conhecimentos de grande valor, que contribuirdo de
forma significativa para minha formagao humana e profissional.

Suelyanne Sousa e Silva Milli
Santa Teresa-ES

A formagéo mostrou que a incluséo vai além do atendimento individua-
lizado, sendo uma responsabilidade coletiva que envolve todos os profis-
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sionais da escola, desde a sala de aula até os demais espagos educativos.
Ampliei o olhar sobre as diferentes necessidades dos estudantes, no pla-
nejamento mais sensivel as diferencas e na construgdo de um ambiente
escolar mais acolhedor. As trocas de experiéncias entre profissionais de
diversas fungdes enriqueceram o aprendizado e reforgaram a importancia
do trabalho em equipe. A partir dessa formacao, tornou-se ainda mais
claro que a escola tem um papel central na garantia do direito a aprendi-
zagem e a participacéo de todos os alunos. Quando a escola se compro-
mete com préticas inclusivas, cria-se um espaco de pertencimento, res-
peito e valorizagao das singularidades, promovendo uma educagao mais
justa e significativa para todos.

Simoni Ziviane Sarnaglia
Santa Teresa-ES

Participar da Formag&do Continuada Coletiva junto com profissionais de
diferentes fungdes da escola foi, para mim, uma experiéncia significativa e,
ao mesmo tempo, desafiadora. Questionei-me sobre como as discussdes
acerca da incluséo escolar seriam conduzidas em um grupo téo diverso e
se todos conseguiriam se reconhecer como parte desse processo. Essa
sensacgéo ndo esteve relacionada a uma comparacgéo de fungdes, mas a
ideia, construida ao longo de muitos anos, de que a responsabilidade di-
reta pelas aprendizagens e pelos processos inclusivos recaia quase exclu-

sivamente sobre o professor.

Com o decorrer dos encontros, no entanto, essa percepgéo foi se trans-
formando. Passei a compreender com mais clareza que a incluséo nao se
limita a sala de aula ou as praticas pedagogicas, mas se concretiza nas re-
lagdes cotidianas, nos cuidados, na organizagéo da escola, no acolhimento
dos estudantes e das familias e nas mltiplas interagées que ocorrem ao
longo do dia. Assim, participar da Formag&o Continuada Coletiva com pro-
fissionais de diferentes fungdes ampliou minha compreenséo sobre o tra-
balho na escola e sobre a inclusdo como um compromisso coletivo.

Rosangela Jastrow
Santa Teresa-ES
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Dentro de um ambiente onde temos tanta diversidade, & necessério
que se tenha um bom convivio com todos, tornando muito mais facil
compartilhar o conhecimento; mesmo sendo de setores diferentes, a
aprendizagem é necessaria para torna-la flexivel para o conhecimento.
Sabemos que todos tém suas limitagdes, por isso, precisamos sempre
estar nos aprimorando em sabedoria para ter um bom desenvolvimento
no cotidiano em um ambiente escolar. Nessa formacgéo, aprendemos a
ouvir, compreender, lidar, compreendendo ndo sé o aluno, mas também
a familia, pois, muitas vezes, também precisam de um amparo, de um
auxilio e de acolhimento, sabemos que a Educacgéo e a familia s&o pilares
para o sucesso da evolugéo dessa jornada.

Participar da formagcdo com profissionais de diversas areas foi uma
experiéncia enriquecedora. Ver a escola sob a perspectiva de quem atua
na secretaria, na limpeza ou na merenda me fez perceber que o processo
educativo ndo acontece apenas dentro da sala de aula. Isso ndo diminuiu
meu valor como professor: pelo contrério, reforgou a ideia de que sou
parte de uma engrenagem em que todas as pegas sdo fundamentais para
0 sucesso do aluno. Ampliou minha percepgéo de que somos todos edu-
cadores, independentemente do cargo.

Lucimar de Barros Pinheiro Santos
Santa Teresa-ES

Célia Calote Horbert Blank, Edith Cristina F. Supriano, Mariana Madureira e
Wendria Vithdria Filgueira Costa
Santa Leopoldina-ES

Nossa experiéncia em participar dessa formacéao, juntamente com
outros profissionais, nos fez refletir sobre a importancia do trabalho de-
senvolvido em conjunto, pois a crianga ndo é somente do professor, mas
pertence a toda a comunidade escolar. Foi uma experiéncia enriquecedo-
ra, visto que, compartilhar o mesmo espacgo formativo, com colegas que
vivem outras rotinas e enfrentam desafios diferentes dos nossos, ampliou
0 nosso olhar sobre o funcionamento da escola como um todo. Percebe-
mos, também, que cada setor trabalha, muitas vezes, de forma segmenta-
da e, estarmos juntos, nesse processo, favoreceu a nossa compreensao de
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que todos contribuimos de formas diferentes para alcangarmos o mesmo
objetivo: o desenvolvimento do estudante.

Maria de Lourdes Feller Andrade, Scheila Cristina Marvila Ribeiro Veronez,
Schirley Marvila Ribeiro Neves e Dailva Robens Lass Groner
Santa Leopoldina-ES

Foi de extrema importancia participar, pois aprendemos com as diver-
sas experiéncias de cada um, podendo, assim, absorver o conhecimento
de todos. Através do curso, descobrimos como trabalhar com os alunos
atipicos e, entdo, desenvolver um trabalho de exceléncia, podendo usar
todo esse conhecimento no nosso dia a dia.

Gorete Goeger Rogge, Miriam Zanotti Araujo, Perla Maria Bernardino de Souza,
Perla Tainara Pereira dos Santos e Werica Pereira Soares
Santa Leopoldina-ES

Para mim, estéd sendo uma experiéncia nova e, a0 mesmo tempo, acho
que é necessario meu aprendizado e poder compartilhar com os outros
profissionais que no dia a dia labutamos. Nessa formacéo, quero buscar
mais e maiores conhecimentos para o meu ambiente de trabalho e lidar
com situagdes diversas no cotidiano. Esse momento mexeu comigo, pois
acontecia isso e eu ndo tinha a visdo de como agir em certas situagdes e
agora vou procurar aprender e desenvolver essa pratica no meu trabalho.

Fernando Luiz de Sa
Santa Leopoldina-ES

A Formacgéao Continuada Coletiva oportunizou que todos nés, enquanto
docentes, pudéssemos ouvir anseios, necessidades e orientagdes diversas
acerca de fungdes e papéis distintos. Quanto ao nosso olhar em relagéo aos
demais profissionais, foi de extrema relevancia, pois independentemente do
nivel de escolarizag&o, todos os profissionais da instituigdo sédo importantes
e indispensaveis. Portanto, devemos manter um olhar de acolhimento e par-
ceria com todos os profissionais da institui¢do, dando énfase nas necessida-
des do educando, oportunizando-lhe uma formag&o de qualidade e integral.

Jessica Prasser, Marli Carvalho e Melidiane Fiorotti Coelho
Santa Leopoldina-ES
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Participar da Formag&o Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia enriquecedora e transformadora. Esse mo-
mento de aprendizado coletivo ndo apenas ampliou meus conhecimentos,
mas também fortaleceu os lagos entre os profissionais que atuam em di-
ferentes fungdes na escola. Desde o inicio, senti-me acolhida e parte de
um grupo unido. A diversidade de fungdes representadas, desde profes-
sores até motoristas e auxiliares, trouxe uma riqueza de perspectivas que
enriqueceu as discussdes.

Essa experiéncia me fez refletir sobre meu papel na escola. Antes, eu
focava apenas nas minhas responsabilidades especificas. Agora, percebo
que a colaboragao e a comunicacgéo entre as diferentes fungdes séo es-
senciais para criar um ambiente escolar inclusivo e acolhedor. A interagdo
com outros servidores durante a formacéo fortaleceu as redes de apoio
entre nés. Agora, sinto que posso contar com colegas de diferentes areas
para discutir desafios e buscar solugdes conjuntas.

Patricia Freire
Santa Leopoldina-ES

A participagdo na Formagao Continuada tem grande importéancia na
vida profissional devido ao acréscimo de ideias e valores para saber como
lidar com alunos com deficiéncia; olhando de forma diferenciada, traba-
Ihando de forma objetiva com cada situagao, e aprendendo no dia a dia
formas diferentes trabalhadas para cada tipo de situagcéo e cada crian-
G¢a com uma necessidade especial. Com o acesso a informagao que vem
através do curso, nés, professores, pedagogos, auxiliares educacionais e
servigos gerais, lidamos no ambiente de trabalho de forma matua com si-
tuagdes do dia a dia de cada crianga. Desde transporte, sala de aula, refei-
tério, no momento de sua alimentagéo e higiene pessoal, onde tratamos e
trabalhamos em equipe e cooperamos para o bem-estar do aluno, como
uma grande engrenagem na qual todos dependem um do outro para fazer
um bom servigo. Reconhego a importancia e valor de cada aprendizado
tanto para vida profissional quanto pessoal.

Vanderlucia Santos Barbosa
Santa Leopoldina-ES
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Participar da Formagédo Continuada Coletiva & uma oportunidade ri-
quissima de aprendizado e reflexdo sobre a Educagao Especial e Inclusiva.
Enquanto professora e pedagoga, mas atualmente atuando como técnica
da Secretaria de Educagdo, a formacao nos leva a refletir principalmente
sobre os aspectos da Formagéo Continuada, pois & nesse processo con-
tinuo de aprender, no qual aprender, transformar-se e constituir-se pro-
fissional e pessoalmente acontecem de forma integrada na Formag&do Co-
letiva contribui de forma a produzir saberes coletivos € a demonstrar que
todos sdo partes do processo, independentemente de sua fungédo dentro
do contexto escolar. Diante dessa diversidade de olhares e de aprendiza-
dos, percebemos que ha conhecimentos distintos, mas todos sdo comple-
mentares. E que os momentos de formacéo fortalecem o trabalho colabo-
rativo e o compromisso coletivo para uma Educacgéo de qualidade.

Maica Bianca Kolhs
Santa Leopoldina-ES

A minha experiéncia com a Formac&o Continuada Coletiva promovida
no nosso municipio pelo Gepipea/CNPg/Ufes, que trata sobre a inclusdo
escolar e o atendimento dos estudantes com deficiéncia, foi um grande
feito na minha carreira, devido a experiéncia adquirida, ainda mais com
servidores de varias areas, assim como professores, auxiliares de servi-
¢os gerais, auxiliares de servigos educacionais, pessoas da administragdo
escolar, porteiro escola, motorista e todos os envolvidos diretamente na
Educacéo Escolar. Me ajuda a promover um bom entendimento sobre a
questdo dessas necessidades, por isso vejo que € uma proposta impor-
tantissima que vou levar para minha carreira profissional e vida.

Eu aprendi muito nos encontros apresentados por varias pessoas de
referéncia, isso & de enorme valia para a vida toda, inclusive a inclusado
ndo foi apenas para os estudantes e sim também para nds servidores
municipais. Estou muitissimo grato pela oportunidade a mim proposta, e
recomendo a todos os colegas que participem e ndo irdo se arrepender,
muito pelo contrério, vao agregar uma bela experiéncia de humanizagao,
respeito e exercicio da cidadania.

Arinaldo Barcelos de Paula
Santa Leopoldina-ES
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A formacdo continuada estd sendo uma grande experiéncia, 0 meu
olhar mudou diante todo o aprendizado. A ideia de incluir todas as fun-
¢coes da escola foi excelente, pois trabalhamos em conjunto.

Yasminn Armelao André
Santa Leopoldina-ES

Participar da formagéo junto com profissionais de outras fungdes da
escola foi, para nés, uma experiéncia significativa e, ao mesmo tempo, de-
safiadora no inicio. Acostumados com os processos de ensino e aprendi-
zagem, especialmente no campo da Educacgéo Especial e Inclusiva, inicial-
mente nos questionamos sobre como esse espago coletivo, composto por
diferentes trajetérias profissionais e niveis de escolarizagao, poderia con-
tribuir de forma concreta para os desafios vivenciados cotidianamente na
sala de aula. Com o avango dos encontros, as experiéncias comegaram
a se conectar, fortalecendo nosso entendimento de que a incluséo é um
compromisso coletivo, que exige didlogo, corresponsabilizagédo e reconhe-
cimento muatuo. Dessa forma, a participagéo nessa formacgéo impactou
positivamente a maneira como nos posicionamos profissionalmente. Sen-
timo-nos mais fortalecidos ao perceber que ndo estamos sozinhos e que
o trabalho em rede amplia as possibilidades de intervencéo e de cuidado
com os estudantes.

Jaqueline Paiva Miranda e Keyth Barcelos Schmidel
Santa Leopoldina-ES

Participar da formagao junto com profissionais de outras fungdes da
escola foi uma experiéncia interessante. A proposta de pensar a Educa-
cao Especial e Inclusiva desde a perspectiva de todos os profissionais
presentes na rede escolar da qual o aluno faz parte me fez perceber o
quanto esse coletivo vai além do espago escolar. Trouxe um novo olhar.
Essa troca també&m me ajudou a ressignificar meu trabalho: entendi que
incluir ndo & s6 adaptar atividades, mas construir relagdes, escutar mais e
agir de forma articulada. Sai da formagao me sentindo mais consciente de
que, embora tenhamos dado passos significativos, ainda temos uma longa
jornada para implementar uma Educagao realmente inclusiva no nosso
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municipio. Ainda assim, consciente de que ndo estamos sozinhos e de que
as iniciativas ja adotadas d&o sinais de progresso nesta caminhada.

Sinara de Sousa Rangel
Santa Leopoldina-ES

Participar da Formagao Continuada Coletiva junto a profissionais de
diferentes fungdes da escola foi, para mim, uma experiéncia significativa e,
ao mesmo tempo, desafiadora. Em um primeiro momento, confesso que
houve estranhamento: Nao por desvalorizagdo das outras fungdes, mas
pela pergunta silenciosa que surgiu: como discutir questdes tao direta-
mente ligadas a préatica pedagdgica com profissionais que ndo atuam di-
retamente em sala de aula? Esse questionamento, no entanto, foi trans-
formado & medida que os encontros avancaram e as falas, experiéncias e
escutas comegaram a se cruzar de forma mais profunda.

Assim, a Formagao Continuada Coletiva provocou uma mudanga posi-
tiva na forma como me percebo e me posiciono no trabalho. Ela reafirmou
o valor do professor, ndo como alguém isolado ou sobrecarregado, mas
como parte de uma rede viva, diversa e interdependente. A experiéncia
me fez valorizar ainda mais as outras fung¢des, repensar meu papel como
professor e fortalecer meu senso de pertencimento, contribuindo para
uma atuagao mais colaborativa.

Alexsander Lopes Hime
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada Coletiva junto a profissionais de
diferentes fungdes da escola constituiu, para mim, enquanto pedagoga,
uma experiéncia significativa e formativa. Ao longo da trajetéria profis-
sional, muitas vezes, os pedagogos assumem grande parte das deman-
das relacionadas a inclusdo escolar, o que, ndo raras vezes, resulta na
sensacgao de um trabalho solitério. Nesse sentido, a proposta de uma
formagéo que reline diferentes segmentos da escola possibilitou ampliar
a compreenséo sobre a importéncia da construgao coletiva no cotidiano
escolar. Dessa forma, enquanto pedagoga, compreendo que a Formagéo
Continuada Coletiva vai além da ampliagdo de conhecimentos teéricos.
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Ela possibilita a ressignificagdo das praticas, das relagdes profissionais
e do olhar sobre o trabalho desenvolvido na escola, reafirmando que
a incluséo e os processos de aprendizagem se fortalecem quando s&o
construidos coletivamente, respeitando os diferentes tempos, trajetérias
e fungdes que compdem o cotidiano.

Francineide Bezerra da Silva Blanck
Itarana-ES

A Formacgao Coletiva de Educagéo Especial e Inclusiva nos leva a refletir
a respeito da nossa importancia enquanto educadores, nas agées que
visam desenvolver e aprimorar as habilidades de todos os educandos de
forma igualitaria, a fim de obter resultados satisfatérios por meio da nossa
pratica cotidiana. Além disso, dentre tantos pontos positivos, o que nos
chama a atencéo é o fato de varios profissionais estarem envolvidos nes-
sa formacéo, é incrivel ver ndo sé professores, mas também motoristas, e
auxiliares das diferentes areas da escola, abragando essa causa, em busca
de conhecimentos na area da Educacéo Especial e Inclusiva.

Isso solidifica a ideia de que o aluno com necessidades educacionais
especiais é de todos. Todos tém o importantissimo papel de colaborar no
acesso e na formacao dele. Muitas barreiras ja foram quebradas, ainda ha
muito o que se fazer, mas a certeza é de que passos estdo sendo dados. E
importante que cada um de nds busque o conhecimento para que possa-
mos ser a ponte que leva cada ser humano a enxergar a beleza do mundo
com seus proéprios olhos.

Marcileia Ferreira Guedes e Elineia das Gracas Dal’Col Dalboni
Itarana-ES

Por muito tempo, o professor foi visto como o Unico responsavel pelo
sucesso ou fracasso da incluséo. Participar de uma formagao que rompe
essa bolha e integra profissionais de diferentes fungdes, desde o setor ad-
ministrativo até a limpeza e a merenda. E honesto admitir que a presenca de
profissionais com diferentes trajetérias de escolarizagao e fungdes distintas
das pedagobgicas pode causar um desconforto inicial. Como professor, é
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comum questionarmos: “Como alguém que ndo esta na regéncia de classe
pode contribuir para o debate pedagogico da inclus&o?”.

No entanto, essa convivéncia mexe com o nosso valor no trabalho a
medida que percebemos que a nossa autoridade ndo é diminuida pela
participagao do outro, mas sim compartilhada. O fortalecimento das Re-
des Coletivas de Aprendizagem & o resultado direto dessa quebra de bar-
reiras. O impacto positivo é a percepgao de que a escola é um organis-
mo vivo. Hoje, percebo que meu papel como professor ganha mais forga
quando é apoiado por uma comunidade escolar que fala a mesma lingua.
A formagao coletiva ndo desvalorizou meu saber pedagégico, pelo con-
trério, deu a ele o suporte necessario para que a inclusdo deixe de ser um
esforgo individual e se torne uma cultura institucional sélida e acolhedora.

Michele Cardoso Netto e Priscila Schullir Radins
Itarana-ES

A formacéo dos professores ndo se encerra na graduagéo ou licen-
ciatura, ela deve ser continua, pois a sociedade se transforma constan-
temente e os docentes precisam acompanhar essas mudangas para se
adequarem as demandas que surgem. Sendo assim, a formagéao conti-
nuada & muito importante para que esses profissionais aprimorem suas
praticas, aprendam novas metodologias, adequem-se as novas diretrizes
da Educacéo, aprendam a utilizar a tecnologia em sala de aula, entre ou-
tros. A participagdo em formagdes conjuntas com profissionais de outras
fungdes na escola geralmente é vista de forma positiva, pois promove o
trabalho colaborativo e uma visdo mais holistica do processo educacional.
Para muitos professores, essa experiéncia ndo diminui seu valor, mas sim
o fortalece ao expandir sua compreenséo do ambiente escolar e das con-
tribuigdes de todos os envolvidos.

Sandra Helena Desabado, Vanderlucia Egert de Azevedo e Ana Maria Passos
Itarana-ES

E importante participar da formacao junto com todos os profissionais,

pois o aluno é de toda a escola. E cada profissional dentro do que faz precisa
ter entendimento de cada deficiéncia e seus transtornos para que possa
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lidar da melhor forma quando o aluno apresentar demandas diarias, como:
seletividade alimentar, falta de rotina, interagéo social, auséncia das ativida-
des flexibilizadas. Mediante o conjunto de fatores, ele acionara um gatilho e
gerard uma crise. Assim, se toda a comunidade escolar estiver entrelagada
ao conhecimento, o aluno serd compreendido e acolhido tendo facilidade
em voltar ao foco. Dessa forma, promovendo um melhor desenvolvimento

socioemocional e educacional.

Adriana Baldotto Barbosa, Andreia Alves de Oliveira, Damila Franco Toniato,
Jaqueline Aparecida Meneghel, Jaqueline da Silva Scardua, Leticia Corteletti,
Leylane de Souza Dominicini Sarnaglia, Maralda Vigané Taffner Bastos,
Marcia Helena Holz, Maria Aparecida da Cruz Gomes, Maria Aparecida Rizzi
Nunes e Shirley B. Gongalves Fardin

Itarana-ES

Para o grupo, esta sendo bem positiva essa participagdo com outros
profissionais nas formacées. A troca de ideias ajuda, fortalece o trabalho
em equipe e em pensar praticas mais alinhadas para o bem das criangas.
Estdo sendo momentos importantes para ampliar a visdo sobre o funcio-
namento da escola como um todo. Essa experiéncia reforcou em nés um
mesmo propdsito: cuidar dos nossos alunos.

Claudete Aparecida Moreira dos Santos Grisolfi, Cristiane Silva Meneghel
Queiroz, Ivone Demoner Malta, Jaqueline Ferreira Lopes, Laiza Gongalves
Bastos Covre, Leane Mouserrate Postinghel Zution, Lucileia Maria Chiabai,
Patricia de Assis Grisolfi Raidima e Simone Ferrari Araujo

Itarana-ES

Ao iniciar a formagéo, tivemos um pouco de dificuldade para conciliar o
tempo, trabalho, casa e outros cursos. Mas, ao longo do tempo, pudemos
perceber a importéncia do curso, tendo em vista o tema e a dindmica préa-
tica da escola com todos os funcionérios para a melhoria de nossa didatica
e agdes no dia a dia com as criangas laudadas. A cada encontro, tanto pre-
sencial como on-line, os orientadores sempre nos direcionam e déo dicas
para que as nossas praticas estejam voltadas para o publico do AEE, ga-
rantindo seus direitos: o acolhimento da crianga e dos familiares; o dialogo
com as familias; e a inclusdo dos alunos no ambiente escolar desde o por-
teiro, coordenador, motoristas, professores, auxiliares até as merendeiras

da escola. A partir do momento em que comegamos a vivenciar o curso, o
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olhar para as criangas com laudo, as praticas em sala de aula mudaram o
envolvimento de toda a comunidade escolar, que passou a ficar mais atenta.

Lea Poslthingel, Valkiria Pitanga e Zilda Martins
Itarana-ES

A formagdo como um todo estd sendo enriquecedora e proveitosa,
pois € um momento que reuniu servidores com diferentes vivéncias den-
tro e fora do ambiente escolar. Esse momento valorizou a troca de expe-
riéncia e individualidade nesse sentido. N6s, enquanto auxiliares, desen-
volvemos um novo olhar para situagdes vividas no cotidiano com alunos
atipicos, reforgando a importancia de n&o limitar e, sim, buscar formas de
entender e ajudar cada individuo dentro de suas especificidades.

Agata Paulina Dalmonech Sotele, Gleice Aparecida Reis de Amorim, Juliana
Tesch Baldotto, Kailane Rogge Meneghel, Kamila Novais de Souza, Marciana
Rizzi Follador, Michelly Lopes, Serafina Schereiber e Tatiana Rizzi Oscar de
Assis

Itarana-ES

E com toda certeza gratificante se sentir acolhido por poder fazer par-
te de tanto aprendizado. Como auxiliares, temos muito contato com o alu-
no, estamos sempre presentes, vivenciando momentos complexos e de
realidades diferentes. Saber lidar com certas situagdes ajuda ndo apenas
o aluno, mas também outros profissionais a lidarem da melhor maneira.
Aprendemos a mudar o nosso olhar, criando empatia com aquele aluno e
passamos a incluir a crianga sabendo de todas as suas limitagdes.

Beatriz da Silva, Bianca Leticia dos Santos, Dara M. da Silva, Elisangela
Miguel Couto Pinto, Graziely Aparecida Gomes, Jacira Clemz Rodrigues,
Marcia Sandrina dos Santos, Maria Celeste Guedes Franco, Raquel Oliveira e
Terezinha Aparecida dos Santos Pereira do Rosario

Itarana-ES

Atuar como auxiliar de sala foi uma experiéncia muito valiosa. Trabalhei
junto com os outros auxiliares de sala como equipe, trocando aprendi-
zados, dividindo tarefas e apoiando uns aos outros no cuidado com os
estudantes, especialmente os que tém deficiéncia. Mesmo sem ter parti-
cipado da Formagao Continuada, me senti parte do grupo escolar no dia
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a dia. Pude perceber como cada servidor, seja professor, merendeira, ou
auxiliar, contribui de forma essencial para o bom funcionamento da escola.
Essa convivéncia me ensinou a ter ainda mais empatia, paciéncia e res-
peito pelas diferencas. Fortaleceu em mim o olhar para o coletivo e para a
importancia de cada papel na inclusdo e no desenvolvimento dos alunos.
Senti que, mesmo nas pequenas a¢des, fazemos a diferenga.

Adelaide Santos
Itarana-ES

Participar da formagao com profissionais de diferentes fungdes foi, de
modo geral, uma experiéncia enriquecedora. No inicio, houve certo des-
conforto e estranhamento, pois historicamente as questdes da inclusédo
recaem quase exclusivamente sobre o professor, o que gerava a sensagao
de responsabilidade solitaria. No entanto, ao longo dos encontros, o dia-
logo e a escuta possibilitaram compreender que a inclusdo & um compro-
misso coletivo. Essa construgao conjunta fortaleceu as relagdes, ampliou
o reconhecimento do papel de cada profissional e contribuiu para que eu
me percebesse mais apoiado, valorizado e pertencente a uma rede cole-
tiva de aprendizagem dentro da escola.

Alanna Braga Coan
Itarana-ES

Estar no mesmo espago com professores, equipe pedagogica, moto-
ristas, merendeiras, auxiliares, cuidadores, secretarias e servigos gerais
tem contribuido para ampliar minha compreensé&o sobre o funcionamento
da escola como um todo e sobre a importancia do trabalho coletivo. Ao
longo da formacéo, venho aprendendo mais sobre Educagao Inclusiva e
sobre a necessidade de um olhar sensivel e responséavel em relagdo aos
estudantes com deficiéncia. Essa vivéncia tem contribuido para transfor-
mar meu modo de olhar o trabalho na escola, fortalecendo a ideia de que
todos os servidores possuem um papel essencial no desenvolvimento dos
estudantes. Mesmo ainda estando em processo de formacéo, tenho refle-
tido sobre minhas futuras praticas, buscando uma postura mais empaética,
comprometida e inclusiva. Dessa forma, a Formagao Continuada tem sido
fundamental, pois possibilita reflexdes importantes que irdo influenciar
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minha atuagao futura, reforgando a importancia de uma escola inclusiva e
comprometida com o respeito as diferencgas.

Andreia Alves de Oliveira
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia muito significativa para mim. Durante a for-
magao, senti que minha fungéo foi reconhecida como importante dentro
do processo educativo, o que fortaleceu meu sentimento de pertenci-
mento e valorizag&o profissional. A formagdo ampliou meu entendimento
sobre como pequenas agdes no cotidiano podem fazer grande diferen-
¢a na vida escolar desses alunos. Essa experiéncia mudou meu jeito de
olhar o trabalho na escola e os estudantes com deficiéncia, reforgando
a ideia de que todos aprendemos juntos e que cada fungdo exerce um
papel essencial no processo de inclusdo. Senti-me acolhida, ouvida e
respeitada, o que fortaleceu os vinculos entre os servidores e incentivou
a construgao de uma rede coletiva de aprendizagem e apoio. A formagéo
mostrou que, quando caminhamos juntos, a escola se torna um espago
mais humano, colaborativo e preparado para atender as necessidades
de todos os estudantes.

Daniela Haese
Itarana-ES

Participar da Formagdo Continuada junto com todos os servidores
da escola foi uma experiéncia significativa e enriquecedora. A Formacé&o
Continuada fortaleceu as redes de apoio entre os servidores, promovendo
um sentimento de pertencimento e responsabilidade compartilhada. Ao
reconhecer que cada fungao exerce um papel fundamental no cotidiano
escolar, a formagao evidenciou que a inclusdo & uma construcéo diéria,
realizada por todos. Essa vivéncia impacta positivamente a pratica profis-
sional e contribui para a construgado de uma escola mais justa, acessivel e
comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Débora Vitoria Dias Andre
Itarana-ES

150



PARTE 2. NARRATIVAS SOBRE A FORMAGAO
CONTINUADA COLETIVA E A INCLUSAO ESCOLAR

Participar da Formagéo Continuada junto com todos os servidores
da escola foi uma experiéncia muito importante. Esse momento coleti-
vo mostrou que cada fung&do tem valor no processo educativo. Senti-me
parte do grupo e reconhecido(a) como alguém que contribui para o coti-
diano escolar. Aprendi a olhar com mais ateng&o e sensibilidade para os
estudantes com deficiéncia. A formacéo fortaleceu o trabalho em equipe
e o respeito entre os servidores. Passei a compreender melhor meu pa-
pel dentro da escola. Essa vivéncia reforgou a importancia de uma escola
mais inclusiva e acolhedora.

Denise Carolino Gabrecht
Itarana-ES

Foi muito Gtil esse aprendizado junto com os outros servidores. Me fez
sentir muito mais preparada para atender as necessidades dos estudantes
com deficiéncia, ajudando no processo de aprendizagem, mostrando que
também séo capazes de participar das atividades de maneira simples, mas
com muita determinag&o. Me ajudou a entender melhor o modo deles de
aprender as coisas. Foi muito proveitoso e Gtil essa jornada em conjunto.

Elis Regina Bergamaschi
Itarana-ES

Participar da Formag&o Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia muito positiva. Estar no mesmo espago com
profissionais de diferentes areas me fez sentir acolhida e parte de um
grupo que trabalha com o mesmo objetivo: cuidar e educar os estudantes.
Durante a formacéo, aprendi que a inclusdo acontece em todos os mo-
mentos da rotina escolar e que cada pessoa contribui de alguma forma
para o desenvolvimento dos estudantes, especialmente daqueles com
deficiéncia. Passei a olhar o trabalho na escola com mais atengao, respeito
e sensibilidade, entendendo melhor a importancia do cuidado, da escuta
e das atitudes do dia a dia. Essa experiéncia fortaleceu o trabalho coletivo
€ mostrou como a unido entre os servidores é fundamental para construir

uma escola mais humana, acolhedora e inclusiva.

Indiara Bonatti
Itarana-ES
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Participar de uma formacgao junto com profissionais que exercem outras
fungdes na escola & uma experiéncia muito rica. No inicio, € comum surgir um
certo estranhamento, pois cada profissional carrega uma rotina, uma lingua-
gem e prioridades diferentes. Com o tempo e o entrosamento, esse convivio
s6 melhorou e ampliou o meu olhar, pois os demais funcionarios também
sdo fundamentais para o funcionamento da instituicdo; também fortaleceu
valores como empatia, respeito, cooperacédo e escuta. Essa formacgao ests
me fazendo refletir sobre o sentido do trabalho educativo e sobre o impacto
de cada atitude no cotidiano escolar, resultando em meu crescimento pro-
fissional e pessoal e fortalecendo o trabalho educativo coletivo.

Izabel Cristina Bergamaschi Cancian e Izabel Cristina de Oliveira
Itarana-ES

Participar da Formagéo Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia muito importante para nés como auxiliares de
creche. Estar com professores, equipe pedagobgica e demais funcionarios
no mesmo espago fez a gente se sentir parte do processo educativo e
perceber que cada fungdo tem um papel essencial na escola. Durante a
formacéo, nos sentimos acolhidas e valorizadas. Aprendemos que a inclu-
sdo dos estudantes com deficiéncia é responsabilidade de todos e que
pequenas atitudes no dia a dia fazem grande diferenga no aprendizado,
no cuidado e no desenvolvimento dos alunos. Essa experiéncia ampliou
nosso olhar sobre o trabalho em equipe e fortaleceu a compreensao de
que, como auxiliar de creche, fazemos parte de uma rede de apoio fun-
damental para construir uma escola mais inclusiva, humana e acolhedora.

Jacinta Felix Cordeiro Rocha, Maria da Penha Colombo Dal Col e Genair
Valquiria Mielke
Itarana-ES

Ao longo dos encontros e das discussdes propostas, foi possivel com-
preender de forma mais clara o sentido dessa formagao coletiva. O dialo-
go com profissionais de outras fungdes permitiu reconhecer que a inclu-
sd0 e o cuidado com os estudantes ndo sdo responsabilidades exclusivas
do professor, mas resultam de um trabalho articulado entre todos que
compdem a escola. Com o tempo, a convivéncia e a construgéo coletiva
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de conhecimentos fortaleceram as relagdes profissionais e a sensagéo
de pertencimento. A formagéo evidenciou que todos os servidores fa-
zem parte do processo educativo e que a colaboragdo entre eles reduz o
sentimento de soliddo que historicamente acompanha muitos professo-
res. Assim, a Formagéao Continuada Coletiva contribuiu para ampliar minha
compreensao sobre o trabalho em rede, reforcando a importéncia dos
espagos de apoio, didlogo e responsabilidade dentro da escola.

Katia Sirlene Braga Coan
Itarana-ES

Participar da formag&o junto com profissionais de outras fungdes da es-
cola foi uma experiéncia muito enriquecedora. Esse momento possibilitou a
troca de saberes, o compartilhamento de vivéncias e a ampliagédo do olhar
sobre o trabalho coletivo dentro da instituigao escolar. Ao ouvir diferentes
perspectivas da gestdo, do apoio, da equipe pedagbgica e de outros se-
tores, foi possivel compreender melhor como cada fungéo contribui para
o desenvolvimento integral dos alunos. Em alguns momentos, essa vivén-
cia também provocou reflexdes sobre nosso préprio papel como professor.
Longe de diminuir meu valor profissional, essa experiéncia fortaleceu minha
identidade docente, pois reafirmou que o trabalho do professor ganha ain-
da mais sentido quando esta articulado com o de outros profissionais, em
um ambiente de respeito, cooperagdo e aprendizagem mdtua.

Keilla Scardua, Julia Juraci Vigano Scardua e Keitiani Scardua
Itarana-ES

Fazer parte dessa formacé&o trouxe oportunidades que me enriquece-
ram de diversas formas. Além de entender melhor sobre incluséo e diver-
sidade e poder fazer a diferenga na vida de quem necessita, também pude
aprender a importancia do trabalho em equipe e como ele pode nos mo-
tivar a alcangar nossos objetivos e nos apoiarmos durante esse processo.
O trabalho em equipe também demonstra sua importancia ao ampliar a
pratica da inclusdo de pessoa com deficiéncia, possibilitando diferentes
olhares, acdes e recursos para ofertar qualidade de vida a essas pessoas.

Lilian do Nascimento
Itarana-ES
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Participar da formag&o junto com profissionais de outras fungdes da es-
cola foi uma experiéncia, em geral, muito rica e desafiadora. Tive a oportuni-
dade de ouvir as perspectivas do orientador educacional e do coordenador
pedagbdgico sobre os mesmos problemas que enfrentamos em sala de aula.

Livia Mazzo
Itarana-ES

Foi muito bom o aprendizado com diferentes opinides! Me senti bem,
aprendi que todos tém seu espago, mesmo com ideias diferentes. O meu
olhar hoje & muito mais enriquecido, com todo o conhecimento passando!
Com os estudantes, foi muito bom mesmo, € um aprendizado que levamos
para vida toda, para o trabalho, familia e sociedade! E um conjunto de ex-
periéncias que me fez uma pessoa melhor.

Maria Helena Vigané Fiorotti
Itarana-ES

Participar de uma formagao junto com profissionais de diferentes fun-
¢des da escola foi uma experiéncia muito significativa para mim. Estar ao
lado de diretores, supervisores, pedagogos e coordenadores permitiu am-
pliar meu olhar sobre o funcionamento da escola como um todo, com-
preendendo melhor os desafios e responsabilidades que cada fungéo assu-
me no cotidiano escolar. Durante a formagao, a troca de experiéncias foi um
dos aspectos mais enriquecedores. Ouvir relatos, compartilhar vivéncias e
refletir coletivamente evidenciou que, apesar das diferentes atribuigcées, to-
dos estamos unidos pelo mesmo propdésito: promover uma educagéo de
qualidade e garantir o desenvolvimento integral dos estudantes. A forma-
¢éo contribuiu ndo apenas para meu crescimento profissional, mas também
para a construgdo de uma préatica mais consciente, humana e integrada.

Maristela Maria Machado Colombo
Itarana-ES

Participar da formagédo em Educacé&o Especial junto com profissionais

de diferentes fun¢des da escola foi uma experiéncia muito importante, ava-
liando o trabalho, fortalecendo vinculos e aprimorando a pratica pedagogica.
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Esse momento de troca permitiu ouvir outras vivéncias e compreender me-
Ihor que a inclusdo é uma responsabilidade de todos, e ndo apenas do pro-
fessor em sala de aula. No decorrer da formagéo, sentimentos foram des-
pertados. A inclusdo nos envolve como um todo: ao refletir o tema, devemos
estar atentos e abrir novos horizontes para ir além do conteldo é o educar, o
cuidar, o respeitar as diferengas, o vivenciar as conquistas e dificuldades e o
unir forgas para vencer as barreiras. Para concluir, ao participar da formagéo,
foi possivel perceber que devemos reafirmar constantemente o compro-
misso ao trocar experiéncias por meio das vivéncias adquiridas na formacgao.

Ormi Nascimento Couto, Lucimar Coelho Galazzi e Rosemar Mendonga
Itarana-ES

Participar da Formag&o com profissionais de outras fungdes foi uma
experiéncia enriquecedora. Percebi que o trabalho em equipe é funda-
mental para o sucesso da inclusédo escolar e que cada pessoa, indepen-
dentemente da sua fung&o, contribui de maneira Unica e valiosa para o
processo de ensino-aprendizagem. Estamos trabalhando juntos para al-
cangar um objetivo comum: a incluséo e o sucesso dos estudantes. Inclu-
sd0 € uma responsabilidade compartilhada por toda a escola. Além disso,
percebi que a Formagao Continuada Coletiva esta ajudando a criar uma
rede de apoio mais sélida e a fortalecer as relagées entre os profissionais
da escola. A Formagao Continuada Coletiva foi uma experiéncia transfor-
madora que me fez crescer profissionalmente e me fez entender a impor-
tancia do trabalho em equipe para o sucesso da inclusdo escolar.

Schirlei Ana Covre
Itarana-ES

Essa formacéo foi de uma importancia grandiosa, pois & fundamental
que todos os servidores da escola tenham conhecimento de como lidar
com os alunos da Educacéao Especial. Assim, através dessa formagéo, to-
dos os funcionérios s&o incluidos no processo de aprendizagem para me-
Ihor acolher e cuidar desse publico. Foi algo diferente e inovador, me senti
como parte importante do grupo em que todos fomos acolhidos de forma
igual, abrangendo as diversas areas e setores do funcionamento da escola.
Essa experiéncia me fez reconhecer ainda mais minha responsabilidade
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de conhecer o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e saber que

€ necessério o trabalho em conjunto.

Sénia Luzia Rizzi
Itarana-ES

Participar da formagao com profissionais de outras fungdes da escola
foi uma experiéncia incrivel!l Me fez perceber o quanto somos uma equi-
pe, sabe? Cada um com sua especialidade, mas todos trabalhando juntos
pelo mesmo objetivo: o sucesso dos alunos. E, para ser sincera, isso me
fez valorizar ainda mais o meu papel como professor. Ver o quanto cada
pessoa contribui de forma Unica me inspirou a continuar fazendo a minha
parte com paixao e dedicagéo.

Tania Mara Caetano
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada Coletiva junto com profissionais
de diferentes fungdes da escola foi, para mim, uma experiéncia desafia-
dora. Inicialmente, o encontro com servidores que ndo atuam diretamente
no ensino provocou certo incomodo, mas, ao longo do tempo, esse sen-
timento deu lugar a uma percepg¢ao mais ampliada do trabalho escolar,
despertando sentimentos de pertencimento, acolhimento e correspon-
sabilidade. Ao reconhecer que todos os profissionais, cada um a partir de
seu lugar, sustentam o cotidiano da escola e impactam diretamente os
processos de aprendizagem e incluséo, passei a ressignificar meu préprio
papel, compreendendo-o de forma mais integrada e compartilhada. Nes-
se percurso, tornou-se evidente o fortalecimento das Redes Coletivas de
Aprendizagem (RECA), que se constituiram como espagos de apoio, troca
e construgéo conjunta de saberes. A Formagdo Continuada Coletiva re-
velou-se, assim, como um movimento que valoriza as diferentes fungées
e fortalece os vinculos entre os profissionais, contribuindo para reduzir o
isolamento e ampliar o reconhecimento do trabalho realizado na esco-
la. Essa vivéncia provocou mudangas na forma como compreendo meu
trabalho e as relagdes institucionais, reafirmando a formagdo como um
processo que se constrdi no coletivo e nas relagdes entre os sujeitos.
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Emanuele Chiabai Pivetta Grigio
Itarana-ES

Participar da Formag&o Continuada Coletiva com todos os servidores
da escola foi uma experiéncia muito gratificante para mim. Foi um mo-
mento importante, porque pudemos compartilhar nossos conhecimentos,
nossas vivéncias e aquilo que cada um aprendeu no seu setor. Foi bonito
ver como cada um contribuiu com algo e como juntos conseguimos criar
uma parceria, na qual um ajuda o outro e todos aprendem. Para mim, foi
também um grande desafio, porque foi a primeira vez que trabalhei com
estudantes com deficiéncia.

Aprendi muito com eles e isso mudou o meu jeito de olhar o trabalho
na escola. Antes eu n&o tinha nogdo de como & importante ter paciéncia,
escuta, atencgéo e sensibilidade. Hoje entendo que cada estudante tem
seu tempo, seu jeito e sua forma de se comunicar, e que isso deve ser
respeitado. Entendi que o trabalho da escola ndo é s6 ensinar conteddos,
mas também oferecer apoio, cuidado e respeito. Por tudo isso, participar
da formagédo e viver essa experiéncia pratica mudou o meu olhar. Hoje eu
me sinto mais preparada, mais sensivel e mais comprometida com a inclu-
sd0. Foi um aprendizado que vou levar para a vida toda.

Irlane Pagung Alberti
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada Coletiva ao lado de profissionais
de diferentes fungdes da escola foi uma experiéncia, enriquecedora e
transformadora. Sentimentos de colaboragao, empatia e compreenséo
mutua foram despertados em mim, ao perceber que cada um contribui de
maneira Unica e valiosa para o sucesso da inclusédo escolar.

Eliana Medeiros Alves
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada junto com todos os servidores da

escola foi uma experiéncia incrivel para mim. Primeiro de tudo, me senti mui-
to bem acolhida, me tornando muito motivada pelo fato de toda a equipe
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estar envolvida, mostrando-me a ideia de que a Educacgao Inclusiva € uma
responsabilidade de todos os servidores da escola e ndo apenas de alguns.
Também foi muito satisfatério, para mim, ouvir as experiéncias dos colegas,
trocando ideias e refletindo juntos. Essa Formagdo mudou completamente
meu jeito de olhar o cotidiano da escola e os estudantes com deficiéncia.
Passei a olhd-los com um outro pensamento mais sensivel, acabei enten-
dendo que cada estudante tem seu tempo de aprender e de se adaptar.
Percebo que a escola e a equipe escolar precisam se adaptar aos estudan-
tes e nao o contrario.

Gesilane Aparecida Pimenta Perin
Itarana-ES

Participar da Formagao Continuada com todos os servidores, mesmo
pela live, me fez sentir parte do time da escola. Ndo s6 alguém que lim-
pa, mas alguém que cuida. Aprendi que a inclusdo depende de todos: um
corredor livre, um piso seco ou um banheiro acessivel sdo tdo importantes
quanto a aula para o bem-estar dos alunos com deficiéncia. Hoje olho
meu trabalho com mais orgulho, sabendo que cada detalhe de que cuido
ajuda a construir uma escola mais acolhedora e justa para todos.

Valnezia Gabrecht Neitzel
Itarana-ES

Participar de uma formacéo a partir da perspectiva da Educagéo Inclu-
siva, ao lado de profissionais docentes e ndo docentes da escola, foi uma
experiéncia significativa e transformadora. Estar nesse espaco coletivo evi-
denciou que a incluséo nao é responsabilidade exclusiva do professor em
sala de aula, mas um compromisso compartilhado por todos que compdem
0 ambiente escolar, ou seja, da gestao aos servigos de apoio, da docéncia
as demais fungdes que mantém a escola viva no cotidiano. Sim, essa expe-
riéncia mexeu com a forma como me percebo enquanto professor.

Houve um deslocamento do olhar: deixei de me ver como o nico me-
diador do processo educativo para me reconhecer como parte de uma
rede. Isso fortaleceu o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade,
ao mesmo tempo em que trouxe humildade profissional em compreender
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que aprender com o outro, independentemente de sua funcéo, também
€ um ato pedagoégico. Reconhecer o valor dos profissionais ndo docentes
me fez repensar praticas, posturas e atitudes no cotidiano escolar, com-
preendendo que a inclusdo se concretiza nos detalhes: no acolhimento, na
linguagem, no respeito as diferencgas e na construcéo conjunta de solugdes.

Chaiany Soares Santos da Silva
Iltaguagu-ES

A experiéncia de compartilhar o mesmo espaco de formagao continua-
da com toda comunidade escolar & um passo essencial para a inclusado
escolar. Assim, € importante pensarmos em questdes que impactam o am-
biente de aprendizagem, o que colabora para a criagdo de uma comunida-
de escolar colaborativa, em que a troca de experiéncias e conhecimentos
mutuos enriquece o planejamento de agdes educativas conjuntas. Também
destaco a valorizagao do trabalho em equipe, a reflexado sobre a identida-
de profissional e o senso de corresponsabilidade. Em suma, a Formagéo
Continuada Coletiva com profissionais de outras fungdes tende a ser uma
experiéncia transformadora que, ao invés de diminuir o valor do professor,
eleva sua percepgéo sobre a riqueza do trabalho educacional coletivo.

Charlene Aparecida Fernandes
Iltaguagu-ES

Participar de uma formagé&o junto com profissionais de diferentes fun-
¢Oes da escola foi uma experiéncia transformadora. Estar em um mesmo es-
paco formativo com gestores, coordenadores, funcionérios administrativos
e profissionais de apoio ampliou minha compreenséo sobre a escola, onde
cada fungéo tem importancia para o processo educativo. Essa convivéncia
possibilitou ouvir diferentes pontos de vista, trocar experiéncias e perceber
que os desafios enfrentados no cotidiano escolar sdo de todos que atuam
na instituigdo. Em muitos momentos, essa experiéncia mexeu com a for-
ma como me percebo no trabalho. Essa vivéncia ampliou minha visdo sobre
trabalho em equipe e sobre a necessidade de escuta e empatia no espago
escolar. Participar dessa formag&o ndo apenas aprimorou meus conheci-

mentos, mas também provocou um amadurecimento pessoal e profissional,
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levando-me a atuar de forma mais consciente, colaborativa e comprometida
com a construgao de uma escola verdadeiramente democrética.

Geovania Pagung Kutz
Iltaguagu-ES

Durante a formacéo, foi possivel perceber que os desafios enfrentados
no cotidiano escolar ndo devem ser responsabilidade de apenas um pro-
fissional ou setor, mas sim compartilhados por toda a comunidade escolar.
Estar junto de diretores, coordenadores, supervisores, pedagogos e demais
profissionais trouxe a sensagao de pertencimento e de valorizagédo do papel
de cada um no processo educativo. A troca de experiéncias contribuiu para
ampliar o olhar sobre a inclusdo, mostrando que ela se concretiza por meio
de agdes coletivas, planejamento colaborativo e corresponsabilidade.

Essa vivéncia despertou sentimentos de acolhimento, aprendizado e
fortalecimento profissional. Também trouxe reflexdes importantes sobre a
necessidade de romper com a ideia de um trabalho solitario, especialmente
no que se refere a incluséo escolar, que historicamente recaiu sobre poucos
profissionais. A formacgéo evidenciou que, quando h§ uni&o, didlogo e com-
promisso coletivo, & possivel construir praticas mais humanas, equitativas e
eficazes para atender as necessidades de todos os estudantes.

Irani Jakel
Iltaguagu-ES

Estar em didlogo com servidores de diferentes areas permitiu ampliar
o olhar para além das atribuicdes especificas do meu cargo, favorecendo
uma compreensdo mais integrada do funcionamento da escola e das res-
ponsabilidades compartilhadas no processo educativo. No primeiro mo-
mento, confesso que a experiéncia despertou alguns sentimentos. Com
o aprofundamento das discussdes e a troca de experiéncias, foi possivel
perceber o fortalecimento das Redes Coletivas de Aprendizagem (RECA).
Essas redes se constituiram como espagos de apoio, escuta e colabora-
¢éo, diminuindo a sensagéao de isolamento e promovendo maior reconhe-
cimento do papel de cada fungéo dentro da escola. Assim, a Formagéo
Continuada Coletiva impactou diretamente a forma como compreendo

160



PARTE 2. NARRATIVAS SOBRE A FORMAGAO
CONTINUADA COLETIVA E A INCLUSAO ESCOLAR

meu trabalho e meu lugar na escola. Passo a enxergar a inclusdo como um
processo que se sustenta na construgéo coletiva, no didlogo e na valori-
zagao de todos os profissionais.

Juzieli de Cassia Mielke Passos
Itaguagu-ES

Participar da formacao ao lado de merendeiras, auxiliares, motoristas e
o pessoal do administrativo foi, para mim, uma experiéncia pé no chao. No
comego, confesso que me perguntei: “Como vamos discutir estratégias de
inclusdo com quem néo esté ali no dia a dia do quadro e do giz?". Mas esse
estranhamento durou pouco, pois logo percebi que a incluséo que eu tanto
tentava fazer sozinha na minha sala, muitas vezes, perdia a forga na porta de
saida se o restante da escola ndo falasse a mesma lingua. Por muito tempo,
eu carreguei a culpa de nao dar conta de tudo. Eu me sentia a Gnica respon-
séavel pelo sucesso ou fracasso de um aluno com dificuldades ou deficiéncia.

Ao sentar-me a mesma mesa que a equipe da limpeza, da merenda
ou da portaria, percebi que eles também tinham muito a dizer. Eles veem
0 aluno de um jeito que eu, as vezes, ndo consigo ver: 0 comportamento
no recreio, a forma como ele interage com os colegas sem a pressao da
nota ou como ele se sente acolhido em outros espacos da escola. Essa
formagao me ensinou que a rede de apoio que eu tanto buscava fora, na
verdade, ja existia dentro da escola e eu s6 precisava aprender a dialogar
com ela. Saio desse processo me sentindo menos sozinha e muito mais
parte de um grupo real, em que cada fungdo tem sua importancia para o
desenvolvimento das nossas criangas e jovens.

Kassia Gomes da Silva
Itaguagu-ES

Participar de uma formagé&o junto com profissionais de diferentes fun-
¢oes da escola foi uma experiéncia enriquecedora e significativa para mim
enquanto professora. Ao conviver e dialogar com profissionais, como ges-
tores, coordenadores, auxiliares, merendeiras, cuidadores e demais funcio-
nérios, foi possivel reconhecer a importancia de cada fungéo para o bom
funcionamento da escola e para a formagéo integral dos estudantes. Essa
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interagdo favoreceu um olhar mais humano e colaborativo sobre o ambien-
te escolar, fortalecendo o sentimento de pertencimento e de trabalho em
equipe. Ao ouvir relatos, desafios e contribuigdes dos outros profissionais,
pude refletir sobre minha préatica docente, repensar atitudes e reconhecer
que todos somos educadores, cada um a sua maneira. Passei a compreen-
der ainda mais que a Educacgéo & uma responsabilidade compartilhada e
que o sucesso do processo educativo depende da uniao, do dialogo e da
valorizagdo de todos os que fazem parte da comunidade escolar.

Renilda Xavier Rechel
Iltaguagu-ES

Participar da Formagé&o Continuada Coletiva ao lado de profissionais
que ocupam diferentes fungdes na escola foi, para mim, uma experiéncia
significativa e transformadora. Inicialmente, confesso que essa vivéncia
despertou sentimentos como curiosidade, expectativa e até estranha-
mento, especialmente por estar acostumada a discutir temas relaciona-
dos a inclusdo escolar quase exclusivamente com profissionais da area
pedagbgica. Ao longo da formagéo, porém, esse sentimento foi sendo res-
significado. O contato com profissionais de diferentes setores da escola
possibilitou escutar outras perspectivas, compreender trajetérias diver-
sas e reconhecer que a inclusdo ndo se sustenta apenas na sala de aula ou
nas decisdes pedagbgicas, mas se constrdi no cotidiano escolar como um
todo. Essa vivéncia reforgou a convicgéo de que a inclusdo escolar € um
desafio compartilhado, que exige didlogo, respeito as diferentes fungdes e
o0 compromisso de toda a comunidade escolar.

Rosa Helena da Cruz Butzilaff
Iltaguagu-ES

A experiéncia de participar de um processo de formagao, por exemplo,
na identificagdo e manejo de crises, junto com todos os profissionais do
ambiente escolar (professores, auxiliares, equipe administrativa e de apoio,
motoristas e agentes), despertou em nés, como pedagogos e coordenado-
res, um sentimento de unidade e responsabilidade compartilhada. Inicial-
mente, indagamos por que a necessidade de todos fazerem parte desse
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estudo. Independentemente de suas fungodes, todos fazem parte do am-
biente escolar. Percebemos a importancia do tema e o porqué de todos
adquirirem o conhecimento para conduzirmos o trabalho realizado com a
Educacgdo Inclusiva, com o apoio de toda a equipe escolar, pois a participa-
céo de todos demonstra o nivel elevado de maturidade institucional.

Claudiana Assung¢ao, Mayara Apelfeler Camuzzi e Rosangela Magaly Barbosa
Alberti
Iltaguagu-ES

Participar dessa formagéo foi muito significativo. Estar junto com pro-
fissionais de diferentes funcdes ampliou a compreensao sobre o trabalho
coletivo e sobre a importancia de cada papel dentro do ambiente escolar.
Em alguns momentos, essa experiéncia nos fez refletir sobre o préprio va-
lor e sobre a forma como cada um contribui para o desenvolvimento dos
alunos e da instituicéo

Andressa Lucia Mund dos Anjos, Claudinea Barroso Camuzzi, Marcia Maria
Equer de Oliveira, Mariana Jeckel Bonatti e Nilsara Casagrande Trajano
Itaguagu-ES

Foram momentos de troca de experiéncias e de muita importancia.
Através desses momentos, foi possivel compreender a importancia de
cada fungdo, bem como a necessidade de fortalecer as parcerias para
atingirmos resultados de sucesso.

Adriana Maria Piepper, Catia Cilene dos Santos Camuzzi, Edna Marques
dos Santos, Eliamara Fehlberg Brenner, Elizabeth Fehlberg Brenner e Rejana
Marcelo de Oliveira Lauriano

Itaguagu-ES

Foi uma experiéncia muito boa com muitos desafios e aprendizados
diérios. A formacéo e seus temas variados nos proporcionaram uma enri-
quecedora aprendizagem no curso, e, no dia a dia da escola, podemos ver
variados tipos de alunos e suas especialidades. Ao longo desse periodo de
formacao, percebemos como & importante a parceria da escola e da fami-
lia, 0 aprendizado de novas estratégias para lidar com diferentes situagdes
e entender melhor a necessidade de cada aluno para que eles se sintam
amados e acolhidos na escola e na sociedade.
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Daniela Guidotti de Souza, Fernanda Dalpra Dariva, Grazieli Betzel, Maria
Eduarda Moreira Morati, Mariana Strelow Piske Sperandio e Paloma Braga
Iltaguagu-ES

Participar da Formag&o Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia muito enriquecedora para nés. Sentimos que
esse momento de troca e reflexdo ampliou nossa visdo sobre o trabalho
coletivo e sobre a importancia de cada profissional no processo educativo.
Estar com toda a equipe reforgou a ideia de que a inclusédo nao é respon-
sabilidade apenas de alguns, mas de todos que fazem parte da escola.
Durante a formagéao, aprendemos novas estratégias, conceitos e abor-
dagens que nos ajudaram a compreender melhor as necessidades dos
estudantes com deficiéncias. O que mais mudou o nosso jeito de olhar o
trabalho na escola foi entender que a inclusdo vai além de adaptagdes, ela
exige sensibilidade, acolhimento e uma postura permanente de escuta e
colaborago. E, acima de tudo, muito amor e dedicacéo.

Aline Teche Zortea, Ana Paula de Souza, Dhaciana Pinto, Dolores Jarske,
Ivandileia Pereira de Queiroz Capucho, Paula Cristina Correia e Vandricélia
Hackbart Bernardo

Iltaguagu-ES

O curso foi a oportunidade de ampliar nossos conhecimentos, agre-
gando valores e oportunidades em prol do crescimento coletivo e do de-
senvolvimento no ambiente de trabalho. Os encontros foram gratificantes
e, através de trocas de experiéncias de profissionais de diversas fungdes,
conseguimos vivenciar novas praticas acolhedoras e inclusivas.

Daniela Rodrigues da Fonseca, Fernanda Paula de Sousa Buzzato, Geny Buss
Schwanz, Maria D’Ajuda Morais Pessoa Cardoso, Renata Maria Zanotti Zocca
e Rosely Aparecida Nass Baitella

Itaguacu-ES

Participar da formagao foi muito significativo para nés. Aprendemos
novas estratégias de inclusdo e passamos a olhar com mais sensibili-
dade os alunos com deficiéncia. A formagao reforcou a importancia do
trabalho coletivo e do diadlogo entre a equipe, fortalecendo nosso com-
promisso com uma pratica mais inclusiva e atenta as diferencgas de cada
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aluno. Percebemos que a inclusdo ndo é apenas uma responsabilidade
individual, mas um conjunto que depende da colaboragéo e sensibilida-
de da escola e da familia.

Chirleny Talita Schwanz Silva, Elaine Gomes da Silva Bernardino de Oliveira,
Eva de C., Fernanda Aparecida Rosa, Georgina das Gracas Rocha Melotti,
Moénica Pedro Piazentini de Jesus e Thalia Luzia Xavier da Rocha
Itaguagu-ES

Foi uma experiéncia enriquecedora colaborar na formagéao de incluséo,
promovendo a troca de conhecimentos entre profissionais de diferentes
areas para fortalecer praticas inclusivas. Assim, entendemos melhor o
trabalho de cada equipe percebendo a importancia da colaborag&o. Em
alguns momentos, a formagdo mexeu com nossos valores e formas de tra-
balhar, nos fazendo refletir sobre o nosso papel e sobre como podemos
contribuir de maneira mais integrada e consciente no dia a dia escolar.

Gerusa Helena Grigio Rizzi, Graziela Aparecida Fernandes Rodrigues Soares,
Joscilea Aparecida Dominicini, Sandra Helena Izidério da Silva e Sandra
Helena Vicente

Itaguagu-ES

Foi muito bom! Porque foi possivel perceber que todos os profissionais
sdo responséveis pela Educagao dos alunos, pois o aluno nédo é do profes-
sor, e, sim, da escola. Sabendo que cada pessoa tem seu valor e nos unin-
do em prol de uma educacéo igualitéria e inclusiva vamos mudar o pen-
samento, as atitudes e toda a comunidade escolar. A formagéo também
nos possibilita a troca de experiéncias e aprendizado para mudar nossas
praticas pedagbgicas pensando no crescimento dos nossos alunos.

Claudete Camilo, Grazieli da Gloria Mielke Soares, Maisa Mielke Soares,
Mislene Gongalves dos Santos e Silvia Helena Vicente Detemann
Iltaguagu-ES

Participar da formagao com profissionais de diferentes fungdes (auxilia-
res de sala, auxiliar de servicos gerais, merendeiras, equipe gestora etc.) da
escola gerou inicialmente inseguranga e questionamentos sobre nossos va-
lores. Porém, ao longo das trocas, percebemos como o trabalho do profes-
sor se conecta ao de todos os outros, fortalecendo nossos sentimentos de
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pertencimento. A experiéncia ampliou nossa visdo sobre o papel de cada
um na escola e reforgou nossa identidade profissional.

Adeijani Morau Venturini, Gislane Regina Teixeira P. Machado, Guisia Maria
Frederico Gobbo, Milene Bispo de Oliveira Carvalho, Roberta Januth Sousa e
Zolenira Ana Surlo

Iltaguagu-ES

Esse espacgo de formacgéo e troca permitiu ampliar o olhar sobre o tra-
balho coletivo, mostrando que cada fungao é essencial para o bom fun-
cionamento da escola e para o desenvolvimento das criangas. Ao ouvir o
ponto de vista de auxiliares, merendeiras, equipe da limpeza, coordenacgéo
e gestdo, compreendi que o cuidado, a organizagéo e o acolhimento das
criangas nao dependem s6 do professor, mas de um esforgo coletivo. Essa
formagao me ajudou a fortalecer minha identidade profissional, me dei-
xando mais consciente do meu papel, mais confiante no meu trabalho e
mais aberta a construcéo coletiva dentro da escola e essa vivéncia mexeu
com a forma como me percebo no trabalho: passei a valorizar ainda mais
o didlogo, a parceria e a construgéo coletiva. Hoje me sinto mais segura,
reconhecida e consciente da importancia do meu compromisso profis-
sional dentro da escola.

Adma Maria Becalli de Paula Martins e leda Cristina Fernandes Carnelli
Iltaguacgu-ES

Participar da formagao com profissionais de diferentes fungdes foi en-
riquecedor, pois ampliou minha visdo sobre o trabalho coletivo na escola. A
experiéncia me fez valorizar ainda mais as outras fungdes, repensar meu pa-
pel como professora e fortalecer meu senso de pertencimento, contribuindo
para uma atuacéo mais colaborativa. No comeco, fiquei na minha, pensando

“seré que eu tenho o que falar aqui?”, mas conforme a gente foi compar-
tilhando experiéncias, percebi que meu valor estéa justamente na troca, no
didlogo com os outros. Me senti mais conectada com a equipe e percebi
que nés juntos podemos fazer mais do que sozinhos. E que cada um tem um
papel importante na histéria de cada aluno que ajudamos a construir.

Lauriana Aparecida Piepper Barbosa de Menezes
Itaguacgu-ES
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Participar da Formagao Continuada Coletiva foi uma experiéncia in-
crivel e enriquecedora para mim. Estar junto com todos os servidores da
escola. Senti-me acolhido e valorizado, percebendo que cada um de nés
tem um papel fundamental no cotidiano da escola e no cuidado com os
estudantes. Aprendi que a inclusdo nao é apenas responsabilidade de al-
guns, mas sim de todos. Essa experiéncia me fez refletir sobre a importan-
cia da comunicagéo e do trabalho em equipe.

Eliane das Neves
Itaguagu-ES

Participar da formagéo continuada junto com os outros servidores da
minha escola foi uma experiéncia importante para entender melhor o pro-
cesso de desenvolvimento com os estudantes com deficiéncia. Estar no
mesmo espago com professores, equipe pedagobgica, auxiliares, meren-
deiras, secretaria e demais profissionais me faz sentir realmente parte da
escola, reconhecido como alguém que também educa e contribui para
o desenvolvimento dos estudantes. Durante a formacé&o, aprendi que o
trabalho com os estudantes, especialmente com aqueles com deficiéncia,
néo é responsabilidade apenas de um profissional ou de um setor especi-
fico, mas sim de toda a comunidade escolar.

Meryellen Machado e Simone Schreder Rodrigues Martins
Itaguagu-ES

Para mim, a formagéao continuada foi muito vélida, até porque eu tinha
uma visdo meio errada sobre as criangas com transtornos e sindromes.
Para mim, era tudo uma coisa s6. Depois aprendi que cada uma tem sua
particularidade e, com isso, aprendi a lidar melhor com elas. Sou auxiliar de
servigos gerais e sempre lido com as criangas fora da sala nos corredores,
refeitério etc. Temos alunos com seletividade alimentar. E eu aprendi que
isso néo é frescura, aprendi que nem sempre a malcriagdo das criangas
€ pirraga ou que nem tudo é falta de limite. Criangas com TOD podem ter
esse comportamento e cabe a mim saber lidar com a situacao, afinal eles
s80 apenas criangas e ainda ndo sabem se regular. Enfim, estou gostando
muito da formacgao e aprendendo muito.
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Priscila Marques da Silva
ltaguagu-ES

Participar da formacgéo continuada foi uma experiéncia muito signifi-
cativa para nés. No inicio, sentimos curiosidade e um certo desafio, pois
estar em formacéao coletiva nos tira da rotina e nos convida a refletir so-
bre praticas que, muitas vezes, realizamos de forma automatica. Ao longo
dos encontros, fomos nos sentindo mais a vontade, acolhidos e parte de
um grupo que compartilha responsabilidades e objetivos comuns. Foi um
momento de escuta, troca e aprendizado, que fortaleceu o sentimento de
pertencimento a escola.

Aprendemos muito sobre a importancia do trabalho coletivo, do respei-
to as diferencas e, principalmente, sobre a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia. Depois dessa experiéncia, nosso jeito de olhar o trabalho na
escola mudou. Hoje percebemos com mais clareza o quanto nossas agoes,
palavras e posturas impactam diretamente a aprendizagem e o bem-estar
dos estudantes com deficiéncia. Passamos a ter um olhar mais humano,
empaético e atento, entendendo que cada estudante aprende de um jeito
e no seu tempo. A formag&o continuada nos fez refletir sobre nosso papel
na construgéo de uma escola mais justa, inclusiva e acolhedora para todos.

Angela de Lurdes Velten, Simone Rodrigues Coelho Monteiro, Vanderleia
Ninke Raasch, Rosilange de Azevedo, Ana Amélia Mapeli Miranda e Marina
Laurenca Dias Gomes

Itaguagu-ES

Participar da Formagéao Continuada ao lado de todos os servidores da
escola foi uma experiéncia transformadora e, acima de tudo, acolhedora.
Muitas vezes, no cotidiano da creche, o trabalho de cada setor parece
isolado, mas estar em um espaco onde professores, merendeiras, moto-
ristas, auxiliares e equipe pedagégica compartilham o mesmo aprendizado
me fez sentir parte de um grupo unido por um propdsito maior: o desen-
volvimento integral dos estudantes. Como auxiliar de sala, senti que essa
formacgao valorizou o meu papel. Saio dessa experiéncia com a certeza
de que meu trabalho na sala de aula é essencial e que, quando trabalha-
mos de forma coletiva, 0 ambiente se torna muito mais rico e preparado
para acolher a diversidade. A formacao reafirmou que, embora tenhamos
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fungdes diferentes, todos somos educadores e agentes fundamentais na
construcéo de uma Educacéo Inclusiva e de qualidade.

Aparecida Maria Passos da Silva
Itaguagu-ES

Participar da Formag&o Continuada Coletiva junto a profissionais de di-
ferentes fungdes da escola foi uma experiéncia muito importante. Mesmo
atuando em fungdes distintas, a formagao possibilitou um espago de dia-
logo, escuta e troca de saberes, reforgando a importancia do trabalho co-
letivo para o fortalecimento das préticas educativas e da incluséo escolar.
Durante a formacao, foi possivel perceber que os desafios enfrentados no
dia a dia da escola ndo devem ser responsabilidade de apenas um profis-
sional ou setor, mas sim compartilhados por toda a comunidade escolar.
Estar junto de diretores, coordenadores, supervisores, pedagogos e demais
profissionais trouxe a sensagdo de pertencimento e de valorizagao do papel
de cada um no processo educativo.

A troca de experiéncias contribuiu para ampliar o olhar sobre a incluséo,
mostrando que ela se concretiza por meio de agdes coletivas, planejamento
coletivo e corresponsabilidade. Trouxe reflexdes importantes sobre a ne-
cessidade de romper com a ideia de um trabalho solitario, principalmente
no que se refere a inclusao escolar, que historicamente esteve voltado para
professores. A formagao evidenciou que, quando ha didlogo e compromisso
coletivo, é possivel construir praticas inclusivas para atender as necessida-
des de todos os estudantes. Assim, a Formag&o Continuada Coletiva reafir-
ma seu papel fundamental no desenvolvimento profissional e na constru-
¢&o de uma escola inclusiva, democratica e comprometida com o direito &
aprendizagem de todos, mostrando que a incluséo é um desafio coletivo e
uma responsabilidade compartilhada.

Lorrane T&cila Pereira
Itaguagu-ES

Participar de uma formagé&o junto com profissionais de diferentes fun-
¢Oes da escola foi uma experiéncia significativa e enriquecedora. Esse
momento coletivo possibilitou a escuta de diversas perspectivas sobre o
cotidiano escolar, evidenciando que o processo educativo ndo se constroi
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apenas na sala de aula, mas a partir do trabalho integrado de todos os su-
jeitos que compdem a comunidade escolar. Além disso, a formagéo contri-
buiu para fortalecer o sentimento de pertencimento e de corresponsabili-
dade no ambiente escolar. Assim, a experiéncia ndo apenas reafirmou meu
compromisso com a Educagéo, como também ampliou minha percepgéo
sobre a importancia do trabalho coletivo para a construgdo de uma escola
mais justa, democréatica e acolhedora.

Adriana de Jesus Lima Stuhr
Itaguagu-ES

Participar da Formag&o Continuada junto com todos os servidores da
escola foi uma experiéncia extremamente significativa e transformadora.
Desde o primeiro encontro, ficou evidente que a proposta néo era ape-
nas transmitir contetidos, mas construir, de forma coletiva, novos olhares
sobre a Educacéo, o trabalho em equipe. A presenga de profissionais de
diferentes areas no mesmo espaco de didlogo e aprendizagem mostrou,
na prética, que cada fungéo & essencial para o funcionamento da escola e
para o desenvolvimento dos alunos. Por fim, a formagao continuada, am-
pliou meus conhecimentos e reforgou meu sentimento de pertencimento
e responsabilidade, mostrando que juntos somos capazes de construir
uma escola mais justa, inclusiva e acolhedora para cada estudante.

Sueli da Costa Mielke
Iltaguagu-ES

Participar de uma formagéo junto com profissionais de diferentes fun-
¢des da escola, estar em um espaco formativo coletivo, que reuniu profes-
sores, gestores, coordenadores, auxiliares e demais funcionarios, possibi-
litou ampliar o olhar sobre a escola como um espacgo de relagdes, no qual
cada fungcédo desempenha um papel essencial para o processo educativo.
Essa convivéncia favoreceu a escuta, o didlogo e a troca de experiéncias,
permitindo compreender melhor as responsabilidades, os desafios e as
contribuigdes de cada profissional no cotidiano escolar. Ao ouvir relatos
de outros profissionais, foi possivel reconhecer que o trabalho do pro-
fessor ndo acontece de forma isolada, mas est4 diretamente articulado
com as agdes de toda a equipe escolar. Essa percepgéo contribuiu para
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fortalecer o sentimento de pertencimento e de corresponsabilidade, além
de valorizar ainda mais o papel do professor como mediador do conhe-
cimento e como parte de um coletivo comprometido com a formacgéao
integral dos estudantes. Ao mesmo tempo, a formaggo instigou a reviséo
de préticas e posturas, contribuindo para repensar formas de atuagéo e
ampliar a compreensao sobre o trabalho pedagodgico. Assim, essa expe-
riéncia contribuiu para ressignificar o papel do professor, reforgando que
o trabalho educativo se constitui no coletivo e no reconhecimento dos
diferentes sujeitos que compdem a escola.

Maria Aparecida da Silva Mendes de Oliveira e Eliana Jaske
Iltaguagu-ES

Participar da formagéao junto com profissionais de diferentes fungées foi
uma experiéncia positiva e significativa. No inicio, causou certo estranha-
mento, principalmente por ndo ser comum discutir inclusdo de forma tao
coletiva. No entanto, ao longo dos encontros, ficou claro que a responsa-
bilidade pelo processo inclusivo ndo é individual, mas compartilhada. Isso
fortaleceu meu sentimento de pertencimento, diminuiu a sensagéo de iso-
lamento e ampliou minha compreensao sobre o papel de cada profissional
na escola, valorizando o trabalho coletivo e as redes de apoio construidas.

Renata da Silva Oliveira
Iltaguagu-ES

A formacao continuada foi muito importante para nds, professores, vis-
to que, com ela, podemos aprender e trocar experiéncias pessoais com
diferentes tipos de departamentos, buscando um Unico objetivo: a inclu-
sé@o de alunos. Notamos que essa demanda de publico vem crescendo
cada vez mais. Como professora da Educacgéo Especial, sinto-me muito
realizada com as formagdes e busco sempre melhorar a cada dia, através
das palestras e incentivos diérios. Educacéo Especial vai muito além do
hoje: ela acontece todo dia na escola, com os alunos e funcionérios. Essa
formacao foi de grande importancia para uma troca de experiéncias e até
mesmo ideias para adaptar nosso dia a dia.

Luiza Becalli
Iltaguagu-ES
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Nesta secao, serdo apresentadas algumas experiéncias desenvolvidas
nos municipios, construidas no interior das escolas a partir das demandas
de cada contexto educacional. Essas iniciativas consideram as realidades
locais, as necessidades dos estudantes e os desafios e possibilidades vi-
venciados pelas comunidades escolares. Foi por meio do didlogo entre os
servidores, da valorizagdo dos diferentes saberes e da partilha das expe-
riéncias do dia a dia que comegaram a se constituir as Redes que susten-
taram as agdes e praticas desenvolvidas.

As Redes Coletivas de Aprendizagem foram construidas gradualmen-
te, a partir dos contextos, das trocas e das responsabilidades compar-
tilhadas. Tecidas por diversos sujeitos que se reconhecem como parte
de um mesmo processo, essas Redes possibilitaram que os servidores
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passassem a refletir, planejar e desenvolver agdes voltadas a ressignifi-
cacao das agdes e préticas, do olhar sobre os estudantes e das formas
de organizacdo da vida escolar.

As experiéncias aqui apresentadas reafirmam que a inclusédo se cons-
tréi nas escolhas feitas em conjunto e nas relagdes que se estabelecem
dentro e fora da sala de aula. Ela se faz presente na organizagéo dos es-
pacos, nas flexibilizagdes realizadas, no cuidado com os estudantes, nas
conversas entre os servidores de diferentes fungdes, na aproximagdo com
as familias, nos planejamentos, nas brincadeiras, nos projetos e nas intera-
¢oes que atravessam a rotina escolar.

Ao longo desse percurso, a partir das reflexdes e encontros promovi-
dos pela Formagao Continuada Coletiva, muitas agdes ultrapassaram os
muros das escolas e alcangaram a comunidade local. Comerciantes, li-
deres religiosos, moradores e familiares participaram dos momentos de
dialogo, das reflexdes e das mobilizagdes coletivas nas escolas, ampliando
os sentidos de uma cultura inclusiva e fortalecendo a inclusdo, mostrando
que pode ser viabilizada quando todos se reconhecem como parte do
processo e compartilham responsabilidades.

E nessas redes, construidas pelo dialogo, pela troca e pela correspon-
sabilidade, que os sentidos para apostar na educabilidade de todos os
estudantes sdo produzidos e fortalecidos, ao mesmo tempo em que os
servidores aprendem, se transformam e ressignificam seus modos de
atuar na escola. Mais do que um compilado de ag¢bées e préticas, preten-
demos mostrar como as escolas foram se organizando coletivamente para
construir caminhos que sustentam uma cultura inclusiva, nascida das rea-
lidades locais, das experiéncias vividas e do compromisso com o direito a
educagdo de todos os estudantes.
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Incluindo com a Galinha Ruiva — Setembro Verde
Centro Municipal de Educacgao Infantil Pommern
Santa Maria de Jetiba

O projeto Incluindo com a Galinha Ruiva — Setembro Verde foi de-
senvolvido no Centro Municipal de Educagao Infantil Pommern, ao longo
dos meses de agosto e setembro de 2025, tendo por base a Formagéo
Continuada Coletiva na microrregido Central Serrana do Espirito Santo.
Inspirado na histéria adaptada A Galinha Ruiva, a Incluséo e a Fabrica de
Ovos Liquidos, o projeto teve como propdsito sensibilizar as criangas da
Educacéo Infantil para o respeito as diferencgas, a cooperagéo, a empatia
e a valorizag&o de cada pessoa, desde os primeiros anos de escolarizagao.

A proposta foi construida de forma coletiva, envolvendo professores,
equipe pedagdgica, auxiliares de Educacéo Especial, merendeiras, auxilia-
res de servigos gerais, vigilantes, secretaria escolar, bibliotecéaria e direcéo
escolar. As agdes aconteceram por meio de atividades lldicas, sensoriais
e interativas, como dramatizagdes da histéria, brincadeiras com musicas,
jogos com numeros e letras, dindmicas com QR Codes, percursos senso-
riais, rodas de conversa, atividades de higiene, alimentacéo saudavel, or-
ganizagéo escolar e vivéncias voltadas ao cuidado com o ambiente. Todas
as atividades foram realizadas com o envolvimento e a participagdo de
todos os servidores da escola. Também foram realizadas agdes coletivas,
como a criagdo de um mural sobre incluséo.

Outro destaque do projeto foi a producéo coletiva de um livro ilustrado
adaptado da histéria trabalhada, no qual as criangas puderam expressar
suas compreensdes por meio de desenhos, colagens e narrativas. Além
disso, a escola organizou uma sala sensorial, construida com o apoio da
comunidade escolar, oferecendo um espago de acolhimento e estimulo
as diferentes formas de aprendizagem. Durante as atividades, as criangas
puderam vivenciar situagdes que valorizavam a cooperagao, o respeito ao
tempo de cada um, a ajuda mUtua e a compreenséo das diferencas.

Ao mesmo tempo, os servidores fortaleceram o trabalho em equipe, a
corresponsabilidade e o olhar atento para as necessidades dos estudantes
publico da Educacéo Especial. Como resultado, o projeto contribuiu para a
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criagdo de um ambiente escolar mais acolhedor, sensivel as singularidades
das criangas e comprometido com a inclus&o. As experiéncias mostraram
que, quando a escola se organiza de forma coletiva, a aprendizagem se am-
plia, os vinculos se fortalecem e a inclus&o deixa de ser apenas um discurso
para se tornar uma pratica cotidiana. Para além de um conjunto de ativi-
dades, o projeto representou um movimento de construgéo conjunta, em
que servidores, estudantes e familias participaram da tessitura de Redes
Coletivas de Aprendizagem, reafirmando que a inclusdo se faz no encontro,
na escuta e na valorizagdo de cada sujeito.

Escola Inclusiva se Constroi com Todos os Servidores:
experiéncias transformadoras no cotidiano escolar

EMEF “Visconde de Inhaiima”
Santa Teresa

O projeto Escola Inclusiva se Constréi com Todos os Servidores: ex-
periéncias transformadoras no cotidiano escolar foi desenvolvido na EMEF
“Visconde de Inhaima”, no municipio de Santa Teresa, a partir das reflexdes
propostas pelo da Formagdo Continuada Coletiva promovida pela Universi-
dade Federal do Espirito Santo (Ufes) em parceria com a Secretaria Muni-
cipal de Educagéo. A iniciativa teve como objetivo fortalecer, no cotidiano
escolar, valores como empatia, respeito, cooperagao e valorizagdo das dife-
rengas, por meio de agdes coletivas envolvendo toda a comunidade escolar.

A proposta nasceu do desejo das cursistas de transformar as dis-
cussdes da formagao em acgdes e praticas concretas na escola. Para isso,
foram planejadas, de forma coletiva, diferentes atividades voltadas a
promogao da inclusdo, envolvendo professores, equipe pedagobgica, fun-
cionarios e estudantes. Um dos principais destaques do projeto foi a cria-
¢80 da Caixa da Inclusdo, um recurso simbélico e interativo pensado para
estimular o didlogo, a escuta e a expressédo de sentimentos.

Na Caixa da Inclusao, foram reunidas frases sobre respeito, amizade,
empatia e convivéncia, escritas tanto pelos funcionérios da escola quanto
pelos préprios estudantes. Essas frases eram sorteadas em sala de aula,
lidas coletivamente e usadas como inspiracédo para produgdes artisticas,
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textos, cartazes e rodas de conversa. A proposta permitiu que as crian-
cas refletissem sobre valores humanos, expressassem suas percepgoes e
compartilhassem experiéncias, fortalecendo os vinculos entre os colegas.

Além da Caixa da Incluséo, o projeto envolveu atividades de leitura e re-
flexdo com livros como A Gente é Diferente, Elmer, o Elefante Xadrez, Tudo
Bem Ser Diferente e Um Casardo de Arrepiar. A partir dessas histérias, os
alunos participaram de rodas de conversa, produziram desenhos, cartazes,
textos e construiram uma linha do tempo inspirada na trajetéria de Lucio
Gonring, personagem que representa a superagao e o respeito as diferencgas.

Outras agées também marcaram o projeto, como a Semana de Sensi-
bilizagdo para a Educacao Inclusiva, que incluiu momentos de acolhimento,
leitura de poemas produzidos por alunas atendidas pelo AEE e a realiza-
¢do da Dinamica do Balado, uma atividade cooperativa que estimulou a
empatia e o respeito as limitagdes individuais. Os alunos do AEE também
participaram da produgéo do livro coletivo Tudo Bem Ser Diferente, com
autorretratos e registros sobre suas identidades, fortalecendo a autoesti-
ma e o reconhecimento das singularidades.

Ao longo do projeto, ficou evidente que a inclusdo nédo se constrdi ape-
nas na sala de aula, mas também nas relagdes, nos gestos cotidianos e na
participagao de todos os profissionais da escola. Funcionérios da limpe-
za, merendeiras, equipe pedagdgica, professores e gestores contribuiram
com ideias, frases, organizagado dos espagos e apoio as atividades, refor-
¢ando o sentido coletivo da proposta. Como resultado, o projeto fortale-
ceu os vinculos entre os servidores, ampliou o olhar da escola para a di-
versidade e contribuiu para a construgdo de um ambiente mais acolhedor,
participativo e respeitoso.

As experiéncias vivenciadas mostraram que préaticas inclusivas, quan-
do planejadas de forma coletiva, tém potencial para transformar o cotidia-
no escolar e consolidar uma cultura baseada no cuidado, na escuta e no
respeito as diferengas. Para além de um conjunto de atividades, o projeto
representou um movimento de construgéo conjunta, no qual diferentes
sujeitos se reconheceram como parte de um mesmo compromisso: fazer
da escola um espaco de aprendizagem, convivéncia e inclusao para todos.
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Vivéncia da Festa Junina na Educacéao Infantil
CEMEI “Sao Francisco de Assis”
Santa Leopoldina

O projeto Vivéncia da Festa Junina na Educacgéo Infantil foi desenvol-
vido no CEMEI “S&o Francisco de Assis”, no municipio de Santa Leopoldina,
como parte das agdes da Formag&o Continuada Coletiva na microrregido
Central Serrana do Espirito Santo. A proposta teve como objetivo pro-
porcionar as criangas uma experiéncia com a cultura popular brasileira,
valorizando elementos da Festa Junina como musicas, dangas, brincadei-
ras, comidas tipicas, bandeirinhas e fogueira, a0 mesmo tempo em que
fortalecia a integracéo entre escola, familia e comunidade.

A construcéo do projeto envolveu toda a equipe da escola. Professores,
auxiliares de sala, merendeiras, diregdo e demais funcionérios participa-
ram do planejamento e da realizagdo das atividades, reconhecendo que
a aprendizagem e a inclusdo se constroem coletivamente nos diferentes
espacgos da escola e nas relagdes do cotidiano. Durante o més de junho,
as criangas participaram de diferentes atividades, como o jogo Boca do
Baldo, que estimulou a coordenagéo motora de forma ludica; a confecgao
de dobraduras de baldo com foto, criando uma decoragéao personalizada;
e a produgao de um cartaz coletivo com carimbos de maos, formando a
imagem de uma fogueira, simbolizando uni&o e criatividade.

As familias também foram envolvidas no projeto. Em casa, junto com
0s responséveis, as criangas decoraram bandeirinhas que depois foram
expostas na escola, fortalecendo o vinculo entre escola e familia. Outra
atividade foi a preparagao do milho cozido: as criangas ajudaram a des-
cascar o milho com o apoio das auxiliares e professoras, e as merendeiras
ficaram responséveis pelo preparo e pela distribuicdo, promovendo a par-
ticipacao de toda a equipe escolar.

A ornamentacéo da festa foi realizada por todos os funcionérios da cre-
che, que colaboraram na confecgéo das bandeirinhas, na organizagdo dos
espacos, das mesas de refeicdo e das apresentagdes. No dia da culminan-
Cia, as criangas apresentaram musicas e dancgas tipicas para as familias,
celebrando com alegria tudo o que haviam vivenciado ao longo do projeto.
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Como resultado, o projeto fortaleceu o senso de coletividade, promo-
veu a participagao ativa das familias, estimulou a criatividade das crian-
¢as e proporcionou momentos de socializagado, aprendizado e alegria para
toda a comunidade escolar. A Vivéncia da Festa Junina se tornou um es-
paco de aprendizagem cultural, afetiva e social, mostrando que experién-
cias simples, quando construidas de forma coletiva, podem gerar vinculos,
pertencimento e inclusdo no cotidiano da escola.

Escola para Todos: Construindo Juntos a Inclusdo
EMEIEF “Professor Josué Baldotto” e EMEIEF Camilo Bridi
Itarana

O projeto Escola para Todos: Construindo Juntos a Inclusdo nasceu do
desejo de transformar a inclusdo em algo vivido no dia a dia da escola, e
n&o apenas discutido em reunides ou documentos. Desenvolvido ao longo
de todo o ano letivo de 2025, ele envolveu criangas da Educagéo Infantil
e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, suas familias e todos os pro-
fissionais da escola: professores, equipe pedagbgica, merendeiras, moto-
ristas, monitores do transporte escolar e demais servidores. A proposta
partiu da compreenséo de que a inclusdo se constréi nas relagdes, nos
gestos cotidianos e na forma como cada pessoa é acolhida nos diferentes
espacos da escola. Por isso, as agdes ndo ficaram restritas a sala de aula.
Elas alcangaram o transporte escolar, o momento da alimentacéo, os pa-
tios, os corredores e o convivio com as familias.

Com as criangas, foram realizadas contagdes de histérias sobre inclu-
s80, rodas de conversa, produgéo de cartazes, ilustragdes, jogos adap-
tados e dindmicas sensoriais. A Caixa das Diferengas ajudou os alunos a
conhecer e respeitar diferentes formas de ser e viver, enquanto atividades
como Andando nos sapatos do outro e A venda possibilitaram experién-
cias de empatia, colocando as criangas no lugar do outro. Também foi
construida uma grande arvore com pegas de quebra-cabega, nas quais
cada aluno expressou, com criatividade, o que entendia por incluséo.

As familias participaram de encontros reflexivos, como a Dinamica do
Espelho, que convidou cada pessoa a olhar para si mesma, reconhecer
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suas qualidades e refletir sobre o respeito as diferengas. Esses momentos
fortaleceram o vinculo entre escola e comunidade, criando espacos de
escuta, diadlogo e partilha.

Os motoristas e monitores do transporte escolar também foram en-
volvidos em formagdes e dindmicas, discutindo situagdes do cotidiano,
formas de acolhimento e cuidados em casos de crises ou emergéncias. A
equipe da alimentacao participou de rodas de conversa sobre respeito as
restrigdes alimentares, diversidade cultural e cuidado com as necessida-
des especificas das criangas.

Além disso, os alunos trabalharam com livros que abordavam a di-
ferenga, a amizade e o respeito, como Uma amiga diferente, Liz e seus
amigos, Sobre ser diferente e A joaninha sem pintas. As histérias de-
ram origem a produgdes artisticas, registros escritos e exposi¢des, que
ocuparam os espacos da escola com mensagens de incluséo.

Ao longo do projeto, foi possivel perceber mudangas no modo como as
criangas se relacionavam entre si, mais atentas as diferengas e mais abertas
ao cuidado com o outro. As familias se aproximaram da escola, os profis-
sionais passaram a compartilhar mais experiéncias e a inclusado deixou de
ser vista como responsabilidade de poucos, tornando-se um compromisso
coletivo. O projeto representou um movimento construido a muitas méaos,
vozes e experiéncias. Um movimento em que a escola foi se organizando
como uma rede viva de aprendizagem, em que cada pessoa, crianga ou
adulto, teve espaco para ensinar, aprender, cuidar e ser cuidada.

Escola Inclusiva se Constroi com Todos os Servidores:
experiéncias transformadoras no cotidiano escolar
CEIl “Maria Galazzi Covre”

Itaguacu

O projeto Escola Inclusiva se Constréi com Todos os Servidores: ex-
periéncias transformadoras no cotidiano escolar foi desenvolvido no CEl
“Maria Galazzi Covre”, no contexto das agdes da Formagao Continuada Co-
letiva na Microrregido Central Serrana do Espirito Santo. A proposta partiu
da compreensao de que a inclusdo ndo acontece apenas na sala de aula,
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mas no conjunto das relagées, dos espagos e das praticas cotidianas vi-
vidas por todas as pessoas que fazem a escola acontecer. A iniciativa
envolveu professores, equipe pedagogica, dire¢do, merendeiras, auxiliares
de servigos gerais, secretéria escolar, motoristas, monitores do transporte,
bibliotecarios, agentes de incluséo, estagiarios e vigilantes. Cada servidor
foi convidado a refletir sobre seu papel no cuidado, na comunicagéo e no
apoio as criangas, especialmente aquelas com Deficiéncia Intelectual ou
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

As agbes foram organizadas a partir das fungdes de cada grupo. As me-
rendeiras trabalharam a comunicacéo clara e o respeito as seletividades
alimentares. As auxiliares de servigos gerais cuidaram da organizagéo dos
espagos, garantindo ambientes seguros e acolhedores. A secretaria escolar
fortaleceu a organizagdo de documentos e a comunicagdo com familias e
professores. Motoristas e monitores do transporte escolar refletiram sobre
estratégias de manejo, seguranca e acolhimento durante os trajetos. Bi-
bliotecérios promoveram leituras e conversas sobre diversidade, enquanto
professores desenvolveram atividades sensoriais, jogos de correspondén-
cia, rotinas estruturadas e estratégias de comunicag&o alternativa.

Os agentes de inclusdo, estagiarios e auxiliares de creche atuaram no
apoio individualizado, no estimulo a autonomia e no uso de recursos vi-
suais para favorecer a comunicagao. Ja a equipe pedagodgica e a direcédo
trabalharam o planejamento adaptado, o acompanhamento das necessi-
dades dos estudantes e a articulagdo com as familias, fortalecendo uma
lideranga inclusiva na escola. Os vigilantes também participaram, promo-
vendo conversas com os estudantes sobre respeito e cuidado nos mo-
mentos de entrada e saida. Além das praticas cotidianas, a escola realizou
acdes de sensibilizagdo, como a Blitz da Conscientizagdo no Dia Mundial
do Autismo (2 de abril), registros em fotos, videos e desenhos, encontros
com familias e momentos de formagdo em servigco, ampliando o dialogo
sobre inclusdo e corresponsabilidade.

Como resultado, o projeto fortaleceu o trabalho coletivo, ampliou o
olhar dos servidores sobre as necessidades dos estudantes, contribuindo
para a construgado de uma cultura escolar mais atenta as diferengas. As

experiéncias mostraram que a inclusado se constréi nos gestos simples,
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na escuta, na organizagdo dos espagos e no compromisso compartilhado
entre todos os profissionais. O desenvolvimento do projeto e respectivas
acgdes, representou um movimento de aprendizagem coletiva, em que a
escola passou a se reconhecer como uma rede viva, construida no encon-
tro entre pessoas, saberes e experiéncias.

O Dia D da incluséo
CEIl “EMEIEF Sao Sebastiao”
Santa Maria de Jetiba

O Dia D da Educacgéo Especial realizado em nossa escola foi um ver-
dadeiro divisor de aguas para a forma como a Educacéo Especial e In-
clusiva passou a ser vivenciada naquele espago. Sempre tivemos a sala
de Atendimento Educacional Especializado e estudantes com deficiéncia
matriculados, mas esse evento conseguiu alcangar toda a comunidade
escolar. Ndo se tratou apenas de envolver professores e gestores. Conse-
guimos atingir também as familias, os alunos e profissionais que, muitas
vezes, acabam sendo invisibilizados nos processos formativos, como me-
rendeiras, secretaria, bibliotecéaria, monitores do transporte escolar, mo-
toristas, além do Conselho de Escola e representantes da comunidade.
Muitos desses profissionais raramente tém a oportunidade de participar
de momentos como esse, e 0 evento possibilitou que todos estivessem
presentes, aprendendo e refletindo juntos.

Posso afirmar que ninguém que esteve na escola no ano passado dei-
xou de ouvir falar sobre a Educagéo Especial e Inclusiva. Foi um dia de for-
magéo, de treinamento, de reflexdo e de depoimentos sobre os estudan-
tes com deficiéncia. Tivemos exemplos praticos, orientagdes e momentos
de escuta que contribuiram para ampliar o olhar de todos sobre essa
tematica. Isso & de extrema importancia em uma instituicdo que aten-
de estudantes com diferentes deficiéncias. Muitas vezes, nos deparamos
com situagdes de crise ou momentos atipicos dos alunos e ndo sabemos
exatamente como proceder.

A partir desse movimento formativo, servidores como monitores de

transporte escolar, auxiliares de servigos gerais, motoristas, auxiliares de
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Educagéo Especial, bibliotecérios, secretérios, pedagogos, a prépria dire-
¢éo e demais servidores passaram a ter mais subsidios para pensar, lem-
brar e agir de forma mais consciente diante dessas situagdes. Naquele dia,
foram compartilhados muitos ensinamentos sobre como lidar com crises
e situagdes adversas. Pessoas que antes ndo tinham nenhum conheci-
mento sobre essas questdes passaram a adquiri-lo, o que trouxe mais
seguranga para o cotidiano escolar.

Além do Dia D, também realizamos outros momentos sobre educa-
¢éo inclusiva, envolvendo estudantes com Sindrome de Down e outras
deficiéncias. Essas agdes surgiram a partir da formagao continuada que
vem sendo desenvolvida pelo Gepipea/Ufes, e que trouxe uma contribui-
¢éo muito significativa, ndo apenas para 0 Nosso municipio, mas também
para outros. Por meio desses encontros, temos podido refletir, discutir,
aprender, adquirir novos conhecimentos e vivenciar, na pratica, aquilo que
estudamos teoricamente. Essa articulagao entre teoria e pratica tem nos
ajudado a compreender cada vez mais a importancia da Educacgéo Espe-
cial e da Educacéo Inclusiva em nosso cotidiano escolar.

Aparecida Maria das Gracas Queiroz da Silva
Diretora da EMEIEF Sdo Sebastido

Eu sou a Geisa Camuzzi Scardua, coordenadora escolar da EMEIEF
Sa0 Sebastido. No dia 24 de margo de 2025, nossa escola realizou O Dia
D da Inclusdo, um momento que nasceu a partir da Formagao Continua-
da Coletiva da qual participamos e também da necessidade de com-
preendermos melhor nossos alunos, para acolhé-los com mais atengao,
respeito e sensibilidade.

Esse dia foi marcado por palestras, oficinas, dindmicas, relatos de ex-
periéncias e depoimentos, que reforgaram a importancia de respeitar as
diferencas e garantir o direito de todos a educacg&o. Foi um momento de
aprendizado significativo para toda a comunidade escolar. Desde o inicio,
pensamos essa agao para ir além dos muros da escola, convidamos além
dos professores, motoristas do transporte escolar, merendeiras, auxilia-
res de servigos gerais, secretaria escolar, supervisora escolar, auxiliares
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de Educacéo Especial, bibliotecario, os alunos, liderancas da comunidade,
como pessoas do comércio, familias e lideres religiosos.

Nosso objetivo era que todos pudessem compreender que incluir é
acolher, respeitar e valorizar cada pessoa como ela é. Apbs essa agéo,
percebi que muitas pessoas passaram a demonstrar mais empatia. Quan-
do alguém ndo conhece a realidade de uma crianga com deficiéncia, ten-
de a julgar sem compreender. Porém, ao se aproximar dessa realidade,
passa-se a entender melhor o que essa crianga realmente precisa, e isso
se evidenciou no dia a dia da nossa escola com a mudanca de postura de
muitos de nossos colegas de trabalho.

Foi um momento muito proveitoso, que fortaleceu o sentimento de
pertencimento e mostrou que todos possuem o mesmo valor e os mes-
mos direitos. A inclusédo passou a ser vista com mais sensibilidade, respei-
to e consciéncia. Acredito que agdes como essa podem e devem se tornar
permanentes em nosso municipio, ndo apenas nas escolas, mas também
nas igrejas e em outros espagos da sociedade. Quando todos participam
e aprendem juntos, a incluséo se fortalece e se torna mais verdadeira.

Geisa Aparecida Camuzzi Scardua
Coordenadora escolar

Eu ndo sou muito bom com as palavras, mas o Dia D foi muito gratifi-
cante para mim. Eu gostei demais de ter participado e de ter sido convi-
dado, porque antes eu n8o tinha muita nogdo de como tratar essas pes-
soas e de como funciona a inclusdo. Aquele encontro foi excepcional. A
gente aprendeu bastante, todos que estavam ali. No meu dnibus, no tinha
criangas com deficiéncia, mas, nos outros, tinha. Mesmo assim, depois
daquele dia, eu passei a olhar essas criangas de outra forma. E nédo sé as
criangas da escola, mas também as pessoas na rua. Antes eu nao parava
para pensar, ndo tirava um tempo para me colocar no lugar do outro. A
palestra foi maravilhosa e me fez enxergar as coisas de um jeito diferente.

Eu acho muito bom esse movimento de juntar todo mundo: motorista,
merendeira, auxiliar de servigos gerais, pedagogo, diretor. Todo mundo junto,
trocando ideias, ouvindo as duvidas, as experiéncias e aprendendo coisas
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novas. Isso precisa ser expandido para outras escolas, porque é muito im-
portante. Antes desse dia, eu pensava que a responsabilidade era s6 do
professor, da cuidadora e dos pais. Eu achava que o aluno com deficiéncia
nado era responsabilidade minha. Claro que eu sempre tratei bem as pes-

soas, mas, na minha cabecga, quem tinha que dar conta eram os outros.

Depois daquele encontro, eu sai transformado. Passei a entender que
todo mundo faz parte da sociedade e que o problema do outro também é
um pouco nosso. A gente tem o dever de ajudar a cuidar. Hoje eu vejo que,
como motorista, eu sou uma das primeiras pessoas que essas criangas
veem fora da familia. Sou eu que pego elas em casa € levo para a escola.
Ent&o, eu posso, sim, contribuir para que elas cheguem melhor na escola.
Um bom-dia, uma conversa, um carinho fazem diferenca.

Teve um dia que um menino entrou no énibus meio triste, e quando eu
disse “Bom dia”, ele respondeu que ndo era um bom dia. Mesmo assim, eu
falei com alegria. A gente aprende a tratar com carinho, porque isso aju-
da eles a se sentirem melhor. Eu acredito que essas atitudes chegam ao
coragao das criangas e fazem diferenga no dia delas. Esses encontros de
que a gente participa transformam a gente, até como profissional e como
pessoa. Acho que deveria ter mais momentos assim, sim. Ndo sé nessa
escola, mas em outras também, falando sobre inclusdo e outros assuntos

importantes. Isso precisa continuar.

O recado que eu deixo é que vale muito a pena participar. Esse movi-
mento precisa crescer e alcangar mais pessoas, ndo s6 da escola, mas da
comunidade inteira. Todo mundo precisa aprender, conversar e entender
mais sobre esse assunto, porque a sociedade esta precisando.

Eli José Daleprani
Motorista de Transporte Escolar da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria
de Jetiba

Eu gostei muito de ter participado daquele Dia D na escola. Para a gen-
te que & motorista e n&o trabalha direto com a Educacéo Especial, foi um
momento importante, porque a gente aprende muitas coisas que antes
ndo sabia sobre a inclusdo. A inclusdo desses alunos &€ muito importante

para eles estarem junto com os colegas, fazendo as mesmas atividades
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e participando da escola como todos os outros. Mesmo a gente tendo
pouco contato com eles, s6 durante o transporte, esse momento ajudou
a entender melhor essa realidade.

Eu senti que aprendi bastante. A gente sai um pouco diferente, por-
que passa a conhecer coisas novas sobre esse assunto. Antes, eu achava
que quem lidava mais com esses alunos era o monitor e o pessoal da
escola, porque a gente, como motorista, precisa ficar atento ao transito
e a nossa fungéo. Mas, mesmo assim, eu acredito que a gente também
pode ajudar, mesmo que seja de forma indireta. No transporte, tem ou-
tros alunos, e a forma como a gente trata todos faz diferenca. A gente
também faz parte desse processo.

Eu acho importante que existam mais encontros como esse, porque
eles ajudam a gente a aprender, a ouvir outras experiéncias e a entender
melhor a inclusdo. Momentos assim fazem a diferenga e ajudam a gente a
crescer como pessoa € como profissional. Sempre que tiver oportunida-
des como essa, eu gostaria de participar.

Stefan Mertschink
Motorista de Transporte Escolar da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria
de Jetiba

Eu acho muito importante que a escola fale mais sobre o autismo e
sobre a incluséo, porque, hoje em dia, existem muitos casos, e as pessoas
precisam entender melhor essas situagdes. La na escola no Dia D, eu vi
vérias criangas com autismo, e acredito que, quanto mais a gente apren-
de, mais facil fica para as familias, porque criar uma crianga autista ndo é
algo simples. E um desafio, e a familia precisa de apoio. Antigamente nao
tinha tanto acompanhamento como hoje. Agora existem profissionais que
ajudam mais essas criangas, e isso faz muita diferenga, tanto para a escola
quanto para as familias. Tudo isso ajuda a melhorar o dia a dia delas.

No meu comércio, a gente sempre procurou tratar todo mundo com
respeito. Eu também converso com os funcionarios para que todos sejam
bem atendidos, porque cada pessoa é diferente. Nem sempre é por causa
de uma deficiéncia, cada um tem seu jeito, e a gente precisa aprender a
lidar com isso. Trabalhar com o pUblico ensina muito a gente. Em épocas
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de festa ou quando o movimento & maior, aparece muita gente diferente,
e ai a gente aprende ainda mais a ter paciéncia e respeito. A gente vai
mudando, aprendendo e melhorando aos poucos.

Eu acho importante que essas a¢cdes nao fiquem s6 dentro da escola.
E bom que mais pessoas da comunidade participem, que as familias tam-
bém estejam presentes, porque isso ajuda todo mundo a entender melhor
a incluséo. Essas agdes ajudam ndo s6 a escola, mas toda a comunidade,
porque as pessoas com deficiéncia estdo em todos os lugares: na igre-
ja, nas festas, nos comércios, nos eventos. Por isso, todo mundo precisa
aprender a conviver melhor e com mais respeito. Ja vejo algumas mudan-
¢as, como atendimento preferencial para autistas, gestantes e idosos em
festas da igreja. Isso mostra que as pessoas estédo tentando melhorar. Mas
ainda tem gente que ndo respeita, entdo esse trabalho precisa continuar.

Para mim, isso & um trabalho de formiguinha. Um vai ensinando o outro,
um vai aprendendo com o outro. A vida € uma escola, e todo dia a gente
aprende um pouco mais. O importante é levar isso para a familia, para o
trabalho e para a comunidade.

Adriana Storch
Comerciante em S3o Sebastido, comunidade de Santa Maria de Jetiba

O Prémio Boas Praticas como espaco de evidéncia da
Formacao Continuada Coletiva na Perspectiva da Educacao
Especial e Inclusiva na Microrregidao Central Serrana do
Espirito Santo

Nos Ultimos anos, a ampliagdo do acesso e da permanéncia de estudan-
tes publico da Educacao Especial nas escolas da Rede Municipal de Santa
Maria de Jetiba tem provocado desafios as praticas pedagégicas, exigindo
dos profissionais da educagéo a ressignificagdo de concepgdes, estratégias
e modos de atuacao diante da diversidade presente no cotidiano escolar.

Nesse contexto, por meio do olhar atento, sensivel e de iniciativas da
doutoranda do PPGE/Ufes Joziane Jaske Buss, sob coordenagao da Prof.®
Dr.® Andressa Mafezoni Caetano e em parceria com o Gepipea/CNPg/
Ufes, foi realizado o projeto de extensdo Formagdo Continuada Coletiva
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na perspectiva da Educacédo Especial e Inclusiva na Microrregido Central
Serrana do Espirito Santo, entre 2024 e 2026, atendendo aproximada-
mente 349 profissionais no municipio de Santa Maria de Jetiba.

Ancorada em uma perspectiva formativa reflexiva e transformadora, a
formacgao teve como eixo a promogao da educacéo inclusiva, com foco
na escolarizagao de estudantes com Deficiéncia Intelectual e Transtor-
no do Espectro Autista, abrangendo dimensdes académicas, sociais e
emocionais e envolvendo diferentes profissionais da escola, o que con-
tribuiu para uma compreensao coletiva da inclusdo como responsabili-
dade compartilhada.

Os efeitos desse percurso formativo passaram a se tornar visiveis nas
praticas docentes desenvolvidas na rede de ensino, quando essas foram
sistematizadas e socializadas em ag¢des institucionais realizadas no ambi-
to da Secretaria Municipal de Educagao de Santa Maria de Jetiba (SECE-
DU), destinadas a valorizagao, divulgagao e reconhecimento das praticas
pedagobgicas desenvolvidas nas escolas da rede municipal.

Nesse contexto, em 2025, realizou-se na Rede Municipal de Santa Ma-
ria de Jetiba/ES, mediante a publicagdo de edital especifico, a primeira
edicdo do Prémio Boas Préticas, configurando-se como uma agéo insti-
tucional voltada a valorizagao e a visibilizagdo de préaticas pedagogicas,
ao incentivo a inovagéo, a inclusdo e a diversidade cultural, bem como ao
fortalecimento do engajamento da comunidade escolar e a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

O edital da iniciativa contemplou trés categorias: Educagao Infan-
til, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Ensino Fundamental Anos Finais,
possibilitando a participagdo de profissionais que atuam em diferentes
etapas da Educacgéo Basica. A apresentacgao das praticas ocorreu por
meio da submiss&o de relatos sistematizados de experiéncias pedagogi-
cas, avaliados por bancas compostas por profissionais de distintas areas
e institui¢gdes, incluindo representantes de diferentes municipios e re-
gides do estado do Espirito Santo.

Para a categoria Educagéo Infantil, todos os participantes receberam
certificado de reconhecimento, independentemente da classificagao fi-
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nal. A culminancia do processo deu-se em 17 de dezembro de 2025, com
a cerimdnia de reconhecimento publico e premiagdo dos vencedores,
contando com a presenga dos profissionais da SECEDU e de autorida-
des convidadas. Em cada categoria, foram contemplados cinco trabalhos,
sendo os trés primeiros lugares premiados com recurso financeiro e mo-
¢éo honrosa e o quarto e quinto lugares com mog&o honrosa, reforgando
o caréater formativo, valorizador e institucional da iniciativa.

A anélise dos trabalhos submetidos demonstrou que as contribui¢gées
da Formacgao Continuada Coletiva e se manifestaram para além de pro-
postas explicitamente vinculadas a Educacgéo Especial e Inclusiva. Mesmo
os projetos ndo enquadrados nessa categoria apresentaram sensibilidade
a este publico, expressa na valorizagdo das singularidades dos estudantes,
na flexibilizagdo de estratégias pedagdgicas e na ampliagdo das possibi-
lidades de participagdo. Assim, os trabalhos apresentados, demonstram
as marcas deixadas por um processo formativo continuado, que contri-
buiu para a ressignificagdo das concepgdes e praticas docentes e para
o fortalecimento de uma cultura pedagédgica de carater coletivo, atenta
a diversidade, evidenciando a importancia do envolvimento de todos os
servidores no processo de inclusao escolar.

Patricia de Fatima Majeski

Coordenadora e Assessora de Formagao Continuada e Tecnologias Digitais na
Educacéao

Santa Maria de Jetiba-ES

Reflexdes, trocas e aprendizados: pensando em uma escola
inclusiva

A experiéncia da Formag&do Continuada Coletiva foi um momento muito
significativo para nossa escola EMEIEF “Vale de Tabocas”, pois proporcionou
reflexdes, trocas e aprendizados que se materializaram no cotidiano escolar.
A partir da formagéo continuada coletiva, vivenciamos um novo olhar sobre
a importéncia do trabalho em equipe e do fortalecimento do coletivo.

Quando Tania Mara Luiz dos Santos e, posteriormente, Fernanda Rodri-
gues Simoes estiveram em nossa escola, esse movimento ganhou ainda
mais sentido, pois a proposta deixou passou a se concretizar na préatica.
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As agOes desenvolvidas partiram das discussdes da formagéao e foram
incorporando a realidade da nossa escola, envolvendo todos os servidores
de forma participativa, comprometida e coletiva. Cada profissional péde
contribuir com suas experiéncias, ideias e percepgdes, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade. Esses momentos
coletivos favoreceram o diélogo, a escuta e a construgéo conjunta de es-
tratégias para melhorar o trabalho pedagégico e organizacional da escola.

Como resultado, percebemos mudangas importantes no dia a dia es-
colar. Houve maior interagéo entre os servidores, mais unido nas decisdes
e um cuidado maior com as agdes e praticas desenvolvidas. A Formagéo
Continuada Coletiva nédo ficou restrita a encontros pontuais com o grupo
maior, mas passou a orientar agdes permanentes dentro da escola, refle-
tindo também na relagdo com as familias e na organizagéo do trabalho
educativo. Assim, a experiéncia mostrou que a formagao continuada co-
letiva, quando vivenciada de forma participativa e contextualizada, tem
forca para transformar, préticas, fortalecer vinculos e ampliar o impacto
das agdes educativas, alcangando nao apenas os profissionais da escola,
mas toda a comunidade escolar.

Diretora Zilma Schulz Junco
Diretora da EMEIEF Vale de Tabocas em Santa Teresa-ES

Saberes Tecidos nas Redes Coletivas de Aprendizagem

No dia 24 de maio de 2025, realizamos, no municipio de Itarana, a Jor-
nada Pedagégica com os servidores da nossa Rede Municipal de Ensino,
atividade prevista no calendério escolar. Nessa edi¢éo, a Jornada foi orga-
nizada com foco na Educacgao Especial na Perspectiva da Educagao Inclu-
siva, a partir das reflexdes e aprendizagens construidas no movimento da
Formagao Continuada Coletiva que vém sendo desenvolvidas em nossa
rede de ensino.

Ao participar diretamente dos encontros formativos, a gestdo pdde
vivenciar como esses espagos contribuem para fortalecer o sentimento
de pertencimento dos servidores, que se sentiam ouvidos, valorizados e
reconhecidos em suas fungdes. Foi nesse processo que compreendemos,
de forma mais clara, a importancia do coletivo. A partir dessa vivéncia,
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percebemos que era necessario ampliar esse movimento para toda a
Rede Municipal de Ensino, envolvendo todos os profissionais que fazem
parte das escolas.

Ao longo desse percurso, fomos entendendo que a inclusdo ndo se
constréi apenas na sala de aula, mas também nos demais espagos da es-
cola, por meio do trabalho de todos os servidores, cada um contribuindo
a partir da fungéo que ocupa. As agcdes desenvolvidas pelos profissio-
nais, em suas diferentes fungdes, contribuem para a garantia do direito a
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia.

A Jornada contou com a parceria das professoras Alline Siqueira que
trouxe o tema Construindo uma escola acolhedora: atividades préaticas para
a incluséo, e Tania Mara Luiz dos Santos, que abordou Caminhos para uma
escola inclusiva: desafios, avancos e possibilidades, ambas, membras do
Gepipea. As contribuigdes apresentadas ampliaram o olhar dos servidores
sobre o papel de cada um na construgao de um ambiente escolar inclusivo.

Foi um momento marcado pela participagdo e pelo envolvimento dos
profissionais da rede, com espaco para trocas de experiéncias e reflexdes.
Saimos desse encontro com novos aprendizados e com 0 compromisso
de fortalecer, de forma gradual, as agées voltadas a inclusdo na Rede Mu-
nicipal de Ensino de Itarana.

Aline Chiabai Costa Franco
Secretdria de Educacao de Itarana

Christiany Karla Bullerjhann Valin
Gestora de Educacgao Especial de Itarana
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