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Apresentacao do livro

O livro intitulado A Gestdo do Atendimento Educacional Especializado
sob multiplas perspectivas propde-se a ser um meio significativo ao debate
contemporaneo sobre a inclusdo e o atendimento educacional especializa-
do. Composto por uma coletanea de artigos de diversos autores que estudam
a area, a obra explora as diferentes facetas e desafios da gestdo educacional
voltada para estudantes assistidos pela modalidade da Educagdo Especial.
Destarte, cada artigo oferece uma visdo Unica, enriquecendo a compreensio
sobre como prdticas e politicas podem ser implementadas para a promogéo
de um atendimento de qualidade e humanizado.

Além de oferecer um panorama atual e abrangente, a obra destaca a im-
portincia de um olhar critico e reflexivo sobre as préticas educacionais. Por
meio de pesquisas e reflexdes, os textos abordam topicos fundamentais, como
a formacio de professores, a acessibilidade de curriculos, o papel das tecnolo-
gias assistivas e a importancia da colaboragdo entre profissionais da educagao.

Assim, a diversidade de perspectivas apresentadas ndo apenas amplia o
entendimento educacional especializado sobre o tema, mas também propde
alternativas inovadoras para os desafios enfrentados nas salas de aula. Para
tanto, o livro visa ser uma fonte de inspiragéo e orientagio para educadores,
gestores e pesquisadores que atuam na drea.
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Por meio da articulagdo entre teoria e pratica, espera-se que os leitores
possam identificar e implementar estratégias que promovam a inclusio e a
valorizacdo da diversidade no ambiente escolar. Com isso, A Gestido do Aten-
dimento Educacional Especializado sob multiplas perspectivas se apresenta
como uma leitura essencial para todos que buscam compreender e aprimorar
o atendimento educacional especializado.

Boa leitura e potentes reflexdes!

Os organizadores.
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Prefacio

Tenho a grata satisfacdo de escrever o prefacio desta obra, que congrega
resultados de estudos realizados por pesquisadores que tém se dedicado a
investigagdo no campo da Educacéo e, em particular, da Educagdo Especial.

A escola comum tem sido objeto de estudo por se configurar [dcus privi-
legiado dos processos inclusivos dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢io. Todavia, ha
que se considerar que a vida cotidiana escolar, em seu 4&mbito micropolitico,
associa-se as questdes macropoliticas da educa¢do e do contexto social em
geral. E preciso, entdo, compreender os processos de interdependéncia entre
esses contextos e as correlagdes de forgas estabelecidas que produzem impli-
cagbes para as praticas pedagogicas escolares.

E na perspectiva de contribuir com reflexdes sobre essas questdes que, nes-
te livro, sdo reunidas producdes de profissionais e pesquisadores da educacio,
contemplando tematicas provocativas na area da Educagdo Especial que abran-
gem aspectos relativos aos processos inclusivos, especificamente envolvendo
debates sobre a gestdo do Atendimento Educacional Especializado.

Falar de gestao nos espagos escolares implica considerar o envolvimento
de diferentes profissionais responsaveis pelo planejamento e organizagdo dos
espacos e tempos do cotidiano das escolas. Nesse sentido, desenvolver reflexdes
sobre o atendimento educacional aos estudantes publico da Educacéio Especial
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pressupde discussdes que envolvem questdes curriculares, processos de pla-
nejamento e articulagdes entre os profissionais e os estudantes que serdo aten-
didos. Sao, portanto, processos multiplos nos quais os profissionais assumem
a responsabilidade com o planejamento, a organizacdo dos espagos, tempos e
recursos que estdo articulados a gestdo da institui¢do escolar de modo geral e
ao trabalho especifico do Atendimento Educacional Especializado.

Considerando esse debate, a composi¢do deste livro redne, em seus ca-
pitulos, titulos de artigos instigantes que nos provocam a refletir sobre as
possibilidades e desafios dos processos de inclusdo no contexto das escolas
comuns, tendo o Atendimento Educacional Especializado como foco da refle-
xd0. Com o titulo da obra A Gestdo do Atendimento Educacional Especializa-
do sob multiplas perspectivas, os autores procuram fomentar debates a partir
da apresentagio de resultados de suas investigacdes.

Nessa direcéo, os artigos apresentam contribui¢des no sentido de ampliar
os olhares sobre a temética da obra. As reflexdes estdo circunscritas em uma
perspectiva de pensar a instituicao escolar como espago de vivéncia de todos,
considerando as peculiaridades dos sujeitos e suas diferencas e como isso
implica e impacta nos processos do Atendimento Educacional Especializado.

A obra ¢ iniciada com o artigo que propde promover reflexdes sobre a
intrinseca relagdo entre a gestao da infraestrutura escolar e o atendimento
educacional especializado. Os autores Marcelo Loureiro Ucelli, Reginaldo
Celio Sobrinho e Barbara Santana dos Santos de Santana organizam as dis-
cussOes abordando a infraestrutura Escolar e a Educagéo Especial; destacam
os debates referentes as Salas de Recursos Multifuncionais, concebidas como
espagos pedagogicos inclusivos, compreendendo a Gestdo Escolar como pro-
cesso importante na discussio.

Lara Regina Cassani Lacerda, Alexandro Braga Vieira, Graziéli Venturine
Ahnert Bernardo e Patricia Vassoler Scaramussa apresentam o artigo intitu-
lado Inclusdo de surdos nas escolas comuns: a formagio continuada de profes-
sores e suas interfaces com a gestdo. Nesse artigo, buscam articular reflexdes
sobre as contribuicdes que pode trazer a gestdo escolar para a formagio de
professores no tocante a inclusdo de estudantes surdos nas escolas comuns.

A partir de conceitos de Philippe Meirieu, Ricardo Tavares de Medeiros,
Juliana Sousa Elias, Alexandro Braga Vieira e Marcio Coser de Oliveira Lo-
cately discutem as bases para o atendimento educacional especializado como
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A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

complementar/suplementar. Os autores fazem reflexdes sobre bases que con-
sideram relevantes para a oferta do atendimento educacional especializado
como rede de apoio complementar a escolarizacdo de estudantes com defi-
ciéncia e transtornos globais do desenvolvimento e como suplementar para
os que apresentam altas habilidades/superdotacéo.

Tomando como foco o Férum Permanente de Educa¢ido Especial da Bai-
xada Fluminense (FPEEBF), criado a partir de projetos de pesquisas e exten-
sdo do Observatorio de Educagdo Especial e Inclusio Educacional (ObEE),
Marcia Denise Pletsch, Flavia Faissal de Souza e Carline Santos Borges ana-
lisam o perfil e a politica de formacao de professores de cinco municipios da
Baixada Fluminense participantes do FPEEBF e os impactos das atividades
de formacdo de professores desenvolvidas no escopo do ObEE.

A gestdo da Educagio Especial do municipio da Serra/ES é objeto de estu-
do de Fernanda Nunes da Silva, Karolini Galimberti Pattuzzo Breciane e Ali-
ce Pilon do Nascimento. As autoras apresentam reflexdes sobre a importancia
de uma equipe gestora dedicada a implementac¢do das politicas de Educagéo
Especial para a garantia de processos mais inclusivos nas escolas municipais
daquele municipio. Ja Emilene Coco dos Santos e Josiane Beltrame Milanesi
discutem os desafios e praticas na gestdo de Nucleos de Atendimento as pes-
soas com necessidades especificas na educagéo técnica e profissional.

Na sequéncia, temos o artigo de Andressa Caetano Mafezoni, Joziane Jas-
ke Buss, Ricardo Tavares de Medeiros e Andrea Vargiu, que discute o lugar da
sala de recurso multifuncional na escola, destacando o olhar dos professores
do atendimento educacional especializado e focalizando as possibilidades e
desafios do trabalho realizado.

Ao discutir a relevincia da alteridade na formacgado de professores para
a inclusdo, Valdete Teles Xavier Soares, Michell Pedruzzi Mendes Aradjo e
Euluze Rodrigues da Costa Junior utilizam o conceito de “experiéncia” de
Larrosa para apresentar um relato de experiéncia de uma discente de Peda-
gogia em estagio ndo obrigatério.

O texto de Reginaldo Célio Sobrinho, Gildasio Macedo de Oliveira e Leo-
neida Ladeira Rodrigues Macedo provoca reflexdes no sentido de despatolo-
gizar o didlogo saude e educacio, apontando para o debate sobre o papel da
gestdo escolar nesse processo. O texto objetiva trazer reflexdes sobre a produ-
¢do de analises mais alargadas sobre a despatologizagdo da relacdo educagio
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Preféacio

e saude, tomando o campo da Educac¢io Especial como referéncia de nossas
consideracdes e apontamentos.

Os desafios para a gestdo da Educacido Especial na oferta da formagio
continuada de professores sdo o tema discutido no texto de Andressa Cae-
tano Mafezoni, Ana Lucia Sodré de Oliveira, Andréia Ramos dos Santos
Trindade e Nathasha Dambrozio Lourenco. Os dados apresentados no texto
fazem parte de um projeto de pesquisa desenvolvido em um municipio da
Regido Metropolitana da Grande Vitéria/ES, conduzido pelo Grupo de Es-
tudo e Pesquisa em Inclusdo Escolar e Processos de Ensino e Aprendizagem
(GEPIPEA/UFES/CNPq).

A gestdo da politica do atendimento educacional especializado em trés
sistemas de ensino da regido metropolitana da Grande Vitoéria/ES é o debate
realizado por Juliano Bicker Pereira, Yngrid Galimberti Pattuzzo, Fabia da
Penha Soares Lyra e Alexandro Braga Vieira. O texto objetiva dialogar com
movimentos produzidos por sistemas publicos de ensino localizados na re-
gido metropolitana da Grande Vitéria/ES quanto a gestao da politica do aten-
dimento educacional especializado como apoio complementar/suplementar a
escolarizagdo de estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades/superdotacdo em processos de inclusdo escolar.

No texto A gestdo escolar na organizag¢do da Educagdo Especial: o caso
da escola “Trés em Um”, Isabel Matos Nunes, Marcia Alessandra de Souza
Fernandes e Giselle Lemos Schmidel Kautsky sistematizam reflexdes sobre
os desdobramentos da Politica Nacional de Educac¢io Especial na Perspectiva
Inclusiva (Brasil, 2008), considerando o trabalho da gestdo escolar no cotidia-
no de uma escola de ensino comum e as tensoes resultantes dos gradientes de
poder que emergem nas inter-relacdes vividas no cotidiano escolar.

Ampliando do debate para a Educagéo Infantil, Caroline de Andrade Sou-
za e Shellen de Lima Matiazzi discutem sobre as praticas organizativas na
Educagédo Infantil em tempo integral, procurando abordar a garantia do di-
reito a educagdo das criancas atendidas pela Educagdo Especial. Ja o texto de
Ana Lucia Sodré de Oliveira e Guida Mesquita discute a literatura, ludicidade
e atendimento educacional especializado, destacando esses elementos como
abordagem pedagdgica na Educagéo Infantil.

No escopo da obra, também encontramos as discussoes feitas por Su-
mika Soares de Freitas Hernandez-Piloto e Mariangela Lima de Almeida,
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A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

que, utilizando os principios da Teoria da A¢do Comunicativa de Haber-
mas, fazem uma analise comunicativa nos espagos discursivos envolvendo
os processos de formagdo de professores e gestdo da Educagdo Especial. As
discussdes realizadas no texto sdo oriundas dos debates desenvolvidos no
ambito do Grupo de Pesquisa Formagéo, Pesquisa-agdo e gestao em Educa-
¢do Especial (GRUFOPEES).

Com as discussdes compiladas nesta obra, entendemos que, ao ressignifi-
carmos as politicas publicas educacionais no contexto macro, podemos tam-
bém ressignificar a escola, a sala de aula, a gestdo da educagio, os principios
avaliativos, o acesso e a permanéncia do aluno, a agao docente, o Atendimen-
to Educacional Especializado, dentre outros fatores. E, assim, vislumbrarmos
possibilidades de implementac¢do de principios inclusivos que contribuirdo
para que todo estudante se aproprie dos conhecimentos de acordo com suas
potencialidades e particularidades.

Por esse motivo, aproveitamos para agradecer aos pesquisadores que co-
laboraram com esta obra, oportunizando-nos a reflexdo sobre uma tematica
de extrema relevancia para a garantia do acesso e da permanéncia do publico
da Educagio Especial nos processos educativos escolares.

Desejamos a todos e a todas uma 6tima e proveitosa leitura!

Edson Pantaledo
UFES/2025
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Reflex0es sobre a intrinseca relacao entre
a gestao da infraestrutura escolar e o
atendimento educacional especializado

Marcelo Loureiro Ucelli!
Reginaldo Celio Sobrinho?
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A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

Consideracoes iniciais

A Educacédo Especial, pautada pela inclusio, tem ganhado destaque nas
discussoes educacionais brasileiras nas ultimas décadas, impulsionada por
marcos normativos, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB/96), e por documentos orientadores, como a Politica Nacional de Edu-
cac¢do Especial na Perspectiva da Educagio Inclusiva (2008). Contudo, para
que o direito a educagio seja garantido de maneira plena a estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/su-
perdotacio, é fundamental repensar a infraestrutura escolar em uma pers-
pectiva ampliada, que vai além da acessibilidade arquitetonica.

Diante disso, é importante que a infraestrutura escolar inclusiva seja en-
tendida ndo apenas como o conjunto de adaptagdes fisicas necessarias, mas
também como a provisdo de recursos materiais e pedagogicos, assim como
a contratacio de profissionais especializados para prover a permanéncia e o
aprendizado de todos os alunos, conforme salientam Garcia (2014) e Freitas
(2019). Nesse contexto, o planejamento escolar precisa ser realizado de forma
coletiva, envolvendo a gestdo, a comunidade escolar e os 6rgéos publicos, com
o objetivo de assegurar que as condicdes necessdrias para a escolarizacdo de
estudantes apoiados pela Educac¢io Especial estejam presentes e em confor-
midade com as normativas de inclusio.

Este artigo propde uma reflexdo sobre as multiplas dimensoes da infraes-
trutura escolar, com foco na Educagido Especial. A partir de uma revisio da
literatura, serdo discutidos os desafios e as possibilidades para que a escola
se organize de maneira inclusiva, garantindo o acesso ao curriculo comum
e a oferta de atendimento educacional especializado (AEE). Serdo abordadas
as adaptacdes arquitetdnicas, a instalacao de salas de recursos multifuncio-
nais, a contratagdo de profissionais especializados e a aquisicio de materiais
pedagdgicos como componentes essenciais para a efetiva¢do da inclusdo es-
colar. Por fim, argumenta-se sobre a necessidade de uma gestdo escolar de-
mocratica e participativa, capaz de promover articulagdes entre os diversos
atores envolvidos no processo educacional, a fim de assegurar um ambiente
de aprendizagem inclusivo e equitativo.
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1. Reflexdes sobre a intrinseca relagdo entre a gestdo da
infraestrutura escolar e o atendimento educacional especializado

Infraestrutura escolar e a Educacao Especial

A infraestrutura escolar é um dos pilares fundamentais para garantir a
inclusdo efetiva de estudantes publico da Educagio Especial. No entanto, ao
longo dos anos, o conceito de infraestrutura tem sido, muitas vezes, restrito
as adaptagoes fisicas, como rampas, banheiros acessiveis e portas alargadas.
Embora tais adaptacdes sejam essenciais, uma andalise mais aprofundada
revela que a infraestrutura escolar vai além dos elementos arquitetdnicos,
abrangendo também os recursos pedagodgicos, materiais e humanos que
garantem o pleno funcionamento da escola e a promogéo da aprendizagem,
como afirmam Garcia (2014) e Freitas (2019).

A infraestrutura escolar deve ser compreendida em sua totalidade como
um conjunto de condi¢des que viabilizam o acesso e a permanéncia dos es-
tudantes no espago escolar, conforme previsto na Politica Nacional de Edu-
cacio Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008). Essas condigdes
ndo se limitam as barreiras fisicas, mas também envolvem barreiras pedago-
gicas e atitudinais que precisam ser superadas para que todos os alunos, espe-
cialmente aqueles com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotagao, tenham seus direitos assegurados. Segundo
Santos (2015), a superagio dessas barreiras depende de uma infraestrutura
escolar pensada de forma integrada, articulando os elementos fisicos, peda-
gogicos e organizacionais.

Os primeiros elementos que se destacam quando se fala em infraestrutura
escolar sdo os arquitetonicos. Assegurar que o espaco fisico da escola seja
acessivel é uma exigéncia basica, mas crucial, para que os estudantes com
deficiéncia possam usufruir do ambiente escolar em condi¢des de igualdade.
Martins (2009) observa que a acessibilidade fisica é imprescindivel para que
a matricula de estudantes da Educagédo Especial ndo seja meramente formal,
mas que esses possam, de fato, frequentar a escola com autonomia e dignida-
de. Elementos como rampas, portas alargadas, elevadores, banheiros adap-
tados e sinaliza¢cdes adequadas sdo frequentemente apontados na literatura
como essenciais para garantir a acessibilidade universal.

Contudo, a mera adaptacio fisica ndo é suficiente para assegurar a plena
participagdo dos estudantes publico da Educacéio Especial. Como salienta Frei-
tas (2019), a infraestrutura deve ser planejada de forma a permitir ndo apenas o
acesso fisico, mas também a permanéncia e a aprendizagem desses estudantes.
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Isso requer, além das adaptagdes arquitetOnicas, a criagdo de ambientes que
favorecam a intera¢io social, a comunica¢io e o desenvolvimento académico.
Também implica pensar em espacgos pedagdgicos adequados, como salas de
recursos multifuncionais, e em equipamentos especificos, como tecnologias
assistivas, que permitam que os estudantes com necessidades especiais possam
acessar o curriculo comum de forma equitativa.

Salas de recursos multifuncionais: espacos pedagégicos inclusivos

Uma das inovagdes mais significativas no campo da infraestrutura inclusiva
nas ultimas décadas tem sido a criacdo de salas de recursos multifuncionais
(SRMs). Essas salas, conforme discutem Freitas (2019) e Baggio (2014), sdo am-
bientes especialmente projetados para proporcionar apoio pedagogico com-
plementar ou suplementar aos estudantes da Educagio Especial. Diferente das
classes especiais, que historicamente segregavam os estudantes com deficién-
cias, as SRMs sdo concebidas como espagos que oferecem suporte adicional ao
curriculo regular, sem afastar os alunos das atividades da classe comum.

As SRMs permitem que os estudantes com necessidades especificas te-
nham acesso a materiais pedagdgicos e tecnologias assistivas que facilitam
sua aprendizagem, sem que sejam removidos do ambiente inclusivo da escola
regular. Silveira (2009) destaca que essas salas, quando bem implementadas,
promovem um ambiente de apoio em que o aluno pode receber atendimento
especializado, como o ensino de Libras para alunos surdos ou o uso de soft-
wares educativos adaptados, sem perder o vinculo com seus colegas de turma.
Esse modelo de atendimento, ao ser integrado ao planejamento pedagdgico
da escola, garante que as atividades desenvolvidas na SRM complementem
o curriculo regular, respeitando o ritmo e as particularidades de cada aluno.

No entanto, para que as SRMs funcionem de maneira a atender as necessi-
dades dos alunos, é necessario mais do que apenas um espago fisico adequado.
Conforme destacam Marconi (2020) e Araudjo (2020), a presenca de materiais
pedagogicos especificos e tecnologias assistivas e a formac¢io continua dos
profissionais que atuam nesses espacos sdo essenciais para que o atendimento
educacional especializado (AEE) cumpra seu papel de complementaridade
ao ensino comum. Isso exige, por parte da gestdo escolar, uma articulagdo
constante com a comunidade escolar e os 6rgéos responsaveis pela educagdo
para garantir que esses recursos estejam disponiveis e sejam utilizados de
maneira adequada.
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Além das adaptagdes fisicas e da organiza¢do dos espagos pedagdgicos,
outro componente central da infraestrutura escolar inclusiva é a provisao da
contratacio de profissionais qualificados. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) n° 9.394/96, é responsabilidade do sistema educa-
cional garantir que os estudantes publico da Educagéo Especial tenham acesso
a professores capacitados e especializados. A contratagdo de profissionais espe-
cializados, como professores de AEE, intérpretes de Libras e auxiliares de sala,
¢ uma politica necessdria para assegurar que as especificidades dos estudantes
sejam atendidas, conforme apontam Brito (2020) e Pinheiro (2021).

Freitas (2019) ressalta que o planejamento da infraestrutura escolar deve
incluir a contratagio de profissionais especializados que possam atuar tanto
no atendimento educacional especializado quanto no apoio aos professores
do ensino comum. Esses profissionais desempenham um papel crucial na
acessibilidade curricular e no desenvolvimento de estratégias pedagogicas
que favorecam a aprendizagem dos estudantes com deficiéncias. Além disso,
a presenca desses profissionais fortalece a pratica pedagdgica colaborativa,
uma vez que permite que os professores do ensino regular trabalhem em con-
junto com os especialistas para promover de processos de inclusao.

A formagio continua desses profissionais também é um aspecto que néo
pode ser negligenciado. Conforme destacam Ponciano (2021) e Santos (2016),
a capacitacdo dos professores e a criacio de momentos de formagdo em servi-
¢o sdo essenciais para que as praticas inclusivas possam ser desenvolvidas de
maneira eficaz. A formagdo permite que os profissionais estejam preparados
para lidar com as diferentes demandas dos estudantes, como a utilizacdo de
tecnologias assistivas, acessibilidade de atividades pedagdgicas e o desenvol-
vimento de praticas colaborativas com os demais professores da escola.

Outro aspecto crucial da infraestrutura escolar inclusiva sdao os materiais
pedagdgicos e as tecnologias assistivas que possibilitam a participagdo ativa
dos estudantes publico da Educacao Especial no processo de aprendizagem. A
literatura destaca que os materiais pedagogicos acessiveis podem variar desde
simples adaptagdes, como lapis com engrossadores para facilitar o manuseio,
até tecnologias mais complexas, como teclados adaptados e softwares de co-
munica¢do aumentativa e alternativa. Segundo Ponciano (2021), a aquisigdo e
o desenvolvimento desses materiais nas proprias unidades de ensino sdo uma
estratégia fundamental para garantir que os estudantes tenham as ferramen-
tas necessdrias para acessar o curriculo comum.
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A importancia dos materiais pedagogicos acessiveis também esta relaciona-
da a capacidade da escola de adaptar as atividades pedagogicas as necessidades
dos estudantes com deficiéncia. Monteblanco (2015) observa que a aquisi¢do
de materiais e equipamentos pedagdgicos adaptados deve ser vista como uma
premissa inclusiva que visa promover a acessibilidade ao conhecimento, fungido
central da escola. Portanto, o planejamento escolar precisa prever a alocagdo
de recursos financeiros para a compra desses materiais, além de fomentar a
criagdo de solugdes pedagdgicas que possam ser desenvolvidas pelos proprios
professores e profissionais especializados, conforme a demanda de cada turma.

A gestdo dos recursos materiais e pedagogicos é uma responsabilidade da
equipe gestora, que deve atuar de forma colaborativa com os professores e a
comunidade escolar para identificar as necessidades especificas dos estudan-
tes e garantir que os recursos disponiveis sejam alocados de forma eficiente.
Silveira (2009) destaca que essa gestdo ndo pode ser meramente burocratica,
mas deve estar centrada na criacdo de um ambiente escolar que favorega o
aprendizado de todos, respeitando as singularidades dos estudantes publico
da Educagéo Especial.

Gestao escolar inclusiva e participativa: o papel central na
infraestrutura educacional

Para que a infraestrutura escolar inclusiva seja efetiva, é imprescindivel que
a gestdo escolar assuma um papel proativo e articulador, promovendo um am-
biente de participagdo democratica e colaborativa entre os diversos atores da
comunidade escolar. Conforme apontam autores como Freitas (2019) e Marco-
ni (2020), a gestdo escolar tem a responsabilidade de ndo apenas coordenar as
acOes administrativas da escola, mas também de assegurar que os principios da
inclusdo estejam presentes em todas as dimensoes da vida escolar.

A gestdo escolar inclusiva vai além da mera execugdo de politicas educacio-
nais e da supervisdo das atividades pedagdgicas. Ela exige uma postura ativa
na criagdo de espagos de didlogo entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar — professores, estudantes, familias, funciondrios e 6rgaos gestores —
para que as decisOes relacionadas ao planejamento e & infraestrutura da escola
sejam tomadas de forma colaborativa. Segundo Santos (2016), o envolvimento
da comunidade escolar no planejamento das agdes e na tomada de decisdes
sobre a infraestrutura é um passo fundamental para garantir que as demandas
especificas dos estudantes com deficiéncia sejam efetivamente atendidas.
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Uma gestdo escolar inclusiva deve promover espagos de planejamento co-
letivo que possibilitem a troca de ideias e a construgéo de solugdes conjuntas
para os desafios da inclusdo. Como Freitas (2019) enfatiza, o planejamento es-
colar néo pode ser uma tarefa isolada dos gestores, mas deve envolver toda a
comunidade escolar. Isso é especialmente relevante no contexto da Educagéo
Especial, no qual as necessidades dos estudantes podem variar significativa-
mente, exigindo a colaboragdo de diferentes profissionais, como professores
do ensino regular, profissionais de atendimento educacional especializado
(AEE), intérpretes de Libras e outros especialistas.

A participagdo de todos os atores da escola no planejamento permite que
a infraestrutura e os recursos disponiveis sejam pensados de forma a atender
as necessidades reais dos estudantes. Essa abordagem colaborativa, conforme
destacam Ponciano (2021) e Emilio (2023), promove a corresponsabilidade
na tomada de decisdes, garantindo que as a¢des planejadas estejam de acordo
com as especificidades de cada estudante e que a inclusido nio seja vista ape-
nas como uma responsabilidade de determinados profissionais, mas como
um compromisso de toda a escola.

Um dos desafios identificados na literatura sobre gestio escolar inclusiva é
a tendéncia a separagdo entre as tarefas administrativas e pedagdgicas, o que
pode gerar um distanciamento da gestdo escolar das praticas educativas inclu-
sivas. Silveira (2009) e Aratjo (2021) alertam que, quando a gestdo escolar se
concentra excessivamente em questdes administrativas, corre-se o risco de criar
uma desconexdo entre o planejamento financeiro, organizacional e pedagogico,
dificultando a implementagdo de uma infraestrutura realmente inclusiva.

Para superar esse desafio, é necessdrio que a gestdo escolar atue de ma-
neira integrada, valorizando tanto as demandas administrativas quanto as
pedagodgicas. Conforme Araujo (2021), a gestdo escolar precisa se envolver
ativamente nos processos pedagdgicos, promovendo um ambiente de didlogo
constante com os professores e coordenadores, de modo a garantir que as
decisdes administrativas — como a alocacdo de recursos financeiros para a
compra de materiais pedagdgicos ou a contratacdo de profissionais especiali-
zados — estejam alinhadas com as necessidades pedagogicas dos estudantes.

Além disso, a integragdo entre gestdo administrativa e pedagdgica também
é essencial para promover uma cultura organizacional que valorize a inclusao
e a colaboragdo. Martins (2009) e Emilio (2023) destacam que, quando a ges-
tdo escolar se posiciona de maneira participativa e colaborativa, isso se reflete
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nas préticas pedagdgicas, incentivando os professores e demais profissionais
da escola a adotarem praticas inclusivas e a desenvolverem estratégias que
atendam as demandas dos estudantes com deficiéncia.

Outro papel central da gestdo escolar inclusiva é a articulagdo com os 6r-
gaos de educagdo, como as secretarias municipais e estaduais, para garantir
que 0s recursos necessarios a implementacio de uma infraestrutura inclusi-
va sejam disponibilizados. Conforme discutido por Freitas (2019) e Martins
(2009), muitas das mudancas necessarias para a inclusdo — como a adaptagéo
arquitetonica das escolas, a compra de materiais pedagogicos acessiveis e a
contratagéo de profissionais especializados — extrapolam as competéncias e
os recursos disponiveis na propria escola, sendo responsabilidade das secre-
tarias de educa¢do prover o suporte necessario.

A gestdo escolar, portanto, precisa atuar como mediadora entre a escola e os
6rgaos governamentais, buscando garantir que as politicas publicas de inclusdo
sejam implementadas de forma eficaz e que os recursos financeiros sejam di-
recionados para atender as necessidades da escola. Como argumentam Silveira
(2009) e Marconi (2020), o sucesso das politicas de inclusdo depende, em gran-
de parte, da capacidade da gestdo escolar de estabelecer parcerias e dialogar
com as instancias superiores, assegurando que os investimentos sejam feitos de
maneira estratégica e que a infraestrutura da escola seja acessivel para garantir
a permanéncia e o aprendizado dos estudantes da Educacéo Especial.

Além disso, o planejamento financeiro da escola deve ser realizado de for-
ma transparente e participativa, garantindo que a comunidade escolar tenha
voz nas decisdes sobre a aloca¢ido dos recursos. Conforme Ponciano (2021),
a gestdo democratica dos recursos financeiros é um elemento central para a
criagdo de uma infraestrutura inclusiva, pois permite que as prioridades da
escola sejam definidas com base nas necessidades reais dos estudantes e no
dialogo constante entre a gestdo e os demais atores da comunidade escolar.

A literatura também aponta para a necessidade de superar a fragmentagéo
das tarefas no cotidiano escolar, um desafio comum em muitas escolas, es-
pecialmente aquelas que atendem a estudantes publico da Educagdo Especial.
Segundo Freitas (2019) e Araujo (2021), a fragmentagao das responsabilidades
entre diferentes profissionais pode criar uma visdo hierarquizada da gestdo
escolar, na qual o diretor se concentra exclusivamente em tarefas adminis-
trativas, distanciando-se das questoes pedagogicas e da articulagdo com os
professores e coordenadores.
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Para promover uma gestdo escolar inclusiva, é necessario que o diretor
escolar assuma uma postura democratica, integrando-se as atividades peda-
gogicas e promovendo a participa¢do de toda a equipe na tomada de decisdes.
Isso implica, como discutem Marconi (2020) e Silveira (2009), repensar o pa-
pel do diretor, que deve atuar como facilitador dos processos pedagogicos
e como mediador entre os diversos segmentos da comunidade escolar. Ao
adotar uma postura mais participativa, a gestdo escolar consegue promover
a inclusdo, garantindo que todos os profissionais estejam engajados na cons-
tru¢do de um ambiente inclusivo.

Por fim, é essencial que a gestdo escolar promova momentos de formacéo
continuada para todos os profissionais da escola, garantindo que eles estejam
preparados para lidar com as demandas da educag¢do inclusiva. Conforme
destacado por Pinheiro (2015) e Ponciano (2021), a formagdo continuada é
um componente central para o sucesso da inclusio escolar, pois permite que
os professores adquiram novos conhecimentos e desenvolvam estratégias pe-
dagdgicas que atendam as necessidades dos estudantes com deficiéncia.

A formagido também deve ser vista como um momento de colaboragdo
entre os profissionais da escola, permitindo que os professores do ensino co-
mum e os profissionais de AEE trabalhem juntos na construgdo de praticas
pedagdgicas inclusivas. O fomento a essa cultura de trabalho colaborativo,
conforme argumentam Santos (2016) e Emilio (2023), é uma responsabilida-
de direta da gestdo escolar, que deve criar espagos e momentos para que 0s
profissionais possam planejar juntos, discutir casos especificos e desenvolver
estratégias para melhorar a inclusdo dos estudantes no ambiente escolar.

Consideracoes finais

A construc¢io de uma escola inclusiva exige uma compreensio ampliada da
infraestrutura escolar, que vai além das adaptagdes arquitetonicas, para incluir
a provisao de recursos pedagogicos, materiais e humanos. A inclusdo de es-
tudantes publico da Educacio Especial ndo pode ser vista como um processo
isolado, mas como um esforgo coletivo que envolve a articulagio entre gestores,
professores, familias e drgios de educacdo. A analise apresentada neste artigo
destacou a necessidade de repensar a infraestrutura escolar de forma integrada,
considerando tanto o ambiente fisico quanto os recursos necessarios para ga-
rantir a acessibilidade e o aprendizado de todos os estudantes.
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As salas de recursos multifuncionais, a contratagdo de profissionais espe-
cializados e a aquisi¢do de materiais pedagogicos acessiveis sao componen-
tes essenciais dessa infraestrutura inclusiva. No entanto, a efetividade dessas
medidas depende de uma gestao escolar democratica e participativa, capaz de
promover o didlogo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar e
de articular as demandas da escola com os drgaos de educagio.

O planejamento coletivo, que inclui a participagdo ativa de professores,
coordenadores, estudantes e suas familias, emerge como uma estratégia cru-
cial para assegurar que as necessidades dos estudantes publico da Educagéo
Especial sejam atendidas. Além disso, a gestdo deve garantir a integragdo en-
tre as dimensoes administrativas e pedagdgicas da escola, promovendo um
ambiente de colaboragdo que potencialize as praticas inclusivas e assegure a
permanéncia e o aprendizado dos estudantes no espago escolar.

Por fim, este artigo refor¢a a importincia do investimento continuo em
formacao de professores e na aquisi¢do de recursos que possibilitem praticas
pedagogicas inclusivas. A inclusdo néo pode se limitar a presengca fisica dos
estudantes na escola; ela deve ser pautada por estratégias que garantam a
participacdo ativa e significativa dos estudantes com deficiéncia no processo
de ensino-aprendizagem.

Dessa forma, conclui-se que a infraestrutura escolar inclusiva é uma con-
di¢do necessaria para a efetivacdo da inclusio. Ela precisa ser acompanhada
por uma gestdo escolar comprometida com a democratizagao do ensino, a
qual deve atuar como facilitadora de processos que promovam a igualdade de
oportunidades e o respeito a diversidade nas escolas brasileiras.
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Consideracoes iniciais

O presente texto busca articular reflexdes sobre as contribuicoes que po-
dem trazer a gestdo escolar para a formacéio de professores no tocante a inclu-
sao de estudantes surdos nas escolas comuns. Diante disso, traz um conjunto
de debates tedricos que nos ajudam pensar sobre o direito & Educagéo para o
alunado em tela, articulado ao investimento no adensamento teérico-pratico
dos conhecimentos docentes. Nesse sentido, faz transversalizar as implica-
¢des da gestio escolar no fomento de politicas de formagédo continuada.

A escolha dessa tematica se justifica pelo fato de, como professores atuan-
tes na Educacdo Especial, observarmos discursos sobre a falta de conheci-
mentos a respeito dos processos de ensino-aprendizagem de estudantes sur-
dos, desvelando a necessidade de formagdo continuada, tanto dos docentes
da classe comum quanto da prépria equipe do atendimento educacional es-
pecializado. Com isso, a gestdo escolar se mostra fundamental para impulsio-
nar espagos formativos em didlogo com a realidade da escola, agdo que pode
ser articulada com a Secretaria de Educagédo visando ao desenvolvimento de
acoes reflexivas comprometidas com a equidade nos espagos escolares.

A gestdo escolar ocupa um papel estratégico na promogao de uma educa-
¢do inclusiva, aqui em destaque, no que se refere a escolarizagdo de estudan-
tes surdos, porque pode apresentar as demandas de formagdo docente para
os Orgios centrais, impulsionando a¢des formativas que articulam teoria e
pratica e se aproximam do vivido pelos professores.

No caso da escolarizagdo de estudantes surdos, a gestdo das escolas pode
propiciar o desenvolvimento de um ambiente educacional que valoriza a di-
versidade linguistica e cultural, criando condigdes para que os profissionais
da Educagdo atuem de maneira integrada. Para isso, é fundamental que a
gestdo programe agOes voltadas a participacdo ativa de todos no processo
educacional, desde a criagdo de curriculos acessiveis até espagos formativos,
objetivando préticas pedagdgicas inclusivas.

Cabe destacar que as escolas carecem de profissionais capacitados para
atender adequadamente as necessidades dos estudantes surdos. A falta de opor-
tunidades de formagdo pode resultar em praticas pedagogicas inadequadas.
Diante disso, é importante que a gestdo escolar dialogue com as secretarias de
Educagao sobre politicas formativas que proporcionem conhecimentos sobre a

30



2. Incluséo de surdos nas escolas comuns: a formacao
continuada de professores e suas interfaces com a gestao

surdez e as metodologias de ensino bilingue, considerando a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) como primeira lingua dos estudantes surdos.

Segundo Lacerda (2008), a formagdo continuada vem sendo uma das
caréncias relatadas pelos profissionais envolvidos na educagdo de surdos e,
quando possibilitada, torna-se um elemento fundamental para a construgéo
de um ambiente inclusivo. Diante disso, entendemos que a gestdo pode con-
tribuir para a criagdo de condi¢des a fim de que essa formagdo aconteca de
maneira contextualizada, possibilitando que os professores reflitam sobre
suas praticas e ajustem suas metodologias conforme as necessidades dos alu-
nos surdos. A gestdo escolar, ao atuar de forma proativa, também pode traba-
lhar em fungido da criagdo de redes de apoio para a escola, promovendo uma
cultura de colaboracio entre professores, intérpretes e demais profissionais
da Educagéo, visando & melhoria dos processos de ensino e aprendizagem —
temdtica a ser discutida nos momentos de formacio.

Sendo assim, o debate aqui exposto nos faz considerar que a inclusdo de
surdos nas escolas comuns é um compromisso que exige um esfor¢o conjunto
de formagdo continuada dos professores e uma gestdo escolar eficaz. A cola-
boragédo entre gestores, professores e comunidade surda ¢ essencial para criar
um sistema educacional que respeite e valorize todas as formas de comuni-
cagdo. Ao promover um ambiente inclusivo, ndo s6 beneficiamos os alunos
surdos, mas também enriquecemos a experiéncia educacional de todos os
estudantes, promovendo uma sociedade mais justa e respeitosa.

Diante das questdes apresentadas, o presente texto oferece um conjunto
de reflexdes tedricas pautadas na legislacdo vigente que embasa a inclusao de
estudantes surdos em escolas comuns, assim como mencionam Boaventura
de Sousa Santos (2007, 2010) e Phillipe Meirieu (2002, 2005), para tensionar
a produgdo de uma subjetividade sobre esse alunado, visto como invisivel e,
muitas vezes, como incapaz de aprender ou de trocar experiéncias dentro dos
espagos escolares. Isso devido a uma condi¢do especifica; nesse caso, a surdez.

Dialoga ainda com as teorizagdes de Quadros (2006) e Lacerda (2008), que
enfatizam a importancia de garantir o acesso e a permanéncia do estudante
surdo dentro das escolas de ensino regular, assim como o direito linguistico
e os conhecimentos escolares. Com essas linhas tedricas, refletimos sobre a
atuacdo docente, os profissionais especializados na educacio de surdos e as
contribui¢des da gestdo escolar no fomento a formagdo continuada e no di-
reito social 4 educagdo para o alunado em tela.
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A inclusao do estudante surdo, a legislacdo vigente e formacao
continuada

Sao frequentes as davidas e as tensoes vividas por professores e alunos
surdos no contexto escolar. Esse cenario revela a importincia do aprofunda-
mento tedrico-pratico para a constituicdo de praticas pedagdgicas compro-
metidas com processos de ensino-aprendizagem pautados no direito pablico
e subjetivo a Educagio.

A educagido de surdos requer uma abordagem que leve em conta a sua
cultura prépria, que sdo a cultura surda e a lingua de sinais, além de estraté-
gias pedagdgicas e articulagdes com o projeto politico-pedagdgico da escola
que envolvam toda a comunidade escolar. E essencial que os professores te-
nham a compreenséo sobre tal tematica para, assim, pensarem e repensarem
suas aulas, estando preparados para lidar com as especificidades da surdez e
adotar metodologias que valorizem a comunicagdo e a interagao de surdos e
ouvintes num contexto plural: a escola e a sala de aula. Isso ndo s6 melhora
a experiéncia de aprendizado dos alunos surdos, mas também enriquece o
ambiente escolar como um todo.

Diante disso, emerge a necessidade de politicas de formagéo capazes de aju-
dar os profissionais da Educagdo a compreenderem que a educagdo dos estu-
dantes surdos ndo pode ser realizada sem metodologias propicias para acesso
ao curriculo. A formacio continuada dos educadores é essencial para que eles
possam atender as necessidades especificas dos alunos surdos. Isso inclui o co-
nhecimento sobre a Libras, as diferentes metodologias de ensino e a sensibili-
zagdo para as questdes da surdez e da cultura surda. Por isso, a aprendizagem
desses alunos, assim como a de qualquer outro estudante, sustenta-se em nor-
mativas que asseguram o direito de apropriagdo dos conhecimentos.

Entendemos que a legislagdo é tematica relevante a ser debatida em mo-
mentos formativos. Diante disso, elencamos a Constitui¢ido Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002 (que dispde sobre a Lingua Brasileira
de Sinais) e o Decreto n° 5626, de 22 de dezembro de 2005 (que regulamenta a
Lei n° 10.436). Essas leis defendem os pressupostos de que o aluno surdo seja
assumido como cidaddo capaz de participar dos processos de ensino-apren-
dizagem, sem prejuizos ou exclusao.
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Para tanto, a legislagdo educacional brasileira nos ajuda a pensar no quan-
to é fundamental a presenca de profissionais do atendimento educacional
especializado, entre os quais o intérprete educacional, que deve ser um par-
ceiro do professor em sala de aula. Como entende Lacerda (2008), “[...] para
a inclusdo dos surdos e a efetivacido do direito a informagdo em sua lingua, é
imprescindivel o reconhecimento do profissional intérprete de Libras, que é
quem possibilita a comunicagido entre surdo e ouvinte” (Lacerda, 2008, p. 14).

Nesse sentido, sobre as leis que tratam mais especificamente da incluséo
de estudantes surdos, temos o Decreto n° 5.626/2005. Ele determina que as es-
colas devem oferecer aos estudantes surdos o direito de acesso aos curriculos
escolares com apoio do atendimento educacional especializado, compreendi-
do como atividades de traducao/interpretagdo da lingua falada e escrita para
a Libras, além de atendimentos complementares para acesso aos contetidos
curriculares, compreensdo da lingua portuguesa e ainda apropriagdo e/ou
amplia¢do da sua lingua prépria.

E oportuno entender que a atuagio de profissionais da drea da surdez se
torna significativa quando realizada de forma colaborativa com os docentes
regentes de classe. Ambos podem se tornar parceiros na educagéo dos surdos,
unindo os saberes e as experiéncias distintas, traduzindo-as em praticas que
afetem diretamente o desenvolvimento da aprendizagem desses estudantes.
Diante disso, o direito a Educac¢io pelos alunos surdos remete a importincia
de se garantir aos educadores o direito a formag¢io continuada para que pos-
sam ampliar seus saberes-fazeres e compor praticas pedagogicas inclusivas,
fortalecendo as redes de apoio e as agdes colaborativas no interior das escolas.
Lacerda (2008) embasa esse pensamento ao pontuar que:

[...] o professor é o responsavel pelo planejamento das
aulas, por decidir quais sdo os conteudos adequados,
pelo desenvolvimento e pela avaliagdo dos alunos, to-
davia o IE conhece bem os alunos surdos e a surdez
e pode colaborar com o professor sugerindo ativida-
des, indicando processos que foram mais complicados,
trabalhando em parceria, visando a uma inclusdo mais
harmoniosa dos alunos surdos (Lacerda, 2008, p. 17).

Sendo assim, podemos compreender que incluir estudantes surdos nas esco-
las comuns pressupde que os sujeitos envolvidos no processo educativo busquem
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meios e estratégias transformadoras de suas praticas, centralizando a preocupa-
¢d0 em oferecer uma educag¢io com oportunidades de acesso ao curriculo.

Caminhando dentro dessa concep¢io, destacamos que, ao professor re-
gente, é necessario ter consciéncia do seu papel na formacgéo do outro e da
sua ética profissional, que ndo exclui e nem segrega; aos profissionais do aten-
dimento educacional especializado, atribui-se a organizagdo de recursos que
eliminem as barreiras de acesso ao curriculo; a equipe gestora, cabe o papel
de promover condi¢des de trabalho para que os docentes possam atender as
especificidades de aprendizagem.

Como reforga o conceito de Meirieu (2002), a “solicitude” é a manifesta-
¢do da preocupagio consigo e com o outro. E a preocupagdo com um outro
diferente de mim; com alguém com quem néo se mantém uma relagdo con-
sanguinea, mas sim uma relagdo ética. E a ética do direito de aprender e do
compromisso de mediar aprendizagens. A solicitude e um repensar de suas
praticas através de possibilidades de formagdo continuada podem ajudar os
profissionais da Educac¢io a comporem politicas e praticas pedagogicas que
reforcem as lutas por uma educacio de qualidade para todos e a sistematiza-
¢do de agdes que levem esses educadores a ndo abrir mao de ensinar os es-
tudantes (mesmo em suas diferencas), pois assumimos o compromisso ético
de promover a vinculagédo social de cada sujeito pela via do acesso a conheci-
mentos criticos e emancipatorios.

Vemos, entéo, a necessidade do didlogo constante entre os documentos
orientadores da Educagao, os fundamentos tedricos e a agdo pedagodgica vi-
vida na escola, de forma tal que todos esses elementos precisam estar en-
volvidos para conduzir os processos de ensino-aprendizagem e deixar que o
aluno também se manifeste, pois é por meio dele que colheremos pistas para
reajustar o trabalho pedagdgico, tanto no ambito legal e didatico quanto no
ambito atitudinal. Assim sendo, a formagédo continuada de profissionais da
Educagido é uma forma de adensar seus saberes-fazeres acerca das questdes
que atravessam a escolarizagdo de surdos nas escolas comuns. Assumir esse
ponto de vista representa admitir o compromisso com a Educagédo para além
dos muros da escola, ou seja, assumir uma preparagio capaz de formar estu-
dantes pensantes, criticos e emancipados.

A educagio é um direito que deve ser garantido a todos, sem excegdes ao
compromisso de mediar aprendizagens, promovendo uma reflexdo continua
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sobre praticas pedagdgicas que visem a educac¢io de qualidade. Por isso, sdo
necessarias oportunidades de formagéo para que esses profissionais repensem a
pratica pedagdgica e acompanhem o desenvolvimento integral dos estudantes.
A formagéo que articula teoria e pratica estimula a cria¢do de contextos de en-
sino-aprendizagem favorecedores do desenvolvimento dos alunos, propiciando
conquistas, busca pelo conhecimento, trocas de experiéncias e respeito mutuo
— cendrio que leva Lacerda (2008) a enfatizar que:

[..] é importante que o professor regente da classe conhe-
¢a a lingua de sinais, ndo deixando toda a responsabili-
dade da comunicag¢do com os alunos surdos para o intér-
prete, ja que a responsabilidade pela educa¢do do aluno

surdo ndo pode e ndo deve recair somente no intérprete,
visto que seu papel principal é interpretar. A responsa-
bilidade de ensinar ¢é do professor (Lacerda, 2008, p. 17).

Torna-se propicio, dentro dessa ldgica, compreender que a articulagdo
de processos formativos pode ajudar os profissionais da Educagéo a reverem
suas prdticas, combinarem saberes-fazeres com a equipe do atendimento
educacional especializado, planejarem ag¢des pedagégicas para que os surdos
possam acessar os conhecimentos mediados nos cotidianos escolares e pro-
moverem movimentos que envolvam toda a comunidade escolar, difundindo,
dentro dos espacos escolares, um novo olhar sobre a surdez e a Libras. Com
isso, fomenta-se uma consciéncia que respeita a diferenca e reconhece opor-
tunidades de desenvolvimento pessoal e social, tendo em vista que os investi-
mentos na formagdo continuada de professores se colocam como alternativas
para que os docentes conjuguem o direito a igualdade e a diferenca.

Partindo desses pressupostos, destacamos a importincia da gestdo escolar
frente a criagdo de oportunidades de formagdo docente em prol do direito a
Educagéo e do respeito as individualidades dos estudantes. Segundo Meirieu
(2005), uma escola que ndo atende as individualidades dos seus estudantes ndo
cumpre a sua fun¢io social. Cabe a nds, como educadores, respeitar as diferen-
¢as e nos comprometer com uma educagio de qualidade. Isso nos leva a signi-
ficar as diferencas como espagos de aprendizados multiplos e de trocas, aco-
lhendo o estudante sem descaracterizar ou reduzi-lo a uma condigéo especifica.

Na agéo docente frente ao contexto da incluséo, é necessario diferenciar sem
excluir e proporcionar a troca de saberes que respeitem os tempos e as reali-
dades de cada aluno. Assim, compreendemos que as praticas pedagdgicas nao
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caminham sozinhas, mas tém que estar pautadas em documentos que regem o
dia a dia da escola, devendo permitir que se considerem as caracteristicas espe-
cificas do contexto de cada escola e dos sujeitos que a compdem, fomentando
as acbes desenvolvidas.

Nesse sentido, tornam-se necessarios investimentos em formagdes que se
realizam nas escolas, proporcionando condi¢des para que os saberes de pro-
fissionais diversos possam dialogar, contribuindo para a formagédo de cida-
dédos conscientes e emancipados socialmente. Diante disso, os momentos de
formagdo continuada se colocam como imprescindiveis, porque eles podem
ajudar os professores a descobrirem seus saberes, suas poténcias, suas fragili-
dades, suas especificidades e suas necessidades mediante o movimento ético
da inclusio escolar.

Quando o foco é a formacio de profissionais docentes,
o contexto do vivido é tomado como compromisso éti-
co-politico do grupo e trabalha-se no sentido de mu-
danga percebida como necessdria para a transforma-
¢do, num movimento simultdneo de emancipacéo dos
sujeitos e das condi¢des vividas, pela via do conheci-
mento critico dos contextos individuais e sociais (Jesus,
2008, p. 150).

Propostas de formagio continuada dessa natureza favorecem o trabalho
com curriculos mais abertos e atentos aos varios conhecimentos, as historias
de vida, as trajetorias e aos modos de produgio de existéncia presentes na vida
social e escolar. Compreendemos, diante desse cendrio, que, em tempos de in-
clusio social e escolar, é necessario haver momentos de formagéo que favore-
¢am o didlogo com diversos tipos de conhecimentos, a emancipagdo social e
o combate ao pensamento hegemdnico. Trata-se de oportunidades formativas
que proporcionem aos professores reflexdes sobre processos de escolarizagio de
sujeitos que precisam ser protagonistas de suas histdrias e capazes de explorar
uma riqueza de conhecimentos e de experiéncias nos espacos escolares.

A inclusao do estudante surdo na escola comum: didlogos com as
teorizacoes da area

A respeito da surdez e dos movimentos de que a Educagio necessita frente
a inclusdo de estudantes surdos em escolas comuns, um dos maiores desafios
que ainda verificamos é a compreensdo dos pressupostos da educagio bilingue,
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ou seja, assumir a Libras como primeira lingua dos surdos, ampliando essa
apropriacdo para os ouvintes, tendo em vista a importincia dos processos
linguisticos na interagdo entre as pessoas e para acesso ao curriculo escolar.
Quadros (2006) entende:

[..] a inclusdo como garantia dos direitos de terem
acesso a educagio de fato, consolidada em principios
pedagdgicos que estejam adequados aos surdos. As pro-
posicoes ultrapassam as questdes linguisticas, incluin-
do aspectos sociais, culturais, politicos e educacionais
(Quadros, 2006, p. 156).

Quadros (2006) chama atencdo para o fato de a educagio dos estudantes
surdos, muitas vezes, dar-se de forma improvisada, até mesmo descontex-
tualizada e sem considerar questdes da histdria e da cultura desses sujeitos.
As atividades pedagdgicas, muitas vezes, sio desenvolvidas e pensadas para
grupos de ouvintes, desmerecendo as demandas dos estudantes surdos. Com
isso, os processos de ensino-aprendizagem desses sujeitos sdo atravessados
por desafios, pois muitos profissionais da Educagao tém duvidas sobre como
atuar pedagogicamente frente a esse publico.

Lacerda (2008) problematiza que, em muitas escolas, a inclusdo do estu-
dante surdo acaba sendo uma responsabilidade dos intérpretes ou dos demais
profissionais que realizam o atendimento educacional especializado, contra-
riando a legislagdo vigente, situa¢do sustentada por narrativas dos professores
do ensino comum que acenam para a falta de formagdo docente, de apoio e
ainda de agdes coletivas que deem visibilidade as questdes da surdez dentro
dos espacos escolares.

Assim, o estudante surdo é tornado invisivel e excluido na escola/sala de
aula. Dessa forma, ha de se articular a¢des para a inclusido da Libras e da
cultura surda, sempre atreladas a apropriac¢ao dos curriculos escolares. Essa
situagdo demanda politicas de formagdo continuada em didlogo com o vivido
na escola, a relagdo entre teoria e pratica e o projeto politico-pedagdgico da
unidade de ensino, pois, como entende Lacerda (2008):

[...] é importante que o professor regente da classe co-
nheca a lingua de sinais, ndo deixando toda a respon-
sabilidade da comunica¢ido com os alunos surdos para
o intérprete, ja que a responsabilidade pela educagio
do aluno surdo néo pode e ndo deve recair somente no
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intérprete, visto que seu papel principal é interpretar.
A responsabilidade de ensinar é do professor (Lacerda,
2008, p. 17).

Pelas palavras da autora, podemos refletir o quao importante é a formagao
de professores para a tematica em tela, pois cada profissional que atua com
estudantes surdos tem o direito de reconhecer e compreender Libras, cultura
surda e sua materializac¢do no trabalho pedagdgico. Sdo conhecimentos que
precisam estar atrelados ao planejamento docente e as a¢des pedagogicas, tor-
nando o aprendizado potencializado, respeitando as diferencas. Isso nos faz
destacar a importincia da formagéo, das trocas e do acesso a novos saberes
dialogados dentro das salas de aula.

Muitos professores sinalizam a necessidade de formagéo continuada para
a inclusdo do estudante surdo, pois esse desconhecimento os leva a conviver
com frequentes dificuldades, duvidas e tensdes sobre como favorecer a apro-
priacdo da Libras e o acesso aos demais componentes curriculares. Muitos
docentes revelam falta de orientagdo e supervisdo para o planejamento/me-
diacdo de praticas pedagdgicas pautadas nas necessidades de aprendizagem
dos estudantes surdos.

De acordo com as teorizagdes de Quadros (2006), escola inclusiva para es-
tudantes surdos ndo significa apenas ter suas portas abertas e oferecer o acesso
aos conhecimentos por meio do atendimento educacional especializado. E pre-
ciso ir além. Lacerda (2008) contribui com essa reflexio, sinalizando que:

[...] a atual politica nacional de educagio tem como
diretriz fundamental a escola inclusiva, que prevé a
“escola para todos”. Desse modo, os professores devem
ter uma formacao generalista, voltada para atender a
todos os alunos e a todas as necessidades educativas
especiais. As diferentes necessidades precisam ser con-
templadas pela presenca do professor especialista que
dara apoio aos professores regentes de classe, de acor-

do com as orientag¢oes legais (Lacerda, 2008, p. 18).

Nesse sentido, é necessario avancar e repensar as praticas pedagdgicas, os
curriculos, as redes de apoio, a formacdo docente, os processos de avaliacdo
da aprendizagem e a proposta pedagodgica da escola, possibilitando discus-
soes sobre o direito de aprender de todos e levando em conta a pluralidade de
historias e culturas existentes num mesmo espago denominado escola.
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Nos momentos de formagéo, pode-se refletir que o intérprete escolar é um
parceiro do professor regente, porque ele faz a ponte entre a lingua faladae a
lingua sinalizada. No entanto, é importante refletir que ndo devemos repassar
a esse profissional a responsabilidade dos processos de ensino-aprendizagem,
ou seja, do acesso aos curriculos. A esse respeito, concordamos com Lacerda
(2008) ao afirmar ser fundamental que esse profissional esteja inserido na equi-
pe educacional, ficando acordado qual é o papel de cada um frente a inclusio e
a aprendizagem do estudante surdo. Esses papéis precisam ser sempre discuti-
dos, porque a sala de aula é dindmica e envolve solicitagdes dos alunos, sendo
importante que as responsabilidades de cada um estejam assumidas.

Com isso, é necessaria uma gestdo ativa e comprometida com a formagéo
dos professores, peca fundamental para que a inclusdo do estudante surdo
seja efetiva e significativa. Diante disso, é papel da gestdo articular politicas
de formacgdo continuada com as secretarias de Educagdo, debatendo a im-
portincia da integragao entre docentes, intérpretes e demais profissionais, de
modo a promover praticas pedagogicas inclusivas e contextualizadas.

Nos momentos de formacéo, a gestdo também pode desencadear reflexdes
e a¢Oes no interior da escola para que o projeto politico-pedagogico reflita o
compromisso com a educagdo inclusiva, revisando-o regularmente para aten-
der as necessidades especificas dos estudantes surdos a fim de favorecer um
ambiente colaborativo, de modo que o direito de aprender seja assegurado a
todos, sem distingdo.

Diante das questdes expostas, é fundamental que todos os envolvidos no
processo de escolarizagdo dos surdos nas escolas comuns compreendam a
importancia de se considerar a lingua materna desse estudante e tudo que
a cerca, ajustando os projetos pedagogicos a essa realidade. Diante disso, os
investimentos na formacéo continuada dos profissionais da Educac¢édo podem
favorecer a composicdo de aulas que reconhecam a acessibilidade curricular
como fungdo social da escola, considerando o surdo como um sujeito de pos-
sibilidades e de direitos.

A inclusio de estudantes surdos em escolas comuns é uma responsabili-
dade compartilhada, devendo ser permeada por teorias educacionais, prati-
cas inclusivas e promog¢édo do didlogo, sendo possivel, assim, construir um
ambiente escolar mais justo e acolhedor. Apesar dos avangos, ainda existem
desafios, como preconceitos, falta de formagdo adequada e falta de recursos,
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contudo a inclusdo de estudantes surdos é uma oportunidade para enriquecer
a experiéncia educacional de todos os alunos com a promo¢io de uma cultu-
ra de respeito e diversidade.

Contribuicoes de Boaventura de Sousa Santos e Phillipe Meirieu para
aformacao de professores e a inclusao de estudantes surdos

Dialogamos com Boaventura de Sousa Santos (2007, 2010) e Phillipe Mei-
rieu (2002, 2005) para fortalecer a importancia do direito & Educa¢do para
todos, com a ruptura de pressupostos que impedem a escola ser inclusiva. Se-
gundo Santos (2008), temos o direito a igualdade, quando a diferenca nos in-
ferioriza, e temos direito a diferenca, quando a igualdade nos descaracteriza.

Podemos, a partir dessa afirmacéo, analisar o processo de inclusio dos es-
tudantes surdos na escola comum, ou seja, destacar a Educag¢ao como direito
de todos e o respeito as particularidades desses sujeitos. Assim, encontramos
o acolhimento das diferencas sem descaracterizar o sujeito e reduzi-lo a uma
condigdo especifica, mas, sim, respeitando-o, compondo a acessibilidade neces-
saria para que ele seja contemplado no planejamento e na organizagio escolar.

Segundo o autor, para a vivéncia em uma sociedade que conjuga o direito
a igualdade e a diferenca, torna-se necessario romper a indoléncia do pensa-
mento moderno, manifestada em forma de uma “razao indolente”. Trata-se de
uma linha de pensamento que se mostra preguicosa, inica e exclusiva, nio se
exercitando o suficiente para poder ver a riqueza inesgotavel de conhecimentos/
experiéncias existentes no mundo contemporineo. Com isso, acaba-se por va-
lorizar padrdes de sujeitos, conhecimentos, experiéncias e existéncias.

Na compreensio de Santos (2010), a “razdo indolente” constitui “[...] os
excluidos foucaultianos, o ‘eu’ e 0 ‘outro’, simétricos numa partilha que rejeita
ou interdita tudo o que cai no lado errado da partilha” (Santos, 2010, p. 281).
Nesse sentido, compreendemos, com Santos (2010), o quanto os estudantes
surdos, muitas vezes, sdo reféns da condigdo de ndo ouvintes e generalizados
como incapazes de progredir nos estudos. Isso porque a “razio indolente” faz
com que muitos professores acreditem que a falta de formagédo especifica os
desobriga a mediar a aprendizagem desses sujeitos, cabendo ao intérprete es-
colar e aos demais profissionais do atendimento educacional especializado a
responsabilizagdo tnica pela mediagdo da aprendizagem.
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Com isso, desperdiga-se um vasto ramo de conhecimentos que esse aluno
leva para a escola, bem como o compartilhamento de experiéncias enrique-
cedoras de todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem dos es-
tudantes surdos. A isso, denominamos, segundo as palavras de Santos (2007),

“epistemicidio”, ou seja, a morte de outros saberes, a destrui¢ao de conheci-
mentos e o desperdicio de experiéncias.

O autor nos propde valorizar uma ecologia de conhecimentos, tempos
e modos de produgido na crenca de que podemos utilizar muitas alternati-
vas produzidas socialmente de modo contra hegemonico. Assim, ajuda-nos a
pensar sobre os momentos de formagdo de professores comprometidos com
o repensar dos projetos pedagdgicos. Trata-se de movimentos que se colocam
como alternativas contra hegemonicas, porque buscam por essas ecologias e
pela defesa da Educagio como direito de todos.

E necessdrio fazer emergir a producdo de experiéncias possiveis, que ndo
estdo dadas porque ndo existem alternativas para isso, mas sdo possiveis; é
mister deixar aparecer o que estd invisivel e descartado. Tudo isso precisa
ser realizado, porque, segundo o autor, “[...] um grande desafio é enfrentar o
desperdicio de experiéncias, quando muitos dizem que nio ha alternativas
para isso, sendo que a realidade nos mostra o contrario” (Santos, 2007, p. 24).

Concordamos com Santos que néo existe um saber nico e acabado, como
também nio existe aquele sujeito que é totalmente desprovido de conheci-
mento. Para tanto, é necessario criar condi¢bes em que os saberes possam
dialogar e produzir cidadaos conscientes e emancipados socialmente, fomen-
tando, nos espagos escolares e em seus planos de agdes, propostas que dialo-
guem com as realidades presentes no contexto escolar e incentivem a busca
por capacitacdes que as embasem, oferecendo articulagdes entre o conheci-
mento e as agoes.

Pensar a formacéo de professores para a inclusdo de surdos também nos
aproxima de Philippe Meirieu (2005), reconhecido pela sua preocupagio com
a aprendizagem e a defesa de uma prética pautada nas necessidades de cada
um. Esse autor postula que os estudantes nos ddo pistas acerca de caminhos
pedagdgicos que precisamos planejar/mediar para que a Educagio se confi-
gure um direito de todos. Para tanto, defende a educabilidade de todos, afir-
mando que essa é a aposta fundamental a ser assumida pela escola, pois “[...]
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toda crianga, todo homem é educavel. E uma aposta da escolha pela educagio
contra a exclusio” (Meirieu, 2005, p. 43).

Assim, o autor nos faz refletir sobre a importancia dos momentos de for-
magédo docente de modo a ajudar os profissionais da Educac¢io a reconhece-
rem a pluralidade de sujeitos existentes nas salas de aula e nas escolas, como
também a importancia de a¢des pedagdgicas contextualizadas as necessi-
dades discentes, tendo em vista todos terem o direito de aprender. Meirieu
(2005) defende que “[...] a escola, propriamente, é uma instituicdo aberta a
todas as criangas, uma institui¢do que tem a preocupagdo de nio descartar
ninguém, de fazer com que se compartilhem os saberes que ela deve ensinar
a todos. Sem nenhuma reserva” (Meirieu, 2005, p. 44).

Nesse sentido, podemos pensar sobre a inclusdo do estudante surdo na es-
cola comum. Avangamos em dispositivos legais e na implementagéo de redes
de apoio, mas ainda verificamos insegurancas entre os professores sobre os
modos de mediar a apropriacdo dos conhecimentos para esses alunos, con-
texto que reafirma a relevancia das politicas de formagado continuada.

Romper a indoléncia do pensamento moderno, conforme instiga Santos
(2007, 2010), abre caminhos para os professores vivenciarem o que Meirieu
(2002) chama de “momento pedagdgico”. E quando o professor se depara com
o aluno concreto, que lhe exige um novo olhar sobre sua pratica pedagogica
a fim de que essa pratica faca sentido para ele e que desperte o seu interesse
pelo que lhe ¢ ensinado. Como diz o autor, ¢ o instante em que o professor,
levado pela exigéncia daquilo que ensina, pelo rigor de seu pensamento e
dos conhecimentos que deve mediar, simultaneamente, percebe um aluno
concreto que lhe impde um recuo que nada tem de rentincia (Meirieu, 2002).

O momento pedagogico pode ser compreendido como
esse encontro exigente de duas pessoas que se envolvem
em uma partida em que nada é jogado com antecedén-
cia e em que a “dureza” do objeto de transagio, sua
coeréncia interna, sua estrutura propria regulam per-
manentemente a relagio. E nisso que o momento peda-
gogico, embora remeta inevitavelmente a uma relacéo
entre dois parceiros, nada tem a ver com o “relacional”
concebido como a mera empatia reciproca de duas sub-
jetividades que se expandem. O que separa irremedia-
velmente o “relacional” do “pedagdgico” é o controle
sobre o objeto de transagdo interindividual, o trabalho
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comum de elucida¢do do que se deve compreender que
se diz, do que se deve partilhar na compreensio daquilo
que se transmite (Meirieu, 2002, p. 90).

Assim, o “momento pedagdgico” ocorre quando a pratica pedagdgica pre-
cisa ser reconstruida diante da tensdo anunciada entre o encontro da diferenga
em sala de aula, da igualdade no direito de aprender e da exigéncia de algo que
precisa ser ensinado, em que todos esses elementos precisam ser respeitados
e nenhum pode ser descartado. Nesse contexto, “[...] a pedagogia constitui-se,
entdo, como atividade em tensao permanente entre o que escraviza e o que al-
forria”, como destaca Meirieu (2002, p. 125). Por isso, Santos (2007) fala sobre o
quanto é necessario criar dialogos entre os saberes e as experiéncias, atribuindo
sentido, importincia e estratégias para que o ensino seja produtivo para as par-
tes envolvidas e que compartilham dessa esfera do aprender-ensinar.

Assumir essa postura como profissional representa admitir o compromis-
so com a Educacio para além dos muros da escola, ou seja, assumir uma
formagéo capaz de forjar alunos pensantes, criticos e emancipados. Para isso,
é preciso apostar na “educabilidade” dos alunos, compor condi¢des para se
vivenciar “momentos pedagogicos” e buscar pela aprendizagem de um outro
diferente de nds, a ponto de transformar concepgdes e praticas ja postas, mas
que nio mais atendem a realidade encontrada em sala de aula.

O saber ndo deve ser imposto e visto como apenas uma condigdo para
passar de ano, aprovar no vestibular, obter um trabalho, entre outras. E ne-
cessario o despertar para o aprender, caso contrdrio a tensdo entre ensinar e
aprender s6 aumenta. E na relagdo com o outro no cotidiano da escola que se
constitui o saber. Nesse contexto, o aluno deve entender que nio sabe tudo,
que hd uma infinidade de saberes e que tem o direito de aprender o que nao
sabe, traduzindo um conhecimento no outro, como diria Santos (2010).

Na agédo docente, frente ao contexto da incluséo, é necessario diferenciar
sem excluir e proporcionar a troca de saberes que respeitem os tempos e as
realidades de cada aluno. Compreendemos que a educagdo ocorre numa
constituicdo multipla de trocas em que “[...] cada aluno aprende de uma ma-
neira que lhe é propria e que todos na sala de aula devem atingir os mesmos
objetivos [...] [considerando no processo que] o lado a lado é sempre melhor
que o face a face” (Meirieu, 2002, p. 31), pois assim sio reveladas as possibili-
dades de cada um, sendo traduzidas em reflexdes e acdes.

43



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

Essa intera¢do e proximidade entre estudante e professor promove a re-
velacdo das possibilidades de cada individuo, estimulando reflexdes e agdes
coletivas. Com esse tipo de abordagem, Meirieu acredita que ndo apenas sdo
valorizadas as particularidades de cada estudante, mas também se cria um
espaco em que a diversidade se torna um recurso pedagdgico enriquecedor,
favorecendo aprendizagens significativas e colaborativas que podem afetar
todos os demais estudantes presentes nesse contexto.

Ao reconhecer as diferentes formas de aprender, os educadores podem criar
estratégias que atendam as necessidades individuais a0 mesmo tempo que pro-
movam objetivos comuns. Esse equilibrio entre inclusio e diferenca é essencial
para formar um ambiente educacional em que todos os alunos se sintam valo-
rizados e engajados, com o desenvolvimento pleno de seu potencial.

Para tanto, apostamos em agdes escolares capazes de afetar os processos
de ensino-aprendizagem e de compor movimentos politicos que levem em
conta as subjetividades e as possibilidades de cada aluno e néo suas limita-
¢es e deficiéncias. Apostamos em a¢des cujos focos sejam as potencialidades
e as capacidades dos sujeitos que habitam as escolas, demandando que uma
pedagogia diferenciada seja ponto de debates dos projetos politicos-pedago-
gicos e um dos eixos da formagao continuada dos professores.

Defendemos que a pedagogia diferenciada é um dos gestores e tema de
debate, reflexdo e incentivo nos ambientes escolares, tornando-se priorida-
de na composig¢do dos projetos politico-pedagogicos, assim como um eixo
fundamental na formac¢ao continuada dos professores. Ao se aproximar do
estudante e se colocar a disposicdo para o seu aprendizado de fato, o profes-
sor consegue encontrar o foco nas potencialidades dos estudantes e, assim,
desenvolver praticas que respeitem a diversidade e promovam aprendizagens
significativas, sem excluir ou segregar, além de proporcionar conhecimentos
diversos para toda a sala de aula.

Os processos de formacio de professores visando a incluséo de surdos nas
escolas comuns se colocam como ag¢des importantes para os docentes desen-
volverem certa “obstinacdo didatica” (Meirieu, 2002). Mediante o incansavel
movimento de ensinar e aprender, havera constante necessidade de se plane-
jar, (re)organizar, pesquisar o que o professor levara para a sala de aula, bem
como incremento de estratégias, recursos e mediagées. Haverd, portanto, in-
tenso e continuo comprometimento do professor em promover o aprendizado
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de seus estudantes, implicando a ideia de dedicagdo, fascinada em encontrar
maneiras eficazes de ensinar, desenvolvendo abordagens para atender as ne-
cessidades especificas de cada estudante de forma criativa e inovadora.

Assim, encontramos o compromisso educacional do professor que reco-
nhece as necessidades de cada um de seus estudantes e busca meios de ela-
borar seu planejamento para que todos encontrem condi¢des de aprendiza-
gem. Esse professor alia a teoria e a pratica em prol do aprendizado coletivo,
considerando que todos sdo capazes de aprender, embora também tenham
caracteristicas individuais. Por isso, a formacdo continuada se coloca como
uma das bases das politicas de inclusdo escolar de estudantes surdos e um
pressuposto da gestdo escolar, para buscar sempre a reorganizagéo e o ali-
nhamento das pautas escolares com uma educacido de qualidade para todos
em suas diferengas.

Consideracoes finais

A gestdo escolar realiza um papel essencial na criagdo de um ambiente
inclusivo para a escolarizagdo de estudantes surdos. Isso exige planejamento
cuidadoso, capacitagdo dos profissionais e politicas educacionais que assegu-
rem a oferta de uma educagdo equitativa. Nesse sentido, é importante uma
perspectiva de gestdo escolar que se fundamente em principios de igualdade
e justica, garantindo aos estudantes, independentemente de suas necessida-
des, acesso a um ensino de equidade. Os gestores educacionais podem imple-
mentar praticas que incentivem a formagéo e a cultura escolar inclusiva. Isso
requer planejamento pedagogico ajustado, bem como criagdo de curriculos e
recursos que atendam as necessidades dos estudantes surdos.

Para o alcance dessa prerrogativa, torna-se essencial a capacitacao continua
dos professores e dos outros profissionais escolares. Eles precisam conhecer a
Libras e sua materializagdo nos processos de ensino-aprendizagem, pautada
em elementos legais. E relevante que as instituicdes de ensino assegurem a
acessibilidade aos conhecimentos, o que remete a contratagdo de profissionais
especializados, como os intérpretes educacionais, além do incentivo a forma-
¢do continuada. E importante que todos os membros da comunidade escolar,
incluindo estudantes, docentes, pais e colaboradores, coloquem-se abertos para
compreender a realidade dos estudantes surdos e garantir sua permanéncia na
escola, além da aprendizagem com qualidade socialmente referenciada.
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A escola é um local de partilha de vivéncias, sendo crucial a interagio en-
tre estudantes surdos e ouvintes para a formacao de uma sociedade inclusiva.
Ao adotar essa postura ativa, a gestdo escolar pode contribuir para a trans-
formacao de desafios em oportunidades, assegurando o acesso a Educagio
com qualidade para o alunado e momentos de formagédo para os professores
adensarem seus saberes-fazeres sobre as questdes discutidas neste texto.

A interagdo entre estudantes surdos e ouvintes enriquece a vivéncia escolar
e contribui para uma sociedade mais inclusiva. Ao adotar uma postura proati-
va, a gestdo escolar pode transformar desafios em oportunidades, permitindo
trocas de saberes e experiéncias que saem dos muros da escola, a fim de asse-
gurar ndo apenas acesso a educagdo de qualidade, mas também momentos de
aprendizados significativos, reflexdes e oportunidades de formagéo para todos
os educadores, ampliando seus saberes e inovando suas praticas.
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A Constituicdo Federal de 1988 representa um avango significativo na
promocao dos direitos dos cidadaos brasileiros, especialmente no que diz res-
peito a educagdo inclusiva. Em seu artigo 205, a Carta Magna estabelece que

“a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida

e incentivada com a colaboragdo da sociedade [...]”; no artigo 206, inciso I,
“igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”. Em seguida,
no artigo 208, inciso III, postula que o Estado deve garantir “atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente
na rede regular de ensino” (Brasil, 1988, cap. III, art. 205-208).

De acordo com Melo e Mafezoni (2021), no artigo 205 da Constituigdo
Federal, podemos encontrar quatro pilares. O primeiro refere-se a educagio
como um direito de todas as pessoas; o segundo é a educagdo como um dever
do Estado; o terceiro é a educa¢do como dever da familia; e o quarto, a edu-
cacdo proporcionada e estimulada pela sociedade. De acordo com os autores,
esses fundamentos embasam a ideia de uma sociedade mais justa e igualitd-
ria, sendo a educacéo direito de todos, ou seja, uma educagédo inclusiva para
aqueles historicamente excluidos do processo educacional, especificamente
os estudantes da modalidade Educagédo Especial na escola comum.

Nessa diregdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB
n° 9394/96) endossa a importancia da educagéo inclusiva ao estabelecer que
a Educacio Especial é uma modalidade de educagéo escolar oferecida pre-
ferencialmente na rede regular de ensino, em todos os niveis. Dessa feita, a
escola é um espago que deve acolher as diferengas e a diversidade, permitindo
que cada estudante tenha acesso ao curriculo e, consequentemente, ao apren-
dizado e desenvolvimento, configurando-se o Atendimento Educacional Es-
pecializado como um dispositivo importante para constituir o processo de
inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia.

Nesse movimento de educagéo inclusiva, as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo Especial na Educagdo Basica, n° 2/2001, instituiram orientages
para a educagdo — naquele momento, para alunos com necessidades educa-
cionais especiais — em todas as suas etapas, niveis e modalidades. A Portaria
Normativa n° 13/2007 instituiu a criagdo do Programa de Implantacdo de
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) com o objetivo de apoiar os siste-
mas publicos de ensino na organizagdo e oferta do atendimento educacional
especializado e contribuir para o fortalecimento do processo de inclusio edu-
cacional nas classes comuns de ensino.
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A Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclu-
siva (Brasil, 2008) reafirma que as atividades desenvolvidas no 4mbito do aten-
dimento educacional especializado se diferenciam daquelas realizadas na sala
de aula comum, ndo sendo substitutivas a escolarizacdo. O Decreto n° 7.611/2011
(Brasil, 2011) dispoe sobre a Educagido Especial e o atendimento educacional es-
pecializado e afirma o compromisso e o dever do Estado com a educacio das
pessoas publico da Educagdo Especial, reafirmando o compromisso com a poli-
tica de inclusdo e garantindo a criagdo e o funcionamento dessas salas.

Assim, a articulagdo entre a legisla¢do, o atendimento educacional espe-
cializado e as salas de recursos multifuncionais reflete o compromisso do
Brasil de construir uma sociedade mais justa e igualitaria na qual todos os
estudantes tém o direito de aprender e se desenvolver, independentemente
de suas especificidades. Nesse contexto, as salas de recursos emergem como
estratégia essencial para a escolarizagdo de estudantes publico da Educagéo
Especial, sendo parte integrante das escolas, e devem ser vistas como ele-
mento indispensavel de colaboracdo com as salas de aulas comuns, ou seja,
ndo devem funcionar de forma isolada, mas em conjunto com o restante da
institui¢ao, compartilhando as responsabilidades pedagdgicas.

Nessa perspectiva, os dados aqui discutidos fazem parte de um projeto de
pesquisa que vem sendo desenvolvido em um municipio da Regido Metropo-
litana da Grande Vitdria pelo Grupo de Estudo e Pesquisa Inclusido Escolar
e Processos de Ensino e Aprendizagem (GEPIPEA/UFES/CNPq). O projeto
foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal do
Espirito Santo, sob o parecer n° 6.594.815, e pela Secretaria de Educagdo do
municipio em tela.

Nessa perspectiva, o objetivo, neste texto, é problematizar o lugar da sala
de recursos multifuncionais pela via do olhar dos professores de Educagéo
Especial que trabalham com os estudantes com deficiéncia intelectual e
transtorno do espectro autista. Para tal, seguimos os pressupostos da pesqui-
sa qualitativa do tipo exploratéria, conforme discutida por Moreira e Caleffe
(2008). Valemo-nos de entrevista semiestruturada, composta por 7 perguntas.
Foram realizadas 66 entrevistas com professores do atendimento educacional
especializado. Elas foram gravadas e transcritas e a divulgagao foi autorizada
por meio de Termos de Consentimento Livre e Esclarecido. Para este texto,
utilizamos quatro questdes do total das entrevistas.

50



3. O lugar da Sala de Recurso Multifuncional na escola: o olhar
dos professores do Atendimento Educacional Especializado

Os achados foram analisados a luz da literatura cientifica contemporanea
envolvendo quatro questdes: a) o sentido atribuido pela escola a sala de recur-
sos multifuncionais; b) sua articulacido com a classe comum, com a coordena-
¢do pedagdgica e com as familias; ¢) desafios que atravessam as intervengdes
nesse espaco; d) importancia da formagdo continuada para o trabalho com-
plementar e suplementar articulado as praticas pedagogicas. Para a condugio
das discussoes, trazemos, nas se¢des a seguir, a introdu¢io, a contextuali-
zacdo do atendimento educacional especializado, os resultados e andlises. E,
logo ap6s, as consideragdes finais e as referéncias.

A Sala de Recurso Multifuncional e o Atendimento Educacional
Especializado

A formacao continuada dos profissionais e o suporte institucional adequa-
do sdo fundamentais para que as salas de recursos multifuncionais cumpram
seu papel de promover uma educagio inclusiva, na medida em que refletem
esfor¢o continuo de conciliar as necessidades individuais dos alunos com
deficiéncia com os principios de equidade e inclusdo universal, criando um
ambiente escolar que valoriza a diversidade e promove o desenvolvimento de
todos em condigoes de igualdade.

Segundo Silveira et al. (2019), a criagdo das salas de recursos multifun-
cionais, nas escolas publicas, visou responder a uma necessidade historica
da educagédo no Brasil. O objetivo central foi garantir condi¢oes de acesso,
participacgdo e aprendizagem para os estudantes que sao publico da Educagéo
Especial no ensino regular, oferecendo-lhes o atendimento educacional espe-
cializado que complementa, mas nao substitui, a escolarizagdo regular. Essas
salas ndo sdo apenas espacos fisicos equipados com materiais pedagogicos
especificos, mas também um meio de eliminar as barreiras que dificultam
a participagdo plena dos alunos com deficiéncia, tanto no ambiente escolar
quanto social. Nesse sentido, ndo depende apenas dos recursos materiais ofe-
recidos, mas de uma articulacdo ampla entre a equipe escolar, a formagéo
continuada dos professores e o envolvimento da comunidade escolar.

O papel do professor de Educagao Especial é central nesse processo, visto
que ¢ o responsavel por realizar o atendimento educacional especializado e
colaborar com os docentes das salas de aula regulares, construindo e rein-
ventando praticas pedagdgicas que promovam a incluséo. Esse profissional
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atua avaliando as necessidades dos alunos, desenvolvendo planos individua-
lizados e mediando o uso de tecnologias assistivas, tudo com o objetivo de
aumentar a autonomia e a participacio ativa dos estudantes nas atividades
escolares (Brasil, 2009).

Nesse contexto, as salas de recursos multifuncionais emergiram como um
“dispositivo pedagogico prioritario” (Baptista, 2011) na Politica Nacional de
Educagéo Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva. Contudo, embora
as legislagoes evidenciem sua importincia, revelam-se desafios de sua imple-
mentac¢do em diversas redes de ensino. Um desses desafios é o esquecimento
ou desvalorizagdo dessas salas, o que pode ser compreendido como parte de
um descompasso mais amplo entre as politicas educacionais prescritas e a
realidade enfrentada nas escolas.

O professor que atua nesse espaco, frequentemente, encontra desafios
para a implementagdo das normas e demais atividades. Os problemas nio
decorrem apenas da falta de recursos materiais ou estruturais, mas também
das demandas emocionais e intelectuais exigidas no trabalho com alunos que
apresentam deficiéncia. Muitas vezes, o sentimento de insucesso reflete o em-
bate entre o que a legislacido prevé e o apoio insuficiente para lidar com as
particularidades do contexto escolar.

Nesse sentido, o trabalho docente, nessas salas, ndo pode ser reduzido a
mera aplicacdo de técnicas pedagdgicas. Como aponta Sawaia (2014), é im-
prescindivel uma mobilizagdo subjetiva por parte do educador que envolve
nio apenas a conformidade com as normativas, mas também reflexdo con-
tinua sobre o impacto de suas praticas. Esse processo ultrapassa a execugdo
de regras e normas, inserindo o educador em um espago de confronto com
questdes mais profundas, como o tensionamento entre inclusio e exclusio,
como observado por Pasian, Mendes e Cia (2017).

O papel das salas de recursos multifuncionais é fundamental para promo-
ver o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia, complementando o ensino
regular (Favero; Pantoja; Mantoan, 2007). No entanto, a sobrecarga sobre o
professor e a falta de suporte adequado para essas salas podem contribuir
para um ciclo de frustracio e descontinuidade nas a¢des pedagdgicas. Assim,
torna-se necessario repensar as agdes, politicas publicas e as condi¢oes ofe-
recidas para o seu pleno funcionamento, a fim de garantir maior coeréncia
entre o que se espera e o que realmente pode ser realizado no dia a dia escolar.
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Essa necessidade de reflexdo instiga um principio essencial nas discussoes
sobre a educagdo inclusiva: a valorizagdo das diferencas individuais, com-
preendidas como parte constitutiva da condi¢do humana (Vigotski, 1998;
Abreu, 2021). O esquecimento dessas salas é, portanto, um sintoma de falha
estrutural no sistema educacional que ainda enfrenta dificuldades para im-
plementar uma educagio inclusiva de forma sustentavel. O trabalho desen-
volvido nessas salas, assim, demanda postura critica e reflexiva ndo sé por
parte dos professores, mas também de toda a comunidade escolar, a fim de
superar as lacunas entre teoria e pratica.

Nessa perspectiva, Pletsch e Damasceno (2011) fazem uma andlise critica
sobre o papel das salas de recursos multifuncionais no atendimento educa-
cional especializado, defendendo que essas salas precisam estar profunda-
mente integradas a cultura escolar e ao Projeto Politico-Pedagogico da escola,
além de contarem com profissionais qualificados. Para os autores, ndo devem
ser vistas como espacos isolados ou responsaveis exclusivos pelo percurso
educacional dos alunos com deficiéncia, mas como lugares de interlocugéao
sobre o processo de aprendizagem e as metodologias adotadas em sala de
aula, promovendo didlogo constante entre os profissionais do atendimento
educacional especializado e os professores do ensino regular.

Portanto, a responsabilidade pela inclusio escolar nio deve ser atribuida
apenas aos profissionais dessas salas, mas deve, sim, ser compartilhada por
todos os envolvidos no processo educacional. Essa abordagem enfatiza que a
inclusdo é um esforc¢o coletivo no qual as salas de recursos multifuncionais
atuam como espacos de articulagdo fundamentais que contribuem para uma
educacio inclusiva. Dessa forma, ¢é essencial que essas salas integrem praticas
e conhecimentos de maneira ampla e coordenada, atendendo efetivamente
as necessidades dos estudantes com deficiéncia ao promover um ambiente
escolar em que todos possam aprender e se desenvolver de maneira equitativa.

Discussao dos dados

Trazemos, nesta se¢do, quatro questdes que, na percepgao dos professores
envolvidos na pesquisa, implicam as agdes desenvolvidas com os estudantes
que apresentam deficiéncia intelectual e transtorno do espectro autista no es-
paco-tempo mencionado. Sdo elas: a) sentido atribuido pela escola em relagdo
a sala de recursos multifuncionais; b) sua articulacdo com a classe comum,
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com a coordenacgio pedagogica e com as familias; ¢) desafios que atravessam
as intervencdes nesse espaco; d) importancia da formac¢ao continuada para o
trabalho complementar articulado as praticas pedagogicas.

A primeira questdo versa sobre o sentido atribuido pela escola em relagéo
a sala de recursos multifuncionais. De acordo com a Politica Nacional de
Educagio Especial na Perspectiva da Educa¢io Inclusiva (Brasil, 2008), esse
espago-tempo se responsabiliza pela oferta do atendimento educacional es-
pecializado no contraturno da matricula do estudante, assumindo um caré-
ter complementar e/ou suplementar ao curriculo mediado na classe comum,
portanto nio se configura como reforgo ou repeticéo do trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos professores de sala de aula. Sobre a temdtica, dizem que:

Olha, vejo que a sala de recursos multifuncionais é
muito importante para a comunidade escolar. Embo-
ra muitos profissionais ndo conhegam o trabalho que
realizamos, percebo que o Nucleo de Educagdo Espe-
cial é presente quanto ao que acontece em relagao as
matriculas dos alunos. Temos formag¢oes sobre como
devemos trabalhar. Muitos colegas enxergam a sala de
recurso como atividades de reforco, e poucos alunos
tém frequentado ultimamente. Muitos que chegam
vém com muitas dificuldades na leitura e escrita (Pro-
fessora de Educagdo Especial A).

Na minha escola, apresentamos a sala de recursos para
todos os professores, porque, assim, eles passam a co-
nhecer como é nosso trabalho e quem séo os alunos que
podem frequentar. Fizemos um trabalho para que os alu-
nos que frequentam a sala de recursos multifuncionais
apresentassem na Semana da Matematica. Entdo, assim,
eu acho que eles veem que a sala de recursos também é
um lugar de estudos onde os alunos também aprendem.
Vejo que isso ajudou os professores a enxergarem melhor
esse espaco (Professora de Educagio Especial B).

Na minha escola, a sala é bem-vista, porque atuo nos
dois turnos. Isso acaba facilitando o nosso trabalho. Os
professores ja sabem como trabalho, como desenvolvo
as atividades. Eu peco opinido a eles também. Alguns
buscam informagdes e até materiais para trabalharem
em sala de aula com os alunos especiais (Professora de
Educacéo Especial C).
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Os pais gostam da sala de recursos, sabem que o traba-
lho ajuda muito os filhos deles. Os professores da escola
também gostam, porque os alunos chegam sem saber ler
e escrever, e, na sala, eu consigo alfabetiza-los. Eu tra-
balho com alunos com autismo e deficiéncia intelectual.
Quando converso com os professores dos dois turnos,
eles pedem ajuda. Eu explico como fago na sala de recur-
sos com os alunos. Muitos ndo sabem como trabalhar
com esses meninos (Professora de Educagio Especial D).

Como podemos verificar, os professores do atendimento educacional
especializado sinalizam que hd aqueles professores do ensino comum que
reconhecem a importancia do trabalho pedagégico desenvolvido na sala de
recursos multifuncionais. Essa assertiva nos permite entender que esse espa-
¢o-tempo se coloca como apoio para os estudantes e para os professores do
ensino comum que buscam por orientagdes e estratégias sobre como envolver
os estudantes com deficiéncia intelectual e transtorno do espectro autista no
trabalho pedagdgico com os demais alunos. Além disso, existem momentos
de formagéo e reflexio realizados pela equipe do Nucleo de Educagéo Espe-
cial e extensivos aos docentes regulares.

Cabe destacar os esforcos dos professores de apresentar a sala de recur-
sos multifuncionais para os demais docentes da escola e o trabalho nela
desenvolvido, assim como a realiza¢do de trabalhos especificos para que os
estudantes estejam envolvidos em projetos da escola, como mencionou uma
entrevistada: “Fizemos um trabalho para que os alunos que frequentam a

,

sala de recursos multifuncionais apresentassem na Semana da Matematica’
(Professora de Educacio Especial B).

Verifica-se, ainda, o quanto o trabalho da sala de recursos multifuncionais
possibilita pensar em alternativas de praticas pedagdgicas a serem desenvol-
vidas em outros espagos, pois muitos desses professores, ao verificarem as
contribui¢cdes que os jogos trazem para a apropriacdo dos conhecimentos
pelos estudantes, recorrem a esses recursos para a mediagdo do trabalho pe-
dagogico na classe regular. Nesse sentido, Medeiros (2023) sinaliza que “[...]
desenvolver processos de colaboragdo no contexto escolar, com o apoio de
professores de Educac¢do Especial aos professores do ensino comum em sala
de aula, pode ser uma aposta que venha ultrapassar as paredes da sala de
recursos multifuncionais” (Medeiros, 2003, p. 52).
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As questdes mencionadas nos aproximam das teorizagdes de Vigotski
(2019), quando ele defende que a apropriagdo do conhecimento se realiza pe-
los processos de mediagéo, acdo importante de ser desenvolvida na intrinseca
relacdo entre a classe comum e a sala de recursos multifuncionais. Essa linha
de pensamento é corroborada por Meirieu (2005), que nos ajuda a entender
que essa articulagdo fortalece a obstinagado didética entre os professores para
a busca de estratégias capazes de tornar o conhecimento acessivel a estudan-
tes com trajetorias diversificadas de escolarizagao.

Além da necessidade de compreender como a escola significa a sala de
recursos multifuncionais, buscamos analisar a articulacio do ambiente
mencionado com a classe comum, a coordena¢io pedagdgica e as familias
— segunda questdo trazida nesta analise. Essa interagdo ¢é relevante, tendo
em vista que a cooperagio entre esses segmentos fortalece a apropriagdo dos
conhecimentos pelos estudantes na intrinseca relagdo com o atendimento as
especificidades de aprendizagem, reflexdo que nos leva a pensar conforme
Meirieu (2002) diz:

O trabalho pedagdgico [...] é um trabalho que consiste
em apoderar-se dos objetivos da aprendizagem, exami-
né-los, analisd-los, interroga-los, escruta-los em todos
os sentidos, prospectd-los e prospectar também sua or-
ganizagdo, interrogar o tempo todo sua integibilidade
para captar todas as suas nuances, identificar suas ar-
ticulagdes, descobrir suas contradi¢des... até que mais
nenhum rosto se feche e o vinculo social va sendo cons-
truido pouco a pouco na classe (Meirieu, 2002, p. 83).

Vejamos o que os professores entrevistados sinalizam sobre a categoria
anunciada:

E um trabalho solitdrio, nio temos muito apoio dos pe-
dagogos nem dos professores do ensino comum. As fa-
milias ndo se preocupam com as questdes pedagdgicas,
digo no processo de ensino da crianga. Isso nos deixa
bastante sozinhas com o desenvolvimento nas ativida-
des com os alunos, tanto por parte da escola como da
familia também (Professor de Educagio Especial G).

Sobre essa questdo, ¢ bem complexo, porque nio te-
mos tempo para o planejamento com os professores de
area, e a pedagoga da escola, quando passa na sala de
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recursos, quase nao tem tempo para planejar. Agora a
situagdo complica em relagdo a familia. Eu estou desde
o inicio do ano tentando falar com duas familias e ndo
consigo. Jd marquei reunides para conversarmos, e eles
ndo aparecem. Isso deixa nosso trabalho com os alu-
nos sem apoio de quem deveria acompanhar o préprio
filho (Professora de Educagéo Especial F).

Trabalho os dois horarios na sala de recursos. Isso fa-
cilita o processo de comunicagdo com os professores
dos dois turnos, entdo consigo buscar informagoes,
trocas e apresento devolutivas sobre como os alunos
estdo avancando. Mas confesso que a questdo do apoio
das familias tem sido algo que tem falhado bastante.
Os responsaveis dao mais atencdo para as disciplinas
em sala de aula. Ja na sala de recursos, percebo que eles
veem como um refor¢o escolar e nio nos procuram
para saber como os seus filhos estdo aprendendo aqui
(Professora de Educagao Especial E).

Nio tenho apoio da pedagoga nas atividades com os es-
tudantes. As vezes, a professora de Educagido Especial
troca ideias, atividades comigo. Busco conversar com
os professores dos anos iniciais sobre como os alunos
tém aprendido com as atividades na sala de recursos
comigo. Quanto a familia, algumas ndo sao presentes,
na verdade a maioria, mas tenho uma boa relagdo com
todas elas. O trabalho na sala de recursos é desafiador
porque preciso de muitas dindmicas para desenvolver
as atividades, e isso faco sozinha (Professora de Educa-
¢do Especial A).

Quando analisamos os processos de escolarizagio de estudantes com DI e

TEA, precisamos considerar que esses sujeitos tém o direito de acessar a cultura,

conforme ensina Vigotski (2019). Diante disso, precisamos articular agdes para

o envolvimento desses sujeitos no curriculo da turma em que estdo matricula-

dos, necessitando explorar metodologias, recursos e estratégias diversificadas,

porque sdo alunos que trazem percursos que requerem uma aten¢ao diferen-

ciada por parte dos professores. Para Vigotski (2019), quantas perspectivas o

docente “[...] tem diante de si quando reconhece que o defeito nio é s6 uma

deficiéncia, uma debilidade, sendo também a fonte da forca e das capacidades,

e que no defeito ha algum sentido positivo” (Vigotski, 2019, p. 31).
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Essa articulacio permite que os estudantes com deficiéncia recebam apoio
especifico, de modo que os professores da sala de recursos multifuncionais
colaborem com os docentes da classe comum, desenvolvendo estratégias per-
sonalizadas que atendam as diversas demandas dos alunos. Segundo Mafe-
zoni et al. (2024, p. 6), “[...] as redes de apoio se colocam necessdrias, pois a
aprendizagem se da entre pares e permeada por processo de mediagdo”. Essa
cooperagdo ndo sd enriquece o processo de ensino e aprendizagem, mas tam-
bém promove um clima de respeito e valorizagdo da diversidade.

Além disso, a interagédo entre a sala de recursos multifuncionais e a classe
comum favorece a constru¢do de um espago educacional mais acolhedor e
participativo. Para Meirieu (2005), a escola é um espago que se preocupa com
formacéo de seus estudantes, podendo a sala de recursos multifuncionais co-
laborar para que essa institui¢do se organize para o fortalecimento do acesso,
permanéncia e aprendizagem daqueles que requerem aten¢io por parte da
Educagio Especial.

Oliveira e Mafezoni (2024) nos permitem entender que os professores,
ao planejarem e mediarem atividades conjuntas, possibilitam que os alunos
aprendam a trabalhar em equipe e a respeitar as diferengas. Ademais, as au-
toras chamam a atengdo para “[...] o quanto é importante que o docente esteja
atento para o processo de avaliagdo da aprendizagem dos discentes para que
possa planejar aulas que atendam as necessidades e potencialidades de seus
alunos” (Oliveira; Mafezoni, 2024, p. 92).

Essa sinergia ndo apenas beneficia os alunos apoiados pela Educagio Es-
pecial, mas também enriquece a experiéncia de todos os estudantes, promo-
vendo um ambiente em que cada um pode aprender de maneira significativa.
Desse modo, a articulagdo entre esses espacos ¢, portanto, um pilar crucial
para a inclusio escolar.

Para o alcance dessa linha de pensamento, é importante a articulagio en-
tre a sala de recursos multifuncionais e o pedagogo da escola. Segundo Mei-
rieu (2002), esse profissional desempenha papel crucial na articulacio entre
os diferentes profissionais da unidade de ensino, porque facilita a comuni-
caco e o planejamento conjunto das atividades. Ao fomentar a colaboragio
entre os professores de Educagdo Especial e os do ensino comum, o pedagogo
pode identificar as necessidades especificas de cada aluno e propor estraté-
gias de intervengao que favorecam o desenvolvimento desses educandos, con-
forme também nos permite refletir Vigotski (2019).
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Outrossim, a colaboragio entre os profissionais mencionados contribui
para o fomento da formagao continuada na escola, tendo em vista promover
a troca de conhecimentos e de praticas pedagdgicas. Estudos produzidos por
Buss (2021), Medeiros (2023), Mafezoni et al. (2024) e Oliveira e Mafezoni
(2024) apostam na atuacao dos professores de Educagido Especial e pedagogo
quando medeiam orientag¢des sobre o trabalho do professor que atua na sala
de recursos multifuncionais com os demais docentes, bem como o uso de
recursos didéticos e tecnologias assistivas. Essas agdes promovem processos
de reflexdo-agéo sobre como lidar com a diversidade presente na sala de aula.
Além disso, estimulam a importancia sobre a inclusdo e a valorizac¢do das
diferencas, criando um espago educacional comprometido com as trajetérias
dos estudantes com DI e TEA.

Cabe destacar que pensar nas articulagdes dos professores de Educa¢io
Especial com as familias é fundamental para criar um ambiente de apoio e
colaboragido na educacéo inclusiva. Quando esses docentes se envolvem ativa-
mente com os familiares, é possivel entender melhor as necessidades e os con-
textos de cada aluno, o que contribui para o planejamento das intervengoes
pedagogicas. Reunides, encontros e atividades de orientagdo permitem que os
responsaveis pelos estudantes se sintam parte do processo educativo, promo-
vendo um canal de comunicagéo acessivel. Essa parceria fortalece o vinculo
entre escola e familia, essencial para o desenvolvimento integral do aluno.

E sabido que a colaboragio entre a sala de recursos multifuncionais e as
familias ajuda a promover a continuidade do aprendizado fora do ambiente
escolar. Os educadores podem compartilhar estratégias e recursos para que
os responsaveis utilizem em casa, apoiando os processos de ensino e apren-
dizagem. Esse suporte familiar é fundamental, pois proporciona aos alunos
um ambiente enriquecedor que valoriza suas conquistas e motiva seu pro-
gresso. A participagdo ativa dos responsaveis ndo apenas potencializa o de-
senvolvimento dos alunos, mas também refor¢a a importincia da inclusio e
do respeito as diferengas, criando uma rede de suporte que beneficia toda a
comunidade escolar e fortalece o vinculo familiar.

Uma terceira questdo problematizada pelos professores sobre o trabalho
pedagodgico realizado na sala de recursos multifuncionais versa sobre desafios
que precisam ser enfrentados por politicas publicas para o fortalecimento das
acOes complementares e/ou suplementares desenvolvidas com os estudantes.
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Os principais desafios citados pelos profissionais, quando realizam o atendi-
mento educacional especializado, estdo nas narrativas que seguem:

Os meus desafios... Bem, primeiro, tempo. Tempo com
o aluno. Porque a demanda é exorbitante. E tem alunos
com quem o trabalho teria que ser mais individualiza-
do. E a gente, em fun¢do da demanda, acaba trabalhan-
do em grupos. Esse tipo de trabalho acaba néo ficando,
pelo menos no meu contexto. Se houvesse mais pro-
fissionais, a gente poderia diluir o trabalho mais com
qualidade para esse aluno. Ficaria muito mais facil. A
gente ndo ficaria angustiada de ndo estar fazendo o
nosso melhor (Professora de Educagéo Especial C).

Acho que o principal desafio hoje é o TEA. Por qué?
Porque acaba que, néo sei se isso é uma coisa uninime,
essas salas de recursos, elas foram todas pensadas, pelo
menos eu tenho visto até hoje, para as dificuldades de
aprendizagem, para o déficit intelectual. E ai vocé tem
uma sala cheia de recursos, de aparatos visuais, tateis.
Tem muito estimulo, tem muita coisa que beneficia o
aluno com deficiéncia intelectual, o que tem dificul-
dade de aprendizagem. E a crianga com autismo? Eu
vejo a questdo da iluminacéo... essa luz muito branca,
isso ja traz um desconforto. Entdo, o primeiro desa-
fio, acredito que para mim, é esse. Essa mudanca e essa
quantidade grande de alunos, sendo que a maioria sdo
autistas. Entéo, eles sendo maioria, agora eu tenho que
pensar neles (Professor de Educac¢io Especial B).

O AEE ndo é uma extensio de sala de aula. A gente tra-
balha as habilidades que a crianga precisa para que, na

sala de aula, seja melhor desenvolvida. Mas até a gente

entrar nessa dinamica, a gente demora. Um tempo que

eu acho que é perdido. Eu acho que a gente deveria ter

uma supervisdo. Outro desafio é o vivido pelas familias.
Estar de manha na escola, levar a crianca a tarde ao AEE,
tentar associar uma terapia. Sio momentos dificeis. E ai

a gente tem que dar o nosso melhor para aquela crianca

naquele momento. Porque, senio, haverd tempo perdido

para aquela familia. Para mim, é uma dificuldade imen-
sa! (Professor de Educagio Especial D).

O maijor desafio no meu entendimento é o niimero de es-
tudantes que vocé tem para atendimento. No contratur-
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no, vocé atende dois por vez? As vezes, sio mais de dois
por vez. Como eu falei, depende da demanda. Esse ano,
j& to precisando atender dois por vez. As vezes, a gente
atende também da UMEL. Sdo da Educagéo Infantil. Sdo
pequenininhos, né? Isso dentro de uma escola que é dos
maiores ... do primeiro ao quarto ano. Quase sempre, eu
tenho que atender criangas que vém da UMEI que ainda
ndo falam. Ai, vocé tem que correr atrds! Tem que estar
adaptando atividades, criando material para a crianga,
porque, muitas vezes, a SRM nao tem (Professor de Edu-
cagdo Especial E).

Os professores trazem um conjunto de questdes que atravessam as prati-
cas pedagdgicas desenvolvidas na sala de recursos multifuncionais. De acor-
do com Medeiros e Mafezoni (2024), “[...] o trabalho com as praticas pedago-
gicas se realiza em fun¢do do compromisso social a ser assumido pela escola
com a formac¢do humana” (Medeiros; Mafezoni, 2024, p. 267).

Verificamos que os professores que atuam nesses espagos-tempos en-
frentam situagdes complexas ao mediarem as intervengdes complementares
com os estudantes que apresentam deficiéncia intelectual e transtorno do
espectro autista.

Um dos desafios ¢ a oferta de intervengdes individualizadas, dado que
cada aluno apresenta diferentes processos de apropriacao dos conhecimentos
e maneiras de aprender. Esse cenario exige que os educadores desenvolvam
estratégias pedagogicas apropriadas a cada necessidade, o que pode ser com-
plexo quando os recursos pedagdgicos se mostram limitados. Nessa linha
de raciocinio, Vigotski (2019) diz que escolas que se preocupam com 0s pro-
cessos de desenvolvimento e de aprendizagem de estudantes com deficiéncia
intelectual nutrem a seguinte compreenséao:

Nio é o estudo pelo estudo, mas o estudo com o obje-
tivo de encontrar as melhores formas de agdes praticas,
com o fim de solucionar a tarefa histérica de superar
realmente o atraso intelectual, esse infortinio social
enorme, que ¢ uma heranca da estrutura de classes da
sociedade. Essa tarefa subordina o estudo as necessida-
des praticas que se apresentam atualmente e requerem
um enfoque positivo e diferenciado do estudo das crian-
¢as com atrasos mentais, isto é, um estudo do ponto de
vista do que caracteriza essa crianc¢a no aspecto positivo
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e ajuda a diferenciar a massa geral de criangas com atra-
sos mentais (Vigotski, 2019, p. 181).

Cabe destacar que os docentes apontam a falta de formagéo especifica so-
bre autismo. Situagdo que se coloca como um elemento que desafia o trabalho
do professor, consequentemente, o atendimento educacional especializado
realizado na sala de recursos multifuncionais. Eles avaliam que a organizagéao
nesse ambiente pode demandar a atuagdo de mais professores, principalmen-
te quando se analisa o quantitativo de estudantes em processo de inclusdo
escolar e, ainda, o de criangas/estudantes com autismo. Avaliam, ainda, a im-
portancia do acompanhamento por parte da coordenacgdo pedagdgica, assim
como da sistematizacido de a referida sala levar em conta as necessidades dos
alunos mencionados, porque, como entende uma docente, a luminosidade
atrapalha e os recursos pedagdgicos sdo direcionados aos estudantes com de-
ficiéncia intelectual e ndo com autismo.

Interessante destacar que uma das professoras se recorda dos desafios vivi-
dos pelos responsaveis pelos estudantes. Além das idas e vindas a escola no ho-
rario comum, é preciso encaminhar a criancga/estudante ao atendimento edu-
cacional especializado, bem como a terapias ou outros tipos de intervengoes.

As discussdes trazidas nos fazem pensar que a inclusdo dos alunos men-
cionados ¢ atravessada por desafios a serem respondidos por politicas publi-
cas educacionais inclusivas. Os professores, frequentemente, deparam-se com
a necessidade de promover um ambiente que favoreca a interacio de alunos
com DI e TEA para que ndo venham a se sentir isolados e com dificuldades
de estabelecer vinculos com os conhecimentos e com as relagdes entre pares.
Para Meirieu (2005), é propriamente o direito de apropria¢do dos conheci-
mentos que possibilita o vinculo entre a pessoa e a sociedade. Essa reflexdo
aponta que o trabalho do professor de Educagéo Especial vai além de apoiar
a apropriac¢do dos contetidos académicos, indo ao encontro de outras necessi-
dades como apoio emocional, o que exige tempo e dedicagao.

Diante disso, é possivel afirmar que a colaboracio entre os profissionais da
educacio é essencial para avangos nos processos de escolarizacido de educandos
que requerem apoio da Educagdo Especial. O trabalho solitario leva o professor
a se sentir sobrecarregado ao tentar coordenar diferentes intervengdes, resultan-
do em abordagens fragmentadas. Essa falta de coesdo pode criar frustra¢do, logo
é essencial que as salas de recursos multifuncionais funcionem como espagos
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de colaborag¢io onde as articulagdes ocorrem com vistas ao desenvolvimento
integral dos alunos em suas singularidades.

Como tltima questdo de analise, as participantes da pesquisa também
trouxeram para o debate a importincia dos investimentos da formagao con-
tinuada dos professores para a articulagdo das a¢des realizadas na sala de
recursos multifuncionais com o Projeto Politico-Pedagdgico das unidades de
ensino, porque, conforme orienta a Politica Nacional de Educagdo Especial
na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (Brasil, 2008), o atendimento educacio-
nal especializado deve fazer parte da proposta pedagogica da escola. Diante
disso, sinalizaram as professoras:

Nas formagdes, nds temos contato com outros profes-
sores, com as palestras e com os formadores que ten-
tam nos ajudar com as experiéncias proprias, teorias e
metodologias que podem nos ajudar a lidar com desa-
fios. A escola em que trabalho ¢ situada num local de
vulnerabilidade social muito grande. Entao, os desafios
sao bem complicados. Temos muitas familias que ndo
tém uma estrutura adequada. Entdo, a gente tem que
também ter formagdo para lidar com a familia. Preci-
samos desse vinculo e dessa troca de conhecimentos
e de experiéncias (Professor de Educagio Especial B).

Olha, as vezes, na maior parte das vezes, elas ndo acres-
centam muito, porque ficam batendo em documentos.
Tem outras ocasides em que o Nucleo de Educagio Espe-
cial leva uma pessoa pra falar. E melhor! Por exemplo, o
inicio desse ano, foi bom. Sabe por qué? Veio o pessoal da
UFES. Entio, falta isso, levar mais pessoas de fora e dei-
xar as pessoas falarem para acrescentar realmente mais
coisas para a gente (Professor de Educacdo Especial E).

Como eu citei, a formagdo do ano passado sobre defi-
ciéncia intelectual foi muito boa, porque eles focaram
muito no convivio da crianga. Eles relataram o meio
em que elas vivem e o que acontece com elas. Nos per-
mitiram contar historias sobre eles. Depois, pudemos
falar sobre as atividades que estamos realizando com
as criangas. Buscaram fazer esse elo mesmo! Entio, as-
sim, as formacoes tém ajudado bastante (Professor de
Educagio Especial F).

As formagdes, eu acho, contribuem muito, porque ha
uma troca de experiéncia. Entdo, ajudam muito a gente,
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porque, as vezes, vocé estd com um problema na esco-
la que vocé ndo estd conseguindo seguir a frente. Af,
vocé chega na formacéo, conversa com algum colega e
ele olha e diz: Eu passei por essa situagio! Eu trabalhei
dessa forma! Entdo, isso auxilia muito a gente! A for-
magdo para o nosso trabalho é essencial! (Professor de
Educagéo Especial G).

As politicas de formacio continuada desempenham papel importante no
aprimoramento do trabalho desenvolvido nas salas de recursos multifuncio-
nais, pois proporcionam aos educadores o conhecimento e as ferramentas
necessarias para lidar com a diversidade de necessidades dos alunos com
deficiéncia intelectual e transtorno do espectro autista. Ao participar desses
momentos formativos, os professores tém a oportunidade de aprender novas
metodologias, estratégias pedagdgicas e abordagens inclusivas que podem ser
direcionadas ao contexto especifico de suas salas (Buss, 2021). Experiéncias
formativas que articulam teoria e prética ndo apenas fortalecem as praticas
pedagogicas, mas também enriquecem as experiéncias e as aprendizagens
dos alunos, promovendo um ambiente educacional mais sensivel as trajeto-
rias de aprendizagem dos estudantes.

Ademais, politicas de formagdo continuada fomentam a troca de expe-
riéncias entre os educadores, permitindo que compartilhem desafios e avan-
¢os em suas praticas. Diante disso, Buss (2021) diz que os momentos de for-
magéo continuada devem proporcionar:

[...] a comunica¢ao interativa e a vivéncia coletiva no
ambito escolar, colocando em cena, além dos professo-
res regentes de sala comum, professores de dreas espe-
cificas, professores especializados em Educagdo Espe-
cial e profissionais da Educacio dos setores pedagogico
e administrativo (Buss, 2021, p. 22).

Essa troca nio apenas cria uma rede de apoio entre os profissionais, mas
também estimula a reflexdo critica sobre abordagens e metodologias. Ao se
sentirem parte de uma comunidade de aprendizagem, os educadores podem
implementar estratégias inovadoras e colaborativas, beneficiando diretamen-
te os alunos com DI e TEA. Assim, as formagdes continuadas se tornam um
pilar essencial para possibilitar a qualidade do ensino e a efetividade das in-
tervencoes nas salas de recursos multifuncionais.
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Consideracoes finais

O texto aponta para a relevincia da sala de recursos multifuncionais e
do atendimento educacional especializado como elementos essenciais na in-
clusdo escolar. A interagdo entre os professores de Educagdo Especial e os
docentes do ensino comum ¢é um ponto positivo, permitindo a construgio de
praticas pedagogicas inclusivas. No entanto, ainda ha desafios relacionados
a compreensao do papel dessas salas, que, por vezes, ¢ vista como um espago
de refor¢o escolar em vez de um complemento ao trabalho da sala regular. A
necessidade de formacgéo continuada e troca de experiéncias entre os profis-
sionais é crucial para o avanco da incluséo e para garantir que os alunos com
deficiéncia tenham seu direito a educagéo assegurado de forma plena.

Evidencia-se a importincia da cooperagio entre professores de Educacio
Especial, professores do ensino comum e familias para garantir uma educa-
¢do inclusiva de qualidade. No entanto, os desafios relatados, como o isola-
mento dos professores de Educagido Especial, a falta de planejamento colabo-
rativo e o distanciamento das familias, dificultam o desenvolvimento pleno
dos alunos com DI e TEA. Além disso, fica compreensivo que o apoio mutuo
entre professores, mediado por formag¢des continuadas e didlogo constante, é
essencial para que o curriculo seja acessivel de maneira a responder as neces-
sidades de cada aluno. Quando essa rede de apoio se fortalece, o processo de
ensino e aprendizagem se torna mais significativo e inclusivo, promovendo
um ambiente de valorizag¢do da diversidade.

Os depoimentos dos professores revelam a complexidade do atendimento
educacional especializado nas SRM, destacando a sobrecarga e a necessidade
de recursos adequados especialmente para o atendimento a alunos com DI e
TEA. Nesse sentido, o fortalecimento de politicas publicas que proporcionem
mais profissionais, melhor formagdo continuada e adequagdo dos ambientes
pedagdgicos é essencial para que as salas de recursos multifuncionais cum-
pram seu papel na escolarizagio dos estudantes publico da Educa¢io Especial.

A inclusdo de alunos com deficiéncia intelectual e TEA deve ser vista
como uma oportunidade para repensar o papel da escola e dos professores
na cria¢do de um espaco verdadeiramente inclusivo onde o desenvolvimento
integral dos alunos seja priorizado.

Assim, destacamos a relevincia da formacédo continuada para os professores
que atuam nas salas de recursos multifuncionais, salientando sua contribui¢éo
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para a articulagio das praticas pedagogicas com o Projeto Politico-Pedagogico
das escolas e para o aprimoramento das estratégias inclusivas. As experiéncias
compartilhadas pelos professores mostram que, quando bem estruturadas e
focadas na pratica, as formac¢des continuadas ajudam a lidar com os desafios
diarios da Educacdo Especial ao promoverem trocas de conhecimentos e de
experiéncias, que beneficiam tanto os docentes quanto os alunos. No entanto,
para que essas formagdes sejam realmente significativas, é fundamental que a
colaboracio entre os diferentes atores escolares seja incentivada, de modo que
as salas de recursos multifuncionais se tornem espagos de articula¢éo e cons-
trucio coletiva de estratégias pedagdgicas inclusivas.
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Introducao

As reflexdes abordadas neste capitulo derivam de uma palestra apresentada
no I Semindrio Estadual de Educagio Especial na perspectiva da Educagéo In-
clusiva do Espirito Santo,* em 2023, na mesa tematica “A patologizacio da de-
ficiéncia, o capacitismo e seus desdobramentos para a Educa¢io Basica”. Dessa
forma, o presente texto objetiva trazer reflexdes sobre a produgio de andlises
mais alargadas acerca da despatologizacdo da relacdo educagio e saude, toman-
do o campo da Educagio Especial como referéncia de nossas consideracoes e
apontamentos. Essa direcdo nos ajuda a reiterar as finalidades educativas escola-
res, préaticas de organizacdo e gestdo. Portanto, partimos do pressuposto de que

“[...] ndo educamos e ensinamos nossos alunos apenas na sala de aula, também as
formas de organizagio e gestdo educam e ensinam” (Libaneo, 2023, p. 83).

As reflexdes que desenvolvemos neste texto se organizam em quatro mo-
vimentos: no primeiro, apresentamos a base tedrica conceitual; em seguida,
rememoramos o objetivo da escola e a sua fun¢io social; no terceiro mo-
mento, abordamos as tensdes para/no cumprimento de sua fungéo social; e
finalizamos com alguns apontamentos, a nosso ver, fundantes para avangar-
mos para outro movimento, que questiona a centralidade do especialismo e
dos servicos de apoio especializados na solugdo para os problemas do “nédo
aprender” na escola.

Em cada um desses movimentos, trazemos questdes que subsidiam nossa
expectativa sobre a inadiavel necessidade de despatologizar’ as prdticas edu-
cativas escolares que se pautam ou se deixam pautar em diagnésticos clinicos.

4  https://youtube.com/playlist?list=PLw5WI1VyTbk95NydJeczoGcd CDbkMKNyN&si=BU-
F203Rv0PswycAU. Nosso trabalho se baseia na defesa intransigente de principios funda-
mentais: a gestdo democritica e a valorizagdo dos profissionais da educa¢éo, com a realiza-
¢do de concursos publicos para todos os cargos. Infelizmente, por razdes desconhecidas, a
palestra a qual originou este texto, apesar de gravada, nao foi divulgada no canal da Secreta-
ria de Educagéo. No entanto, aqui vocé terd acesso a uma versao mais completa e detalhada
das ideias apresentadas. Boa leitura.

5 Entende-se a pratica escolar praticada com foco na deficiéncia como resquicios do pa-
radigma médico-clinico que (de)limita o sujeito ao seu diagndstico. Despatologizar as
praticas escolares significa atentar-se para tudo aquilo que obstrui a participagao plena e
efetiva do estudante em igualdade de condi¢des com todos os demais, considerando suas
particularidades frente as situacdes experienciadas.
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Do Homo Clausus — “personalidade fechada”, isolado da sociedade —
para a imagem do Homines Aperti — “personalidade aberta”, eu com
outros em uma rede de interdependéncia

Firmados na compreensio de que ndo ha oposi¢do sociedade e individuo,
mas que a sociedade é formada por individuos, sendo nds um ser entre os
outros (Elias, 2005), descartamos ideias reificantes e estaticas e deslocamos
nossa compreensao para o processo, para as estruturas interdependentes que
formamos uns com os outros, pois nenhum entendimento é formado num
vazio social. Portanto, sem pretensdo da verdade ou de palavra final sobre o
tema, assumimos uma perspectiva interdisciplinar do conhecimento (Elias,
1994), que se encontra em constante processo de transformagao.

Logo, a interdependéncia e poder sdo vistos como centrais para a arti-
culagédo entre diferentes campos. Ao fim e ao cabo, geralmente quando es-
tamos diante de campos de conhecimento muitas vezes antagonicos, por se
considerarem fechados as suas especificidades, como a saude e educagio, por
exemplo, remetemo-nos a problemas como estes:

[...] quem tem maior potencial de reter aquilo de que o
outro necessita? Quem, por consequéncia, estd mais ou
menos dependente do outro? Quem, portanto, tem que
se submeter ou adaptar mais as exigéncias do outro?
Em termos mais gerais, quem tem uma propor¢do de
poder mais elevado e pode, por conseguinte, orientar
mais as atividades do outro grupo do que propriamen-
te as suas, pode exercer mais pressao sobre eles do que
ser pressionado? (Elias, 2005, p. 85-86).

Desde logo, do lugar tedrico, politico e ideologico de que falamos, cabe
destacar nossa percepgdo de que discutir Educagdo Especial na perspectiva
inclusiva implica considerar que inclusdo escolar, especificamente de estu-
dantes publico da Educagao Especial, ndo é, de maneira alguma, o ponto final
de um processo. Ela é processo, é caminho. Compreendemos a inclusio es-
colar como experiéncia que se realiza nas inter-relagcdes sociais — espagos de
vinculos de dependéncias e de interdependéncias que geram modos de vida
delineados por tensionamentos.

No complexo jogo social, marcado pelas tramas que tecem os diferentes
modos de realizagdo humana, discutir a Educagio Especial na perspectiva in-
clusiva sugere considerar o “em construcdo” e, mais ainda, impde-nos apostar
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em desafios de mudanga e de transformacio. Isso nos demanda esquadrinhar
e/ou encaixotar menos, expandir e transbordar mais.

Esse é um desafio tedrico e politico nada desprezivel para uma drea de
conhecimento fundada na especificacio (e especializacido) de saberes e de
praticas. De fato, a modalidade da Educacio Especial se diferencia pelo “es-
pecial”, ou mais exatamente pelo conhecimento especifico (e especial) que
elabora. De saida, ela é especial por justificar o “especialismo”, ou seja, a
especialidade do particular.

Cabe bem repisar que o conhecimento nédo se dd num vacuo social. O co-
nhecimento emerge nas inter-relagdes humanas e em processualidade (Elias,
1994). Assim, nosso modo de viver/experimentar essa especializagao (especi-
ficacdo de saberes) em Educac¢ao Especial tem justificado o lugar do especial
no processo educativo para uma condi¢io de especial vivida por determina-
das criangas, adolescentes, jovens ou adultos. Em outros termos, assumindo
uma prética educativa especial, elaboramos, a0 mesmo tempo, o individuo
especial a quem enderecamos essas praticas educativas. Construimos o “saber
especial” e o “sujeito especial” na pratica educativa especial que elaboramos,
nunca sendo uma a causa e a outra, um simples efeito da primeira. Por outro
lado, sao saberes e praticas, dimensodes distintas e complementares de um
mesmo processo de produgdo de conhecimento.

Da perspectiva tedrica que assumimos (Elias, 1994, 2001, 2005), no pro-
cesso de producio do conhecimento em meio as tensdes que narram as in-
ter-relagbes humanas, novos modos de a¢io se elaboram consolidando e/
ou refutando perspectivas e concepg¢des sobre escola, sobre educac¢io, sobre
aprendizagem, sobre o “especial da educagdo”, por exemplo. Nesse sentido, é
que observamos um lugar especifico da Educacio Especial no nosso tempo.
A Educagdo Especial se revela para nés como um campo aberto de conheci-
mentos e que, portanto, ndo porta a verdade final.

E, acrescentamos, para nos, trata-se de um campo em que diferentes (e até
antagdnicas) compreensdes e modos de agao se apresentam ou sdo convocados.
Naio raro, pela elaboragdo que portam, entram em disputa, consolidando fa-
zeres e saberes numa ou noutra perspectiva (divergentes ou antagonicas), mas,
certamente, possibilitando o delineamento de novas abordagens que, inclusive,
extrapolam o conhecimento que se vem produzindo. Nessa compreensio é que
participamos do debate tenso e intenso sobre a necessidade e fundamental im-
portéancia de “despatologizar os didlogos entre satide e a educagdo”.
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Evidenciando ainda mais nossa abordagem tedrico-metodolégica e, nela,
o lugar politico que ocupamos no debate sobre esse tema, posicionamo-nos
desta maneira nos seguintes termos: refutamos a possibilidade de “trazer
novos especialistas (inclusive de outras dreas do conhecimento) para a es-
cola”, no bojo de projetos e de programas governamentais que, ao fim e ao
cabo, desqualificam o trabalho dos/as profissionais da educa¢io, tomando o
especialismo como resposta final para “os problemas de ensinar e de apren-
der na escola”. Em associagdo, destacamos que o processo de produgéo e de
apropriagdo do conhecimento “[...] ndo se deve a experiéncia pessoal de um
individuo, mas as experiéncias coletivas de um grupo como um todo ao longo
de muitas geracées” (Elias, 1994, p. 10).

Nessa dire¢do, dedicamo-nos a refletir sobre as condi¢des de possibilida-
des para realizagdo de uma escola para todos/as como modo de evidenciar
nossa perspectiva de que a escola se constitui espaco e tempo de atuagdo dos
profissionais da educagido.® Sao eles/as que tém o saber pedagogico como cer-
ne de sua formagao e pratica profissional. Afinal, embora nao exclusivamente,
a escola é um espaco de realizacio e de produgéo do saber pedagdgico.

Naio por acaso, o debate sobre a possibilidade de atuagdo de profissionais
de outros campos de conhecimento no contexto escolar’ tem demandado das
universidades um exercicio sistematico de compreensdo mais aprofundada so-
bre o desenvolvimento humano e social. Particularmente, o debate em tela tem
exigido dos/as pesquisadores/as uma abordagem cada vez mais consistente e
aprofundada sobre o desafios de ensinar e aprender na escola em um contexto
ainda marcado por modestas mudangas no quadro das desigualdades sociais.

6 Aqui entendidos como profissionais com licenciaturas na drea da educagéo, que estio no
exercicio da docéncia ou ddo suporte pedagégico direto: dire¢do ou administragéo escolar,
pedagogos, supervisores escolares e coordenagio pedagdgica. Demarcamos esse grupo,
mas ndo deixamos de reconhecer a importancia dos trabalhadores em educag¢io nido-do-
centes que auxiliam no cotidiano escolar (como os demais funcionarios da escola).

7 A Lein. 13.935 de 11 de dezembro de 2019 dispde sobre a prestagdo de servicos de psico-
logia e de servigo social nas redes publicas de Educagao Bésica. Todavia, é clara quando
diz que o trabalho desses profissionais deve ficar adstrito ao “projeto politico-pedagdgico
das redes publicas de Educagédo Basica e dos seus estabelecimentos de ensino” (Brasil, 2019,
art, 1, § 2). Ou seja, atender as necessidades e prioridades definidas pelas politicas de edu-
cagdo nas questdes psiquicas e sociais que emergem no ambiente escolar.
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A escola e sua funcao social

Movendo-nos na direcio de sistematizar reflexdes sobre a necessidade de
despatologizar os didlogos entre saiide e educagdo, partimos da (re)afirmagao
da fungdo social da escola. Nessa tarefa, ndo é demais retomar a elaboragéo
de Saviani (2008) indicando que a escola tem como fungéo (e importancia),
garantir a apropriacdo do conhecimento historicamente acumulado pela hu-
manidade, dotando a populagéo dos instrumentos basicos e tdo necessarios
a participagdo na vida em sociedade. O autor evidencia reiteradamente que
o0 objetivo da escola é promover o desenvolvimento humano, ou seja, “[...]
torna-lo cada vez mais capaz de conhecer os elementos de sua situagdo a fim
de poder intervir nela transformando-a no sentido da amplia¢do da liberdade,
comunicagio e colaboragio entre os homens” (Saviani, 2008, p. 52).

Portanto, advogamos que:

A finalidade mais importante das escolas é a formagéo
humana dos alunos por meio da conquista do conheci-
mento produzido pela humanidade e do desenvolvimen-
to de capacidades humanas, comegando pela capacidade
de pensar. Elas cumprem sua finalidade por meio de um
curriculo de formagéo cultural e cientifica, articulado
pedagogicamente com a diversidade sociocultural e di-
retamente entrelacado as condigdes sociais, culturais e
materiais de vida dos alunos. Nessa escola, as praticas de
organizacdo e gestdo e a organizagio do ensino devem
estar voltadas para a formacio e o desenvolvimento dos
alunos, objetivando contribuir para o desenvolvimento
de suas capacidades humanas (Libaneo, 2023, p. 87-88).

Nio por acaso, um sem-numero de pessoas e de grupos sociais defendem
a ampliacdo do acesso a escola e, a0 mesmo tempo, a extensdo da escolarida-
de. Ou seja, o ato educativo escolar se tornou parte importante da vida em
nossas sociedades recentes. Esperamos o crescimento do nimero de escolas,
da quantidade de pessoas nas escolas e um tempo maior de escolarizagio.
Todavia, numa perspectiva oposta a orienta¢do neoliberal, que prioriza um
ensino utilitarista e aligeirado, com curriculo voltado para metas de com-
peténcias mensuraveis cujos resultados servirdo apenas para regulacdo do
trabalho dos professores. Caracteristicas marcantes da atual Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (Libaneo, 2023).
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De fato, a educagéo escolar tem se revelado como um direito fundador da
cidadania, portanto base para a democracia e para a justica social. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢ido Nacional (LDB n° 9.394/1996) estabelece o di-
reito & educagdo como dever do estado, que deve assegurar Educagdo Basica
obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, em “[...] igualdade de condi-
¢Oes para o0 acesso e permanéncia na escola [...]” (Brasil, 1996, art. 2, inciso I).

No fluxo das lutas (e resisténcias) sociais, a escola de ensino comum vem
sendo compreendida como o Iécus de realizagdo dos processos educativos
das pessoas com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e/
ou com altas habilidades/superdotagédo [publico da modalidade da Educagéo
Especial] (Christofari; Freitas; Baptista, 2015; Padilha, 2018; Baptista, 2019).

Como desdobramento importante, o fortalecimento das politicas de Edu-
ca¢io Especial com foco na melhoria das condi¢des de oferta escolar vem se
constituindo como objeto de estudo e de debate no campo das praticas peda-
gogicas e da gestdo escolar.

Em nossos estudos (Célio Sobrinho; Pantaledo; Carvalho, 2018; Godoy;
Juarez; Célio Sobrinho, 2018; Célio Sobrinho; Pantaledo; Jesus, 2016; Célio
Sobrinho; Pantaledo; Correa, 2018; Kautsky, 2021; Oliveira, 2021), focaliza-
mos questdes que tensionam melhorias na oferta escolar e observamos que o
trabalho das equipes de gestdo escolar tem implicagdes na garantia do direito
a escolarizagido, repercutindo diretamente nas condi¢des do “ser professor”
em classes de ensino comum que contam com a matricula de estudantes pu-
blico da modalidade da Educa¢ao Especial.

Godoy, Celio Sobrinho e Juarez (2018) consideram que os desafios vivi-
dos pelas equipes de gestdo escolar, marcadas pelas diferentes concepgdes
de gestdo e de gestdo democratica, bem como pelas multiplas tarefas admi-
nistrativas excessivamente burocraticas que precisam desenvolver, afirmam
a “auséncia consentida” desses e dessas profissionais na coordenac¢do de um
planejamento institucional mais amplo que comporta, entre outras questdes,
as melhorias na estrutura fisica das institui¢des de ensino, na aquisi¢do, na
producéo e na utilizagdo de materiais e/ou de recursos pedagdgicos facilita-
dores dos processos de ensino e de aprendizagem, bem como na elaboragéo e
implementacio de politicas de formagdo dos e das profissionais.

Em associacio, a destinagao/aplicagdo de recursos financeiros estatais na
garantia do direito a educagao escolar de estudantes publico da modalidade
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da Educac¢do Especial também tem se constituido como tema nos estudos e
em discussdes realizadas pelo nosso grupo de pesquisa® Politicas, Gestdo e
Inclusédo Escolar: contextos e processos sociais (GRUPGIE). Por essa via, vi-
mos buscando colaborar na ampliacdo de nossos saberes e na sustentacio de
um debate critico e propositivo sobre as implica¢des da politica orcamentdria
no trabalho educativo realizado em escolas de ensino comum que contam
com a matricula de estudantes publico da Educagédo Especial.

Transitando “pelas bordas” do debate mais amplo e especializado sobre
a politica orcamentdria e financiamento da Educagdo Especial, nossos estu-
dos (Raymundo dos Anjos, 2020; Costa Junior, 2021; Kaustky, 2021; Oliveira,
2021) focalizam questdes que tensionam melhorias na oferta escolar para es-
tudantes pablico da Educag¢io Especial.

Raymundo dos Anjos (2020) aponta para a necessidade de valorizagdo
profissional de docentes do ensino de artes que atuam com estudantes com
deficiéncia visual, o que inclui atengdo a realiza¢do de concurso publico como
possibilidade evidente de superagdo do “modelo” de designagdo temporaria
de docentes para as escolas, melhorias na remuneracdo e investimentos na
oferta de formacdo continuada para os/as profissionais. Costa Junior (2021)
sistematiza questdes que evidenciam as marcas caritativas e assistencialistas
que, em longa duragdo histérica, delineiam a profissdo e atuagdo de Traduto-
res e Intérpretes de Lingua de Sinais em contextos educativos escolares.

Kaustky (2021), em seu estudo, registrou o modo singularizado de ser
professora de Educa¢io Especial na drea da deficiéncia visual. Modo esse que
é tecido em meio as politicas que vém se instituindo pelos/nos sistemas de
ensino, particularmente aquelas vinculadas aos programas sociais, a interse-
torialidade e a oferta de condigdes fisicas, garantia de materiais e de recursos
especificos para a realizacdo do trabalho pedagégico nas escolas. Por sua vez,
Oliveira (2021), ao analisar a interdependéncia or¢amento publico e a garan-
tia do direito a educagio de criangas e adolescentes com deficiéncia, na tercei-
rizacdo do AEE, detalha o estratagema perverso da terceirizacdo.

Para o autor, essa manobra discursiva (que se esconde na narrativa do
direito de escolha dos pais e estudantes) evoca interesses individuais como

8 Registro do grupo no CNPq: http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/189877.
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subterfugio ao desafio do compartilhamento da experiéncia humana, tendo
o interesse de constituir-se como um servico paralelo (“essencial”) a educa-
¢éo escolarizada, gerando possibilidades para que o setor filantrépico privado
sem fins lucrativos dispute pari passu os recursos publicos educacionais, su-
bordinando a esfera publica aos interesses privados filantropicos assistenciais
e contribuindo, de maneira direta, para a precarizag¢io do ensino nas escolas
publicas (Oliveira, 2021).

Temos, assim, alcancado compreensdes que enriquecem nosso olhar para
as condi¢oes de oferta da educagédo escolar e que nos auxiliam no tensiona-
mento sobre o papel das equipes de governo na garantia da oferta educacional
e na sustenta¢io da escola para todos/as em cumprimento a sua funcéo social.

No conjunto dos debates e de reflexdes, nossos estudos evidenciam a ne-
cessidade de melhorias profundas nas condi¢oes de oferta educacional. Aju-
dam-nos a considerar que um projeto de educagdo socialmente referenciada
necessita da mobilizagdo e da acdo dos cidaddos. A escola que a legislagdo
nacional anuncia carece da uma oferta de uma educagio ampla que contribua
para uma formagdo humana e social, considerando os diversos contextos do
mercado (as demandas dos setores), sem perder de vista a garantia de uma
formagédo indagadora e reflexiva, explicitando os diferentes aspectos e desa-
fios para a vida em sociedade.

Tensoes para/no cumprimento da funcao social da escola

A garantia da oferta escolar para todos/as no ensino comum com apoio da
Educacio Especial para aqueles que necessitam de atendimento educacional
complementar ou suplementar implica, necessariamente, considerarmos os
diferentes elementos que compdem a dindmica de ensinar e de aprender, tais
como: cumprimento dos dias letivos e carga hordria de ensino; o tamanho
das turmas; a jornada semanal de trabalho dos professores; o nivel de forma-
¢do e a remuneracdo de professores; a composi¢do do quadro de profissionais,
a formacio e remuneracgio de outros trabalhadores da escola.

Além desses, ha a disponibiliza¢do de recursos e de materiais didaticos;
a formacdo continuada dos profissionais da educa¢ido; o funcionamento e
manuten¢do da infraestrutura das escolas, equipamentos e mobiliarios; as
despesas com a area administrativa da rede de ensino; os encargos sociais; a
infraestrutura dos prédios escolares; a alimentacio escolar, transporte escolar
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e diversos insumos necessarios para o funcionamento das escolas. Resumida-
mente, tudo isso significa que o desafio colocado aos gestores escolares, bem
como a quem pensa a Educagio Especial como campo de conhecimento e de
atuacdo é o de construir caminhos que possam ir além de sua especificidade,
sem, no entanto, deixar de considerar sua existéncia (Kassar, 2022).

Trabalhar com afinco pela garantia de educagio escolar para todos/as
demanda as equipes de gestdo escolar e as dos sistemas de ensino o reco-
nhecimento do carater interdependente desses elementos na elaboragdo e im-
plementacio das politicas publicas e educacionais. Afinal, nenhum desses ele-
mentos se apresenta de maneira isolada ou independente. Ainda, parece-nos
que eles seguem “ramificados”, atravessados uns pelos outros. Em que pese a
importincia de cada um deles, de nossa perspectiva, a inclusio escolar nio se
reduz a nenhum desses elementos isoladamente, mas, sim, ao seu conjunto, a
sua articulacdo. Portanto, exige-se um:

[..] curriculo de formagdo cultural e cientifica, articula-
do pedagogicamente com a diversidade sociocultural e
diretamente entrelacado as condi¢des sociais, culturais
e materiais de vida dos alunos. Nessa escola, as praticas
de organizagio e gestdo e a organizagio do ensino devem
estar voltadas para a formacéo e o desenvolvimento dos
alunos, objetivando contribuir para o desenvolvimento
de suas capacidades humanas (Lib4neo, 2023, p. 87-88).

Nesse sentido, ndo podemos pretender processos inclusivos escolares im-
plementando politicas fragmentadas que ora focalizam exclusivamente na
formagdo continuada dos profissionais da Educagdo Especial, ora ofertam
parcos recursos e materiais didaticos. Ou, ainda, que se contentem apenas
com a ampliacdo de matriculas de estudantes publico da Educagdo Especial
nas escolas publicas, mesmo que nao estejam presentes os ajustes razoéveis
necessarios para o desenvolvimento académico e social deles.

Mais especificamente, a poténcia de uma a¢do politica reside na previsi-
bilidade de melhoramento continuo da infraestrutura das escolas e de in-
vestimento nos docentes. Isso perpassa, por exemplo, a garantia de espago
e tempos para o planejamento das atividades pedagdgicas e as estratégias
para a realiza¢do de formagéo continuada em servico dos/as profissionais
da educacio. E imperioso entendermos a necessidade de garantir a toda es-
cola, com participac¢do destacada dos docentes, a oportunidade para criacio,
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manutengio e aprimoramento de préticas institucionais que promovam a
aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos pela aquisi¢do de conheci-
mentos, valores e habilidades — tanto de tipo intelectual como sociais, pela
socializacdo e pela convivéncia humana (Libaneo, 2023).

Estamos convencidos de que a escola de todos/as e para todos/as se faz com
financiamento adequado e com oportunidade para que os que estdo diariamen-
te nas salas de aula possam delinear as medidas de apoio escolar que fomentem
o méximo do desenvolvimento académico e social dos estudantes. E nesse sen-
tido que compreendemos que a “inclusdo de gabinete” (elaboragao de politicas
publicas educacionais sem escutar e conferir protagonismo aos docentes) é algo
fadado ao fracasso. Seja pelo distanciamento das realidades locais, seja pelo
gerencialismo exacerbado” (plataformizagoes, inimeros relatdrios, busca de

« . A . » . . .
evidéncias” do fazer docente, etc), que acabam servindo apenas para oprimir
os docentes e prejulgar, principalmente, as escolas publicas.

Decerto, esse movimento é complexo por articular acoes em diferentes
frentes e atividades. Implica uma reformulagdo do trabalho de gestdo educa-
cional, vista, nessa perspectiva, como dispositivo da acdo de gestdo publica
estatal na totalidade. Queremos dizer que essa perspectiva foca no processo e
ndo admite o desperdicio da experiéncia docente.

Importa destacar que, por outro lado, a falta de coragem de reformular-
mos a escola que temos em favor de uma inclusdo plena vai apostar/dar cen-
tralidade aos especialismos como “pseudossolucdo” para o “ndo aprender” na
escola. Tornando assim uma narrativa/um “lugar comum”/um ponto de anco-
ragem entre os profissionais da educacdo, familiares de estudantes puiblico da
Educacao Especial e, especialmente, entre os/as gestores/as publicos (gestdo
escolar e dos/nos sistemas de ensino). Nesse sentido, fica justificada e aceita a
implementacao de programas e/ou de projetos que atribuem aos/as docentes
da modalidade da Educa¢do Especial e/ou a outros/as profissionais de dife-
rentes campos do saber, como da Psicologia, do Servigo Social, da Terapia
Ocupacional e da Fonoaudiologia, a condigdo de “solucionadores de proble-
mas e de desafios vividos no contexto escolar”.

Entretanto, paradoxalmente, no curso do tempo, os problemas de ensinar
e de aprender na escola tém se multiplicado e se intensificado, ndo raro, em
fungdo de um especialismo cada vez mais presente na escola e mais aprofun-
dado no enfoque monodisciplinar que, em tese, estaria em busca de com-
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preender as particularidades para indicar alternativas de superagio e/ou de
minimiza¢do do “ndo aprender na escola”.

Uma analise critica e cautelosa sobre esse lugar que o especialismo tem
assumido na escola, pela via das politicas educacionais implementadas, im-
poe-nos observar que ele segue apoiado num conhecimento monodisciplinar.
Esse conhecimento parte do pressuposto de que o individuo — um homo
clausus, que existe antes e independentemente das inter-relagdes — deve ser
atendido na sua particularidade, apartado de outras questdes educacionais e,
inclusive, de outras dimensdes sociais que abarcam os processos educativos
escolares, embora extrapolem os muros da escola.

E importante notar que o especialismo, como parte constitutiva do para-
digma moderno do conhecimento, colaborou na produgdo dos problemas de
ensinar e de aprender na escola, a0 mesmo tempo que se prop0s a solucionar
esses problemas sem se deslocar da perspectiva monista de conhecimento. A
perspectiva monista de conhecimento aprisiona e gera as barreiras necessarias
(e tdo fundamentais) para manutencéo de nossas condi¢des de vida em socieda-
de (injustas e desiguais) nas suas diferentes dimensdes. Afinal, essa perspectiva
do conhecimento também se sustenta na face assistencialista do liberalismo
econdmico e politico que orientou a consolidac¢io do Estado Moderno.

A perspectiva monista de conhecimento produz e legitima o especialismo
e, ndo por acaso, apresenta-se como portadora de verdades e solugoes defini-
tivas, insistindo em moldar a escola e suas praticas educativas. Dessa forma,
frequentemente recorremos ao especialismo para lidar com a complexidade
do desenvolvimento humano, bem como para abarcar as diversas dimensoes
da vida e suas formas de realizagdo em sociedade.

Com a intensificagdo do especialismo e suas marcas nas praticas educati-
vas, os diferentes percursos de aprendizagem vividos pelos/as estudantes nos
contextos escolares sdo facilmente tomados como uma “situacio patolégica”
que pode (e deve) ser curada segundo o modelo biomédico. Aqui, a patolo-
gizacdo das praticas educativas se revela como normal e até esperada. Assim,
com o conhecimento monista, perdemos a poténcia do trabalho educativo es-
colar desenvolvido pelos profissionais da educa¢do. Afinal, além de subsidiar
uma leitura patologizadora dos processos educativos, como demonstramos,
ela também fundamenta a elaboragdo da divisdo intelectual do trabalho na
escola. Com novas roupagens, tal elaboracdo tem sido levada cada vez mais

80



4. Despatologizar o didlogo salde e educacéo:
apontamentos para o debate sobre o papel da gestédo escolar

longe, sem cumprir suas promessas, adiando a solugdo final para questdes
bésicas de ordem politica, administrativa e pedagogica da/na escolarizagao
dos estudantes publico da Educa¢io Especial.

O exercicio de construgio de melhorias nas condi¢des de trabalho e de
estudo na escola demanda desenvolver espagos sistematicos de debate sobre
a escola que temos e a escola que queremos. Trata-se de pavimentar um ca-
minho de analise critica sobre nossas experiéncias formativo-educativas e
nossas expectativas de melhorias nesse processo.

O debate sistematico para a construgio coletiva do projeto de uma escola
inclusiva sempre serd bem-vindo numa gestdo que se reconhece democratica
e compartilhada. Nesse sentido, a equipe de gestdo escolar deve também ter
tempo para planejar agdes/encontros coletivos com estudantes e seus familiares,
associagOes cientificas, movimentos sociais e demais 6rgaos publicos para siste-
matizar e encaminhar as demandas discutidas e deliberadas. Nessa compreen-
sd0, ganha centralidade, sem precedentes, o trabalho do/a pedagogo/a escolar.

De fato, ha muito tempo, discute-se o papel do/a pedagogo/a na escola. A
literatura recente (Lib4aneo, 2001; Silva, 2021) evidencia, de maneira contun-
dente, a importancia do trabalho desse/as profissionais, especialmente no cum-
primento de trés dimensdes importantes na organizagio do trabalho educativo
escolar: a dimensdo pedagdgica, a dimensao politica e a dimensdo administra-
tiva. Entendemos que essas trés dimensdes ndo se apresentam isoladas, mas
enredadas, tecidas num processo articulado, complexo e desafiador.

O exercicio da gestdo e de organizagdo do trabalho escolar exige, sem
duvida, dedicagdo de tempo para o trato de questoes administrativas. Além
disso, demanda também um tempo dedicado ao planejamento das ativida-
des letivas, sejam as desenvolvidas nas classes de ensino comum, sejam as
desenvolvidas como atividades institucionais que, em regra, envolvem um
nimero maior de integrantes da comunidade escolar na sua organizagdo e na
sua realizagdo (docentes, discentes, pais/familiares, liderancas comunitarias,
profissionais das dreas de saude, habitagdo, esporte, etc.).

A acio de planejar implica, desde logo, considerar a articulagdo inextri-
cavel entre o politico e o pedagdgico. Nos momentos individuais, ao dialogar
com docentes de diferentes disciplinas escolares, ha que se debater sobre as
condigbes de realizagdo do trabalho e do estudo nas classes de ensino co-
mum. Nesse espa¢o mais especifico, o/a pedagogo/a tem condigdes favoraveis
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para pensar junto o processo educativo dos/as estudantes e, nesse movimento,
produzir documentos e materiais, construir propostas de trabalho e auxiliar/
apoiar sua realizacdo junto ao/a docente.

Em dialogo com os/as docentes, o/a pedagogo/a pode colher e sistematizar
dados que ajudem a comunidade escolar a refletir de maneira mais consisten-
te sobre os desafios e barreiras encontrados no trabalho docente, permitindo
apontar e indicar melhorias ou adequagbes da/na politica que se vem imple-
mentando na escola e/ou nos sistemas de ensino. Assim, a a¢do de planejar a
elaboragdo e a realizagdo de atividades junto aos/as estudantes, bem como de
atividades amplas e institucionais na escola, envolve uma dimenséo politica e
administrativa. E nesse processo de articulagio que se constrdi e avalia o proje-
to politico-pedagogico. Essa construcio, nessa perspectiva, impde a abertura de
espagos coletivos sistematicos, envolvendo os membros da comunidade escolar.

O trabalho do/a pedagogo/a escolar também tem lugar de absoluta perti-
néncia na relagdo com a comunidade local, no (re)conhecimento do espago,
da realidade e das pessoas envolvidas indiretamente no trabalho educativo
escolar. Falamos da agdo dialdgica tdo necessaria quanto fundamental junto
aos movimentos sociais e/ou associagdes do bairro, mas também do didlogo
com os profissionais que atuam em setores/atividades da satude, do transporte,
da habitagéo, da psicologia e servigo social.

Nesse sentido, Bertasso e Anjos (2023) afirmam:

Se o psicologo se isolar em seus conhecimentos e nao
considerar criticamente as politicas hegemonicas em
educagdo, o projeto politico-pedagéogico da rede e de seus
estabelecimentos de ensino e se ele desconhecer as teo-
rias pedagdgicas que servem de base para as propostas
politico-educacionais etc., seu trabalho dentro da esco-
la se resumira em reproduzir historicamente o modelo
clinico na escola, isolando, de sua analise, as multiplas
determinagdes do fenomeno educativo. Ademais, num
movimento dialético, o psiclogo deve permanecer em
seu objeto de estudo — o psiquismo e as leis de seu de-
senvolvimento — e deve socializar esse conhecimento aos
demais membros da equipe multiprofissional, a fim de
deixar clara a especificidade de seu trabalho dentro da
totalidade que engloba o processo de escolarizagdo (Ber-
tasso; Anjos, 2023, p. 141, grifos nossos).
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Percebe-se, portanto, o papel estratégico do/a pedagogo/a, tanto na pos-
sibilidade de enriquecer o trabalho escolar, produzindo elementos que auxi-
liem na elaboragio de praticas pedagdgicas, quanto na condugio da proposta
pedagogica para que ela ndo se esvazie na narrativa da “boia de salva¢do” do
especialismo. Atividades que, pesadas a sua importincia, de fato, ndo podem
ser pensadas ou realizadas isoladamente, apartadas do projeto de educagio
escolar que se pretende, que acolhe e exercita uma escola inclusiva.

Logo, o pedagogo, como um articulador no atendimento as “frentes” de
trabalho que se impdem no cotidiano escolar, percebera que elas se atraves-
sam e se complementam em articulagdo. Partimos da compreensédo de que a

“[...] Pedagogia é um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa

na sua totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientado-
ra da ac¢o educativa” (Lib4neo, 2001, p. 06). Sdo bastante adequadas e com-
plementares as indicagdes de Libaneo quando pontua que a Pedagogia deve
ser tomada como:

[...] uma reflexido sistematica sobre o fendmeno educa-
tivo, sobre as praticas educativas, para poder ser uma
instancia orientadora do trabalho educativo. Ou seja,
ela ndo se refere apenas as praticas escolares, mas a um
imenso conjunto de outras praticas (idem, ibidem).

Apoiando-se nos enfoques de outras ciéncias (Sociologia, Filosofia, Psico-
logia), a Pedagogia estuda a realidade educacional, identificando/elaborando
os objetivos orientadores de agdes sistematicas para a intervenc¢ao na ativi-
dade educacional, bem como para o e no enfrentamento dos desafios vividos
no contexto escolar (Libaneo, 2001). Nesse processo, reafirma-se o carater
interdisciplinar da Pedagogia. De fato, a pretensao de articular as dimensoes
administrativas, politicas e pedagogicas no trabalho de gestdo escolar so-
mente se revela como possibilidade mais evidente a medida que assumimos a
Pedagogia como campo de saber que, no didlogo com outras areas de conhe-
cimento (Histdria, Administragdo, Economia, por exemplo), elabora praticas
e saberes assentados na natureza do trabalho educativo escolar, extrapolando,
nesse aspecto, os enfoques dessas disciplinas.

Sao desse mesmo autor outras indicagdes que nos parecem muito propi-
cias ao escopo do debate que propusemos realizar neste texto:
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Quando um psicologo investiga ou atua no campo edu-
cacional, ele aplica ai os conceitos e métodos da Psicolo-
gia e os resultados que obtém sdo de ordem psicologica
(ESTRELA, 1992). O mesmo ocorre com a Sociologia,
Economia etc. A Pedagogia cabe integrar os enfoques
parciais dessas diversas ciéncias em fun¢do de uma
aproximagdo global e intencionalmente dirigida aos
problemas educativos (Libaneo, 2001, p. 11, grifo nosso).

Nesse sentido, a Psicologia, a Sociologia, a Filosofia, a Historia, a Fonoau-
diologia, entre outras dreas, colaboram para o melhoramento da atividade
educativa escolar a partir do conhecimento que produzem no campo educa-
cional, mas no escopo de sua abrangéncia e de sua especificidade. A riqueza
e a pertinéncia das areas do saber no trato das questdes do desenvolvimento
humano, particularmente do processo educativo escolar, residem na possi-
bilidade de um dialogo interdisciplinar desses conhecimentos acumulados
pelas/nas diferentes dreas de saberes. E a Pedagogia tem como tarefa realizar
esse movimento que articula saberes, como forma e modo de produzir (e en-
riquecer) o saber pedagdgico — instincia orientadora do trabalho educativo.

Dessa empreitada, do lugar pedagdgico que lhe cabe, o trabalho dos pro-
fissionais da educag¢io tem absoluta e inequivoca pertinéncia, tanto protago-
nizando o desenvolvimento de agdes que desencadeiem novos programas e/
ou projetos governamentais pela via da intersetorialidade quanto no proces-
so de elaboragdo e de avaliacdo das politicas publicas implementadas (saude,
habitagdo, seguranca, assisténcia social, esporte e laser, transporte, etc.). E,
nesse aspecto, é importante destacar que o saber pedagdgico extrapola o Am-
bito escolar formal e atravessa a vida em sociedade. A Pedagogia (portanto, o
saber pedagdgico) “[...] ndo se refere apenas as praticas escolares, mas a um
imenso conjunto de outras praticas” (Libaneo, 2001, p. 06).

Esse cendrio de possibilidades de trabalho (re)afirma o espago de atuacdo
dos profissionais da educagdo na escola de ensino comum, particularmente
a pertinéncia da atuagdo do/a pedagogo/a gestor/a. Ao mesmo tempo, esse
cendrio revela a necessidade de melhorias nas condi¢des de trabalho das equi-
pes de gestdo escolar, promovendo, por exemplo, a abertura de novas vagas
nas escolas de Educagéo Basica e realiza¢do de concurso publico tanto para
docentes, coordenadores de turno e pedagogos quanto para trabalhadores/as
da drea técnica administrativa, da seguranca, da alimentacio, da limpeza e
organizag¢do dos espagos fisicos da escola.
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A politica de redugio de gastos (ciclos de austeridade), conforme temos vi-
vido em nosso pais nos anos recentes, revela-se compativel com a redu¢io de
pessoal e a terceirizacio de servigos; aprisiona a atividade intelectual de (re)
criagdo do saber pedagdgico. Isso nos leva, inclusive, a apostar nos saberes de
outras areas de conhecimento para responder as tensdes vividas no contexto
escolar advindas, em tese, das demandas educativas dos/as estudantes. Mas
que, efetivamente, refletem diretamente a precariedade do trabalho escolar,
expressa, por exemplo, na quantidade reduzida de pedagogos/as lotados/as
nas escolas, no numero de turmas/classes para cada docente atuar, no volume
recorrente e excessivo de respostas e de informa¢des administrativas que es-
ses profissionais devem apresentar a secretaria de educa¢io, na realizagio de
formacao continuada fora do horério de trabalho, nos baixos saldrios dos/as
trabalhadores/as da educagao e na auséncia de uma politica de “gestdo demo-
cratica” que assegure a comunidade o direito de eleger o/a diretor/a escolar.

Simultaneamente, na contramdo do movimento que busca resolver os
problemas de ensinar e de aprender trazendo para atuar na escola profissio-
nais de outras areas de conhecimento, vivemos a elaboracdo de movimentos
de mudangas que problematizam a oferta e a concepgédo do “servigo especiali-
zado” na escola de ensino comum. Pesquisadores/as, segmentos organizados
da sociedade civil, entidades cientificas e sindicais da area educacional, pais/
familiares e gestores, imbuidos de uma concep¢ao mais ampla e consistente
sobre a abrangéncia e a especificidade do saber pedagdgico, problematizam a
escola, o contexto social e, sobretudo, sobre os proprios saberes que, herdados
do conhecimento monista, legitimam e atestam os limites de aprendizagem
dos/as estudantes que buscam a educagio escolar como um bem publico.

No campo cientifico, especificamente, reafirmam-se as defesas e argu-
mentos de que a interdisciplinaridade constitui a base mais fundamental para
o trabalho educativo escolar. Nesse sentido, do ponto de vista da escolariza-
¢do, sdo as praticas pedagogicas (as agdes sistematicas de ensino) que devem
provocar a busca por algum servico especifico. E esse servigo deve colaborar
e instrumentalizar o trabalho docente. Por exemplo, o planejamento do pro-
fessor e as suas expectativas para o ensino é que devem orientar “quando” e
“como” a Fonoaudiologia, a Fisioterapia e a Psicologia, por exemplo, podem
atuar junto ao estudante, ao proprio professor ou a familia.

Desse modo, os profissionais das dreas médicas/clinicas e mesmo os/as pro-
fessores/as especializados/as em Educagdo Especial ndo podem ser vistos/as
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como solugdo em si para o “problema do aluno”. Isoladamente, nenhuma 4rea
do saber — e, claro, também a Pedagogia — pode supor compreender e respon-
der adequadamente aos desafios no processo de ensinar e de aprender na escola.

Complementarmente, vale considerar que o “saber pedagégico” (re)produ-
zido na dindmica de trabalho dos/as profissionais da educagio tem evidente
dependéncia da politica educacional implementada. A precariedade nas con-
di¢oes de tempo e de espago de trabalho fragiliza o exercicio de construgdo
da escola para todos/as. Nesse sentido, devemos romper, imediatamente, com
programas e projetos governamentais que tdo somente adequam a vida ao “teto
dos gastos” e, em associagdo, aos “tetos de desenvolvimento e da aprendiza-
gem”, no¢cdes mais acabadas da perspectiva monista do conhecimento.

Nossa perspectiva é de que seja ofertado a todas as pessoas que demanda-
rem servigos de apoio a escolarizacdo em uma politica que articula saberes,
experiéncias e expectativa de vida melhor para todos/as, sem abrir mao do
protagonismo do saber pedagogico.

Outro movimento... para seguir!

Em nossos estudos, temos buscado compreender a processualidade das
politicas de acesso e de permanéncia de estudantes ptblico da Educag¢io Es-
pecial em escolas de ensino comum. Esses estudos envolvem gestores publi-
cos, docentes e outros profissionais da educagio e abordam diversas ques-
toes referentes as interfaces Educacio Especial e Saude, Educagdo Especial
e Educacio de Jovens e Adultos, bem como as politicas de financiamento da
Educacio Especial aos diferentes niveis e etapas da educagéo escolar.

Em cumprimento aos propdsitos deste texto, as reflexdes sobre a despato-
logizagao da relagdo educagio e satide, tomando o campo da Educagio Espe-
cial como referéncia de nossas consideragdes e apontamentos, colocam-nos em
uma dire¢ao a seguir; diregdo essa que enaltece a necessidade de retomarmos o
protagonismo pedagdgico dos docentes e do profissional pedagogo na condu-
¢do da proposta curricular, bem como nos delineamentos das politicas publicas
que anunciam a inclusdo de todos/as. A superagdo do conhecimento monista
na educagio é urgentemente necessaria. Os problemas de ensinar e de aprender
na escola, a nosso ver, estdo mais na légica econémica (economia de escala e
de escopo) de permanéncia de uma estrutura rudimentar escolar, que, apesar
de “anunciar” as ideias mais atuais de sobre desenvolvimento humano e social,
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permanece a mesma, com os mesmos problemas ja identificados no século pas-
sado (desvalorizagdo docente; estrutura precaria; excesso de burocracia, etc.).

Conforme aprendemos com Libaneo (2023), as formas de organizagio e
gestdo também educam e ensinam. Assim, esperamos que esses apontamen-
tos, que tocam em pontos sensiveis como a politica or¢amentaria, a reestrutu-
ragdo da carreira docente, bem como mudancas significativas nas estruturas
existentes, possam provocar discussdes amplas e sistematicas, envolvendo
individuos e grupos, com o objetivo de aprimorar e redefinir esses aspectos.
Nio desejamos uma escola fixa no tempo e no espago, mas uma escola que
aprende com seus integrantes ao longo do tempo. Por 6bvio, a organizagio
escolar demanda racionalizac¢do de usos de recursos humanos e financeiros,
além da coordenacio do trabalho das pessoas.

Esse é o pano de fundo. Mas, numa visdo mais alargada, entendemos a
escola de todos/as para todos/as como um ambiente educativo, moldado pe-
los seus componentes. Um ambiente em que os profissionais podem tomar
decisdes sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissao, fazendo
mais do que cumprir normas, regulamentos ou prescrigdes clinicas (Libaneo,
2023). Portanto, refor¢amos, que o ato de “despatologizar as praticas escolares”
significa olhar com desconfianga para o “especialismo salvador” de todas as
mazelas educacionais. E, portanto, colocar em suspensdo/problematizar tudo
aquilo que obstrui a participa¢éo plena e efetiva do/a estudante em igualdade
de condi¢des com todos/as os demais, considerando suas particularidades
frente as situa¢des experienciadas.

Por fim, cabe reforcar nosso posicionamento: refutamos a possibilidade de
trazer novos especialistas (inclusive de outras areas do conhecimento) para a
escola, no bojo de projetos e de programas governamentais que, ao fim e ao
cabo, desqualificam o trabalho dos/as profissionais da educa¢io, tomando o
especialismo como resposta final para os problemas de ensinar e de aprender
na escola. Como mencionado neste artigo, a Lei n° 13.935/2019 dispde, em
seu art. 1°, que os servicos de psicologia e de servigo social devem atender as
necessidades e prioridades definidas pelas politicas de educac¢io. Essas profis-
soes ndo devem ser, de maneira alguma, utilizadas como mais uma forma de
apropriagdo do fundo publico educacional. Certamente, a aposta no especia-
lismo desvirtua a aplicagdo do adequado investimento nas condigdes estru-
turais e a melhoria das condi¢des de trabalho dos docentes na escola publica.
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Consideracoes iniciais

O presente texto tem o objetivo de dialogar com movimentos produzi-
dos por sistemas publicos de ensino localizados na regiao metropolitana da
Grande Vitdria/ES quanto a gestdo da politica do atendimento educacional
especializado como apoio complementar/suplementar a escolarizagdo de es-
tudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao em processos de inclusdo escolar.

Segundo os estudos de Kassar e Rebello (2013), historicamente, o aten-
dimento educacional especializado foi ofertado na perspectiva substitutiva
a escola comum, pautado em concepgdes clinico-terapéuticas ancoradas em
testes psicométricos. Com isso, sintetizavam-se os estudantes em determina-
das condic¢oes, definia-se o l6cus da oferta dos servicos mencionados (classes
especiais e institui¢des especializadas) e resumiam-nos a um conjunto de in-
tervengdes apartadas dos conhecimentos mediados com os demais alunos
matriculados nas escolas comuns.

A partir das lutas firmadas pelos movimentos sociais em defesa do direi-
to a Educacdo para todos, fortaleceram-se as politicas para acesso e perma-
néncia de estudantes publico da Educagio Especial nas escolas comuns, agdo
acompanhada pela reorganizagdo do trabalho pedagdgico visando a apro-
pria¢do de conhecimentos comuns e especificos via curriculo escolar.

Nesse cendrio, varias politicas foram constituidas; dentre elas, a contratacao
de professores de Educacédo Especial, investimentos na formacéo dos professo-
res do ensino comum e especializados, implementacéo das salas de recursos
multifuncionais, elabora¢io de documentos orientadores para o trabalho peda-
gogico da modalidade de ensino nas escolas, entre outras agdes politicas.

Assim, o presente texto se vincula a um estudo maior, denominado Um
olhar sobre o Espirito Santo a partir da Politica Nacional de Educagdo Especial
na perspectiva da Educagdo Inclusiva, coordenado pelo Grupo de Pesquisa Edu-
cagdo Especial: formacdo de profissionais, praticas pedagogicas e politicas de
inclusdo escolar da Universidade Federal do Espirito Santo. A investigacdo ob-
jetivou compreender as implicagdes do referido documento nas politicas locais
de Educagio Especial implementadas por redes publicas de ensino (estadual e
municipais). Foi realizada por meio de grupos focais, envolvendo profissionais
de escolas e técnico-pedagdgicos de Secretarias/Superintendéncia de Educagio.
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Em um primeiro momento, entre os anos de 2020-2021, e em um segundo, no
transcorrer de 2023.

Esse estudo, dentre suas frentes de investiga¢ao, adotou a compreensédo
sobre a gestdo da oferta do atendimento educacional especializado pelos
sistemas publicos de ensino, constituindo um banco de dados que da subsi-
dios a elaboracédo deste artigo. Assim, para a elaborac¢io do texto, dedicamos
atengdo para processos de gestdo implementados por trés redes municipais
de ensino envolvidas na pesquisa, na premissa de compreender as politicas
implementadas para a oferta do atendimento educacional especializado como
apoio aos processos de inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo nas escolas co-
muns. Nesse sentido, além desta introdugéo, nas se¢bes que seguem, traze-
mos reflexdes tedricas sobre gestdo e atendimento educacional especializado,
a metodologia, a andlise dos dados, as considera¢des finais e as referéncias.

Reflexdes sobre gestao e atendimento educacional especializado

Neste texto, partimos do principio de que a fungio social da escola consis-
te na criagdo de condigdes para que estudantes com diversificadas trajetorias
de vida e de escolarizagdo se apropriem dos conhecimentos mediados pelos
professores. Como entende Meirieu (2002, 2005), é essa apropria¢ao que pos-
sibilita ao individuo estabelecer vinculos/sentidos com a vida em sociedade.

Diante disso, emerge a compreensao de que o trabalho pedagogico se
constitui em oportunizar aos estudantes as condigdes para se apoderarem
dos objetivos da aprendizagem, levando-os a examina-los, analisa-los, inter-
roga-los, executa-los em todos os sentidos. O planejamento e a media¢ao do
trabalho pedagdgico também possibilitam aos professores se interrogarem
sobre como articular agoes didaticas para que a aprendizagem se efetive, con-
forme defende o autor mencionado em suas teorizagdes.

Quando articulamos essas analises a escolarizacdo de estudantes com de-
ficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/super-
dotacdo, entendemos a necessidade de recorrer ao atendimento educacional
especializado para prestar apoio a acessibilidade curricular para os alunos em
tela, considerando que o trabalho pedagdgico mediado com esses sujeitos é
atravessado pela apropriacdo de conhecimentos comuns a todos os alunos e
daqueles que emanam das trajetorias de cada sujeito.
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Essa linha de pensamento nos convoca reconhecer que o trabalho pedagé-
gico da classe comum com apoio do atendimento educacional especializado
necessita ser planejado, mediado e avaliado, elementos que abrem caminhos
para os professores acompanharem as linhas de raciocinio adotadas pelos
estudantes na dinimica de atribuir sentidos ao que lhes é ensinado. Diante
disso, podemos compreender que o trabalho pedagdgico é uma atividade que
precisa ser administrada para que seus fins sejam alcangados.

Essa compreensdo nos aproxima de teorizagdes de Paro (2009), por enten-
der que o ato de administrar/fazer gestdo® faz parte da vivéncia do humano
na sociedade, portanto integra o dia a dia das escolas. O ato de administrar
atravessa as atribui¢des de diretores, pedagogos, professores, enfim, dos pro-
fissionais da Educacdo, ndo ficando circunscrita somente as a¢des desenvolvi-
das por aqueles que estdo a frente dos estabelecimentos de ensino.

Assim, a gestdo da escola, tanto em seu sentido macro (as questdes admi-
nistrativas, pedagogicas, financeiras e relacionais) quanto no sentido micro (o
trabalho pedagdgico realizado em cada sala de aula), é sustentada por proce-
dimentos de administracdo, entendida como a utilizagao racional de recursos
para a realizagdo de fins determinados (Paro, 2009). De acordo com o autor,
trata-se de uma atividade exclusivamente humana, porque somente homens/
mulheres sdo capazes de tracar objetivos a serem cumpridos.

Esses processos demonstram que a escola administrativamente se orga-
niza por meio de seu projeto politico-pedagogico que alimenta os planos de
ensino e os planos de aula mediados pelos professores nas micro tessituras
das classes em que os curriculos sdo trabalhados. Nesse contexto, o diretor
(conjuntamente com o conselho de escola) promove a gestdo ampla em uma
abordagem democritica, enquanto os professores medeiam os conhecimen-
tos com os estudantes, reconhecendo esse profissional como sujeito com sa-
beres didatico-pedagdgicos capazes de possibilitar a administragdo de agdes
didaticas para tornar o curriculo acessivel aos alunos. Transversais a esse
processo, adentram as a¢des dos coordenadores pedagégicos que, com os do-
centes, passam a buscar linhas de pensamento/agdo para compreender/acom-
panhar/apoiar as aprendizagens discentes e refletir sobre a agdo pedagdgica.

5 Paro (2009) trabalha os conceitos administra¢do e gestdo na logica da coordenagio. Por-
tanto, expressoes sindnimas.
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A atividade administrativa é uma atividade grupal. As
situagdes simples, nas quais um homem executa e pla-
neja o seu proprio tralho, lhe sdo familiares; porém, a
medida que essa tarefa se expande até o ponto em que
se faz necessdrio o esforco de numerosas pessoas para
leva-las a cabo, a simplificagdo desaparece, tornando
necessario desenvolver processos especiais para a apli-
cagdo do esfor¢o organizado em proveito da tarefa do
grupo (Chiavenato, 2003, p. 179).

Segundo Paro (2009), o ato de administrar se realiza por meio da utilizagao
de recursos materiais e conceituais. O primeiro grupo diz respeito a todos os
instrumentos/equipamentos que facilitam a materializacdo do que se pretende
realizar. O segundo, a conhecimentos produzidos que fundamentam teorica-
mente a atividade a ser realizada. Diante disso, é preciso administrar quais
recursos respondem a tarefa a ser executada. Como afirma o autor, o humano
age tanto mais administrativamente quanto mais conjuga conhecimentos e téc-
nicas e os faz avangar, aperfeicoando a utiliza¢do dos seus meios de producio.

Além dos recursos mencionados, de acordo com o autor, o ato de admi-
nistrar requer o trabalho coletivo. Isso porque as agdes que os humanos esta-
belecem entre si na sociedade néo se realizam de maneira isolada, mas entre
pares, condicdo essencial da existéncia humana. Desde os tempos remotos,
compreendeu-se que a racionaliza¢do do trabalho com menor tempo e a uti-
lizacdo dos meios de producio se efetivavam de maneira mais significativa
por meio do trabalho coletivo. As atividades isoladas se mostram complexas
e dispendiosas, por isso o trabalho do humano em sociedade demanda ser
administrado/coordenado para que seus objetivos venham ser alcangados. A
administragéo, entretanto, ndo se ocupa do esfor¢o desprendido por pessoas
isoladamente, mas pelo esfor¢o coletivo humano.

Na administracio, interpenetram-se a racionalizac¢do do trabalho (utili-
zacdo dos meios de produgido) e a coordenacio (as relagdes que as pessoas
estabelecem entre si nesse processo de produ¢io). Na busca por determinados
objetivos ou conjunto de objetivos, os recursos materiais e conceituais e o tra-
balho coletivo se encontram em mutua dependéncia, ndo podendo, na pratica,
ser separados. Os elementos materiais e conceituais ndo cumprem sua fungéo
no processo se ndo estiverem associados ao esforco humano coletivo.
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As reflexdes aqui mencionadas trazem fundamentag¢des para a adminis-
tracdo do atendimento educacional especializado como apoio complemen-
tar/suplementar a escolarizagdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao nas escolas
comuns. Esses estudantes tém o direito de serem envolvidos nos curriculos
escolares, necessitando contar com recursos, técnicas e organizagdes especi-
ficas, conforme prescreve a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional n°
9.394/96, assertiva corroborada por normativas nacionais (Brasil, 2009, 2011)
e documentos orientadores, como a Politica Nacional de Educagio Especial
na perspectiva da Educagéo Inclusiva (Brasil, 2008), quando reafirmam o di-
reito de apropriacdo dos conhecimentos, o atendimento educacional espe-
cializado como parte da proposta pedagdgica das escolas e sua fungdo como
apoio a acessibilidade curricular.

Estudos realizados por Baptista (2011), Vieira (2012) e Ghidini e Vieira
(2021) compreendem que o atendimento educacional especializado se consti-
tui em um conjunto de agdes que se entrecruzam nos cotidianos das escolas,
com vistas a complementar a escolariza¢do dos estudantes com deficiéncias
e transtornos globais do desenvolvimento e suplementar a formagdo dos que
apresentam altas habilidades/superdotagdo. As teorizagdes desses autores tém
trazido contribui¢cdes para pensarmos que os servicos mencionados nio se
circunscrevem somente a sua oferta em salas de recursos multifuncionais e
no contraturno de matricula do ensino comum, muito menos voltam-se para
a corregdo de um sujeito que se desvia da escola a partir de paradigmas que
valorizam a padronizagdo na apropriacido dos conhecimentos.

Dentre as a¢des pedagogicas subsidiadas pelo atendi-
mento educacional especializado [...], podemos desta-
car: a preparagdo de materiais/recursos; o planejamen-
to/mediagdo das praticas pedagdgicas; a orientagio aos
professores regentes; a criacdo de redes de colaboracéo
na classe comum; o atendimento aos alunos nas salas
de recursos multifuncional (contraturno); a colabo-
ragdo nos momentos de formagdo em contexto e nos
espacos de planejamento; as orientagdes as familias; a
elaboragdo de planos de atendimento educacional es-
pecializado; a participacdo nos Conselhos de Classe; a
participagdo na elaboragdo da proposta curricular e no
Projeto Politico-Pedagégico da escola, dentre outros
(Ghidini; Vieira, 2021, p. 13).
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Nesse sentido, é importante compreender que a administragdo do atendi-
mento educacional especializado ndo é uma agdo que perpassa somente as atri-
buig¢des dos profissionais que atuam na Educagio Especial, sendo também uma
responsabilidade do diretor, dos pedagogos e dos professores do ensino comum,
pois esse servigo de apoio, ao fazer parte da proposta pedagdgica da escola, co-
loca-se complementar/suplementar e se articula ao curriculo da classe comum,
envolvendo todos os segmentos escolares em sua operacionalizagao.

Com isso, cabe aos profissionais da escola trabalharem coletivamente para
definir os procedimentos necessarios para a oferta do atendimento educacional
especializado, o que envolve inseri-lo no projeto politico-pedagogico e nas dis-
cussdes produzidas pelo Conselho de Escola — a¢do que desencadeara reflexées
sobre os elementos materiais e conceituais necessarios para o trabalho com esses
servicos na perspectiva complementar/suplementar ao curriculo escolar.

Nessa premissa, a escola, coletivamente, pode administrar movimentos
para pensar: quais materiais/equipamentos sdo necessarios para o funciona-
mento da sala de recurso multifuncionais, considerando as varias condi¢coes/
especificidades dos alunos apoiados pela Educagdo Especial? Como esses ma-
teriais/equipamentos serdo articulados ao trabalho da classe comum? Quais
conceitos produzidos pela area da Educacio e da Educacdo Especial susten-
tardo a inclusdo dos estudantes na escola? Que concepg¢io de incluséo, curri-
culo, praticas pedagdgicas, avaliagdo, atendimento educacional especializado,
estudante publico da Educacéo Especial sera adotada para articular os servi-
¢os de apoio a classe comum?

Além disso, como agregar o esforco coletivo do trabalho do diretor, dos pe-
dagogos, dos coordenadores de turnos, dos professores do ensino comum e dos
docentes de Educagdo Especial na criagdo das estratégias politico-pedagdgicas
para fortalecer a acessibilidade ao conhecimento na classe comum com apoio
das intervengdes especificas do atendimento educacional especializado?

Esses movimentos podem levar a escola a refletir sobre a necessidade de
inserir as demandas da Educagéo Especial no financiamento recebido dos 6r-
gaos centrais, fomentando discussdes coletivas no conselho de escola, assim
como momentos de formagdo continuada em contexto para que os profissio-
nais da Educagdo adensem seus saberes-fazeres para se pensar/organizar a
unidade de ensino em uma perspectiva inclusiva.
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A oferta do atendimento educacional especializado como uma responsa-
bilidade de todos os segmentos escolares desvela se tratar de uma atividade
administrativa, porque envolve a utiliza¢do racional de recursos materiais e
conceituais e o esfor¢o coletivo de um conjunto de profissionais para se atin-
gir uma finalidade: a inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos glo-
bais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo na escola comum
com qualidade socialmente referenciada.

Essa finalidade fundamenta-se no direito de apropriagdo dos conhecimen-
tos mediados pelos curriculos na intrinseca relagdo com o atendimento as
necessidades especificas de cada educando/grupo de educando, porque, como
nos faz pensar Paro (2009), agindo administrativamente, o humano foi con-
seguindo superar seu primitivo estado de necessidade natural, produzindo
sua existéncia material de maneira mais contextualizada e a si proprio como
realidade diferenciada da natureza.

A metodologia adotada para a producao dos dados

Este artigo, por se constituir como um desdobramento da pesquisa
Um olhar sobre o Espirito Santo a partir da Politica Nacional de Educagdo
Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva, busca fundamentagio em
pressupostos qualitativos e na Cartografia das Representa¢des Sociais de
Boaventura de Sousa Santos.

As pesquisas qualitativas, na concep¢ido de André (2013), diferenciam-se
das quantitativas, porque se aproximam de dados constituidos nas subjetivi-
dades das pessoas envolvidas na investigacdo que tém a oportunidade de se
posicionar sobre o objeto em estudo, por meio de narrativas, registros, anali-
ses, imagens, dentre outras fontes.

Com a Cartografia das Representagdes Sociais, objetiva-se entender o que
acontece dentro da area delimitada, recorrendo a escalas para langar lentes
(grandes e pequenas) sobre o fendmeno pesquisado para projeta-lo. Como
alerta Santos (1988), os mapas sdo uma versido miniaturizada da realidade,
envolvendo decisdes por parte do pesquisador sobre a eleicdo de detalhes
mais significativos e caracteristicas mais relevantes a serem trazidos para a
constituicdo do que se pretende representar.

Na Educagéo, a Cartografia das Representagdes Sociais possibilita ao pes-
quisador compor mapas sobre as politicas publicas educacionais, tendo como
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base a analise de documentos, imagens, registros (orais e escritos), dentre
outras fontes, objetivando compreender os movimentos instituidos e insti-
tuintes por sistemas de ensino/escolas (Jesus; Vieira; Santana, 2023) para o
atendimento a func¢io social da escola: a mediacdo e a apropriacio dos co-
nhecimentos explorados nos curriculos escolares. Para Santos (2007), “[...] os
mapas sdo um campo estruturado de intencionalidades, uma lingua franca
que permite a conversa sempre inacabada entre a representa¢io do que somos
e a orienta” (Santos, 2007, p. 224).

No caso do estudo maior que da origem a este artigo, trabalhou-se com a
constitui¢do de grupos focais para a composi¢do dos movimentos produzidos
pelos sistemas de ensino, visando a oferta do atendimento educacional espe-
cializado. Segundo Morgan (1997), os grupos focais se configuram em uma
técnica de pesquisa qualitativa, derivada das entrevistas grupais, que coleta
informagdes por meio das interagdes grupais.

Para Kitzinger (2000), trata-se de uma forma de entrevistas com grupos
fundamentada na comunicagdo e na interagdo, tendo como objetivo o agru-
pamento de informagdes detalhadas sobre um tépico especifico. Com isso,
pode-se ter acesso a informagdes capazes de possibilitar a compreensio sobre
percepgdes, crengas, atitudes sobre um tema, produto ou servicos. Com esse
procedimento de produgio de dados, o pesquisador apresenta aos participan-
tes os eixos a serem discutidos para que as pessoas possam se posicionar, de
modo que uma adentra a narrativa da outra, complementando, tensionando,
problematizando e trazendo novos-outros olhares sobre o tema em analise.

Considerando que este texto objetiva dialogar com movimentos produzi-
dos por trés sistemas publicos de ensino localizados na Regido Metropolitana
da Grande Vitéria/ES quanto a gestdo da politica do atendimento educacio-
nal especializado como apoio complementar/suplementar a escolarizacéo de
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotag¢do em processos de inclusio escolar, os eixos dos gru-
pos focais foram: a) a concepc¢do de atendimento educacional especializado
adotada pelas redes de ensino envolvidas na pesquisa; b) os espagos-tempos
de sua oferta; c) a constituicdo de documentos voltados a orientar as escolas
quanto a operacionaliza¢do da referida politica; d) os profissionais envolvidos
e as politicas de formagdo continuada implementadas para sua realiza¢io.

Participaram dos grupos focais os seguintes profissionais da Educacio:
oito de cada rede de ensino, dentre gestores de Educagio Especial, diretores
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de escolas, coordenadores pedagdgicos, docentes da sala de aula comum e de
Educagio Especial. Foram constituidos trés grupos focais entre os meses de
setembro e outubro de 2020, tendo, cada um, duracio de duas horas.

Os encontros foram realizados virtualmente no Google Meet, considerando
a pandemia da Covid-19. Eles foram gravados no prdprio sistema para posterior
transcricdo e analise. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica e Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal do Espirito Santo, sendo colhida
a assinatura dos envolvidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Analise dos resultados

Um primeiro mapa que se desenha a partir dos grupos focais se direciona
para a concepgio de atendimento educacional especializado adotada pelas
redes de ensino envolvidas na pesquisa e os espagos-tempos em que estdo
disponiveis esses apoios. Normativas nacionais (Brasil, 2009, 2011) e docu-
mentos como a Politica Nacional de Educag¢io Especial na perspectiva inclu-
siva (Brasil, 2008) trazem direcionamentos para uma producio de sentido
que caminha para um servigo em Educagdo Especial que se realiza nas salas
de recursos multifuncionais, no contraturno de matricula do ensino comum
e com abordagem complementar/suplementar aos curriculos mediados na
classe regular. Os participantes, quando questionados sobre a concepgdo de
atendimento educacional especializado presente nas redes de ensino em que
atuam, trouxeram as seguintes produgdes:

Tivemos uma mudanga em relagio ao AEE. E mais
amplo. Ele é ofertado no turno e no contraturno. No
turno, colaborando com a classe comum e, no contra-
turno, na sala de recurso multifuncional, podendo o
apoio ser individual ou em grupos (Professora de Edu-
cago Especial da Rede de Ensino 1).

Temos trés possibilidades de oferta do AEE. O trabalho
colaborativo com a classe comum, o atendimento na
sala de recurso multifuncional e a sala de aula bilingue
para os alunos surdos (Pedagoga da Rede de Ensino 2).

Nés temos acompanhado a pesquisa em Educagdo Es-
pecial. Com isso, fazemos o AEE de turno e de contra-
turno. A carga horaria dos professores especializados
¢ dividida entre o apoio a classe comum, o contratur-
no e o planejamento. Mudou! Antes, o apoio a classe
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comum era chamado de trabalho articulado e o AEE
era o contraturno. Agora, tudo é AEE (Gestora de Edu-
cagdo Especial da Rede de Ensino 3).

Como podemos perceber, os trés sistemas de ensino avangam quanto a
concepg¢io de atendimento educacional especializado apresentada pelas nor-
mativas e documentos nacionais. Caminham no sentido de acompanhar a
processualidade do conhecimento produzido pela pesquisa em Educagio Es-
pecial (Baptista, 2011; Ghidini; Vieira, 2021; Haas, 2023) que acena para a
necessidade de se ampliar o entendimento para conceber tais servicos como
disponiveis na escola, turno e contraturno, com vistas a apoiar o estudante
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo em todas as atividades mediadas no contexto escolar.

Isso ndo quer dizer que a pesquisa em Educagdo Especial e os sistemas de
ensino analisados negam as interveng¢des de contraturno. Além disso, nao
negligenciam a perspectiva complementar/suplementar aos curriculos esco-
lares, compreendendo que o atendimento educacional especializado encon-
traria barreiras para assumir tal tarefa quando resumido as salas de recursos
multifuncionais. Por isso, necessita ser extensivo a todas as atividades peda-
gogicas em que os estudantes requerem algum tipo de apoio, tendo em vista,
como alerta Vieira (2012):

[...] héd de se pensar que a mesma especificidade que leva
esse individuo ao atendimento educacional especializa-
do, também aparece na sala de aula comum, pois nio
escolarizamos um sujeito multifacetado que, em um
determinado ambiente, apresenta certa necessidade en-
quanto essa mesma demanda se apaga em outro. Assim,
temos nos desafiado a pensar o impacto dessa especifi-
cidade no coletivo da sala de aula comum, ndo alcando
esse ambiente ao lugar de coadjuvante em detrimento
dos espagos especializados, mas buscando didlogos
para que tanto um espago quanto o outro protagonizem
acoes pedagogicas para sustentar os processos de desen-
volvimento desses estudantes (Vieira, 2012, p. 30).

Essa concep¢do mais ampla evidenciada em estudos como os de Baptista
(2011), Ghidini (2020), Ghidini e Vieira (2021), Haas (2023), dentre outros,
defende esses servicos em uma perspectiva colaborativa que envolve docentes
do ensino comum e do ensino especial, de modo que o estudante encontre os
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devidos apoios no turno comum, assim como no contraturno. Isso nio signi-
fica dizer que o educando sera retirado da classe comum no horario de aula
regular para ser encaminhado as salas de recursos multifuncionais. Tal agao
reafirmaria a abordagem substitutiva historicamente adotada para a oferta
dos servicos de apoio em Educac¢io Especial.

Ao contrario, os apoios adentram a classe comum, constituindo-se a partir
uma pluralidade de a¢des, desde o planejamento coletivo entre o docente do
ensino comum com o especializado até a media¢ao do conhecimento curri-
cular com os estudantes. No contraturno, realizam-se intervengdes indivi-
duais ou grupais, objetivando suprir demandas mais especificas que seriam
mais complexas de serem atendidas na classe comum.

Essa concepgao traz para o debate um segundo mapa, que se desenhou a
partir da pesquisa: a ampliagdo do I6cus de realizagdo do atendimento educa-
cional especializado que, além das salas de recursos multifuncionais — como
preceituam as normativas/documentagdes vigentes —, enraiza-se para todos
0s espacos-tempos em que os estudantes estdo envolvidos em a¢des pedago-
gicas, reafirmando sua abordagem de apoio a acessibilidade ao conhecimento
e resguardando a atencéo as especificidades de aprendizagem que sdo trans-
versais a esse processo.

Nés organizamos o nosso horéario para fazer o AEE.
Tem um tempo para o atendimento dos alunos na SRM
(contraturno). Tem o apoio a classe comum. Para esse
segundo momento, contamos com o apoio dos esta-
giarios, porque sdo alunos em vdrias classes. Ndo da-
ria conta sozinha! Tem o momento de planejamento.
Entdo, ndo fazemos o AEE s6 na SRM. Fazemos onde
o aluno precisa de ajuda (Professora de Educagédo Espe-
cial da Rede de Ensino 1).

O AEE ¢ feito na sala de recurso, quando ele é feito no
contraturno, mas temos também o apoio a classe co-
mum. Além disso, os professores de Educa¢do Espe-
cial fazem muitas coisas, como o apoio nas atividades
avaliativas, na elaboragdo das aulas, nos planejamentos
(Professora da classe comum da Rede de Ensino 2).

Tem a sala de recurso, mas também a sala de aula. Eles
mudaram a politica. Achei melhor, porque antes havia
uma divisdo entre quem apoiava o turno e quem apoiava
o contraturno. Agora, o professor de Educagio Especial
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atua em tudo. Precisam de ajuda. Temos os cuidadores
(Diretora escolar da Rede de Ensino 3).

Para a gestdo dessa concepgdo de atendimento educacional especializado,
como nos ajuda a pensar Paro (2009), foi importante agregar recursos con-
ceituais para se perguntar: resumir os servicos mencionados nas salas de re-
cursos multifuncionais efetivamente colabora com a acessibilidade curricular
pelos estudantes? Esses sujeitos requerem apoios em quais espagos-tempos da
escola? Podemos conceituar atendimento educacional especializado somente
como intervengdes de contraturno? Como podemos perceber, as redes de en-
sino passam a dialogar com os estudos em Educagido Especial, por exemplo,
os desenvolvidos por Baptista (2011), quando problematiza que:

[...] esse apoio deve auxiliar na explora¢do de alterna-
tivas diferenciadas de acesso ao conhecimento, inse-
rindo, inclusive, dindmicas que permitam utilizar seus
recursos potenciais, aprender novas linguagens, desen-
volver a capacidade de observar e de auto observar-se
(Baptista, 2011, p. 70).

Essa decisdo conceitual influencia nos modos de utilizagio dos recursos ma-
teriais disponiveis na escola para ndo os deixar suprimir nas salas de recursos
multifuncionais. Estudo realizado por Ghidini e Vieira (2021) problematiza o
fato de, em muitas unidades de ensino, pairar a crenga de que os equipamentos
e os materiais pedagdgicos sao de exclusividade da sala de recursos multifun-
cionais, ndo podendo ser utilizados na classe comum. Esses autores chamam a
atengdo para a importancia de criarmos linhas de pensamento e de agdo para
refletir sobre como esses artificios podem apontar possibilidades para que a
aprendizagem se mostre afetiva e efetiva para os estudantes.

As discussoes até entdo trazidas nos aproximam de outros dados mencio-
nados pelos participantes e que possibilitam o desenho de um terceiro mapa:
a elaboracdo de documentos pelas redes de ensino. A concepgdo ampliada de
atendimento educacional especializado se encontra presente em documen-
tos orientadores das agdes da Educacdo Especial constituidos pelas Secreta-
rias de Educagédo envolvidas na pesquisa em uma abordagem colaborativa
com as escolas. Em uma rede de ensino, esse documento busca inspira¢do na
PNEE/2008 e ganha a denominag¢io de “Politica Municipal de Educag¢io Es-
pecial”, enquanto, em uma segunda, é chamado de “Diretrizes de Educagéo
Especial” e, na terceira, ganhou a conotac¢do de “Resolugdo”.
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Nés temos um documento que orienta a Educagédo Es-
pecial nas escolas. Foi construido pela equipe central
com os professores, pedagogos e diretores. Teve tam-
bém a contribui¢do do Conselho Municipal de Edu-
cagdo. Demorou bastante tempo para ser elaborado.
Seguiu a linha do movimento nacional e foi chamada
de Politica Municipal de Educagdo Especial (Coorde-
nagio de Educacio Especial - Rede de Ensino 1).

Nés temos uma atualizagdo da Resolugdo que reformula
as Diretrizes Municipais de Educa¢io Especial em uma
perspectiva inclusiva de criangas/estudantes da rede pu-
blica municipal de ensino. Ja tinhamos esse documento.
A rede de ensino sentiu a necessidade de fazer uma atua-
lizagao. Foi feita com a participagdo de varios segmentos,
inclusive do Conselho Municipal de Educagdo (Coorde-
nagéo de Educacio Especial - Rede de Ensino 2).

Nos trabalhamos com Diretrizes. Fizemos atualizagdo
da antiga e temos as Diretrizes de Educagdo Especial
de 2024. Foi elaborada em consonancia com os docu-
mentos nacionais e o didlogo com as escolas (Coorde-
nacao de Educagio Especial - Rede de Ensino 2).

A elaboragdo dos documentos mencionados em uma relagdo colaborati-

va entre as secretarias de Educacéo e as escolas reafirma a importancia da

administracdo das politicas escolares constituida entre pares (Paro, 2009) e

nos permite compreender o quanto tém contribuido para a gestdo do atendi-

mento educacional especializado nas redes de ensino em uma perspectiva de

apoio aos processos de escolariza¢do dos estudantes.

Dessa forma, trazem direcionamentos quanto ao publico atendido pela

modalidade de ensino, o direito a acessibilidade curricular, a concepgio de

atendimento educacional especializado adotada, possibilidades de organiza-

cdo/oferta desses servigos, a avaliacdo de identificagdo das necessidades espe-
cificas dos alunos, a sistematizacdo do Plano de AEE, dentre outras.

Como alerta Paro (2009), fazer administragdo das escolas envolve a media-

¢do de conhecimentos para que a a¢do educativa se fundamente em uma pers-

pectiva inclusiva. Os documentos orientadores das politicas de Educagio Espe-

cial dos trés municipios tém promovido a defesa da escola como espago-tempo

de todos, a acessibilidade ao conhecimento como uma a¢éo que responde a fun-

¢do social dessa instituigdo e o atendimento as especificidades de aprendizagens
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como um ato politico-pedagogico, reconhecendo que trajetorias diversificadas
de escolariza¢io fazem parte dos cotidianos das escolas e necessitam ser respon-
didas por a¢des calcadas nos pressupostos da pedagogia diferenciada.

Como fala Meirieu (1998), é a cren¢a em uma pedagogia diferenciada que
se compromete com o acesso ao conhecimento. A “[...] pedagogia diferencia-
da ndo é um novo sistema pedagogico cuja moda poderia ser apenas total-
mente passageira: toda pedagogia que teve sucesso foi diferenciada, ou seja,
adaptada aos individuos aos quais foi proposta” (Meirieu, 1998, p. 83).

Os grupos focais apontaram também elementos para compreendermos
mais um mapa: os profissionais envolvidos na oferta do atendimento educa-
cional especializado e as politicas de formagdo continuada implementadas
para que esse servico venha a apoiar as agdes pedagdgicas mediadas com os
estudantes que apresentam transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacio.

Considerando que o atendimento educacional especializado tem a tare-
fa de se constituir em uma agio pedagdgica voltada a apoiar os estudantes
mencionados, um primeiro grupo de profissionais envolvidos sdo aqueles que
atuam na Educagido Especial. Os trés sistemas de ensino contam com profes-
sores nas seguintes areas: deficiéncia intelectual; educacdo de surdos; defi-
ciéncia visual e altas habilidades/superdota¢ao. Ha a realizagao de concursos
publicos para a ocupagio do cargo, assim como a contratagdo pela via de de-
signacdo tempordria. As atribuicdes desses profissionais buscam inspiragdo
na Resolugdo n° 4/2009, de 02/10/2009, que institui Diretrizes Operacionais
para o Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Bésica, modali-
dade Educagéo Especial. Diante disso, desenvolvem atividades como:

I. identificar, elaborar, produzir e organizar servicos, re-
cursos pedagogicos, de acessibilidade e estratégias con-
siderando as necessidades especificas dos alunos publi-
co-alvo da Educagao Especial;

II. elaborar e executar plano de Atendimento Educacional
Especializado, avaliando a funcionalidade e a aplicabi-
lidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade;

III. organizar o tipo e o nimero de atendimentos aos alu-
nos na sala de recursos multifuncionais;

IV. acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos re-
cursos pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula
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comum do ensino regular, bem como em outros am-
bientes da escola;

V. estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na ela-
boracdo de estratégias e na disponibiliza¢ao de recur-
sos de acessibilidade;

VI. orientar professores e familias sobre os recursos peda-
gogicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno;

VII. ensinar e usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar
habilidades funcionais dos alunos, promovendo auto-
nomia e participacao;

VIII. estabelecer articulagdo com os professores da sala de
aula comum, visando a disponibilizacdo dos servigos,
dos recursos pedagogicos e de acessibilidade e das es-
tratégias que promovem a participa¢ao dos alunos nas
atividades escolares (Brasil, 2009, art. 13, inc. I-VIII).

Os sistemas de ensino trazidos neste estudo reiteram que, no 4mbito do
trabalho pedagdgico, para além dos professores de Educagdo Especial, os
processos de ensino-aprendizagem dos estudantes apoiados pela modalidade
de ensino também é uma responsabilidade que perpassa as atribui¢cdes dos
docentes do ensino comum, dos coordenadores pedagdgicos e dos diretores
das unidades escolares.

Partindo do pressuposto de que o atendimento educacional especializa-
do tem carater complementar/suplementar, ele ndo cumpre essa tarefa sem
o efetivo trabalho pedagdgico da classe comum, que envolve as agdes dos
docentes do ensino comum e dos coordenadores pedagdgicos. Assim, como
nos faz pensar Paro (2009), os processos de inclusdo de estudantes apoiados
pela Educagéo Especial requerem o esfor¢o coletivo de todos os profissionais
da escola e, no campo pedagdgico, daqueles que se formaram para promover
a mediacdo de agdes administrativas e pedagdgicas para que a aprendizagem
se efetive: professores do ensino comum, especializados, pedagogos, coorde-
nadores de turnos e diretores.

Para a responsabilizagdo de todos para com a aprendizagem dos estudan-
tes mencionados, os sistemas de ensino entendem a importincia da formagao
continuada. Conforme sinalizaram, ha oportunidades para o fortalecimento
dos saberes-fazeres docentes por meio de momentos de formagio. No entan-
to, muitas dessas politicas se realizam fora do horério de trabalho, fazendo
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com que os profissionais interessados participem dos momentos formativos
depois de atuarem em dois turnos de trabalho. Além disso, cabe destacar que
os trés sistemas de ensino apresentam significativo numero de profissionais
da Educacio, o que convoca a pensar em como ndo direcionar a formagdo em
Educagio Especial para aqueles que somente atuam na modalidade de ensino,
deixando desabrigados os do ensino comum.

E preciso articular politicas para que todos os professores possam acompa-
nhar a processualidade na produgdo do conhecimento em Educagdo Especial,
pois precisamos articular a classe comum ao atendimento educacional especia-
lizado para que os estudantes acessem os curriculos escolares, contando com os
apoios capazes de atender as especificidades de aprendizagem que atravessam o
processo de ensinar e de aprender na escola/sala de aula comum.

Consideracoes finais

O estudo nos possibilitou desenhar mapas simbélicos que tratam da gestdo
do atendimento educacional especializado no contexto de trés sistemas publi-
cos de ensino localizados na Regido Metropolitana da Grande Vitéria/ES. Um
primeiro destaque diz respeito a ampliacdo da concepgao dos servigos mencio-
nados, de modo tal que eles assumem uma abordagem pedagogica, fazendo-se
presente no turno e no contraturno. No primeiro momento, atribui-se foco a
sala de aula comum para pensar em como colaborar com os docentes do ensino
comum para prover acessibilidade curricular. No segundo, emergem as inter-
vengdes de contraturno na sala de recursos multifuncionais.

Essa concepgdo sinaliza que o atendimento educacional especializado
ndo deve ficar circunscrito na sala de recursos multifuncionais, mas que se
enraize para todos os espacos-tempos da escola, visando apoiar e desenca-
dear atividades que se alimentam dos principios da pedagogia diferenciada
(Meirieu, 2005).

Outro mapa que se desenhou na pesquisa foi a relevdncia de se contar com
documentos orientadores das politicas de Educagdo Especial para as escolas.
Os trés sistemas de ensino trabalharam colaborativamente com varios seg-
mentos para a elaboracdo de documentos, trazendo encaminhamentos sobre
os alunos a serem atendidos pela modalidade de ensino, a prépria concepgio
de atendimento educacional especializado, os loci da presenca desses servicos,
a sistematizagéo dos registros, dentre outros.
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Ganharam também relevéincia os investimentos realizados pelos sistemas
de ensino na contratacdo de profissionais especializados, mas agregando refle-
x0es sobre a responsabilidade de todos nos processos de escolarizagdo dos es-
tudantes. Os investimentos na formagdo continuada de professores se mostram
como uma ag¢io que vem sendo implementada, no entanto com desafios, pois
é preciso alargar as oportunidades formativas para outros profissionais, além
daqueles que atuam na Educa¢io Especial, e possibilitar que esses momentos
se realizem em outros formatos, pois a oferta no horario de trabalho acaba por
implicar nas condi¢oes laborais dos professores, fazendo com que os docentes
participem dos processos formativos apds longas jornadas.
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Consideracoes iniciais

No presente texto, buscamos trazer reflexes sobre bases que considera-
mos relevantes para a oferta do atendimento educacional especializado como
rede de apoio complementar a escolarizacido de estudantes com deficiéncia
e transtornos globais do desenvolvimento, assim como suplementar para os
que apresentam altas habilidades/superdotagéo.

Para tanto, aproximamos as discussdes de alguns conceitos de Philippe
Meirieu (2002, 2005) pelo fato de o autor sustentar a defesa da educabilida-
de humana, reconhecendo a escola comum como espago-tempo voltado a
mediar a apropriacdo de conhecimentos que possibilitam a vinculagdo do
humano com a sociedade.

Trata-se de um pesquisador interessado pela Ciéncia da Educagio e pela
Pedagogia. Considera os processos de ensino e de aprendizagem elementos
intrinsecamente relacionados com a criacdo de vinculos entre as pessoas e o
contexto social, defendendo investimentos na forma¢do dos profissionais da
educagdo para a promogdo de contextos favorecedores da aprendizagem de
estudantes com trajetdrias diversificadas de escolarizagdo. Depois de anos
lecionando na formagéo de professores e produzindo conhecimentos sobre a
escola, assumiu a docéncia novamente na Educa¢do Bésica francesa, com o
objetivo de colocar em analise suas teorizagdes.

No livro A pedagogia entre o dizer e o fazer: a coragem de recomegar, o autor
traz o texto Uma aventura singular: o retorno ao terreno da agdo, relatando mo-
mentos importantes de sua trajetoria docente. Apresenta-se como um pesquisa-
dor interessado pelas questdes da Ciéncia da Educagéo e da Pedagogia, toman-
do os processos de ensino e de aprendizagem como elementos intrinsecamente
relacionados ao desenvolvimento das pessoas e da sociedade. No texto citado,
conta que, depois de anos lecionando na formagéo de professores e produzindo
conhecimento sobre a escola, desafia-se a assumir a docéncia nesse ambiente,
decisdo que o possibilitou a apresentar a seguinte afirmativa:

[...] uma coisa é poder, de tempos em tempos, ‘mergu-
lhar’ nas realidades cotidianas do ensino primario e se-
cundario, ouvir os professores falarem de seu trabalho
e estar atento as suas preocupagodes, ler os levantamen-
tos e os testemunhos que sdo publicados; outra coisa é
ver-se confrontado dia ap6s dia com os alunos de uma
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sala de aula, manter-se durante um ano escolar fiel as
suas convicgoes, enfrentar no dia-a-dia as restrigdes
inerentes a vida de um estabelecimento escolar... Por
isso, creio ser necessario reassumir um compromisso
no ensino secunddrio, e escolher, para isso, um estabe-
lecimento considerado ‘dificil’, na aglomerag¢do subur-
bana [...], onde resido (Meirieu, 2002, p. 9-10).

Assim, retoma suas atividades docentes em uma escola profissionalizante
no ensino da lingua francesa, enfrentando varios obstaculos e preconceitos
para a concretizagdo desse desejo. Essa experiéncia adensou as reflexdes que
vinha produzindo sobre o trabalho educacional, colocando a Educag¢ido como
uma tensao; ou seja, é preciso forjar um pensamento com os educandos sobre
como o conhecimento os inclui e os exclui da vida em sociedade. Além disso,
argumenta que o pedagogo precisa assumir o conhecimento como instru-
mento de trabalho — ou seja, o dominio do contetdo e das acdes metodold-
gicas — para tornd-lo acessivel ao estudante.

Séo justamente os conceitos trazidos pelo autor e articulados a dados de um
estudo, denominado Um olhar sobre o Espirito Santo a partir da Politica Nacio-
nal de Educagdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva, que sustentam
este artigo. A referida investiga¢do foi coordenada pelo Grupo de Pesquisa Edu-
cagdo Especial: formacéo de profissionais, praticas pedagdgicas e politicas de
incluséo escolar, da Universidade Federal do Espirito Santo, trazendo possibili-
dades para articular o atendimento educacional especializado as teoriza¢oes de
Meirieu (2002, 2005), na perspectiva de fazé-lo contribuir com a acessibilidade
aos conhecimentos para estudantes apoiados pela Educagdo Especial.

Assim, para atender ao objetivo do texto, organizamos as discussdes nas
secdes que seguem: a) esta introdugdo; b) conceitos do autor articulados ao
atendimento educacional especializado; c) a metodologia adotada para a rea-
lizagdo do estudo mencionado; d) a analise dos dados em didlogo com concei-
tos de Meirieu (2002, 2005); e) as consideragdes finais; ) as referéncias.

Aproximacoes de conceitos presentes nas obras de Meirieu com o
atendimento educacional especializado

Estudos produzidos na drea da Educa¢io Especial (Jannuzzi, 2004; Kas-
sar; Rebello, 2013) sinalizam que a trajetoria da escolarizagdo de estudantes
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com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotagido foi marcada por lutas contra processos de segregacio e de ex-
clusdo que impediram o acesso & escola comum como um direito e um dever
estatal. Os resultados dessas lutas trouxeram outras produgdes de sentidos a
drea, aqui em destaque para o atendimento educacional especializado, tendo
em vista, como problematizam Kassar e Rebello (2013), tais servigos ganha-
rem diferentes nuangas no percurso historico da Educacio Especial. Foram
substitutivos a escola comum, assim como os responsaveis pela escolariza-
¢do dos estudantes, até se chegar aos encaminhamentos atuais que definem o
atendimento educacional especializado como uma rede de apoio que:

[...] identifica, elabora e organiza recursos pedagogi-
cos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participagdo dos alunos, considerando as suas ne-
cessidades especificas. As atividades desenvolvidas no
atendimento educacional especializado diferenciam-se
daquelas realizadas na sala de aula comum, nédo sendo
substitutivas a escolarizac¢do. Esse atendimento com-
plementa e/ou suplementa a formagio dos alunos com
vistas & autonomia e independéncia na escola e fora dela.
O atendimento educacional especializado disponibiliza
programas de enriquecimento curricular, o ensino de
linguagens e codigos especificos de comunicagéo e si-
naliza¢do, ajudas técnicas e tecnologia assistiva, dentre
outros. Ao longo de todo processo de escolarizagio, esse
atendimento deve estar articulado com a proposta peda-
gbgica do ensino comum (Brasil, 2008, p. 16).

Para essa concepgdo de atendimento educacional especializado trazida
pela Politica Nacional de Educacido Especial na Perspectiva da Educacio
Inclusiva, foi preciso reconhecer o lugar da escola comum na formagao dos
estudantes apoiados pela modalidade de ensino, ressignificando-a como es-
pago-tempo de acolhimento da diversidade/diferenca humana. Com isso, fo-
mos convocados a nos distanciar de linhas de pensamento que reduziam a
escola a um ambiente unico de socializagdo entre pares para entendé-la como
responsavel pela media¢do dos conhecimentos produzidos pela humanidade
para todas as pessoas em suas singularidades.

Essa linha de pensamento é defendida por autores que trazem uma aborda-
gem critico-propositiva para a Educa¢éo, como Meirieu (2005), quando enten-
de que abrir a escola para todos nao é uma escolha, porque se trata da propria
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vocagdo dessa instituigdo. Trata-se de uma exigéncia consubstancial de sua
existéncia, plenamente coerente com seu principio fundamental: a escolha da
educagdo e ndo da exclusdo. Diante disso, para o autor, uma escola que exclui
ndo é uma escola, porque o espaco escolar, “[...] propriamente, é uma institui-
¢do aberta a todas as criangas, uma instituicdo que tem a preocupagio de nao
descartar ninguém, de fazer com que se compartilhem os saberes que ela deve
ensinar a todos. Sem nenhuma reserva” (Meirieu, 2005, p. 44).

Diante disso, para o trabalho com o atendimento educacional especializado
como apoio complementar/suplementar aos processos de escolarizacio de estu-
dantes publico da Educacédo Especial, é relevante reconhecer a escola como um
espacgo-tempo de pertencimento desses alunos. Eles necessitam se sentir parte
da escola. Nessa mesma via, essa institui¢do deve significar um ambiente que se
reorganiza para nutrir o sentimento de pertenga em seu alunado.

Para Meirieu (2002, 2005), precisamos garantir que a escola se configure
como espago de aprendizagem para todos, situa¢do que ainda desafia a politica
educacional brasileira e requer a implementacéo de politicas publicas educacio-
nais inclusivas. Dentre os inimeros movimentos a serem feitos, torna-se neces-
sario formar professores investigadores de novos/outros saberes-fazeres a partir
de um olhar inclusivo. Tal assertiva abre possibilidades para esses profissionais
se colocarem em estado de pesquisa para investigar estratégias pedagogicas
que envolvam os estudantes nos curriculos das classes em que estdo incluidos.
Com isso, encontram dispositivos para responder as necessidades especificas
de aprendizagem trazidas pelos modos de ser/estar de cada estudante.

Além disso, assumir a escola como espago-tempo que se repensa para aten-
der a trajetdrias de escolarizagdo de pessoas com deficiéncia, transtornos glo-
bais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacio significa reconhecer
que tais sujeitos tém direito a Educagio. Portanto, redes de apoio precisam ser
constituidas para que esses alunos se sintam amparados pedagogicamente nos
processos de apropriagdo dos conhecimentos, a¢io que pode contribuir para se
atribuir outros sentidos para o atendimento educacional especializado.

Diante disso, podemos significa-lo como uma politica comprometida em
fortalecer perspectivas de curriculos ndo suprimidos a listas de contetidos
a serem transmitidos aos estudantes, como se eles ndo tivessem condi¢coes/
necessidades de acessar conhecimentos prudentes comprometidos com uma
vida decente, conforme nos faz refletir Boaventura de Sousa Santos (2008).
Assim, podemos entender que:
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[...] dentre as agdes pedagdgicas subsidiadas pelo atendi-
mento educacional especializado [...], podemos destacar:
a preparagdo de materiais/recursos; o planejamento/
mediagdo das praticas pedagogicas; a orientagdo aos
professores regentes; a criacao de redes de colabora-
¢d0 na classe comum; o atendimento aos alunos nas
salas de recursos multifuncional (contraturno); a cola-
borag¢do nos momentos de formagdo em contexto e nos
espacos de planejamento; as orientagdes as familias; a
elaboragédo de planos de atendimento educacional es-
pecializado; a participacdo nos Conselhos de Classe;
a participa¢do na elaboragdo da proposta curricular e
no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, dentre ou-
tros (Ghidini; Vieira, 2021, p. 13).

A concepgio da escola como espago-tempo de todos se configura a partir
do reconhecimento de que o humano é educavel, por isso ela se abre para
o acolhimento da diversidade humana, requerendo politicas publicas para
criar condigdes favorecedoras da aprendizagem e para tornar o conhecimen-
to acessivel a todos. Para Meirieu (2002), a aposta na educabilidade é a mola
propulsora e a acdo definidora da Pedagogia.

A educabilidade reforca e enaltece a diferenca entre instrugéo e educacio,
porque, na primeira, ndo hd reflexdo, somente informagdes, nao ocorrendo
o compromisso do professor com as aprendizagens a serem assumidas pela
escola. Em contrapartida, o educar significa a reflexdo continua sobre o ato
de ensinar-aprender, o que leva o educador a se colocar em estado de pesqui-
sa para promover contextos educativos que impulsionem a apropriagdo dos
conhecimentos mediados em sala de aula.

Por isso, Meirieu (2002) entende que o trabalho pedagdgico se direciona
a criar condi¢des para os estudantes se apoderarem dos objetivos da apren-
dizagem, incentivando-os a agugcar sua inteligibilidade para captar todas as
nuances, articulagdes e descobertas, considerando que aprender é uma agéo
necessaria, porque promove vinculagdes entre sujeitos aprendentes com aqui-
lo que acontece na vida em sociedade.

As reflexdes aqui apresentadas reafirmam a relevincia de se pensar o aten-
dimento educacional especializado como agdo presente na proposta pedagdgica
da escola. Isso demanda reconhecer que os estudantes apoiados pela Educagao
Especial sdo educaveis e que tém o direito de aprender, pesquisar e divulgar o

116



6. Bases para o atendimento educacional especializado
como complementar/suplementar: contribui¢des de Meirieu

conhecimento, conforme prescreve a Constituigdo Federal do Brasil de 1988.
Para tanto, é preciso nio transformar as trajetorias de aprendizagem desses
sujeitos como desvantagens em relagdo a apropriacdo dos conhecimentos, mas
como uma realidade a ser respondida por politicas publicas inclusivas e por
acdes pedagdgicas pautadas nos pressupostos da pedagogia diferenciada.

[...] a pedagogia diferenciada [...] estabelece dispositi-
vos variados que constituem os meios para permitir ao
aluno tornar-se sujeito de suas proprias aprendizagens,
ao epistemologo de seus conhecimentos e ao analista
de estratégias de aprendizagem, que nio é importante
apenas ‘descobrir’, mas também enriquecer pela son-
dagem, pela troca, pela avaliagio [...] coletiva da ativi-
dade de sala de aula (Meirieu, 2002, p. 110).

Para Meirieu (2002), a pedagogia diferenciada reconhece que o acesso aos
principios fundamentais da cidadania por todos os alunos demanda a composi-
¢éo de itinerarios didéticos mais especificos e comprometidos em tornar os co-
nhecimentos acessiveis aos estudantes, sem, com isso, diferenciar para excluir
ou “guetizar” e/ou adaptar atividades/estratégias de ensino para tornar o cur-
riculo minimo aos alunos considerados também minimos para muitas escolas.

Pautar as agdes da escola nos pressupostos da pedagogia diferenciada,
para o autor, é lutar contra todas as formas de fatalidade, o que requer pensar
que, mesmo de maneira fugaz, é possivel perceber que alguma coisa se move,
que nem tudo estd irremediavelmente cristalizado na educa¢io. Além disso,
significa reconhecer que a escola, pelas agdes pedagdgicas que desenvolve, é
capaz de restaurar um pouco de confian¢a na mobilidade social, de promover
um pouco mais de humanidade, de reunir as pessoas para além de suas dife-
rencas e de liberta-las de todas as formas de dominio (Meirieu, 2005).

A abertura da escola para todos, pautada na educabilidade humana e nos
pressupostos da pedagogia diferenciada, convoca outro olhar sobre o que
chamamos de conhecimento, que nio pode ser reduzido a contetidos dire-
cionados a realizacio de atividades académicas e sem relacdo com a andlise
critica que o humano precisa fazer de si, das suas relagdes entre pares, dos
outros e da sociedade na qual esta inserido.

Diante disso, Meirieu (2005) entende que a escola ndo pode se configurar
em um espago conteudista, desmerecendo o que acontece no fluxo da vida
cotidiana. Isso ndo quer dizer que ela deixara de apresentar aos estudantes os
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conhecimentos que cabe a ela ensinar, até porque perderia a sua fungéo social.
No entanto, como nos faz pensar Santos (2008), cabe a escola propiciar aos
estudantes o direito de apropriacdo de conhecimentos prudentes capazes de
proporcionar uma vida decente.

Para tanto, cabe a escola pensar quais os conhecimentos a serem media-
dos, mas também a sua apresentacio, as condi¢oes de sua apropriacdo e a
avaliac¢do, isso porque uma pedagogia sem compromisso com o conhecimen-
to seria contraria as finalidades da escola, e, sobretudo, a primeira delas: a
mediagdo “[...] de saberes que permitam aos alunos introduzir-se no mundo,
compreendé-lo ou torna-lo mais habitével” (Meirieu, 2005, p. 150).

A reflexdo critica sobre os debates aqui apresentados nos leva a compreen-
der que, para pensar o atendimento educacional especializado como um
conjunto de agdes que visam complementar/suplementar a escolarizagio de
estudantes publico da Educacio Especial, é preciso fortalecer o compromisso
e o comprometimento da escola para com o conhecimento a ser mediado.
Como chama aten¢do Vieira (2012, 2015), é necessario que os profissionais
da Educagdo se esquivem de linhas de pensamento que reduzem a escola a
um espaco de socializacdo para esse alunado, distanciando-o do direito de
aprender com seus pares.

Para tanto, precisamos de uma concep¢io mais aberta de curriculo para
que diferentes conhecimentos tenham espa¢o na escola/sala de aula, pois
as trajetorias/demandas de aprendizagem dos estudantes sdo plurais, assim
como o conhecimento polissémico e as relagbes do humano na sociedade,
diversificadas. Diante disso, é importante pensar o curriculo como:

[..] um procedimento aberto, vetorizado por objetivos
comuns e regulado pela observagdo em tempo real do
trabalho dos alunos. Nao é um sistema organizado com
base em uma sucessao de diagnoésticos [...], mas um con-
junto de atividades articuladas entre elas e que se ajus-
tam e se fecundam reciprocamente para abrir a cada um
espagos e possibilidades inexplorados [...]. E um esforgo
permanente para tornar as aquisi¢oes dialéticas e perce-
ber o dado e o possivel, o ja existente e a promessa de um
futuro diferente (Meirieu, 2002, p. 203).

Meirieu (2002, 2005) nos permite refletir que, para encontrar o que deve
ser complementado/suplementado na escolarizagdo de estudantes publico da
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Educagido Especial, precisamos pensar: o que ensinar? Por que esse conhe-
cimento e nio outro? Que estratégias pedagogicas adotar? Quais recursos
explorar? Como avaliar e acompanhar as linhas de apropriagdo de conheci-
mentos pelos estudantes?

E justamente o esforgo intelectual e pedagdgico para envolver o estudante
no curriculo comum que ird apontar as brechas do que necessita ser comple-
mentado/suplementado, trazendo, para o processo, o atendimento educacio-
nal especializado como uma a¢éo pedagogica comprometida com a acessibi-
lidade curricular.

As aproximagdes entre as teorizagdes de Meirieu com a oferta do atendi-
mento educacional especializado convocam estabelecer outros olhares para
com a formacéo e as condi¢oes de trabalho dos professores, que necessitam
mediar trajetdrias de escolarizagdo com que as escolas nio estdo acostuma-
das a lidar. Isso requer que tenham formacio que possibilite a pesquisa sobre
novas acOes diddticas, acdo alimentada pela inseparavel relagdo teoria e pra-
tica. Por isso, segundo Meirieu (2002), o professor:

[..] ndo pode ser nem um pratico puro, nem um tedri-
co puro. Ele esta entre os dois, ele é esse entremeio. O
vinculo dever ser, a0 mesmo tempo, permanente e irre-
dutivel, pois o fosso entre a teoria e a pratica ndo pode
subsistir. E esse corte que permite a produgdo pedagdgi-
ca (Meirieu, 2002, p. 10).

De acordo com as teorizagdes do autor, o compromisso social do professor
na sociedade/escola é desenvolver no aluno o desejo de aprender. Diante dis-
s0, esse profissional necessita ter o direito a processos de formacdo que arti-
culem teoria e pratica para responder a perguntas como: como fazer o desejo
de aprender parte da trajetdria de escolariza¢do do aluno? Tal questéo traz
para o debate o que Meirieu (2002) denomina de solicitude, ou seja, a preocu-
pacao do adulto (professor) com a formagao daquele em processo aprendente.

Preocupar-se com o que o estudante tem o direito de aprender e criar as
devidas condi¢des para que a apropriacdo dos conhecimentos se estabeleca
se configura em uma agéo ética da escola/professor para com a formacio do
estudante. Em Educagdo Especial, essa preocupagio necessita ser comparti-
lhada entre a diregdo da escola, a coordenacdo pedagdgica, os professores do
ensino comum e os docentes de Educacio Especial, pois todos necessitam
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entrelacar agdes para que os diferentes saberes, culturas e questdes diversas
nas quais as aprendizagens sdo construidas se articulem com aquilo que o
aluno ja sabe e que tem o direito de aprender, ampliando suas possibilidades
de atribuir sentidos a vida em sociedade.

A preocupagio com a formagdo dos estudantes se estabelece a partir do
que Meirieu (2002) denomina de obstinagdo didatica, isto é, movimentos pro-
duzidos pelos professores para (re)planejar e (re)articular as condigdes mais
favoraveis para motivar os processos de ensino e aprendizagem, respeitando
as areas de interesse dos alunos e despertando, simultaneamente, vontades e
desejos por outros ensinamentos.

A obstinagédo didatica pode apontar meios para interligar a classe comum
ao atendimento educacional especializado, levando os profissionais envolvi-
dos a trabalharem colaborativamente para inserir o estudante no curriculo
mediado na classe comum. E a partir dessa agio que podemos pensar em
como complementar/suplementar esse processo formativo, por exemplo, nos
momentos de contraturno, nos quais ocorrem interven¢des mais especificas
na sala de recursos multifuncionais.

A constituicao desta secdo do artigo nos ajuda refletir que o desafio que
se coloca para as escolas mediante a inclusdo de estudantes com deficién-
cia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo
é viver, com esses sujeitos, o que Meirieu (2002) chama de momento peda-
gogico. Trata-se do instante em que o professor, levado pelo compromisso
com a formagéo desse estudante e com a mediagdo curricular, percebe que
esse aluno lhe imp6e um recuo, porque ndo encontrou sentido no que lhe foi
apresentado. Diante disso, esse profissional se repensa e ressignifica a pratica
pedagdgica para trazer o aluno que desvia do contexto da aprendizagem.

O momento pedagégico é o instante em que o professor toma consciéncia
sobre a relevancia do conhecimento na formagdo do aluno e as resisténcias des-
se sujeito em aprender. Com isso, busca compreender os fundamentos dessas
resisténcias, e, sobretudo, o que se passa no desejo do outro de querer ou ndo
aprender, cenario que é da ordem do subjetivo. Nesse contexto, o professor pas-
sa a investigar maneiras de despertar o interesse do aluno pela aprendizagem,
recorrendo a suas dreas de interesse, recursos, estratégias, apoios — movimen-
tos que podem ser articulados com o atendimento educacional especializado —,
demanda a ser respondida coletivamente pelo trabalho da classe comum com os
servicos de apoio trazidos no transcorrer desse texto.
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A metodologia adotada para a producao dos dados

Neste texto, buscamos trazer as teoriza¢cdes de Meirieu (2002, 2005) em
didlogo com dados do estudo denominado Um olhar sobre o Espirito Santo a
partir da Politica Nacional de Educagio Especial na perspectiva da Educagio
Inclusiva, que buscou compreender as implica¢des do referido documento
nas politicas locais de Educagdo Especial implementadas por redes publicas
de ensino do Estado do Espirito Santo.

O citado estudo recorreu aos fundamentos tedrico-metodolégicos das pes-
quisas qualitativas e da Cartografia das Representagdes Sociais de Boaventura
de Sousa Santos. Segundo André (2013), as investiga¢oes qualitativas valorizam
as subjetividades das pessoas envolvidas na investigagao. Com isso, elas podem
se posicionar frente ao objeto pesquisado, trazendo seu olhar critico para a pro-
dugéo do conhecimento cientifico. Pesquisadores qualitativos compreendem
que “[...] a realidade é socialmente construida e que, por esse motivo, ndo pode
ser apreendida e expressa por meio de estudos quantitativos, cujos pressupostos
sdo mais objetivos e gerais” (Augusto et al., 2014, p. 478).

No que se refere a Cartografia das Representagdes Sociais, segundo Santos
(1988), o método tem por objetivo constituir mapas para se entender o que
acontece dentro da drea pesquisada, recorrendo a um entrecruzamento entre
escalas, simbolizacdes e projecdes. De acordo com o autor, os mapas se con-
figuram em uma representagdo miniaturizada da realidade, possibilitando
entender as relagdes sociais e o que o humano constitui dentro de uma deter-
minada area geografica.

Quando aproximamos a Cartografia das Representagdes Sociais da Edu-
cacido Especial, podemos acompanhar o desenho de mapas conceituais sobre
tematicas que constituem a 4rea; por exemplo, o desenrolar da inclusio dos
alunos na escola/classe comum, a materializa¢do da oferta do atendimento
educacional especializado, os processos avaliativos (de identificacdo das ne-
cessidades discentes e de acompanhamento das aprendizagens), os modos
como os profissionais da Educagio se envolvem/responsabilizam pela escola-
rizagdo dos alunos, dentre outros temas.

Com a cartografia, linhas que limitam o campo pesquisado sao desenha-
das, e, com os pressupostos das representagdes sociais, é possivel entender as
politicas educacionais que se efetivam dentro desse territério. Para Santos
(2007), “[...] os mapas sdo um campo estruturado de intencionalidades, uma
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lingua franca que permite a conversa sempre inacabada entre a representagdo
do que somos e a orienta” (Santos, 2007, p. 224).

Para a constituicao desses mapas, o estudo maior organizou grupos fo-
cais, envolvendo profissionais da Educagdo da rede estadual do Espirito Santo,
assim como das municipais, contemplando as localizadas na Regidgo Metro-
politana da Grande Vitdria, assim como do Sul, do Norte, do Noroeste e da
Regido Serrana capixaba.

Para Kitzinger (2000), quando se fala em grupos focais, reporta-se a entre-
vistas coletivas que valorizam a comunicagéo e a interagao, objetivando agre-
gar informagdes sobre o objeto pesquisado. Nesse sentido, cria-se um banco
de dados voltado a compreender a tematica em estudo a partir das percepgoes
dos participantes. Para a realizagdo de grupos focais, o pesquisador responsa-
vel pelo estudo apresenta os eixos das discussoes, incentivando as pessoas a se
posicionarem. Com isso, os envolvidos entram nas narrativas dos outros, de
modo a complementar, problematizar, discordar e ratificar o que se analisa.

Partindo do pressuposto de que um dos eixos da pesquisa Um olhar sobre
o Espirito Santo a partir da Politica Nacional de Educagdo Especial na perspec-
tiva da Educagdo Inclusiva foi o atendimento educacional especializado, bus-
camos, no banco de dados, elementos para aproximar a oferta desses servigos
das teorizagdes de Meirieu (2002, 2005), conforme ja anunciado neste texto.

Para a continuidade dessa interlocugéo, na préxima se¢ao, traremos dialo-
gos entre as teorizacdes de Meirieu (2002, 2005) e narrativas produzidas por
profissionais em atuagdo em trés sistemas publicos de ensino localizados na
Regido Metropolitana da Grande Vitoéria/ES, para pensar: a) a relacio entre a
funcgdo social da escola e a politica do atendimento educacional especializado;
b) a articula¢do desses servicos de apoio com os curriculos escolares e os pres-
supostos da pedagogia diferenciada; ¢) aimportancia do comprometimento co-
letivo dos profissionais da educagdo para a produ¢io de sentidos sobre o atendi-
mento educacional especializado como agdo pedagdgica em Educagdo Especial.

Participaram oito profissionais de cada sistema de ensino, dentre gestores
de Educagao Especial, diretores de escolas, coordenadores pedagdgicos, docen-
tes da sala de aula comum e de Educa¢ido Especial. Para a elaboracéo deste
artigo, recorremos a andlise de trés grupos focais que trouxeram a tematica do
atendimento educacional especializado. Esses encontros foram realizados nos
meses de setembro a outubro de 2020, tendo, cada um, duas horas de duracio.
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Considerando que a pesquisa se realizou no momento da pandemia da
Covid-19, os grupos focais foram promovidos via Google Meet. Foram gra-
vados, transcritos e selecionados os dados para a composi¢do do artigo. A
pesquisa passou pela aprovagdo do Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal do Espirito Santo. Os participantes assi-
naram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Analise e discussao dos dados

Um primeiro chamamento que os participantes destacaram nos grupos
focais para se pensar o atendimento educacional especializado como comple-
mentar/suplementar a escolarizacdo de estudantes apoiados pela Educagdo
Especial é a necessidade de reavivar constantemente que a escola comum é o
espaco inegocidvel para a escolarizagdo desses sujeitos. Na compreensio dos
participantes, se o estudante ndo encontra sentido em estar na escola, ndo ha
o que ser complementado/suplementado.

Essa premissa enfrenta anos de segregacédo vividos pelos estudantes, o que
os afastou da acessibilidade aos conhecimentos mediados via curriculos es-
colares. Os participantes chamam atengdo para a necessidade de reafirmar
que 0 acesso a escola comum nao se restringe a matricula, necessitando ser
acompanhado por condi¢des de permanéncia e envolvimento nos processos
de ensino-aprendizagem, topico que se coloca um desafio ainda nao respon-
dido pela escola/educagio.

Assim, os participantes entendem que as escolas necessitam contar com
politicas publicas para promover a permanéncia dos estudantes, assim como
para a efetivacdo da aprendizagem, a¢do que também envolve o trabalho dia-
rio realizado pelos profissionais da educag¢io para envolvimento dos estudan-
tes nos curriculos mediados nas turmas em que eles estio matriculados.

As narrativas dos participantes no estudo nos permitem entender que o
atendimento educacional especializado s6 ganha conota¢édo de complemen-
tar/suplementar se a escola se colocar acessivel aos estudantes, cenario que
convoca a ressignificacdo da classe comum para que as demandas de apren-
dizagens do alunado apoiado pela Educagdo Especial venham a ser atendidas.
Sem esses movimentos, o atendimento educacional especializado ndo avanca
em uma abordagem pedagdgica e se reafirma como o responsavel pela apren-
dizagem discente, excluindo o aluno do que é mediado com os demais alunos.
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Vejamos algumas contribui¢des trazidas pelos participantes sobre a tematica
nos grupos focais:

A incluséo vai além da matricula do aluno. Tem a ques-
tdo da permanéncia e da aprendizagem. Ensinar a esses
alunos é um desafio para a escola, ainda mais quando
pensamos aqueles mais comprometidos. E uma situa-
¢do complicada de discutir, porque tem a questdo da
politica piblica, mas também o dia a dia das escolas. O
desafio é fazer com que muitos professores percebam
que o aluno pode aprender. Sem isso, como fazer o
AEE, conforme orienta a Politica Nacional? (Pedagoga
da rede de ensino 1).

Se o0 menino nao aprende na sala de aula, nao tem AEE
complementar. A base de tudo ¢ a classe comum. E ali
que o professor vai ver onde o menino precisa de apoio
e 0 que precisa ser complementado. A escola precisa ser
escola para o aluno publico da Educagdo Especial (Pro-
fessora de Educagao Especial da rede de ensino 2).

Escola tem que ser escola para todos. Envolver a crian¢a
com deficiéncia na aprendizagem da sala de aula comum
é um desafio. Tem professor que ainda nio entendeu que
0 menino pode aprender. Ou melhor, ele deve aprender.
Se isso ficar bem amarrado, o AEE passa a funcionar
bem (Professor do Ensino Comum da rede de ensino 3).

As provocagbes dos participantes reafirmam as teorizagdes de Meirieu
(2002, 2005) trazidas neste texto. A escola que exclui ndo é escola, porque, se
ela assim se comporta, perde a conotagéo de estabelecimento de ensino que
se responsabiliza pela formacdo dos estudantes. A escola é um ambiente que
se entende como responsavel pela apropriagdo dos conhecimentos, reconhe-
cendo tal agdo como uma questdo ética e necessaria por promover o vinculo
da pessoa com a sociedade.

Meirieu (2002) nos leva a entender que a pessoa que encontra possibili-
dades de ampliagdo de seus repertdrios/conhecimentos pode se vincular de
maneira critica a sociedade, porque compreende e explicita o que sabe/pensa,
assim como argumenta, discorda e da sentido a um mundo que nido tem um
sentido dnico, conforme problematiza Boaventura de Sousa Santos (2008).

Essa linha de pensamento reafirma a importancia de a escola se abrir para
o acolhimento de seu alunado, pautando tal acdo na educabilidade humana,
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assim como a necessidade de ndo confundir a instrugdo com a educagao, por-
que, como vimos, a educagdo envolve o ato educativo, que é intencional e tem
o objetivo de possibilitar que o estudante acesse os conhecimentos produzidos
pela humanidade, problematizando-os e fazendo-os avangcar, considerando o
proprio desenvolvimento da sociedade.

Outro chamamento destacado pelos profissionais envolvidos na pesqui-
sa é a necessidade de articular o atendimento educacional especializado aos
curriculos pela via dos pressupostos da pedagogia diferenciada. Conforme
destaca a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (Brasil, 2008), os servigos de apoio mencionados nio se configuram
em reforc¢o escolar, repeticdo do trabalho realizado na classe comum e nem
mesmo em uma substitui¢do do curriculo.

Portanto, para uma abordagem complementar/suplementar desses servi-
¢os aos processos de escolarizagdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagio, é preciso com-
preender os curriculos como produgdes culturais que podem ser modificadas
para acompanhar os fluxos da vida em sociedade. Além disso, deve-se enten-
der que a apropria¢do dos conhecimentos estabelece relagées com o desen-
volvimento e a forma¢do humana, portanto uma necessidade vital. Por isso,
é preciso reconhecer que:

[...] uma escola “sem contetidos” culturais é uma propos-
ta irreal, além de descomprometida. O conhecimento, e
principalmente a legitimacao social de sua possessdo
que as instituicdes escolares proporcionam, é um meio
que possibilita ou nao a participagdo dos individuos nos
processos culturais e econdmicos da sociedade, ou seja,
que a facilita num determinado grau e numa dire¢do
(Sacristan, 2000, p. 19).

Essas provocagdes se alinham as narrativas produzidas por alguns profis-
sionais envolvidos na pesquisa, que entendem que:

O curriculo para o aluno especial tem que ser mais
amplo, porque, além dos conhecimentos comuns, eles
precisam aprender mais coisas que vém de suas neces-
sidades especiais (Professora de Educacdo Especial da
rede de ensino 1).
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E importante envolver os professores do ensino co-
mum nas formagdes. Sdo eles os responsaveis por tra-
balhar os contetdos das disciplinas. Se o professor ndo
entende que o aluno precisa aprender esses conteudos,
como eu irei fazer o AEE como complementar? (Pro-
fessora de Educagdo Especial da rede de ensino 2).

7

Como pedagoga, meu maior desafio é convencer os
professores regentes de que o aluno especial também é
dele. E preciso mudar o trabalho pedagédgico. E impor-
tante inovar. Ele precisa flexibilizar o curriculo. E uma
luta didria. Sem isso, o AEE nio faz sentido (Pedagoga
da rede de ensino 3).

Os participantes da pesquisa entendem que o acesso ao curriculo é um
direito. Essa assertiva estd prescrita na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n° 9.394/96, quando diz:

[...] os sistemas de ensino assegurardo aos educandos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvi-
mento e altas habilidades ou superdotagdo: curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos e organizac¢do
especificos, para atender as suas necessidades (Brasil,
1996, cap. V, art. 59, inc. I).

A acessibilidade ao conhecimento, na premissa de encontrar o sentido
complementar/suplementar para o atendimento educacional especializado,
aproxima-se das teorizagdes de Meirieu (2002, 2005) quando chama atengédo
para a importancia de o trabalho curricular ser pautado nos pressupostos da
pedagogia diferenciada, porque tal linha de pensamento ajuda o professor a
levantar perguntas como: o que ensinar? O que ja sabe o estudante? Como
articular os conhecimentos ja apropriados e aqueles que a escola ird ensinar?
Quais estratégias e recursos sdo necessdrios para essa apropriagdo? Como
avaliar? Quem avaliar? Para que avaliar?

Questionamentos como esses buscam sustenta¢do nos pressupostos da
pedagogia diferenciada, que constitui uma mudanga profunda no trabalho
desenvolvido pela escola. Essa passa a propor dispositivos capazes de res-
ponder as diferentes expectativas e necessidades dos estudantes, ou seja, a
processos de aprendizagem continuos que possibilitam a interven¢io do
sujeito na sociedade.
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O ultimo chamamento dos envolvidos na pesquisa ¢ a importancia do
comprometimento coletivo dos profissionais da educagdo para a produgdo
de sentidos sobre o atendimento educacional especializado como agio pe-
dagdgica comprometida com a acessibilidade curricular. Mediar processos
de ensino e aprendizagem de estudantes que trazem demandas especificas
requer agdes coletivas. Diante disso, ndo se pode responsabilizar somente os
professores de Educagdo Especial pela inclusdo/aprendizagem desse aluna-
do. Trata-se de um desafio que requer a¢des por parte da direcdo da escola,
dos coordenadores pedagdgicos, dos regentes de classe e dos professores que
atuam na Educacio Especial.

A inclusdo de uma crianga especial precisa fazer par-
te da preocupagédo de todos. A diregao precisa saber o
que esse aluno precisa para organizar a escola e adqui-
rir o que é necessario para o trabalho pedagégico. A
parte pedagogica precisa acompanhar os professores
para promover a flexibilidade do curriculo. A equipe
da Educagéo Especial, antenada para saber onde ajudar
para fazer avancar a aprendizagem do aluno (Pedago-
ga da rede de ensino 1).

O aluno é da escola, entdo ele é uma responsabilidade
de todos (Professora de Educac¢io Especial da rede de
ensino 2).

Eu sempre falo para todos. O aluno é nosso. Ja tra-
balhei em escola que o povo dizia: seu aluno chegou!
Queriam dizer que ele era s6 meu. Batia de frente e
dizia: ele é nosso! Cada um tem que fazer a sua parte
(Professora de Educa¢ao Especial da rede de ensino 3).

O trabalhar colaborativo entre os varios segmentos da escola traz contri-
bui¢des para pensarmos os apoios da Educacao Especial no cotidiano escolar.
A escola, quando articulada, configura a¢oes capazes de interligar o aluno, o
professor, os docentes de Educagdo Especial, a coordenagio pedagégica e a
dire¢do em processos de ensino comprometidos com a acessibilidade curri-
cular. A colaboracdo nos permite encontrar prazer em ensinar e fazer desper-
tar a criatividade docente e a constituicio de praticas pedagogicas voltadas a
envolver os alunos na apropria¢do dos conhecimentos.

A colaboragio favorece um curriculo que aposta na educabilidade humana.
Essa defesa é trazida por Meirieu (2005) no transcorrer deste texto. Ela favorece
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o reconhecimento dos profissionais da Educa¢do como criticos de si e das de-
sigualdades de acesso aos conhecimentos. O trabalho colaborativo nos leva a
pensar que a Educacio poderd trazer contribuicoes para a transformagéo dos
contextos existenciais de muitas pessoas, pois, mediante o acesso a propostas
de ensino com qualidade, a escola podera levar os alunos a minimizarem sua
realidade de vida, galgando outros espagos de participa¢io na vida social.

Assim, o trabalho articulado entre os profissionais da escola nos permite
refletir sobre a valorizagdo de diferentes conhecimentos e experiéncias, tra-
zendo indicios de mudancas nos contextos sociais e pensamentos alterna-
tivos para fazermos usos diferenciados das producdes culturais existentes.
A colaborac¢io aponta pistas para reconhecer os processos de desigualdade
presentes nos cotidianos escolares, convocando-nos a produzir rupturas no
curriculo escolar, nas praticas pedagdgicas e nos processos de avaliagdo para
que os alunos tenham reconhecidos seus direitos de aprendizagem.

No caso da escolarizagdo de pessoas com indicativos a Educagido Especial,
é prudente constituir um olhar de aposta nesses sujeitos, bem como nas apren-
dizagens que realizam, nos conhecimentos que constroem e nas necessidades
que trazem para os cotidianos escolares. Quando varios profissionais se cor-
responsabilizam pelo discente, eles passam a refletir que a diferenga é parte
constitutiva do humano e que a aprendizagem se efetiva quando reconhecemos
a poténcia dos outros, as possibilidades de troca e a constitui¢do de estratégias
para que os estudantes se sintam desafiados/incentivados a se envolverem com
as redes de conhecimento que se estabelecem nos cotidianos escolares.

Consideracoes finais

Nessas considerag¢des finais, reafirmamos a importancia da escola comum
como um espaco inclusivo e de pertencimento para todos os estudantes, es-
pecialmente para aqueles apoiados pela Educacido Especial. Fundar o aten-
dimento educacional especializado em conceitos de Philippe Meirieu (2002,
2005) nos leva a reafirmar a compreensdo de que a escola deve ser um local
em que o conhecimento é mediado de maneira acessivel e igualitaria, sem
exclusdes. A inclusdo dos estudantes trazida neste estudo é uma questio ética,
coerente com a funcdo social da escola, que precisa ser um ambiente em que
o saber é compartilhado sem reservas.
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A trajetéria de escolarizagdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao, como apontado
por estudos da drea, tem sido marcada por lutas contra a segregacio e exclu-
sdo. A Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagio
Inclusiva se coloca como um marco que nos permite reafirmar o papel social
da escola comum na formagao desses estudantes. Por isso, ¢ preciso politicas
publicas capazes de significar esse espago como acolhimento da diversidade
humana. Isso exige movimentos continuos de reorganizagdo do espago esco-
lar, de modo a promover o sentimento de pertencimento dos estudantes.

Conforme Meirieu (2002, 2005) nos ajudou a refletir, para pensar a escola
como um espago de aprendizagem para todos, é essencial a implementagéo
de politicas publicas educacionais inclusivas, com destaque para a formagéo
de professores, significados como investigadores de novos saberes. Esses pro-
fissionais tém o direito a formacédo e ao incentivo a pesquisa para planejar/
mediar praticas pedagogicas que respondam as demandas especificas de cada
aluno, tornando o curriculo acessivel.

O atendimento educacional especializado, quando articulado ao curriculo
comum, tem o potencial de complementar/suplementar o processo educacio-
nal e contribuir com a promocéo de processos educativos que reconhecem e
valorizam as singularidades de cada estudante. Assim, concluimos este texto
reafirmando que a assungdo do atendimento educacional especializado como
acdo pedagogica requer politicas e praticas pedagogicas inclusivas, mas tam-
bém a continua transformacéo do espaco escolar para que os alunos, em suas
trajetdrias de escolarizagdo, possam se sentir parte desse ambiente.
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Introducao

Fruto das a¢des do Observatério de Educagio Especial e Inclusdo Educa-
cional (ObEE)* e da articulagdo junto as redes de ensino, em 2015, foi criado
o Férum Permanente de Educac¢ao Especial da Baixada Fluminense (FPEEBF).
Ele foi proposto a partir da necessidade de constru¢io de um espago para troca
de experiéncias entre os gestores de municipios que lidam com realidades pro-
ximas no cotidiano do trabalho educacional e mapeamento da situagio real da
Educagao Especial na Baixada Fluminense/R]. Também é objetivo do Férum o
estudo coletivo de soluges para as dificuldades encontradas, a fim de qualificar-
mos cada vez mais a educagio de pessoas com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas redes publicas de ensino.

Atualmente, o Féorum conta com o envolvimento de profissionais da
Educagio das duas universidades publicas da Baixada Fluminense (UFRR]J -
campus de Nova Iguagu e UER] - campus de Duque de Caxias) e dos gestores
da area de Educagdo Especial das redes de ensino da regido. Tais profissio-
nais realizam reunides mensais para discutir as dificuldades e os caminhos
encontrados pelas redes de ensino para garantir os direitos educacionais das
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas ha-
bilidades/superdotacdo. A parceria entre os gestores da area de Educagio Es-
pecial com os pesquisadores das universidades tem contribuido para ampliar
o dialogo entre o Ensino Superior e a Educa¢éo Basica, mas, em especial, para
qualificar o debate sobre as politicas educacionais e as possibilidades de for-
magcio continuada de professores.

Sobre a Baixada Fluminense, Estado do Rio de Janeiro, vale dizer que
¢ uma regido que possui uma populagdo de aproximadamente quatro mi-
lhoes de habitantes e é composta por 13 municipios: Belford Roxo, Duque de
Caxias, Nova Iguagu, Guapimirim, Itaguai, Japeri, Magé, Mesquita, Nil6po-
lis, Paracambi, Sdo Jodo de Meriti, Queimados e Seropédica. Outro aspecto
importante que merece ser enfatizado se refere a sua realidade social, mar-
cada por baixos indices de desenvolvimento humano (IDH), evasdo escolar

4 Criado em 2009, registrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq), vinculado ao Programa de Pds-Graduagao em Educagio, Contextos
Contemporéneos e Demandas Populares (PPGEduc/ UFRR]), o grupo de pesquisa conta
com estrutura fisica localizada no Instituo Multidisciplinar - campus da UFRR] de Nova
Iguagu. Site: http:/rl.ufrrj.br/im/oeeies/.
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e outros problemas comuns as grandes metrépoles brasileiras, como falta de
saneamento basico, precariedade do transporte publico e a violéncia urbana
(Pletsch, 2014).

Nesse sentido, alinhadas com o escopo de pesquisa do ObEE,’ as agdes do
FPEEBF tém trazido para o debate as dificuldades, caminhos e possibilidades
encontrados pelas redes municipais de ensino pesquisadas para atender as
diretrizes federais de inclusdo escolar, marcadas pelas diretrizes internacio-
nais, e como elas tém impactado nos processos de escolarizagdo de alunos
com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacio, principalmente a partir da Politica Nacional de Educagéo Es-
pecial na Perspectiva da Educagio Inclusiva (PNEEPEI) (Brasil, 2008) e das
Diretrizes Operacionais do Atendimento Educacional Especializado na Edu-
cacdo Basica, modalidade Educagédo Especial (Brasil, 2009a).

Tais documentos, entre outros aspectos, evidenciam que a inclusdo deve
se dar em todos os niveis de ensino, desde a Educacio Infantil até o Ensino
Superior. Outra indicagdo se refere ao suporte educacional especializado que
deve ocorrer prioritariamente em salas de recursos multifuncionais por meio
das propostas do atendimento educacional especializado (AEE), como com-
plemento e suplemento ao ensino comum e ndo como espagos substitutivos
de escolarizagdo, conforme ocorria/ocorre historicamente em escolas espe-
ciais e nas classes especiais (Brasil, 2008; 2009b).

Ja em didlogo com as demandas das redes publicas de ensino e articulado
com os dados das pesquisas realizadas, iniciamos, em mar¢o do mesmo ano,
um curso de extensdo de formacao continuada sobre os “Processos de ensino
e aprendizagem de alunos com deficiéncia intelectual” para 120 professores
de sete redes de ensino da Baixada Fluminense/R] e 30 graduandos do curso

5 Destacamos os projetos: a) “Observatorio de politicas publicas em Educagao Especial e in-
cluséo escolar: estudo sobre as politicas publicas em Educagédo Especial e incluséo escolar
de alunos com necessidades educacionais especiais nos municipios da Baixada Fluminen-
se” (2009-2012), financiado pelo CNPq; b) “Escolarizagdo de alunos com deficiéncia inte-
lectual: politicas publicas, processos cognitivos e avaliagio da aprendizagem (2013-2017)”,
desenvolvido em rede com a parceria de trés Programas de Pés-Graduagdo em Educagédo
(UFRRJ, UDESC e UNIVALI), financiado pelo Programa Observatério da Educagdo da
CAPES e pela FAPER]J; ¢) “A escolarizagdo de alunos com multiplas deficiéncias em uma
escola publica da baixada fluminense: formagdo de professores e processos de ensino e
aprendizagem (2015-2018)”, financiado pela FAPER] e pelo CNPq.
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de Pedagogia do Instituto Multidisciplinar da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro - campus de Nova Iguagu.

A leitura e demanda das coordenadoras de Educa¢do Especial participan-
tes do FPEEBF sobre a necessidade de investimento na formagdo docente coa-
duna com pesquisas da area. Jesus, Baptista e Victor (2006), ao analisarem
a producio académica da area da Educacdo Especial e apontarem para um
aumento dessa produc¢io nos ultimos anos, em uma perspectiva analitica que
prioriza os estudos no contexto da inclusdo escolar, destacam que, dentre
as temdaticas mais frequentes, esta a formac¢do docente. Na mesma direcio,
Laplane, Kassar e Lacerda (2006), também ao tratarem de pesquisa no cam-
po da Educagio Especial, relatam que, dentre as questdes mais encontradas,
estdo os estudos que apontam para a persisténcia de problemas na formagéo
de professores, afirmando que:

Por um lado, muitos docentes declaram-se favoraveis a
inclusdo, mas se dizem despreparados para implemen-
ta-la na sala de aula. Por outro, os estudos que enfocam
as praticas de sala de aula apontam, muitas vezes, para
uma pratica pedagdgica pobre em conhecimentos, re-
cursos e estratégias de ensino (Laplane; Kassar; Lacer-
da, 2006, p. 5).

Em termos locais, Aratjo (2016), a partir da questdo sobre qual seria a for-
magio necessaria para atender as demandas da Educacdo Especial na atuali-
dade, mostra a realidade das demandas nessa area, assim como os caminhos
e possibilidades encontrados pelas redes, mas, sobretudo, por momentos insti-
tuintes desenvolvidos pelas proprias escolas. A autora também mostra as con-
cepgdes dos docentes e gestores sobre a formagdo continuada e sobre inclusao
e aprendizagem de pessoas com deficiéncia. Os dados revelam que o debate ja
ndo é mais sobre a realizagdo ou nédo da inclusdo de pessoas com deficiéncia,
mas, sim, sobre quais praticas devem ser desenvolvidas para favorecer a apren-
dizagem e desenvolvimento desses sujeitos no espago da sala de aula.

Outro aspecto levantado na pesquisa da autora diz respeito ao tipo de
formacio a ser oferecida aos docentes para atuarem na Educac¢io Especial.
Seria uma formagio generalista focando a diversidade presente nos espagos
escolar ou uma formagio especializada? Kassar (2014) também levanta o
debate ao questionar:
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Que tipo de conhecimento é relevante para uma forma-
¢do do professor da educagio basica, levando-se em con-
ta a escolarizagdo dos alunos com deficiéncias? Que tipo
de conhecimento é necessario para formar o professor
considerado “especialista”? (Kassar, 2014, p. 218).

O foco na formagao docente ¢ eixo central das diretrizes politicas interna-
cionais e nacionais que tratam da Educa¢io Especial no contexto da educagéo
inclusiva. Alinhadas com a LDB n° 9.394/96 (Brasil, 1996) e com a Convengio
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Brasil, 2009b), tanto a PNEEPEI
(Brasil, 2008) quanto as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Edu-
cagdo Basica (Brasil, 2010), na se¢do 2, artigo 29, que trata da Educacédo Especial
como modalidade transversal e parte integrante da educacéo regular, orientam
que, para sua organizagio, dentre outros itens, é preciso que os sistemas de
ensino invistam na “formacao de professores para o AEE e para o desenvolvi-
mento de praticas educacionais inclusivas” (Brasil, 2010, art. 29).

A fim de contribuir com o processo de formagdo docente inicial e conti-
nuada, estudos de Kassar (2014), Mendes, Tannus-Valadao e Milanesi (2016),
Aratjo (2017), entre outros, vém ressaltando a importancia de pesquisas co-
laborativas entre a universidade e as redes de ensino, em especial a partir
da etnografia, da metodologia da pesquisa participativa e da pesquisa-agdo
enquanto metodologias de investigagcdo mais adequadas para a analise do im-
pacto das politicas de Educagdo Inclusiva no cotidiano escola. Nessa linha,
Mendonga e Silva (2015) sinalizam que:

[...] se fazem necessarias dindmicas de formagao mais
colaborativas que permitam aos professores uma ana-
lise conjunta de suas préprias agdes pedagdgicas, um
aprofundamento e uma sistematizagdo de seus conhe-
cimentos por meio do fortalecimento de seus coletivos
profissionais, da ressignificacdo dos espagos de coor-
denacdo pedagégica coletiva e, consequentemente, de
suas proprias atua¢des (Mendonga; Silva, 2015. p. 524).

Isso posto, tomaremos como foco deste artigo a articulagdo FPEEBF e as
atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo ObEE, no 4mbito da
formacédo de professores, para analisar o perfil e a politica de formacao de
professores nos municipios da Baixada Fluminense participantes do FPEEBF
e os impactos das atividades de formagdo de professores desenvolvidas no
escopo do Observatorio.
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Materiais e métodos

Grande parte das pesquisas do ObEE, como ja descrito, ocupam-se da
compreensdo sobre os processos de ensino e aprendizagem dos alunos com
deficiéncia, bem como dos pontos de influéncia e de aproximagéo e os de dis-
tanciamentos e de especificidades entre as diretrizes politicas internacionais
(Banco Mundial, Unesco, Unicef, etc.), nacionais e municipais, no 4mbito da
Educac¢do Especial numa perspectiva inclusiva. Como pressupostos que sus-
tentam este estudo, partimos em especial de duas premissas. Uma de que os
organismos internacionais sdo um campo de for¢a importante na arena de
lutas da construgdo dos textos politicos nacionais (Souza; Pletsch, 2017). E
a outra de que a forma como essas diretrizes sdo traduzidas no cotidiano
escolar e se materializam nas praticas pedagogicas impactam nas formas de
insercdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial no processo de ensino
e aprendizagem (Souza, 2013, 2015; Souza; Pletsch, 2017).

Especificamente para este estudo sobre o perfil e as politicas de formagdo
de professores, organizamos a pesquisa seguindo as ideias da pesquisa-agdo
(Thiollent, 2000). Para tal, valemo-nos da observagio e dos registros em dia-
rio de campo das reunides do FPEEBF; do I Seminario do FPEEBF, quando
foi apresentado por cada municipio um diagnoéstico inicial da Educagao Es-
pecial; e de questionarios semiestruturados, aplicados e sistematizados por
Araujo (2017), junto aos professores participantes do curso de extensdo “Pro-
cessos de ensino e aprendizagem de alunos com deficiéncia intelectual”, com
150 participantes (120 professores da Educagao Basica e 30 discentes do curso
de Pedagogia da UFRR] - campus de Nova Iguagu).

Também nos valemos de uma entrevista coletiva (Gil, 2007), realizada ao
fim de uma das reunides do FPEEBF, com a participa¢do de pesquisadores do
ODEE e os gestores participantes do FPEEBF de cinco municipios da regido
da Baixada Fluminense.

Resultados e discussoes

Estudos do ObEE (Pletsch; Souza, 2015; Pletsch; Souza, 2017) apontam
que, nos documentos nacionais, ndo distantes dos internacionais, as princi-
pais estratégias para a eliminac¢do das barreiras e constru¢ido de um sistema
educacional inclusivo estdo atreladas a distribuicdo e ao uso da Tecnologia de
Informagdo e Comunicagio (TIC), sob a forma de Tecnologia Assistiva (TA).
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E nesse universo do contexto de influéncia e de produgido dos textos (Ball;
Mainardes, 2011), no cendrio internacional e no nacional, que adentraremos
para debater sobre as diretrizes de formagédo de professores.

Das observagdes e entrevistas realizadas, organizamos o material empiri-
co tendo como pontos de ancoragem as estratégias desenhadas pelo governo
federal para a formacio de professores. Antes de adentrarmos na analise dos
dados especificos, apresentamos alguns dados sobre as condigdes de efetiva-
¢do das politicas de Educac¢io Especial na perspectiva da educagio inclusiva
nos municipios estudados.

Tabela 1 - Indicadores dos municipios participantes®

Duque de Belford Sdo Jodo de . .
Caxias Roxo Meriti WISl || RSl
Total popula- | - goc ) 469.332 458.673 168.376 137.962
¢do (2010)
Populagdoes-| oo, 29g 481.127 460.625 170.751 143.632

timada 2015

PIB (pc 2014) | 32.645,28 13.004,9 15.728,23 11.827,37 27.652,78

0,711 0,684 0,719 0,737 0,680
IDH-M (2010)
(1574°) (2332°) (1331°) (850°) (2439°)
Total alunos 75.030 42.000 26.038 - 13.054
Total alunos
Educagao 2315 918 787 188 407
Especial*
Ensino 763 480 303* - -
Especial
Ensino 1552 438 410 188 407
Regular

Fontes: Dados fornecidos pelas SME.

6 Esses dados foram sistematizados no estagio pés-doutoral de Souza (2016) no Programa
de Pés-Graduagdo em Educagio, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares (PP-
GEduc), com bolsa de pesquisa da CAPES.
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Sobre os dados de campo, a primeira questio que nos chama atengéo é
em relacdo a formacéo inicial dos professores que atuam na drea da Educacio
Especial, nos servigos de AEE. Somente em um dos municipios pesquisados é
critério de sele¢io o grau de especializagio, conforme prevé o perfil determi-
nado pela LDB n° 9.394/96 (Brasil, 1996) e pela Politica Nacional de Educagéo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008). Aqui, apresen-
taremos um municipio por vez. O texto foi elaborado a partir das falas das
gestoras, na entrevista do dia 16/11/2015.

Perfil docente: formacao exigida para atuacao docente na Educacao
Especial

Municipio 1 (DC) - Dos professores que atuam na drea da Educagédo Es-
pecial, ndo ha exigéncia de especializagdo. Mesmo assim, alguns professores
tém capacita¢des (a maioria com cursos e reunides oferecidos pela propria
rede ao longo dos anos; outros com especializagido e pds-graduacéo lato sen-
su) e outros, experiéncia profissional na area. Todos os professores que hoje
atuam na 4rea de EE sdo concursados, mas sem concurso especifico. Esses
foram indicados pela dire¢do da escola. Como processo seletivo, hd uma en-
trevista realizada pela equipe de Educagdo Especial e avalia¢do curricular.
Somente no ano de 2014, houve concurso na rede especifico para a area de
Educagio Especial. Contudo, no edital, é prevista a carga de trabalho de 15 h/
semanais e nao de 20h/semanais, conforme a regulamentagio para professor
de AEE. Esses novos professores concursados, quando tomarem posse, ocu-
pardo as vagas das salas especiais e a fun¢do de itinerancia.

Municipio 2 (Q) - Nio distante do municipio 1, neste, conforme o rela-
to da gestora, alguns professores tém formacao especifica e outros ndo. Nao
houve ainda no municipio concurso especifico para area de EE. Atualmente,
o professor interessado e com formagéo para assumir uma turma de AEE
preenche um formulério elaborado pela Equipe de EE. A equipe, a partir des-
se interesse, faz uma sondagem na escola de origem para obter informagdes
sobre a atuac¢do do docente. Existem professores na rede com formagao es-
pecifica, mas que nio tém interesse em assumir um cargo na EE. Nesse ano,
como nio teve numero de professores com formagédo especifica suficiente
para assumir o AEE, foi aberta a possibilidade para os que tinham interesse e
ndo tinham formagdo ou mesmo experiéncia. A Equipe de EE ofereceu uma
formacio para esses docentes.
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Municipio 3 (BR) - Esse municipio tem uma escola especial em funcio-
namento. Os professores que atuam nessa escola tém formacao especifica e
entraram na rede por meio de concurso publico especifico para a drea. No
concurso que aconteceu em 2015, depois da posse, a equipe fez um “garimpo”
entre os professores para saber quem gostaria de assumir o AEE. Contudo,
ndo houve, até o momento, concurso para professores do AEE. Com a am-
pliacdo de oferta do AEE, comegou a se exigir a formacao e a oferecer forma-
¢do. Os professores interessados em atuar no AEE séo avaliados pela equipe
de EE: entrevista e curriculo.

Municipio 4 (M) - A entrada de todos os professores para atua¢io no AEE,
nesse municipio, foi via concurso publico especifico. Todos os profissionais
concursados sdo especializados. Contudo, existem professores com especia-
liza¢do na area de EE, concursados, que nédo foram direcionados para AEE,
mas para sala especial. A itinerancia é feita pela equipe gestora.

Municipio 5 (SJM) - Inicialmente, era exigida a formagéo especifica, mas,
por falta de professor, a exigéncia deixou de existir. Atualmente, o diretor
sinaliza um professor que tenha um historico positivo de trabalho, que tenha
perfil e experiéncia. Ha uma especificidade nessa indicagdo: “No projeto da
sala de recursos [...] no projeto, tem uma pdgina que o diretor preenche o perfil
do professor e assina. Entdo, ele se responsabiliza por aquele professor”. Ainda
é realizada uma entrevista pela equipe de EE para atestar o perfil dele.

Das condi¢bes aqui apresentadas, destacamos alguns pontos. O primei-
ro é que apenas um municipio cumpre a legislagdo que determina que o
professor para o atendimento educacional especializado seja especialista
e ndo generalista. Contudo, sobre essa tematica, foi undnime no grupo de
gestoras que nem sempre os especialistas sdo os que desempenham um tra-
balho mais colaborativo e, de fato, envolvem-se com a sua funcéo. A gestora
5 traz a seguinte fala: “Pela experiéncia que nés temos, na época em que a
gente exigia a formagdo, a especializagdo, muitos desses professores se perpe-
tuam na sala de recursos [...]”. O grupo conclui que a formagéo especifica na
area de Educacio Especial somente nio garante qualidade; ha a necessidade
de investimento em estratégias mais colaborativas, conforme pesquisa cita-
da de Mendonga e Silva (2015).
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Politicas e acoes de formacao continuada estruturadas pelos
municipios

Municipio 1 (DC) - Embora o municipio tenha um histérico de formagéo
regular, dirigido pela equipe de EE, atualmente, todas as formacoes da edu-
cacio foram centralizadas em um nicleo de capacitagdo profissional, ficando
a equipe especializada proibida de ofertar a¢des de formagdo continuada. Em
2015, os professores participaram da formagéo em parceria com o IM/UFR-
RJ: curso de extensdo “Processos de ensino e aprendizagem de alunos com
deficiéncia intelectual”, além de um seminario especifico sobre alunos com
deficiéncia intelectual e multiplas.

Municipio 2 (Q) - A Equipe de EE oferece capacitagio. Até o ano de 2014,
eram organizados 2 encontros por més com os professores de salas de recur-
so. No ano de 2015, s6 foi possivel 1 encontro por més. Também em 2015, os
professores participaram do curso de extensdo em parceria com o IM/UFRR]J.

Municipio 3 (BR) - Esse municipio também participou do referido curso
em parceira com a Rural e de outros projetos, como um de desenvolvimento de
material no 4mbito da Tecnologia Assistiva, em parceria com o Instituto Nacio-
nal de Tecnologia, e outro projeto junto a Special Olympics, entre outros. Sobre
formacao continuada, um relato importante da gestora foi relacionado a oferta
de um curso a distancia pelo MEC sobre Tecnologia Assistiva. Ela informou
que, embora tenha recebido recursos do MEC, nio foi possivel fazer a inscrigao
dos professores no curso devido as exigéncias de configura¢ao dos computado-
res, muito mais avancados dos que o municipio tem em seu patrimonio.

Municipio 4 (M) - As formagdes sdo feitas por palestrantes convidados
nos encontros com a equipe de EE e com a equipe de profissionais de acom-
panhamento especializado (fonoaudiélogos, psicdlogos, entre outros), que
passam orientacdes para os professores. E ainda ha formacoes realizadas
pelas: “Pratas da casa, que, por exemplo, nds temos especialistas em autis-
mo, deficiéncia auditivas; tem pessoas que sio mestres ld do INES e que estio
sempre [...] e a gente garante esse pessoal e a gente estd sempre fazendo a troca
de experiéncias e informagdes”. Assim como os outros municipios, no ano de
2015, os professores participaram do curso em parceria com a UFRR].

Municipio 5 (SJM) - O municipio tem formagao prépria, no horario de
trabalho. Encontro bimestral com a equipe de EE. Além da parceria com o
curso da UFRR], também jd foram relatadas outras parcerias com o Instituto
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Nacional de Tecnologia, a Universidade Federal Fluminense, a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, entre outros.

Ainda sobre o cumprimento das diretrizes nacionais, fica evidente, com
os dados apresentados, que, em rela¢do a formagdo continuada, ha diferen-
tes entendimentos. Percebemos que a maior gama de atividades de formagao
acontece dentro da propria rede, sob a orientac¢do da equipe gestora. Porém,
uma questdo é fundamental: a importancia das parcerias com institui¢des
publicas de Ensino Superior e de pesquisa. Um programa do governo federal
que deve ser citado é o Observatério de Educagio da Capes, tanto pelo pro-
jeto em parceria com a UFRR] como pelo projeto em parceria com a UFR].
Todos os municipios tiveram acesso ao menos a uma formagdo continuada fi-
nanciada por essa estratégia, além de estabelecer uma forma de relagdo entre
a Educacdo Bésica e a universidade.

Outro ponto a ser analisado é a fala da gestora do Municipio 3, que afirma
nio ter podido fazer o curso oferecido pelo MEC em parceria com a UAB,
embora todo o tramite de matricula tenha sido efetivado, porque os compu-
tadores do municipio ndo eram compativeis com a tecnologia implementada
nos cursos do MEC. Se voltarmos a tabela 1, que apresenta o quadro com os
dados gerais dos municipios, vimos que esse municipio teve o PIB per capi-
ta de 2014 de 13.004,9 e o IDH-M de 2010 de 0.684 (2332’ lugar no ranking
nacional de um total de 5.565 municipios), ocupando uma posi¢éo de baixo
Desenvolvimento Humano (0,600 - 0,699), contudo em uma posi¢do media-
na em relagdo a outros municipios do Brasil. Isso nos leva a indagar sobre a
efetividade de uma proposta nacional a que provavelmente mais da metade
dos municipios néo tem condi¢des de ter acesso por falta de recursos tecno-
légicos locais adequados.

Quando indagamos as gestoras qual era a maijor investimento do muni-
cipio, se em recursos materiais ou humanos, apenas uma afirmou ser nos
recursos materiais. Tal fala nos leva a ponderar que, de fato, para as gestoras,
o maior investimento delas é na formac¢ao de parcerias que possam somar na
formacao continuada dos professores em detrimento do excesso de recursos
vindos para rubrica dos materiais, posto que, conforme explicitado, sdo pou-
cas as agdes efetivadas pelos préprios municipios.

Nas entrevistas realizadas durante o curso de extensio com os docentes, es-
ses dados acabam sendo confirmados, mas o que mais chamou nossa atencéio é
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que 32,7% do publico docente que atua na area de Educacgio Especial ndo pos-
suem nenhuma formagdo nessa drea ou com conteudos voltados para a educa-
¢do inclusiva. Também chamou a atengdo a importincia de atividades de exten-
sdo que articulem agdes de pesquisa envolvendo os docentes da Educagdo Basica,
pois, de acordo com os professores, as formacdes organizadas pelas secretarias
de educagio, sob égide das coordenadorias municipais de Educagio Especial,
em forma de palestras, encontros ou semindrios, sdo pontuais e ndo continuas.
De acordo com as concepgdes desses docentes, esse tipo de formacao acaba ndo
fortalecendo a reflexido entre os pressupostos tedricos-politicos com a realidade
cotidiana vivenciada nas escolas (Pletsch; Aratjo; Lima, 2017; Aratjo, 2016).

Conclusao

De fato, pelo que vimos, a questdo da formagédo docente é um problema a ser
pensado. Por um lado, o governo, assim como os documentos internacionais,
fala da necessidade de uma formagao especifica. Mas, como vimos, a grande
parte dessa formacao é oferecida pelo governo federal em parceria com os mu-
nicipios por meio de formagdes aligeiradas e de baixo custo (Pletsch, 2010, 2014;
Souza, 2013). Por outro, os municipios, que, em sua maioria, ndo exigem pro-
fessor especializado para atuar no AEE, encontram mais estofo para realizar as
formagdes contando com os préprios professores do municipio. O que é justi-
ficado, de certa forma, pela fala das gestoras que afirmam que a especializagio
ndo garante a qualidade. Aqui temos uma questio, pois, no relato delas, quando
tratam dos especialistas, referem-se aos professores mais antigos.

Nesse quadro da formacio de professores especialistas, poderiamos, entéo,
supor que a ndo qualidade nio esta diretamente relacionada a especializa-
¢80, mas sim a forma como esses tipos de formag¢ao vém sendo oferecidos de
maneira barateada e aligeirada. E, quanto aos professores antigos, podemos
pensar que esses se formaram ainda sob a égide da Educagao Especial subs-
titutiva e, assim, fizeram-se docentes, tendo dificuldades para compreender
essa nova logica de funcionamento educacional numa perspectiva inclusiva
e ndo mais segregadora de escolarizagdo das pessoas publico da Educagio
Especial. Essa é uma importante questdo para novos estudos.

Sobre formagao continuada do professor do ensino regular, ndo ha, no
relato das gestoras, nem encontramos em outros momentos, nenhum indi-
cativo de que haja um investimento de formacéo desse profissional no ambi-
to dos conhecimentos da Educagdo Especial. Assim como nos documentos,
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essa formacio fica como atribui¢do do professor de AEE, muitas vezes em
parceria com a orientadora pedagdgica, nos grupos de estudos das unida-
des escolares, que, normalmente, acontecem mensalmente. Se pensarmos
nas agendas do grupo de estudo, provavelmente, essa formacao, se ocorrer
devido as demandas gerais da Educacédo Bésica, deve se dar de forma muito
escassa. Ainda como vimos, o professor de AEE, na maioria dos casos, ndo
tem formacio especifica, somente experiéncia de trabalho. Aqui, novamente,
vimos um problema em relacdo a qualidade dessa formacéo.

Esse é um ponto fundamental, somado a parca formacio técnica, as barrei-
ras atitudinais e as condi¢ces do trabalho docente, tais como: salas lotadas, falta
de suporte, baixos salarios, intensifica¢do do trabalho (aumento de atribuigoes,
dobras para complementacéo salarial), o enfrentamento de situagdes de violén-
cia, entre outros. Frente a esse cenario, como conseguir ressignificar a pratica
pedagdgica? Como avangar no processo de ensino e aprendizagem de alunos
com deficiéncia, quando tantas outras questdes também sdo emergenciais?

Para refletir sobre essas questdes, a experiéncia do FPEEBF enquanto es-
paco coletivo e colaborativo tem contribuido sobremaneira para ampliar as
parcerias entre as universidades publicas da regido e as redes de ensino. Ain-
da no Ambito das parcerias pablico-publico, tem sido possivel, por meio da
articulagdo de projetos de pesquisa com a extenséo, construir possibilidades
conjuntamente entre agentes da Educagdo Superior e da Educac¢io Basica, a
fim de ndo apenas fomentar programas de formac¢ao continuada de professo-
res, mas também avancar na producio cientifica da drea da Educagdo Espe-
cial voltada para a perspectiva inclusiva. Certamente, novos estudos precisam
ser realizados para compreender essa relagdo e suas dimensdes, mas a ex-
periéncia nos parece promissora no sentido de apontar caminhos concretos
para o fortalecimento de um ensino publico mais justo, democratico, cons-
truido com todos e para todos.
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Capitulo 8

A gestao escolar na organizacao da Educacao
Especial: o caso da Escola “Trés em Um”

Isabel Matos Nunes?
Marcia Alessandra de Souza Fernandes?
Giselle Lemos Schmidel Kautsky?
DOI:10.52695/978-65-5456-115-0.8

Consideracoes iniciais

O capitulo aqui apresentado, parte da pesquisa de doutoramento de
Nunes (2016), objetiva sistematizar reflexdes acerca dos desdobramentos
da Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva (Bra-
sil, 2008), considerando o trabalho da gestido escolar no cotidiano de uma
escola de ensino comum e as tensdes resultantes dos gradientes de poder
que emergem nas inter-relacdes vividas no chdo da escola. Nesse caminho,
assumimos a premissa de que a politica se realiza nas inter-relagoes de su-
jeitos concretos, que cotidianamente produzem e reproduzem concepgdes

1 Professora doutora (PPGE - Ufes) atuante no curso de Pedagogia na Universidade Fede-
ral do Espirito Santo, Ceunes - Sao Mateus-ES. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/14
34416276486446.

2 Professora Mestra (PPGE - Ufes) atuante na rede publica estadual - ES. Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/4723266803053120.

3 Professora doutora (PPGE- Ufes). Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5574826598076358.
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de Estado, de educacio e de deficiéncia, ao refletir sobre a figuragdo da Edu-
ca¢do Especial na pauta de trabalho da gestdo escolar.

Com essa base dimensional das inter-rela¢des, informamos que a teoria
eliasiana sustenta a compreensédo do vivido a partir da ideia de tensdes enquan-
to processo inerente as relacbes de poder como um componente estrutural
intrinseco das hierarquias de status em todos os lugares (Elias, 1994). Salien-
tamos que a pesquisa de campo se deu no decorrer de 2014 e constituiu-se em
periodos de observagdo participante e realizagdo de entrevistas a professores da
sala de aula, professores da sala de recursos, pedagogos e dos pais dos alunos.

As reflexdes desenvolvidas subsidiam a compreenséo de que, se as tensdes
sdo um elemento intrinseco das rela¢ées humanas (Elias, 1994), elas precisam
ser assumidas por todos os envolvidos de modo a garantir o processo de esco-
larizagdo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. Consideramos,
ainda, que a escola deve superar a abordagem dicotomica que focaliza ora
a deficiéncia, ora o individuo e conceber o estudante como um ser integral,
valorizando a coletividade e o engajamento mutuo para que todos aprendam.

Tensao como processo intrinseco das relagoes sociais

Roda mundo, roda gigante
Roda moinho, roda pido

O tempo rodou num instante
Nas voltas do meu cora¢io...

(Chico Buarque, Roda Viva, 1968).

Como apresentado, neste texto, dedicamo-nos a discutir sobre os desdo-
bramentos da Politica Nacional de Educacio Especial na Perspectiva Inclu-
siva (Brasil, 2008), a partir do cotidiano de uma escola de ensino comum,
denominada por nds de “Escola Trés em Um”,* pertencente a rede publica de
um sistema municipal de educag¢io do Espirito Santo.

Sobre essa escola, importa destacar o fato de ela contar 1.400 alunos
(SEME/Sao Mateus, 2014) e possuir a maior concentra¢io de matricula de

4 Para preservar o anonimato dos envolvidos na pesquisa, todos os nomes que aparecem
neste texto sdo ficticios.
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estudantes publico-alvo da Educac¢io Especial da sua rede, contando com 57
alunos’ a época da pesquisa. Funciona em um prédio com trés blocos de sa-
las, sendo que, em cada um, ja ha funcionamento equivalente a uma escola
de porte médio, se comparada a outras escolas da mesma rede. A imagem
seguinte apresenta a distribuicdo dos espagos da escola pesquisada.

Imagem 1 - Estrutura e funcionamento da “Escola Trés em um”

Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3
-12 turmas de 6%a 9° | - 6 turmas de 4 e 5° - 9 turmas de 1% ao 2°
ano anos ano
- Secretaria - Biblioteca - Cozinha
- Sala de diregéo - Sala de AEE - Sala de coordenacio
- Sala de reunites - Sala comum de - Sala de supervisdao
- Auditdrio professores - Um refeitdrio amplo
- Refeitério - Sala de video
- Sala da pedagoga e
da coordenacao

Fonte: Baseado nas observagdes em campo; elaborado pelas autoras.

As 27 salas de aula dos trés blocos funcionam pela manha e pela tarde. A
noite, algumas salas sdo ocupadas com as turmas da Educacio de Jovens e
Adultos. Junto aos blocos, hd uma quadra coberta para as atividades esporti-
vas e culturais. Todo o prédio carece de manuten¢io e adaptagdes que ainda
nao aconteceram.

Ao assumir a premissa de que a politica se realiza nas inter-relacdes de su-
jeitos concretos, que cotidianamente produzem e reproduzem concepg¢des de
Estado, de educagéo e de deficiéncia, buscamos refletir sobre a figura¢éo da
Educagdo Especial na pauta de trabalho da gestdo escolar, destacando tensoes
resultantes dos gradientes de poder que emergem nas inter-relagdes vividas
no chio da escola. Para tanto, utilizamos os dados sistematizados na pesquisa
de doutoramento da primeira autora (Nunes, 2016) e, ap6s o recorte especifi-
co para este texto, atualizamos suas reflexdes, também compartilhadas entre
as demais autoras.

Neste estudo, trabalhamos a compreensiao do vivido a partir da ideia de
tensdes, tomando como referéncia as elaboracoes de Norbert Elias (1897-1990).

5 Informamos apenas os alunos que tinham laudo fechado.
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Conforme o autor, o termo deve ser entendido como um componente estru-
tural intrinseco das hierarquias de status em todos os lugares (Elias, 1994). A
partir desse autor, compreendemos as tensdes também como processo inerente
das relacdes de poder que se estabelecem entre as pessoas.

Assim, ao utilizarmos esse termo para nos referirmos aos dados empiricos
vividos na “Escola Trés em Um”, estamos nos referindo as principais questdes
que emergiram naquele cendrio, que nos afetaram enquanto pesquisadoras
e cidadas que vivem com o outro, procurando refletir sobre os dilemas e ten-
sdes com 0s quais uma pessoa com deficiéncia se depara na sociedade, em
geral, e na escola, em particular.

Apesar de Elias ndo ter se debrugado sobre a instituicdo educacional em seus
estudos, mesmo assim, ao pensar sobre as relagdes sociais, ele também nos ajuda
a refletir sobre as relacdes que se constituem no interior da escola. Sua perspec-
tiva (1994, 2001) nos leva a compreender que o comportamento dos individuos
poderd ser mais satisfatoriamente entendido quando vinculado a ideia das figu-
racoes e teias de interdependéncia estabelecidas entre tais individuos nas suas
mais diversas conexdes da vida. Isso quer dizer que, para analisar um fendmeno
social, é necessario observar mais de perto as relacdes estabelecidas entre os su-
jeitos que compdem uma figuragio especifica, por exemplo, a figuragio escolar.

Sobre esse entendimento, pensando na instituicao pesquisada, devemos
toma-la como uma unidade especifica, que constitui um mundo especifico
dentre as tantas figuragdes educativas que se assemelham a ela.

Assim, esse mundo social, o da “Escola Trés em Um”, deve ser observado
sem perder de vista os varios mundos que o constituem: no caso, a “Escola
Trés em Um” deve ser compreendida como um macrocosmo, numa relagdo
com os microcosmos que a constituem. Para ilustrar tal elaboracio, apre-
sentamos condi¢des que, olhadas a distancia, formam um condigédo tnica,
mas que, em observa¢do mais proxima, é possivel distinguir, em seu interior,
outros mundos, também dotados de vida, histéria, interdependéncias. Com
essa compreensdo, organizamos as seguintes dimensdes:

— Politica econdmica de educacio, sistema educacional e avaliacdo em
larga escala, Ideb.

— Estudantes, profissionais da educagio, gestores, curriculo escolar e
familia.
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— Violéncia, desigualdade, pobreza, tréfico, periferia.

A sintese apresentada nos mostra os elementos que compde e determi-
nam a figuragdo da “Escola Trés em Um” como uma escola de periferia, cuja
clientela é marcada pela violéncia, pelo trafico, pela desigualdade, com baixo
Indice de Desenvolvimento da Educa¢io Basica (Ideb), que vive sob as de-
terminagdes da politica educacional do sistema municipal e os conflitos de
ordem pessoal no que concerne as condi¢des de execu¢ido do ordenamento da
politica assumida. Ao contempla-la, hd que se considerar que cada elemento a
compor aquela figuragdo esta em interdependéncia com os demais elementos
que a constituem e que, nesse processo, também se constitui, numa rede de
relagdes em constante movimento. Entendemos que é da dindmica dessas
relagdes que se originam as tensoes.

Ao olhar o microcosmo da “Escola Trés em Um”, refletimos, a partir de
Brizolla (2007), que néo basta focalizar o debate exclusivamente sobre a re-
lagdo sistema educacional e alunos com deficiéncia, uma vez que os proces-
sos de exclusdo da e na escola estdo presentes como constitutivos do préprio
sistema e ndo sdo provocados pela presenca dos alunos com deficiéncia. Tais
processos de exclusdo sdo visibilizados na narrativa da gestora (que mostrare-
mos mais adiante), sobretudo ao nos dizer quanto a violéncia, as desigualda-
des sociais e o trafico influenciam nos processos decisorios da gestdo escolar.

E nesse sentido que o fazer de cada individuo, cada um a sua maneira,
conforme o lugar que ocupa naquela figuragio, vai constituindo a totalidade
da escola/mundo. O gestor, os professores, os alunos, as familias, as comuni-
dades de periferia constituem a “Escola Trés em Um”, e o lugar que cada um
ocupa nessa figuragio colabora para a materializacido da Politica Municipal
de Educac¢do Especial. Entendemos, a partir de Elias, que todos tém, mais ou
menos, poder de influenciar ou pelo menos tensionar a dire¢do que a politica
educacional seguird, a depender de uma série de fatores também imbricados
e inter-relacionados que estdo tanto no interior quanto no exterior, mas que
influenciam no seu movimento.

Ao optar pela organizacdo deste texto a partir das tensoes observadas na-
quela escola, percebemos que suas relagdes, seus movimentos e a propria vida
que pulsa naquele mundo néo estdo fixos nem estanques, muito menos sio
atemporais; percebemo-los interdependentes, inter-relacionados, em proces-
so em um mundo, gigante, moinho, pido...
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Consideramos importante esclarecer que nos referirmos ao termo gestao
escolar a partir da perspectiva de Libdneo (2007), que nos ajuda a compreen-
der que a gestdo escolar é uma instituicdo de execugédo e de tomada de deci-
soes, “[...] considerando o carater intencional de suas acdes e as interacdes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas
democraticas de tomada de decisdes [...]” (Libaneo, 2007, p. 324). A gestdo
da escola pesquisada é composta por uma diretora, uma vice-diretora, uma
coordenadora do projeto de reforco escolar e trés pedagogas no turno da ma-
nha, trés a tarde e uma a noite. O nimero de coordenadores seguia a mesma
distribuicdo: trés, trés e um.

Das varias tensdes observadas naquela institui¢do, considerando os limi-
tes desta reflexdo, elegemos aquelas relacionadas a fun¢do da diretora e da
pedagoga que, a nosso ver, congregam variados pontos de tensio e sobre as
quais passamos a discutir no tdpico a seguir.

A gestao da “Escola Trés em Um” em ambito geral

Ressaltamos que fizemos opgéo pelo termo “diretor” para denominar a
pessoa que tem a fungéo social de gestor que, dentro de uma organizagido
funcional burocratica, ¢ o cargo de maior nivel de comando.

Para compreendermos as relacdes na gestio da “Escola Trés em Um”, nos-
so primeiro passo foi conhecer a diretora, procurando entender aspectos da
gestdo escolar que interferem na escolarizagdo dos estudantes da Educagéo
Especial. A entrevista com a diretora foi nos dando pistas para adentrarmos
aquele mundo. Sobre sua experiéncia em gestdo, relatou-nos ela, em entrevis-
ta, que trabalhou durante alguns anos como diretora de uma escola privada
e foi convidada® pela Secretaria de Educagdo para assumir a gestdo daquela
devido ao alto indice de reprovacio.

Segundo a diretora, “[...] os dados vém mostrando um retrocesso no
conhecimento dos alunos, é s6 olhar o desempenho da Provinha Brasil.
No geral, nés tivemos alunos reprovados no ano passado. Tivemos turma
com mais da metade dos alunos reprovados; de 31 alunos, 15 aprovados e
16 reprovados (Diretora — Entrevista, abr., 2014).

6 A rede municipal a qual pertence a escola pesquisa da ndo segue nenhuma regra para
escolha e nome agdo da fungéo de diretor escolar, além da indicagéo politica.
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Da complexidade apontada, destacamos alguns pontos na interse¢éo da
gestdo da escola com a Educagido Especial, a saber: as relacdes de poder, as
questdes pedagogicas e organizacionais, o planejamento e o envolvimento
da equipe. Além das relacionadas a avaliacdo de larga escala — elemento de
tensdo entre a gestdo e a Educacdo Especial. Nessa teia de tensoes cotidianas,
destacamos uma das preocupagdes da gestora. Em suas palavras,

Agora, se o secretario de educagao me perguntar sobre
meu desempenho na melhoria dos resultados quanti-
tativos da escola, eu ndo tenho condi¢des, de imediato,
de sair desse lugar de 50% de reprovagio. E légico que
nossa meta é melhorar, eu nao posso aceitar esse resul-
tado [...] (Diretora — Entrevista, abr., 2014).

O Ideb da escola, naquele ano, nos Anos Iniciais, foi de 4,5 e, nos Anos Finais,
de 3,7, quando as metas seriam 4,9 e 5,1, respectivamente. A Escola registrou o
pior Ideb do municipio. Dizia a diretora: “Eu venho fazendo um apelo a todos os
professores para trabalharem contra esse resultado. E preciso unido e colaboragdo
de todos para mudar esse resultado” (Diretora — Entrevista, abr., 2014).

A luz das ideias eliasianas (Elias; Scotson, 2000), compreendemos que,
mais do que mostrar indices, a avaliacdo de resultados cria nos individuos
um estigma de menor valor em relagdo as outras escolas. Nesse sentido, con-
cordamos que:

Os sistemas de avaliacdo da atualidades e revelam pela
énfase que concedem aos produtos e resultados. Atri-
buem mérito a alunos, institui¢oes ou redes de ensino,
além de escalonar os dados de desempenho predo-
minantemente quantitativos. Destacam a avaliacdo
externa ndo articulada a autoavaliagdo e divulgamos
resultados, originando rankings (Cardoso; Magalhaes,
2012, p. 4).

A avaliagdo de larga escala adotada no Brasil” propicia classificagdo e sele-
¢ao “[...] que incorpora[m], consequentemente, a exclusio, como inerente aos

7  Sobre a implantagdo da Avaliagdo de Larga Escala no Brasil, ver: WERLE, Flavia Obino,
C. Politicas de avaliagdo em larga escala na educagdo basica: do controle de resultados a
intervengao nos processos de operacionalizagdo do ensino. Ensaio: Aval. Pol. Publ. Educ.,
Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 769-792, out./dez. 2011.
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seus resultados, oque é incompativel com o direito de todos a educa¢io” (Sousa,
2009, p. 34). Esse tipo de avaliagdo gera a¢Oes centralizadoras e antidemocra-
ticas, que naturalizam as desigualdades sociais por meio da manutenc¢io do
controle do governo sobre os sistemas de ensino. Sob esse aspecto, parece que a
gestora esta presa numa rede, controlada e manipulada pela ideologia de busca
de resultados que a conduz nas suas agdes e decisdes.

Para além do rankeamento das instituigdes provocado pelas avaliagdes de
larga escala e pela publicagdo dos resultados em forma de indices, a rede de
relagdes e de interdependéncia estabelecida entre as escolas e os varios micro-
cosmos que as constituem produz subjetividades, formas de pensar, de viver
e de compor a politica educacional, seja a mais ampla ou a da modalidade da
Educagéo Especial. Um exemplo disso é que, impelida pelos indices do Ideb, a
diretora tenta provocar os docentes a se manifestarem sobre o resultado, e estes
reagem atribuindo aos alunos a responsabilidade pelo mau desempenho que,
na fala dos professores, é o resultado da “[...] pobreza, da violéncia e da falta de
politicas sociais para a comunidade (Professora — Entrevista, abr., 2014).

A gestdo da “Escola Trés em Um” no ambito da Educac¢do Especial

>

Diante da complexidade de gerir o mundo em que a “Escola Trés em Um’
se constitui, analisamos o envolvimento de sua diretora nos processos de
escolarizac¢do dos estudantes da Educagdo Especial daquela unidade. O que
nos provoca nessa tensao é o fato de estudos como Garcia (2013) e Baptista
(2011) apontarem o perigo da sala de recursos tornar-se o centro da Educagéo
Especial nas institui¢des educacionais, e a professora dessa sala, sua tnica
referéncia. Sobre esse aspecto na escola pesquisada, a diretora afirma:

[...] 0 que me deu muita seguranca aqui? A professora
da sala de recursos, “Eliana”. Eu posso ficar uma sema-
na sem ir a sala de recursos, mas sei que o trabalho estd
sendo feito. Ela é muito comprometida, entéo eu tenho
ficado muito satisfeita, porque sei que o aluno nio esta
sendo negligenciado. Agora se vocé falar do meu en-
volvimento, ele é limitado, no méximo, participo das
reunides de pais|...] (Diretora —Entrevista, abr., 2014).

Entre outros aspectos, a declaragio da diretora evidéncia que a sala de
recursos e sua professora constituem o centro de referéncia de toda a Educa-
¢do Especial naquela unidade. A professora da sala de recursos é quem detém
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o conhecimento sobre a modalidade. Compreendemos que essa relagdo seja
consequéncia do processo histérico em que a Educagéo Especial, ao longo dos
anos no Brasil, foi se constituindo e que se “[...] materializou na existéncia de
um sistema paralelo de ensino, de modo que o atendimento de alunos com
deficiéncia ocorreu de modo incisivo em locais separados dos outros alunos”
(Kassar, 2011, p. 62). Em consequéncia, as pessoas acreditam que, para traba-
lhar com a Educagédo Especial, é necessario um conhecimento que nio cabe
a ela, mas ao outro.

Na “Escola Trés em Um”, observamos que a diretora apoia o processo de
escolarizagdo dos estudantes da Educagdo Especial, mas seu “envolvimento é
limitado” (Diretora — Entrevista, abr., 2014). A limitagdo ¢ justificada pela falta
de conhecimento especifico que, por sua vez, pode implicar em desdobramen-
tos nos processos de garantia dos dispositivos para a inclusdo. Entendemos, no
entanto, que, no Ambito da escola, é o diretor quem tem o papel de articular as
diferentes instancias para garantir as condices de escolaridade dos estudantes,
bem como fomentar os processos de aprendizagem e permanéncia de todos.

Para Libaneo (2007), o administrativo e o pedagodgico da escola sdo di-
mensdes intrinsecas do ato de educar, que devem estar articuladas para o
mesmo objetivo: ensinar a todos os estudantes. Desse modo, temos a com-
preensdo de que as questdes pedagogicas, a organizagdo e os planejamentos
que se destinam a garantia da escolariza¢do dizem respeito a gestdo dos pro-
cessos de inclusdo assumidos pela instituicdo. A dimensédo pedagdgica deve
estar voltada para a aprendizagem de todos, constituindo-se a partir do tra-
balho coletivo, mediado pelo pedagogo, pois é ele quem articula a gestdo das
atividades pedagogicas, visto ser o profissional responsavel por coordenar e
alinhar todas as praticas docentes.

Nesse sentido, Correia (2014) também nos dé pistas para pensar sobre a
importancia da figura do pedagogo na gestdo da escola e na articulagio do
trabalho pedagdgico da Educag¢io Especial, no sentido de propor alternativas
para o ensino, aprendizagem e avaliacdo dos estudantes. Sobre esse aspec-
to, adentramos a gestdo dos processos educativos dos estudantes, refletindo
sobre o trabalho dos professores que tém estudantes com deficiéncia na sala
de aula. Nosso pressuposto é de que alguns desses estudantes demandam
propostas de trabalho diferenciadas, exigindo recursos e estratégias que per-
mitam o envolvimento no processo de constru¢io do conhecimento.

155



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

A gestao dos processos educativos dos estudantes

Ao entrevistar a pedagoga da escola, buscamos conhecer a forma como
ela e as professoras lidavam com as agbes pedagdgicas voltadas para os es-
tudantes da Educa¢ido Especial. Nas narrativas, percebemos que a forma
como tratavam os processos educativos dos alunos dessa modalidade estava
relacionada com a imagem que a escola historicamente havia produzido do
estudante com deficiéncia: um sujeito limitado, com poucas possibilidades
de aprendizagem e incapaz de acompanhar o que era ensinado aos demais
alunos e que, pela sua limitagao, necessitava de uma pessoa ao seu lado para
realizar o trabalho pedagogico.

Tal concepcdo também fora assumida pela politica educacional do sistema
de ensino do qual a “Escola Trés em Um” fazia parte ao prever a contratagio de
um segundo professor para atuar na sala de aula comum, junto aos estudantes
com diagnostico de deficiéncia multipla, deficiéncia intelectual severa e autis-
mo infantil. A pedagoga acreditava que, sem esse profissional, os alunos esta-
vam desamparados. Na entrevista, primeiro, ela declara ndo saber o que plane-
jar para aqueles alunos; depois, diz “[...] professor, vamos estudar. Precisamos
conhecer as deficiéncias. Vamos ver o que a gente pode fazer. De acordo com
a deficiéncia, a gente tem que buscar|...]” (Pedagoga — Entrevista, set., 2014).

Tal situagdo nos leva a refletir sobre como fazer do planejamento um ins-
trumento que potencialize os professores e os pedagogos a trabalharem com
esses estudantes, de modo a superar as questdes e os desafios trazidos pelo
seu jeito de ser e pelos interditos produzidos pela propria sociedade. Por ou-
tro lado, a falta de atuagdo pedagogica, tanto por parte de professores quanto
de pedagogos, a nosso ver, tem fortalecido a crenca de que eles sdo incapazes
de serem envolvidos nas atividades que compdem o curriculo escolar.

A gestdo dos processos educativos e administrativos da escola devem se
constituir em redes de apoio, necessarias as agdes e intervengdes junto aos es-
tudantes da Educagdo Especial. Sobre essa questdo, Vieira (2012) adverte que

“[...] quanto mais a pessoa se distancia do padréo de sujeito considerado capaz
de aprender, dele se distancia a possibilidade de ser envolvido com a producéo
de conhecimento” (Vieira, 2012, p. 194). Nesse sentido, defendemos que os pro-
fissionais da escola acreditem na possibilidade de aprendizagem de todos os
alunos, independente das condi¢des bioldgicas ou sociais que apresentem.
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Assumir tensoes

Ao rever, sob as lentes eliasianas, os elementos que constituem o mundo
da “Escola Trés em Um”, consideramos conveniente organizar nossos acha-
dos. Nesse sentido, baseado nas observagdes in loco, assumimos tensdes que
estdo a desafiar a materializacdo da Politica Nacional de Educac¢io Especial
na Perspectiva Inclusiva (Brasil, 2008). Séo elas:

— Grande énfase em resultados de avaliacdo externa: valorizagdo dos fins
em detrimento dos meios;

— Escola grande; grande niimero de servidores; complexa rela¢do com a
comunidade e seu entorno;

— Alheamento entre o trabalho realizado na SRM, o da sala de aula co-
mum e demais espagos da instituigéo.

A partir das mindcias encontradas em campo, conseguimos perceber, nos
microcosmos que constituem a “Escola Trés em Um”, grande énfase por parte
da gestao nos resultados de avaliagdo externa, preocupagido com a imagem da
escola a partir de indices ao procurar atender muito mais as convocagdes do
sistema externo do que aos diretos envolvidos naquele processo educacional.

Percebemos também haver uma ciséo entre os mundos da educagio geral
e o da Educagéo Especial. Parece-nos que o fazer da modalidade orbita num
mundo paralelo, dentro daquele mesmo espaco, justificado pelo nio saber,
ndo conhecer. Os conhecimentos especificos da Educacio Especial sdo dele-
gados as pessoas da drea, parecendo ainda haver um consenso silencioso en-
tre os profissionais no que concerne ao curriculo a ser trabalhado com os es-
tudantes da Educagédo Especial, que deve ser um curriculo especial ainda que
pouco articulado ao conhecimento cultural e historicamente sistematizado.

Ao identificar os elementos que constituem o macrocosmo da “Escola Trés
em Um”, refletimos sobre a necessidade de que todos (estudantes, familia,
profissionais, pesquisadores e gestores) assumam uma postura de maior ten-
sionamento, a ponto de fazer pender a balanca de poder, a fim de que a insti-
tuicdo compreenda que a Educac¢io Especial precisa ser assumida por todos.

Destacamos que, se as tensdes sdo um elemento intrinseco das relagdes
humanas (Elias, 1994), elas precisam ser assumidas por todos os envolvidos,
de modo a colocarem movimento, isto é, de fazer o processo de escolariza¢ido
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dos estudantes da Educagdo Especial andar um pouco mais em dire¢do ao
cumprimento da garantia ndo s6 do acesso, como também da aprendizagem
que a legislacdo ja lhes garante. E preciso que o estudante da Educagido Espe-
cial seja, antes de tudo, visto como sujeito de direito a partir do artigo 205 da
Carta Maior (Brasil, 1988) do pais, que proclama que a educagdo é direito de
todos e dever do Estado.

A escola deve superar a abordagem dicotdmica que focaliza ora a deficién-
cia, ora o individuo e conceber o estudante como um ser integral, valorizan-
do a coletividade e o engajamento mutuo para que todos aprendam. Com-
preender a relagdo com os saberes é uma importante tarefa, considerando,
sobretudo, o ser humano como sujeito que aprende e que se constitui na rela-
¢do com o outro (Elias, 1994). Ena relagdo com o outro, com o conhecimento
na escola e da escola, que as préticas de escolarizagdo devem se constituir. E
da relagdo que os profissionais possuem (ou ainda nido) com o saber que suas
acoes devem partir, a fim de garantir a aprendizagem de todos nesse mundo
gigante, moinho, pido.
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Tecendo saberes...

Enquanto educadoras da Educacio Basica, reafirmamos que praticas or-
ganizativas e pedagdgicas na perspectiva da Educagédo Inclusiva se fazem nos
saberes, fazeres e dialogos constituidos coletivamente nos espagos escolares.
O cotidiano da Educagdo Infantil em tempo integral nos faz questionar e
investigar os modos como essas praticas organizativas sdo pensadas, plane-
jadas e sistematizadas pelas unidades de ensino para a garantia da inclusio
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de criangas publico da Educagdo Especial na Educagdo Infantil em tempo
integral, com vistas a afirmacédo dos direitos das criangas, com destaque para
a garantia a educa¢do enquanto direito social de todos, considerando o acesso,
a permanéncia e a aprendizagem.

A ampliagdo da modalidade de ensino integral esta explicita na meta n° 06
do Plano Nacional de Educagido 2014-2024 — PNE (Lei n° 13.005/2014), que
visa assegurar a educagdo em tempo integral em pelo menos 50% das escolas
publicas, para que pelo menos 25% dos estudantes do Ensino Basico possam
ser atendidos (Brasil, 2014). Essa tematica vem se tornando pauta de deba-
tes politico-educacionais desde a aproximacao do findar do decénio do PNE,
como também a partir do momento em que o governo federal brasileiro deu
inicio ao programa Escola em Tempo Integral, em julho de 2023, por meio da
Lei Federal n° 14.640/23, objetivando concretizar essa meta prevista.

Por sua vez, desde a Resolugdo n° 07/2010 (Brasil, 2010b), o debate sobre a
educagdo integral ja vem sendo proposto a partir da perspectiva de promover
e ampliar o tempo, oportunizando o trabalho pedagégico com base nos prin-
cipios basicos para uma educagdo de qualidade, como educar e cuidar. Outro
aspecto relaciona-se ao envolvimento de toda comunidade escolar, profissio-
nais, familias e outros sujeitos sociais no processo educativo, pautando-se
na qualidade, equidade e direito a aprendizagem das criangas, considerando
seus percursos aprendentes e, assim, trabalhando sob a égide de uma educa-
¢do inclusiva para todos.

Com isso, este estudo se fundamenta nas legislacoes de 4mbito nacio-
nal — nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacio Infantil (DCNEI),
por meio da Resolug¢do, n° 05/2009; no Plano Nacional de Educa¢io, PNE
2014-2024; na Lei n° 14.640/2023, que institui o Programa Escola em Tem-
po Integral; na Lei n° 13.146/2015, Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI), bem como na nota técnica n° 02/2015, que dispde sobre o
Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Infantil — para discu-
tir os fundamentos legais que amparam as referidas etapas e modalidades de
ensino e como sistematizar as agdes organizativas e pedagogicas das institui-
¢des escolares para assegurar as criangas publico da Educagéo Especial (PEE)
o direito a educac¢io nas escolas de Educagido Basica.

Considerando o escopo legislacional apresentado, buscamos compreen-
der, a partir de um estudo de caso em uma Centro Municipal de Educagéo
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Infantil em tempo integral (CMEI TI) da rede municipal de Vitéria/ES, como,
quais e de que formas as praticas organizativas sao sistematizadas para ga-
rantia do direito & educa¢do das criangas PEE matriculadas, reconhecendo
como periodo integral a jornada escolar que se organiza em 7 (sete) horas dié-
rias, no minimo, com carga horaria anual de 1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Salientamos o quanto a Educagédo Infantil passou e vem passando por um
processo social, que “[...] refere-se as transformacgoes amplas, continuas [e]
de longa duragéo [...]” (Elias, 2006, p. 27), ao longo da sua trajetdria histdrica,
tanto em suas concepgdes quanto em suas estruturagdes. Barbosa, Richter e
Delgado (2015) enfatizam que a Educagio Infantil desempenhou as fun¢oes
“[...] de assisténcia social (creche) e de preparagdo para a escola (pré-escola).
Um dos tragos fundamentais na distingdo entre os dois modelos de atendi-
mento foi dado pelo tempo didrio de permanéncia das criangas fora do 4mbi-
to da familia” (Barbosa; Richter; Delgado, 2015, p. 96).

Nesse cenario, enquanto um viés da Educagédo Infantil voltou-se a abor-
dagem assistencialista, na qual as classes populares eram direcionadas a edu-
cagdo em turno integral, o outro esteve ligado a uma concepgdo escolarizante
em que o atendimento era realizado em turno parcial para as criancas da
classe média, reflexo de uma concepgédo de educagio integral que se pautou
na prote¢do as vulnerabilidades, na retirada da crianga das ruas e da mar-
ginalidade. No decorrer desse percurso, essa concepgdo dualista foi sendo
gradativamente debatida e superada para dar espaco a concepgao de crianca
como sujeito de direitos e demandante de politicas publicas.

Esse percurso dual, de assisténcia social ou preparacédo
escolar, representa parte significativa da historia edu-
cacional brasileira até as décadas de 1980 e 1990 quan-
do a pequena infincia legalmente obteve atengdo prio-
ritaria de politicas e programas de atendimento. Nesse
momento, o Brasil compromete-se com o espirito da
épocal em torno de uma sensibilidade3 para com a
especificidade do direito da crianga frente aos direitos
humanos ao enfatizar juridicamente as criangas como
“sujeitos de direitos” e de protegdo integral do Estado,

3 Conforme argumenta Hunt (2009), a Declaragao Universal dos Direitos Humanos, apesar
de todos os paradoxos, criou uma capacidade empatica, uma emogéo e uma razio pelas
quais todos os seres humanos sdo iguais e possuem os mesmos direitos inalienéveis.
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da familia e da comunidade (Barbosa; Richter; Delga-
do, 2015, p. 97).

Desde a Constituicdo Federal de 1988 até os dias atuais, avancos e retroces-
sos marcam a histdéria da Educagio Infantil enquanto politica publica destina-
da a todas as criangas. Ainda hoje, o atendimento as criangas de 0 a 3 anos de
idade ndo estd garantido como obrigatoriedade da familia e do Estado nem a
oferta em todos os municipios brasileiros. Todavia, precisamos ressaltar alguns
avangos significativos no que concerne a essa etapa, em especial com a publi-
cagdo de normativas e documentos correlatos que ddo direcionamento quanto
a oferta e a qualidade desse atendimento, bem como a destinagdo de recursos
publicos e investimentos para a Educa¢io Infantil, em 2007, com a ampliagdo
dos recursos do Fundo de Manutencio e Desenvolvimento do Ensino Funda-
mental (Fundef), que, passando a ter a nomenclatura de Fundo de Manuten¢io
e Desenvolvimento da Educag¢io Basica e de Valoriza¢do dos Profissionais da
Educacio (Fundeb), visou atender toda a Educagéo Basica.

Quando direcionamos olhares para a rede municipal de Vitdria, o munici-
pio capixaba implantou, em 1983,* as creches-casulo, de responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educagéo, por meio da cria¢cdo de um Departamen-
to de Pré-Escola, passando a ter a nomenclatura de Unidades de Pré-Escola
(UPE). Conforme explicitado no Documento Curricular do Municipio de Vi-
toria (2020), essa mudanga é decorrente da concepgao pedagogica que essas
unidades escolares passam a ter, rompendo com a perspectiva assistencialista
tal como era compreendido naquele periodo.

Entre as décadas de 1980 e 1990, ha o aumento do quadro de profissio-
nais para atender as UPE, a realizac¢do de processos formativos, bem como
a construcdo de mais vinte unidades escolares para atender as criangas. Em
1991/92, houve o primeiro concurso publico, bem como a implementagdo do
processo de gestdo democratica nas unidades e a publicagdo do primeiro do-
cumento orientador municipal para o trabalho pedagdgico com a primeira
infancia, denominado “Proposta Curricular da Pré-escola: 1989-1992” (Ma-
tiazzi, 2020). Em 1993, a partir da Lei n° 3.905, as 36 unidades pré-escolares
passaram a ser chamadas de Centro de Educacio Infantil (CEI), recebendo

4 De acordo com a Lei n° 3.029/83, as creches-casulo existentes no municipio foram trans-
feridas da Secretaria Municipal de Satde para a Secretaria Municipal de Educagao.
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o nome de pessoas conhecidas nos bairros/municipio ou que contribuiram
para a constituicdo da unidade escolar.

No decorrer desse percurso histérico da Educagdo Infantil no municipio,
avangos nos processos pedagogicos, na formagao de professores, na organi-
zacdo e adequagdo dos espacos fisicos foram realizados para contemplar os
critérios de atendimento que respeitem os direitos das criancas na Educagéo
Infantil. Por outro lado, com os avangos nas discussdes sobre a politica de
educagao em tempo integral, a partir do PNE 2014-2024, outra configuragdo
passa a ser debatida no cenario nacional: a educagdo em tempo integral como
um direito de todas as criancas, em contraposi¢io a logica anterior, que visa-
va atender as vulnerabilidades sociais.

Quando relacionada a Educagao Especial, a Politica Nacional de Educa-
¢do Especial na Perspectiva Inclusiva (Brasil, 2008) é um importante marco
para delinear as a¢des colaborativas a serem desempenhadas nos contextos
escolares, afirmando as institui¢coes escolares como espago destinado a todos.
Considerando as especificidades da Educagdo Especial na Educagdo Infantil,
recorremos a nota técnica n° 02/2015 com a finalidade de buscar os elemen-
tos necessarios para compreender o Atendimento Educacional Especializado
como uma politica que nos possibilita articular as praticas organizativas e
pedagogicas a partir das especificidades das criangas.

Nesse contexto, investigamos de que forma as praticas organizativas da uni-
dade de ensino tém sido pensadas, planejadas e sistematizadas para atender as
criangas publico da Educagio Especial na Educagao Infantil em tempo integral.
Quais adequagdes/estruturacdes sdo necessarias para acolher as criangas aten-
didas pela modalidade no periodo de 9 horas? Quais implicagdes essas praticas
organizativas trazem para a gestdo escolar, bem como para o fazer pedagogico?

A partir das inquieta¢des, buscamos compreender essas questdes que atra-
vessam o cotidiano da Educagdo Infantil, pensando a interface com a Edu-
cagdo Especial sob a perspectiva inclusiva na modalidade integral a partir de
um estudo de caso em uma unidade de Ensino Infantil em tempo integral.

Opcao metodologica

O estudo intitulado Prdticas organizativas na Educagdo Infantil em tempo
integral: a garantia do direito a educagio das criangas atendidas pela Educagdo
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Especial busca investigar como essas praticas organizativas sdo pensadas e sis-
tematizadas na Educacdo Infantil em tempo integral, com vistas a assegurar o
direito & educagio — considerando acesso, permanéncia e aprendizagem — de
criancas atendidas pela modalidade da Educag¢io Especial.

Dessa forma, recorre-se a pesquisa de natureza qualitativa, com vistas a
compreender os percursos e praticas organizativas adotadas em uma institui-
¢do de Educagdo Infantil em tempo integral na tratativa de garantir o direito
de aprender das criancas publico da Educa¢io Especial matriculadas nessa
unidade de ensino. Por isso, adota, como caminho tedrico-metodolégico, o
estudo de caso, buscando analisar como, sob diferentes oticas, a Educagio
Infantil, dentro da modalidade da educagio integral, vem desenvolvendo pro-
postas pedagdgicas inclusivas.

Com base no pensamento de Gil (2002), o estudo de caso “[...] é encara-
do como o delineamento mais adequado para a investigacao de um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto real” (Gil, 2002, p. 54), ou seja, uma
metodologia que nos possibilita compreender um determinado fenémeno e
como ele é vivenciado em um contexto local/real. Ainda, este estudo de caso se
fundamenta na concepgao tedrica de préticas organizativas de Libaneo (2015),
considerando a gestao e organizacao escolar como mote para o desenvolvimen-
to do trabalho pedagogico frente as especificidades da primeira infancia.

Nesse cenario, quando adotamos como metodologia a ser desenvolvida
no ambiente escolar, o estudo de caso busca oportunizar aos profissionais da
educagdo, no exercicio de diferentes fun¢cdes — diretores, pedagogos, profes-
sores —, a reflexdo critica de quais, como e de que maneira as agdes de gestdo
escolar e pedagodgica desenvolvidas na unidade de Ensino Infantil em tempo
integral tém levado em consideragio a perspectiva de uma educagio inclusiva,
considerando as criancas atendidas pela modalidade da Educacédo Especial
em suas singularidades.

Dessa forma, o presente estudo foi desenvolvido em uma unidade de Ensi-
no Infantil em tempo integral de uma rede municipal do Espirito Santo (ES).
Nesse espago escolar, sdo atendidas, diariamente, 160 criangas, dentre elas 13
sdo acompanhadas pela modalidade da Educacédo Especial. Nessa unidade de
ensino, o atendimento a todas as criangas é de nove horas didrias, sendo das 7h
as 16h, e é realizado por 54 profissionais; dentre eles, diretora escolar, professo-
res (regentes ou dos componentes de educacéo fisica, artes e musica), pedagogas,
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coordenadora, assistentes de Educacio Infantil, merendeiras e auxiliares de ser-
vigos gerais. Considerando os objetivos e com a finalidade obter os dados para
o desenvolvimento deste estudo, utilizamos os seguintes procedimentos para
produgio de dados: observagio participante do cotidiano escolar e entrevista se-
miestruturada realizada com a diretora escolar, uma pedagoga, uma professora
regente e uma professora especialista.

Ainda, com base nos objetivos desta investigagdo, algumas questoes foram
levantadas como disparadoras para o momento de entrevista em que busca-
mos estabelecer didlogos sobre os modos como as politicas, em especial a Po-
litica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva (Brasil, 2008),
estdo se materializando nos contextos escolares e quais e como as praticas
organizativas do CMEI sdo sistematizadas para atender as especificidades das
criangas publico da Educagéo Especial, considerando a modalidade de tempo
integral e seu formato de atendimento na Educagéo Infantil.

Diante do exposto, busca-se, com este estudo de caso, ampliar o escopo de
discussdo e aprofundamento de novos conhecimentos, aprendizagens e ex-
periéncias no que concerne as praticas organizativas e pedagdgicas em Edu-
cacdo Especial sob uma perspectiva inclusiva em interface com a Educagdo
Infantil e a modalidade da educagéo integral, aprofundando a interlocugio
entre o campo legislacional, os conhecimentos tedricos e as praticas escolares/
curriculares da educagédo para a infincia.

Conceitos em debate...

Quando falamos em Educagio Infantil, uma série de questdes estruturais,
materiais e organizacionais precisam ser consideradas para garantir o atendi-
mento as necessidades das criancas e dos profissionais que atuam nessa etapa
da educagio, em decorréncia da faixa etdria que abarca esse nivel de ensino.

Nesse sentido, assumimos o conceito de praticas organizativas adotado
por Lib4neo (2015), que considera as a¢des relacionadas a gestdo e organiza-
¢do das unidades escolares que estejam a servico dos processos de ensino e
aprendizagem das criangas. A partir dessa premissa, salientamos que “[...] o
objetivo de educar e ensinar se cumpre pelas atividades pedagogicas, curricu-
lares e docentes, estas, por sua vez, viabilizadas pelas formas de organizagdo
e de gestdo” (Libaneo, 2015, p. 3). Portanto, enfatizamos que, na Educagio
Infantil, as praticas organizativas materializadas também sio atravessadas

166



9. Préaticas organizativas na Educacéo Infantil em tempo integral: a garantia
do direito & educacéo das criancas atendidas pela Educacéo Especial

por essas formas de sistematizagdo do trabalho pedagogico, em que “[...] uma
escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura condigdes orga-
nizacionais, operacionais e pedagégico-didaticas” (idem, ibidem) para que as
aprendizagens acontegam.

Assim, entendemos o quanto as praticas organizativas das institui¢des
escolares, viabilizadas, primeiramente, pela gestdo escolar, sio fundamen-
tais para dar direcionamento as propostas pedagogicas e ao fazer pedagdgico
do/a professor/a. Quando pensamos nessas praticas na Educagdo Infantil, é
imprescindivel entender as criangas como demandantes de politicas publicas
e como sujeitos de direitos. Portanto, cabe as unidades de Ensino Infantil o
cumprimento de sua funcio sociopolitica e pedagdgica, o que

[...] implica assumir a responsabilidade de torna-las es-
pagos privilegiados de convivéncia, de construgido de

identidades coletivas e de ampliagdo de saberes e co-
nhecimentos de diferentes naturezas, por meio de pra-
ticas que atuam como recursos de promogao da equi-
dade de oportunidades educacionais entre as criangas

de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a
bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infan-
cia. [...] Cumprir [a] fungdo sociopolitica e pedagdgica
requer oferecer as melhores condigdes e recursos cons-
truidos historica e culturalmente para que as criangas

usufruam de seus direitos civis, humanos e sociais e

possam se manifestar e ver essas manifestagdes aco-
lhidas, na condigdo de sujeito de direitos e de desejos.
Significa, finalmente, considerar as creches e pré-esco-
las na produgio de novas formas de sociabilidade e de

subjetividades comprometidas com a democracia e a

cidadania, com a dignidade da pessoa humana, com o

reconhecimento da necessidade de defesa do meio am-
biente e com o rompimento de relagdes de dominagéo

etaria, socioecondmica, étnico-racial, de género, re-
gional, linguistica e religiosa que ainda marcam nossa

sociedade (Brasil, 2009a, p. 5-6).

Nesse contexto, as praticas organizativas nas institui¢oes de ensino sdo
compreendidas a partir de uma visdo mais alargada do que seja organizagéo
e gestdo. Em contraposi¢do a uma concepg¢io marcada pela burocratizagio e
organizagdo administrativa, defendemos que essas praticas sdao implicadas,
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pensadas e geridas a partir das concepgdes, valores, conhecimentos que per-
meiam o fazer pedagogico.

Assim, todo ambiente escolar é pensado em sua dimensédo educativa e,
consequentemente, formativa, tanto para criancas como para adultos, com
formas de gestdo e organizagdo que levam em consideracdo desde a estru-
turacdo dos espacos-tempos de aprendizagem, rotinas pedagodgicas e ad-
ministrativas, aplicagdo de recursos e investimentos nos espagos fisicos, os
processos pedagdgicos e formativos até as relagdes entre criangas, criangas e
profissionais, profissionais e familias, escola e comunidade (Libaneo, 2015).

Quando pensadas em articulagcdo com a Educagéo Infantil enquanto eta-
pa da Educagdo Basica, as praticas organizativas precisam ser estruturadas
considerando as caracteristicas de atendimento das creches, voltada as crian-
cas de 0 a 3 anos, e da pré-escola, que atende as criancas de 4 e 5 anos de
idade. Essas sao formas de organizar a dinamica escolar, produzindo uma
identidade institucional que se dé a partir das interag¢des entre os diferentes
sujeitos, as vivéncias e as praticas, considerando as atribui¢des de cada um
dos sujeitos nesse processo educativo.

Nas unidades em tempo integral, essas praticas organizativas trazem im-
plicagdes outras, uma vez que acontecem em uma jornada de 9 horas diarias
vividas entre profissionais e criangas. Nesse cenario, ressaltamos o quanto o
cuidar e o educar, enquanto eixos norteadores da Educagéo Infantil, possuem
centralidade e tomamos o cuidado como principio ético que transversaliza
as relagoes do cuidar do corpo fisico no decorrer do dia por meio das agdes
de higienizagéo, hidrata¢io, alimenta¢io e outras correlatas, bem como das
relacdes do cuidado por meio dos afetos, acolhimento, estabelecimento de
vinculos, atencido a individualidade da crianca e atendimento as especificida-
des que cada uma delas requisita.

O educar, portanto, é englobado nas diferentes situagdes de aprendizagem
oportunizadas as criangas em que as brincadeiras sdo compreendidas como
inerentes ao universo infantil e como um modo pelo qual as crian¢as entram
em relacdo com o conhecimento, bem como as interacdes que ocorrem a par-
tir das relacoes estabelecidas entre os diferentes sujeitos no espago escolar.
Para tanto, afirmamos o quanto a

[...] proposta pedagdgica, ou projeto pedagdgico, é o pla-
no orientador das a¢des da institui¢do e define as metas

168



9. Préaticas organizativas na Educacéo Infantil em tempo integral: a garantia
do direito & educacéo das criancas atendidas pela Educacéo Especial

que se pretende para o desenvolvimento dos meninos
e meninas que nela sdo educados e cuidados, as apren-
dizagens que se quer promovidas. Na sua execucéo, a
instituicdo de Educagéo Infantil organiza seu curriculo,
que pode ser entendido como as préticas educacionais
organizadas em torno do conhecimento e em meio as
relagdes sociais que se travam nos espagos institucionais,
e que afetam a construcdo das identidades das criancas.
Por expressar o projeto pedagdgico da instituigio em
que se desenvolve, englobando as experiéncias vivencia-
das pela crianga, o curriculo se constitui um instrumen-
to politico, cultural e cientifico coletivamente formula-
do (Brasil, 2009a, p. 6).

Assim, o curriculo e as praticas pedagdgicas desenvolvidas na Educagdo
Infantil sdo elaborados considerando o cuidar-educar-brincar-interagir —
eixos indissocidveis — a partir das experiéncias curriculares oportunizadas
pelas professoras nos diferentes ambientes escolares. Quando sinalizamos
essa relacdo entre os eixos estruturantes, situamos todas as criancas como
sujeitos aprendentes, o que significa pensa-las a partir de seus interesses e
necessidades, considerando aquelas publico da Educagéao Especial, compreen-
dendo a transversalizacdo dessa modalidade de ensino na Educagdo Infantil
em tempo integral. Para tanto, compreende-se que pensar os espagos-tempos,
as propostas curriculares, as metodologias e os recursos a serem utilizados na
Educagéo Infantil é fundamental para promover as aprendizagens de todas
as criangas, em que elas

[...] sdo instigadas a resolver problemas por meio do
brincar, podem produzir formas de conhecer e pensar
mais complexas, combinando e criando novos esque-
mas, possibilitando novas formas de compreender e in-
terpretar o mundo que a cerca. Como as criangas sem
deficiéncia, as criangas com deficiéncia também apren-
dem, se tiverem oportunidade de interagir e se desafiar.
Em ambientes inclusivos, ricos e estimulantes, todas as
criangas sdo fortemente beneficiadas em seu processo
de desenvolvimento (Brasil, 2015a, p. 3).

Portanto, enfatizamos o quanto pensar uma instituicio escolar inclusiva

na Educagao Infantil em tempo integral requisita compreender que as prati-
cas organizativas sdo transversalizadas pelo direito a brincadeira como uma

169



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

linguagem e forma de manifestagido das criangas; o direito a aten¢io indivi-
dualizada, respeitando as criancas em suas necessidades e especificidades; o
direito ao ambiente que seja acolhedor, afetivo e que considere os tempos da
crianca, garantindo momentos distintos a elas, de movimentacgao, de descan-
so/repouso, de brincadeiras, de atividades direcionadas e/ou afins.

Ainda, do direito as atividades coletivas e as interagdes com outras criancas
da mesma ou de faixa etdria distinta, da convivéncia com adultos, da parti-
cipac¢do da familia no cotidiano da unidade de ensino, considerando que as
criangas aprendem nas rela¢des tecidas cotidianamente; e, por fim, do direito
das criangas a apropriagdo dos conhecimentos constituidos historicamente pela
humanidade, como também a producdo de novos conhecimentos a partir da
interacdo com seus pares; o direito de conviver em diferentes ambientes, ao
convivio em ambientes sustentaveis, ao contato com a natureza, com as tec-
nologias, com as diferentes formas de manifesta¢des culturais (Brasil, 2009b).

Nesse sentido, sdo experiéncias de aprendizagem que, para serem elaboradas,
demandam das praticas organizativas anteriormente sistematizadas sob uma
perspectiva inclusiva, de modo que as condigdes de trabalho e ensino se efetivem
para que essas aprendizagens e a producdo de conhecimentos acontegam.

Praticas organizativas e garantia de direitos para uma educacao
inclusiva...

A Lein® 13.146/2015, conhecida como a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) da
Pessoa com Deficiéncia, é destinada a assegurar e a promover, em condi¢oes
de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais da pes-
soa com deficiéncia, visando a sua incluséo social e cidadania.

Nessa perspectiva, busca-se promover, no campo educacional, a escola in-
clusiva, assegurando acesso e permanéncia, pautada na inclusao de todas as
criangas nos processos educativos, o que requisita a oferta de uma politica de
educacdo com qualidade e equidade a todas elas. A lei supracitada afirma, no
capitulo IV do artigo 27, que a educagéo estabelece o direito da pessoa com
deficiéncia, sendo

[...] assegurados sistema educacional inclusivo em to-
dos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel
de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, inte-
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lectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interes-
ses e necessidades de aprendizagem (Brasil, 2015b, cap.
IV, art. 27).

Considerando a Educagdo Infantil o lugar em que a crianga faz desco-
bertas, desenvolve-se e interage através de propostas pedagdgicas ludicas
e que produz conhecimentos, tendo ela como protagonista nesse percurso,
reconhecemos o direito a aprendizagem de todos, a partir de experiéncias
curriculares que levem em consideracgdo as multiplas linguagens e os eixos
estruturantes da educagdo para a primeira infancia, e buscamos compreender
quais praticas organizativas se fazem necessarias para a gestdo e organizagio
de uma escola inclusiva a todas as criancas.

Pressupondo essas especificidades, realizamos entrevistas com 4 profis-
sionais que atuam em um Centro Municipal de Educa¢io Infantil em Tempo
Integral (CMEI TI) e desempenham fung¢ées diferenciadas, sendo elas uma
diretora escolar, uma pedagoga, uma professora regente e uma professora es-
pecialista em Educacdo Especial, atendendo as criangas publico da Educagio
Especial, com a finalidade de compreender, a partir das narrativas existentes,
quais elementos se fazem necessarios para a sistematizagdo de praticas or-
ganizativas e pedagogicas que atendam as criangas em suas especificidades,
assegurando a elas o direito social & educagio, tema deste artigo. Para tanto,
propomo-nos a conhecer esse CMEI em Tempo Integral onde esses coletivos,
docente e discente, passam nove horas didrias, sendo realizado nesse tempo
o trabalho colaborativo.

A fim de embasar a tematica, foram elencadas algumas perguntas, sendo
elas: como se ddo as praticas pedagdgicas e suas organiza¢des na perspectiva
da Educagao Inclusiva no CMEI em Tempo Integral (TI)? O que uma crianga
com deficiéncia desperta nas docentes e demais profissionais? O que poten-
cializa a docéncia para a inclusao dessas criancas por nove horas didrias? E, a
partir das narrativas, eram suscitadas outras questdes ou apontamentos que
as profissionais ensejassem apresentar.

Considerando que as praticas educativas na Educacéo Infantil sdo planeja-
das a partir de uma intencionalidade pedagdgica, com a¢bes continuas e arti-
culadas, de modo a possibilitar experiéncias curriculares destinadas ao desen-
volvimento social, afetivo, fisico de todas as criancas, buscamos elencar quais
e como os diferentes elementos sdo necessarios para assegurar os direitos das
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criangas atendidas pela modalidade da Educagio Especial em uma jornada de
nove horas didrias dentro da etapa da Educagéo Infantil.

A instituicao de ensino em tempo integral deve considerar a permanéncia
da crianca durante esse periodo didrio, considerando-a em sua integralidade
como centro do planejamento curricular e pontuando as propostas pedagé-
gicas para o desenvolvimento da autonomia e cidadania dos pequenos. Nesse
cendrio, a diretora da unidade de ensino entrevistada relata que, no inicio da
sua gestdo, havia uma preocupagdo em atender a crianca com deficiéncia® no
Centro Municipal de Educagdo Infantil em Tempo Integral (CMEI TI), con-
siderando que ela permaneceria durante todo o dia:

No principio, eu fiquei muito preocupada com o aten-
dimento dessas criangas. Elas ficariam aqui nove horas
didrias, e, assim, a minha preocupagio seria separar elas
dos outros, o que eu poderia fazer como escola, como
CMEI TI para atender essas criancas e nao ser uma
questio de exclusdo delas. Eu procurei formadores para
a gente pensar, a propria secretaria de educagio, porque
eu sempre tive essa questdo de vé-los com os outros, por
mais que a gente tenha algumas propostas que a gente
tem que diferenciar, encaixar, mas nunca colocar eles
como excluidos (Diretora entrevistada, 2024).

A narrativa da gestora nos leva a pensar os desafios que se colocam quanto
a sistematizagdo/organizagdo dos espagos fisicos, bem como a gestao dos tem-
pos, dos recursos/investimentos necessarios para assegurar a permanéncia
das criangas em uma jornada diaria de nove horas. As praticas organizativas
na educagio integral sdo pensadas a partir do curriculo da Educagao Infantil,
considerando as criangas como sujeitos de direitos, protagonistas, proporcio-
nando experiéncias novas e diversificadas, organizagdo dos tempos e espagos
conforme a necessidade da crianca e suas especificidades, e, com isso, articu-
lam-se as praticas pedagdgicas com ag¢des para uma escola inclusiva.

As pessoas hoje pensam que inclusdo é vocé ter um ba-
nheiro “de acessibilidade”, ter rampa, barra de ferro, s6
para as pessoas cadeirantes. Vai ajudar um pouco, mas

5 Consideramos aquelas atendidas pela modalidade da Educagido Especial, conforme nos
explicita a Politica Nacional de Educagéio Especial na Perspectiva Inclusiva (Brasil, 2008).
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essas criancas hoje, que sdo surdas, sdo autistas e tém
outras deficiéncias que nio sdo aparentes, ficam na ex-
clusdo, querendo ou néo (Diretora entrevistada, 2024).

Como pontuado pela diretora entrevistada, as praticas organizativas de-
vem ser para além de barreiras arquitetonicas e atitudinais ou paliativos para
um atendimento. Ter uma estrutura fisica ndo necessariamente reflete uma
instituicdo de ensino que ¢ inclusiva. Isso estd para além dessa agdo. E preci-
so praticas organizativas e pedagdgicas que perpassam pela formagio e pela
acdo da institui¢do escolar como um todo, desde a direcio até a acdo docen-
te. Nesse contexto, buscamos refletir sobre a necessidade de compreensio de
como as experiéncias curriculares devem ser pensadas no periodo em que as
criancas estdo inseridas no CMEL

Além disso, proporcionar a elas acdes diversificadas requisita o investi-
mento nos ambientes fisicos de forma a assegurar materiais/recursos, brin-
quedos e afins, necessarios para que as propostas pedagdgicas se desenvol-
vam. Mas té-los apenas néo é o suficiente para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico. Por isso, a formagdo continuada de professores é fundamental
para a ampliacdo de repertorios curriculares e culturais desses profissionais,
com a finalidade de alargar os conhecimentos e possibilidades de experimen-
tacoes educativas.

A LBI (2015) destaca, em seu capitulo IV, uma pratica de organizagio para
o trabalho inclusivo com crianga com deficiéncia, ressaltando que “[...] proje-
to pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional especializado,
assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis, [é fundamental] para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu ple-
no acesso ao curriculo em condi¢oes de igualdade, promovendo a conquista e
o exercicio de sua autonomia” (Brasil, 2015, cap. IV, art. 28, inc. III).

Para a equipe pedagdgica, além das acdes que envolvem a organizagdo
estrutural e a aquisicdo de materiais e recursos para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico, a mediagio pedagdgica junto as criancas é fundamental
para garantir que sua aprendizagem acontega. Assim, pensar em a¢des para
garantir o acesso e a permanéncia da crian¢a no ambiente escolar é essencial,
com estratégias que envolvam o didlogo e a responsabiliza¢do da familia, em
especial “[...] quando muitas familias acham que a Educacéo Infantil é apenas
um lugar de socializacdo. A Educagido Infantil estd para além da socializa¢io;
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é também aqui que a crianga aprende e se desenvolve a partir de propostas e
experiéncias curriculares” (Pedagoga entrevistada, 2024).

Isso significa que desenvolver a¢cdes como o planejamento docente, a orga-
nizagdo das metodologias e estratégias de aprendizagem e a garantia de aten-
dimento as especificidades das criangas publico da modalidade da Educagéo
Especial requer conhecer quem sio essas criangas, como aprendem, quais
mediagdes sdo necessarias para que se desenvolvam. Assim, cabe ao/a peda-
gogo/a estabelecer essa dindmica junto a familia e aos profissionais da educa-
¢do, assegurando que praticas pedagdgicas sejam planejadas, sistematizadas e
desenvolvidas junto as criangas por meio das interagdes e brincadeiras, eixos
estruturantes do trabalho pedagdgico na Educagédo Infantil em didlogo com
as acoes de cuidar e educar. Para isso, destacamos a fala da pedagoga entre-
vistada, que enfatiza a importancia da escuta ativa na Educacio Infantil.

Sempre pontuo para as docentes, nos planejamentos,
a importancia da escuta ativa das falas das criancas,
entender as especificidades de cada uma, ouvi-las com
respeito, considerar o que a crianga traz consigo e como
podemos aproveitar isso para incluir todas. E que pos-
samos, com isso, realizar um planejamento com inten-
cionalidade pedagégica, considerando o protagonismo
infantil e respeitando o processo de aprendizagem de
cada uma (Pedagoga entrevistada, 2024).

Ao acentuar o conhecimento sobre a crianga como mote para se pensar os
planejamentos, a pedagoga nos sinaliza a importancia desse processo conti-
nuo de: a) conhecer a crianga; b) planejar as a¢oes pedagdgicas; c) proporcio-
nar as experiéncias curriculares; d) avaliar, a partir da observacéo critica e
criativa, as manifestacdes delas, compreendendo esse movimento como uma
forma de reflexdo sobre a pratica docente (Matiazzi, 2020) e, consequente-
mente, trazendo o indicativo para que novas proposi¢oes pedagogicas sejam
desenvolvidas. Para tanto, a centralidade desse processo esta no docente
como aquele que se situa na relagdo com as criangas e, a0 mesmo tempo, pro-
porciona experiéncias entremeadas pela intencionalidade pedagégica.

Nesse contexto, realizamos a entrevista com duas professoras, uma re-
gente de turma e a outra especialista em Educacio Especial, com a finalidade
de compreender como se ddo as praticas pedagogicas e suas organizacdes na
perspectiva da Educa¢do Inclusiva no CMEI TI. Para a professora regente, as
propostas sdo pensadas:
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[...] com base no projeto de sala. A gente busca trabalhar
com as diferentes linguagens (matematica, literatura,
musica), sempre proporcionando experiéncias com as
criangas por meio das brincadeiras. A gente também
usa os ambientes tematicos do CMEI, dos quais todas
as criangas participam. Mas a gente encontra alguns de-
safios, porque temos 25 criancas na sala de aula e todas
elas demandam de atengdo. Cada um tem seu tempo e
seu jeito de aprender. Tem uns que precisam mais da
gente, para incentivar, para ajudar; outros ja fazem com
mais autonomia (Professora regente entrevistada, 2024).

Em didlogo com a narrativa da professora regente, a professora especia-
lista em Educag¢do Especial nos faz alguns apontamentos também sobre os
ambientes tematicos, sinalizando a importincia desses espagos educativos
oferecidos as criangas no CMEI; por outro lado, acentua que ainda ha desa-
fios na realiza¢do do trabalho colaborativo, conforme nos explica:

[...] De forma geral, com projetos e experimentagoes,
utilizando os ambientes temdticos e incluindo as crian-
¢as nesse processo, na participagio dele. E [...] desenvol-
vendo atividades que acontecem em diferentes espagos,
integrar o espaco e as familias também. Eles participam.
Igual quando tem a oficina da familia, a gente sempre
integra a familia, planejamento. Como falei, a questdo
da pritica, oficina; porque Educagdo Especial ndo és6 a
gente. Tem o trabalho colaborativo, como se diz, inter-
cala junto ao trabalho do professor (Professora especia-
lista entrevistada, 2024).

Nas entrevistas realizadas, pudemos evidenciar, a partir das narrativas,
que, nas unidades de ensino em tempo integral, ha uma organizacéo estru-
tural-curricular e pedagdgica cujos espagos-tempos sdo orientados para o
desenvolvimento de multiplas experiéncias com as criangas, fator que sina-
liza a articulagdo entre os eixos indissociaveis do trabalho pedagogico com a
primeira infincia e com as linguagens.

Por outra via, como destacado na LBI, o “[...] aprimoramento dos sistemas
educacionais, visando a garantir condi¢des de acesso, permanéncia, partici-
pacdo e aprendizagem” (Brasil, 2015, cap. I'V, art. 28, inc. II) para garantia dos
direitos, disponibilizando recursos e eliminando barreiras. Os incisos VII e

175



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

VIII também corroboram com a fala da professora especialista entrevistada,
apontando, assim, um trabalho na perspectiva inclusiva.

VII - planejamento de estudo de caso, de elaboragéo
de plano de atendimento educacional especializado, de
organizagdo de recursos e servigos de acessibilidade e
de disponibilizagio e usabilidade pedagogica de recur-
sos de tecnologia assistiva;

VIII - participagdo dos estudantes com deficiéncia e
de suas familias nas diversas instancias de atuagdo da
comunidade escolar (Brasil, 2015, cap. IV, art. 28, inc.
VII-VIII).

Questionamos a professora o que uma crianga com deficiéncia desperta
nas docentes.

Desperta na gente aquele olhar de como trabalhar com
a crianga. No planejamento, tragcamos estratégias para
estar incluindo-o. Ndo que seja um olhar de coitado,
mas um olhar pedagdgico, para ver como a gente vai
estar inserindo-o. O caso de Maria,® que tem parali-
sia cerebral, sempre com olhar atento, sempre adequa-
do da melhor forma possivel, para estar incluindo ali
(Professora entrevistada, 2024).

Pensando nos processos sociais de inclusio, que, historicamente, néo ti-
nham esse olhar para as criangas com deficiéncia, bem como apontado pela
professora como “um olhar pedagégico”, antes visto com um olhar discrimi-
natdrio ou olhar objetivo, ressaltamos:

[..] a diferenga, que até entdo significava uma incapa-
cidade plena, que impossibilitava a convivéncia com
os demais, agora precisa ser ressignificada em funcédo
ndo s6 do imperativo dessa convivéncia, mas também
daquilo que se evidencia no contato com o outro” (Vas-
concellos; Santos; Almeida, 2011, p. 285).

No decorrer dos didlogos tecidos, pudemos evidenciar os esfor¢os em-
preendidos nas praticas de gestdo e organizacio de uma unidade de Ensino

6 Nome ficticio.
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Infantil na modalidade de tempo integral, de modo a assegurar condigdes
estruturais (fisicas, recursos, materiais e afins) para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico. Nesse cendrio, as criangas sdo pensadas em suas es-
pecificidades, trazendo implicagdes para os diferentes profissionais: diretora,
pedagogos, professores, assistentes, entre outros.

Assim, alguns fatores ainda atravessam e trazem implica¢des para a reali-
zagdo do trabalho pedagdgico, como a necessaria redugdo do quantitativo das
criancas, a politica de formacio de professores (continuada e em servigo), a
bidocéncia como forma de assegurar o trabalho colaborativo. Sdo elementos
intrinsecos a agdo pedagdgica, que nos ddo indicios de que muitos aspectos
ainda precisam ser repensados e replanejados para que, de fato, as praticas
organizativas sejam desenvolvidas de modo a incluir todas as criangas. Nesse
sentido, as narrativas nos sinalizam que o ponto inicial para que essas prati-
cas acontecam necessariamente perpassa pela escuta, pelos dialogos, pela for-
magdo, pelo planejamento na tratativa de assegurar os direitos das criangas,
dentre elas as com deficiéncia, na Educag¢io Infantil.

Algumas consideracoes

Considerando os apontamentos e reflexdes realizadas no decorrer do es-
tudo, acentuamos que pensar em uma escola inclusiva esta para além de or-
ganizac¢des estruturais/fisicas das institui¢des escolares.

Assim, discutimos a ideia de que acessibilidade nio se reduz a adaptar
espacos fisicos ou atividades para que as criangas sejam incluidas. O primei-
ro passo é conhecer quem sio esses sujeitos que chegam as institui¢des de
Educagdo infantil, quais suas especificidades e necessidades de atendimento e,
consequentemente, quais reflexdes e demandas se fazem necessérias a escola
para que essas especificidades das criangas sejam atendidas.

Sob essa perspectiva, quando pensamos nas criangas publico da Educagdo
Especial nas unidades de Ensino Infantil em tempo integral, hd de se levar
em consideragdo a jornada didria a partir da organizagdo de espagos-tem-
pos, de investimentos, de recursos, bem como de agdes de planejamento e
experiéncias curriculares que possibilitem as criangas o desenvolvimento das
diferentes linguagens, a produgdo de conhecimentos em articulagdo com as
interagdes e brincadeiras. Nesse cendrio, as praticas organizativas e pedago-
gicas permeiam todo o ato educativo, considerando o acesso, a permanéncia
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e o direito de aprender das criangas atendidas pela Educagdo Especial nas
unidades de Ensino Infantil em tempo integral, dando-nos indicativos de que
é papel das instituicdes de ensino pensar e criar condigdes para que o direito
a educagdo seja assegurado a todas as criangas.
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Capitulo 10

Formacao de professores e gestao da
Educacao Especial: analise comunicativa
nos espacos discursivos

Sumika Soares de Freitas Hernandez-Piloto!
Mariangela Lima de Almeida?
DOI:10.52695/978-65-5456-115-0.10

Introducao

As politicas de formagdo continuada de professores/as demandam pautas
e devem fortalecer a compreensao de uma formagéo para si (como uma for-
magio tedrica que fortalega o trabalho do/a professor/a critico/a, colabora-
dor/a), ndo uma formagédo em si, ainda muito presente no percurso formativo.
Ou seja, uma formagéo racional e operacional, ndo propiciando a compreen-
sdo critica do direito a qualidade da educagio e da incluséo escolar.

Mesmo com o aumento no investimento e planejamento na drea especifica
da modalidade da Educac¢ao Especial, na Educacéo Basica, faz-se necessario

1 Pés-doutoranda em Educagdo. PPGE/UFES. Professora de Educagdo Basica. Membro
GRUFOPEES/UEFES. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3864404510904567.

2 Pés-doutora pela UFSCAr e Doutora em Educagdo pela UFES. Professora Associada da
Universidade Federal do Espirito Santo (Centro de Educagao/UFES), atuando na gradua-
¢80 e na pds-graduagdo. Lider do GRUFOPEES/UFES. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.
br/0529970839857956.
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intensificar a politica de formag¢do em uma perspectiva inclusiva critica e com
profundidade, no debate curricular, para as questdes voltadas ao direito a
qualidade da educacio e gestio publica.

Em nossa investigacdo em tese doutoral (2018), mesmo com a aparéncia
de um grande investimento na formacdo continuada nos entes federados,
existem apenas alguns grupos de pesquisa em universidades brasileiras com
debates sobre o direito a educacio, formagéo continuada e inclusio escolar
das criangas e estudantes publico-alvo da Educagdo Especial na Educagio
Basica. Urge, portanto, a necessidade de processos formativos que tenham
a inter-relagdo com todos os sujeitos que vivenciam a escola inclusiva (Her-
nandez-Piloto, 2018), principalmente considerando a formulagéo de politica
publica de formacgédo continuada nos sistemas de ensino.

Pesquisas realizadas no estado do Espirito Santo demonstram fragilida-
des tanto dos sistemas de ensino quanto dos profissionais responsaveis pela
gestdo da Educagdo Especial no que tange a construgio e a efetivagao de pla-
nos de formacao continuada para profissionais da educa¢ido em consonancia
com a perspectiva inclusiva (Jesus, 2009; Jesus, 2011; Almeida, 2016).

Diante disso, desde 2013, o Grupo de Pesquisa Formagao, Pesquisa-agdo e
gestdo em Educacio Especial (GRUFOPEES) tem realizado pesquisas a partir
de processos de formagdo continuada de profissionais da Educagdo, desen-
cadeados pelos gestores publicos de Educa¢do Especial, enfocando a anali-
se, 0 acompanhamento e a colaboragdo com a (re)construgdo de propostas
de formagdo continuada na perspectiva da inclusdo escolar, inicialmente em
municipios capixabas das regides sul e serrana do Espirito Santo.

Além de disparar um movimento de formacdo continuada de gestores
publicos de Educagdo Especial nas regides sul e serrana do Espirito Santo,
realizamos uma pesquisa, intitulada Formagdo continuada de profissionais
no Estado do Espirito Santo: processos constituidos pela gestdo em Educagio
Especial (2013-2016), que revelou, a partir do acompanhamento e da analise
dos projetos e agdes de formagao continuada desencadeados por esses profis-
sionais, a necessidade de se pensar e articular processos de formacgéo conti-
nuada de professores a partir deles e com eles.

Nos ultimos anos, 0o GRUFOPEES, nas a¢des de pesquisa e extensio, rea-
lizou, de modo colaborativo, o curso “Educagdo Especial na perspectiva da
inclusdo escolar: a autorreflexio critico-colaborativa como possibilidade”. Tal
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curso, fruto do projeto de extensdo Formagdo Continuada de Profissionais no
Estado do Espirito Santo: Processos Constituidos pela Gestdo em Educagdo Es-
pecial com registro na Proex n° 239 (SIEX n° 400549), buscou colaborar com
e analisar os processos de formagdo de profissionais da educagéo, em especial
a formacdo de professores na perspectiva da inclusio escolar dos alunos pu-
blico-alvo da Educagédo Especial em contextos capixabas (redes municipais
e estadual de ensino), pela via da pesquisa-a¢do e da autorreflexdo organiza-
da. Objetivou-se, ainda, compreender os processos e concepgoes relativas a
formagéo de profissionais da educagédo pela via da pesquisa, considerando a
educabilidade das pessoas publico-alvo da Educagéo Especial (Relatorio de
Pesquisa, 31 mai. 2020).

Assim, assumiu-se, no processo do citado curso, a pesquisa-agdo colabo-
rativo-critica como perspectiva tedrico-metodolégica que nos permitiu com-
preender as perspectivas formativas dos profissionais de diferentes contextos
capixabas e colaborar com a construgdo de outras perspectivas de formagio de
professores/as e de Educagio Especial, tendo sempre a inclusdo como principio.
Dessa maneira, contribuimos com a construcio de conhecimentos sobre forma-
¢do de professores/as para a escolarizagdo das criancas e estudantes ptblico-alvo
da Educagio Especial por meio do didlogo e da colaboragio entre profissionais
de diferentes areas e instituigdes educacionais na perspectiva da inclusdo escolar.

Investigacoes de estudos comparados (Jesus; Pantaledo, 2019) apontam
para fragilidades presentes nos sistemas educacionais e apresentadas pelos
profissionais que respondem pela gestao da Educacéo Especial. Esse panora-
ma sinaliza que muitos dos municipios ainda ndo possuem setor de Educagéo
Especial. Tal realidade sinaliza dificuldades na implementagdo de politicas
educacionais que garantam o processo de escolarizagdo das criancgas e estu-
dantes publico-alvo.

Contexto atual de investigacao colaborativa

Nas ultimas décadas, tem crescido a importancia de articulagio entre as
redes internacionais de pesquisadores que se dedicam a pesquisa-a¢do em
diferentes dreas do conhecimento. Em 2015, foi criada a Associa¢do em Rede
Internacional Lusdéfona de Investigagdo-A¢ao Colaborativa - Estreiadidlogos,’

3 Acesso em: https://www.estreiadialogos.com/missao.
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cujo objetivo é contribuir para a melhoria da qualidade da pratica profissio-
nal através da investigacdo-agdo critica orientada para a mudanca ao proble-
matizar e transformar essa pratica numa abordagem situada e colaborativa,
assentada em valores humanistas e democraticos.

Em 2021, a Universidade Federal do Espirito Santo sediou o III Congresso
da Rede Estreiadidlogos com o tema “Interfaces entre a pesquisa-agdo e as
lutas sociais na atualidade”. Esse aconteceu virtualmente e reuniu pesquisa-
dores de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique e Portugal das areas de
Politicas Publicas Sociais, Direito e Educa¢io. Foram discutidas questdes que
nos desafiam no cenario das politicas educacionais e também a formacio de
professores. Tal momento ocorreu no periodo pandémico, que exigiu maior
articulagdo para organizacgdo do evento.

Em 2023, a partir da pesquisa “Andlise comunicativa da produgio cientifica
em pesquisa-agdo: um estudo comparado em paises lusofonos”, em andamento
pelo GRUFOPEES/UFES com colaboragdo da Rede Lus6fona Estreiadialogos,
buscamos avan¢ar com o conhecimento cientifico sobre a pesquisa-a¢io, ten-
do em vista os multiplos contextos da produgdo académico-cientifica e seus
pressupostos tedrico-epistemoldgicos, por meio da analise da produgéo aca-
démica e dos contextos sociais, politicos e educacionais dos paises: Angola,
Brasil, Cabo Verde, Mocambique e Portugal. Procuramos, assim, desenvolver
investigagdes que potencializam a andlise comunicativa da produgao acadé-
mica e cientifica e também contribui¢des na formac¢io de professores.

Considerando tais reflexdes, a partir dos espacos discursivos e formativos
com alguns gestores participantes do Grupo de Gestores da Educagdo Espe-
cial (Gergees-ES), potencializamos a escuta das equipes gestoras da Educa-
¢do Especial nos ciclos dos espagos discursivos desenvolvidos, no periodo de
agosto a dezembro de 2023. Uma das inquietagdes do grupo tem sido: de que
modo a investigacdo possibilita os discursos e contribui/impacta na elabo-
racdo de politicas de formagdo continuada de professores(as) e profissionais
numa perspectiva inclusiva, no contexto capixaba?

Assim, reafirmamos a importincia do debate sobre o trabalho docente
na Educacéo Especial e sobre a formacdo continuada das/os professoras/es e
a inclusdo escolar, pois sdo temas que compdem os processos de elaboragdo
de politicas de formagdo continuada em colabora¢do com a esfera publica,
fortalecendo a gestdo publica da educagio.
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A especificidade da formagdo da Educagio Especial ndo pode ser ignorada,
porém é necessario compreender que a formagao critica dos/as professores/as
em suas singularidades precisa ser mediada por politicas de formagao conti-
nuada, sob uma perspectiva da formagdo como trabalho, e componha efetiva-
mente a garantia da qualidade do direito a educagio, fortalecendo-se cada vez
mais nos processos de inclusdo escolar das criangas e estudantes publico-alvo
da Educagéo Especial.

No processo de formagao do/a professor/a, devemos pautar o seguinte
movimento dialético na formulagdo das prdxis: pratica-teoria-pratica. Assim,
acreditamos que o processo de formagdo do professor tem a possibilidade de
superar o senso comum, com condi¢oes de promover a consciéncia filoséfica,
saindo da realidade vivida, avancando para o estudo tedrico, pela abstragio,
e alcancando a realidade concreta da educagéo.

Nossa motivagdo no desenvolvimento da pesquisa é analisar os didlogos
produzidos sobre politicas de formagdo continuada, os modos de gestdo da
Educacio Especial e, ainda, as possiveis motivagdes e indicativos para o deba-
te na esfera publica, fortalecendo os processos de gestao publica da educagio.

Algumas reflexoes sobre formacao de professores e os processos de
colaboracao

Névoa (2007) ja destacava, em seus escritos, a importancia da formagdo
de professores, que deve: a) assumir uma forte componente pratica, centra-
da na aprendizagem dos alunos e no estudo de casos concretos; b) passar
para “dentro” da profissio, isto ¢, basear-se na aquisi¢io de uma cultura
profissional, concedendo aos professores mais experientes um papel central
na formagdo dos mais jovens; ¢) dedicar uma atencio especial as dimensoes
pessoais, trabalhando a capacidade de relacdo e de comunicagdo que define
o tato pedagdgico; d) valorizar o trabalho em equipe e o exercicio coletivo da
profissdo; e) estar marcada por um principio de responsabilidade social, fa-
vorecendo a comunicag¢io publica e a participa¢do dos professores no espaco
publico da educagio.

As propostas de formagio, ao afastarem-se da abordagem tecnocritica,
valorizam os saberes-fazeres docentes. E, ao considerarem os professores
como atores ativos e competentes, vislumbram, em sua atuagdo profissional,
espaco “[...] de producio, de transformacio e de mobilizacdo de saberes e,
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portanto, de teorias, de conhecimentos e de saber-fazer especificos ao oficio
de professor” (Tardif, 2002, p. 234).

Portanto, em nosso processo investigativo, assumimos a formagao de
professores dentro de uma perspectiva critico-reflexiva, a partir da qual, por
meio de processos continuos de reflexdo-agdo-reflexdo (Alarcdo, 2003; Bar-
bier, 2002), o professor constitui-se também em investigador de sua pratica.

E premente a necessidade da relagio de colaboragio entre pesquisadores
e pesquisados, entre universidade e escola “[...] em busca de uma reflexdo dos
contextos que nos auxilie a engendrar relagdes entre teorias e praticas que
sejam constituidoras de uma atitude de investigacao” (Jesus, 2008, p. 144).

E nessa perspectiva tedrico-metodoldgica que a colaboragio entre pesqui-
sadores, estudantes da pds-graduagio e da iniciagdo cientifica, professores
e gestores de redes publicas do Estado do Espirito Santo tem se mostrado
como possibilidade para compreender e analisar os processos formativos de
profissionais da educacio na perspectiva da inclusdo escolar dos estudantes
publico da Educacédo Especial.

Perspectiva tedrico-metodolégica da investigacao

Nossa escolha tedrica, metodologica e epistemoldgica justifica-se pela
pesquisa-agdo colaborativo-critica, pois suas bases estdo alicer¢adas na
critica-emancipatdria de Habermas (1987) e na colaboracio entre pesqui-
sadores e participantes (Carr; Kemmis, 1988). Em nossa investigacdo, de-
senvolvemos os espacos discursivos que se relacionam com tal perspectiva.
Entendemos espago discursivo como espago de encontro, espago de didlogo
entre os sujeitos.

Na esfera do discurso, os argumentos sdo levantados sobre os atos de fala
dos sujeitos, com vistas a fundamentar pretensdes de validade (Habermas,
2012). O discurso é um momento filoséfico privilegiado em que os sujeitos
(sociais) sdo atores-agentes do conhecimento com base no mundo vivido. Na
perspectiva da racionalidade comunicativa, os atos comunicativos assumem
pertinéncia na busca pelo entendimento e pela produgdo do conhecimento.

Carr (2019), ao debater sobre as deficiéncias da filosofia pratica como mo-
delo de pesquisa-acio critica, sinaliza que devemos considerar os esfor¢os de
Habermas para ampliar e refinar sua ideia, na referida pesquisa, como uma
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ciéncia social critica. Para o referido autor, foi Habermas (1989, 2004) quem
contribuiu e desenvolveu a “Teoria da A¢io Comunicativa” como uma teo-
ria que apresenta o objetivo da autonomia racional, servida pelas aspiragdes
emancipatorias de uma ciéncia social critica, e seu pressuposto é incorporado
ao dialogo e a comunicagéo cotidianos.

Barbier (1998) apresenta reflexdes importantes sobre a relacdo do pesqui-
sador e o outro no processo investigativo com a escuta sensivel.

Da mesma forma que o individuo, o grupo, para se co-
nhecer, precisa da interpretacdo do outro, ndo do gran-
de decifrador ou inexoravel decodificador, aquele que
trabalha com as aparéncias, mas do espelho-ativo, isto
¢, aquele que reflete e também se envolve, que nio tem
medo do conflito para juntos se desvendarem. O outro
¢ o pesquisador, hermeneuta da existéncia, o intérprete
da vida, cujo projeto é fazer com que o grupo atinja a
autonomia elucidada, a capacidade de se autogovernar a
partir dos esclarecimentos postos (Barbier, 1998, p. 169).

Barbier (1998), ao longo de sua produgio tedrica, apresenta alguns alertas
quanto a atuagdo distante e interpretativa do pesquisador, principalmente
quando permite a alguém que ndo esta junto arvorar-se a dono da verdade.

A escuta sensivel, para Barbier (1994, 1998, 2002), além de possuir trés
tipos diferentes — a cientifico-clinica, a poético-existencial e a espiritual-fi-
losofica —, realiza-se também através de um eixo de vigilancia sustentado em
trés tipos de imaginarios:

o o pessoal-pulsional, que remete as questdes das pulsdes, as forcas que
impelem o individuo a buscar a satisfagdo de seus desejos;

« o social-institucional, que trata das significagdes imagindarias sociais
advindas das importantes transformacoes que se impdem pelas insti-
tuigdes e organizagoes;

» o sacral, que chega por forgas incontrolaveis, teluricas, ecoldgicas, cds-
micas, pandemias, com a morte, com o nao ser. O ser humano.

Ao sistematizarmos nossas escolhas tedrico-metodoldgica e epistemolo-
gica, com os referidos autores citados, compartilharemos aqui algumas re-
flexdes sobre a analise comunicativa com gestores da Educa¢ido Especial em
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quatro municipios capixabas e sobre formagdo de professores e inclusio es-
colar, considerando os espagos discursivos e formativos realizados em 2023.

Aspectos metodolégicos e os espacos discursivos

Como procedimentos metodoldgicos, selecionamos os didrios de campo,
os relatorios e as transcri¢des dos encontros de estudos e planejamentos de-
nominados de “Jornada Reflexiva”, que compreenderam o periodo de mar¢o
a agosto de 2023, sendo realizado ao todo: 7 encontros; 4 planejamentos para
os espagos discursivos; e 4 espacos discursivos desenvolvidos em quatro redes
municipais de ensino. Essas duas tltimas a¢des desenvolveram-se no periodo
de agosto a setembro de 2023.

Assim, esses periodos organizaram-se em trés etapas entre os participan-
tes do grupo de pesquisa: 1) a partir das transcri¢des, buscou-se constituir,
entre os pesquisadores do Grupo de pesquisa Formacio, Pesquisa-agdo e Ges-
tdo de Educacdo Especial, entendimentos sobre o que seria e quais as possi-
bilidades dos espagos discursivos na atual pesquisa do grupo, no que tange a
captar os movimentos vivenciados por pesquisadores e participantes de pro-
cessos de pesquisa realizados pela via da pesquisa-agdo e/ou investigacao-a-
¢do e também como possibilidade para realizagéo de formacdo continuada na
perspectiva da inclusdo escolar; 2) momentos de planejamento dos espagos
discursivos em seus municipios; 3) realiza¢do dos espagos discursivos nas
redes municipais de ensino.

Participaram dos movimentos a coordenadora e integrantes do grupo de
pesquisa, constituido por gestores (municipais), estudantes (da gradua¢io e da
pos-graduagio), professores (da graduagdo e da pds-graduagio) e técnicos da
secretaria municipal. Em nosso contexto de investigagdo, optamos por utilizar
nomes ficticios a fim de preservar a identidade dos participantes envolvidos.

A organizacdo e a analise dos dados apoiam-se para compreender como os
espagos discursivos vém se configurando no contexto do grupo de pesquisa,
sobretudo como possibilidade de formagdo humana e inclusio. Tal premissa
baseia-se nas regras do discurso (Habermas, 2012), além dos conceitos de atos
de fala (Habermas, 2012) e argumento (Habermas, 2012), em que se busca as-
sumir o compromisso de possibilitar condi¢cdes de media¢ao para que todos
os participantes tenham oportunidade de falar e colocar seus argumentos,
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com vistas a entendimentos mutuos (Habermas, 2004) e consensos proviso-
rios (Habermas, 2004).

[..] naquele momento do primeiro espago discursivo,
tinhamos ali uma questéo relacionada ao entendimen-
to, mas vamos pensar que, mais a frente, teremos outros
espacos discursivos e precisamos discutir nossas inten-
cionalidades, pensar no tipo de linguagem que vamos
usar, pensando ou no consenso provisorio ou no enten-
dimento mutuo (Participante B, Jornada Reflexiva, 27
abr. 2023, grifo nossos).

Desse modo, sinalizam os gestores e pesquisadores, considerando os mo-
vimentos nas jornadas reflexivas, a importancia dos espagos discursivos:

Uma das nossas principais estratégias de produgdo de
dados vai ser o espago discursivo. E uma estratégia de
produgio de dados que a gente ja vem fazendo hd algum
tempo. Bom, no inicio, quando comegamos, era gru-
po focal, mas, quando comegamos nossos estudos em
Barbier, Habermas e outros tedricos, a gente vem tra-
balhando com essa estratégia de produgao de dados [...].
Entéo a gente ta precisando discutir o que ¢ esse Espago
Discursivo; ndo é uma escuta livre, precisa de mediagéo,
mas até que ponto vai a mediagao? [...]” (Participante A,-
Jornada Reflexiva, 29 mar. 2023, grifos nossos).

Os espagos discursivos visam captar os movimentos vivenciados por pes-
quisadores e participantes nos processos de pesquisa realizados pela via da
pesquisa-agdo e como possibilidade para realizagdo de formagédo continuada
na perspectiva da inclusdo escolar. Nesse exercicio, compreende-se o espago
discursivo como uma estratégia de producdo de dados, fundamentada em
conceitos habermasianos. Para o seu desenvolvimento, o papel do mediador
é fundamental em sua interlocugéo.

Consideramos que, diante dos argumentos expressos nos atos de fala dos
participantes, no movimento que se entende no processo de pesquisa-a¢do
como se dd a compreensio da realidade, um dos pressupostos importantes tem
sido que é a partir da compreenséo da realidade concreta que se torna possivel
a construgdo de algumas agdes (Almeida, 2010), e evidencia-se a demanda por
conceituar o que seja o espago discursivo no contexto da pesquisa do grupo.
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Assim, encontramos, em Habermas (2003), a ética do discurso que expan-
de as dimensdes comunicativas a partir dos pressupostos argumentativos e,
consequentemente, encontra-se o recurso a uma situagao ideal de fala e de
acdo, a qual reproduz visivelmente um nivel superior a partir dos pressupos-
tos comunicativos e universais do consenso.

Nesse entendimento, vale destacar que, para Habermas (2014), a partir da
teoria dos atos de fala, é possivel a construgdo de uma espécie de sintese entre
a a¢do e a linguagem, ja que quem fala age e estabelece relagdes, modifica
algo no mundo. Essa sintese entre acdo e linguagem nao significa, contudo,
uma identificagdo entre o falar e o agir. Desse modo, a teoria dos atos de fala
possibilita precisamente distinguir as agdes linguisticas das agdes no sentido
estrito do termo.

Para Habermas, nio seria o didlogo; é o ato da fala.
No texto, ele fala “Com seu ato de fala, o falante pro-
cura se entender a respeito de algo com um ouvinte”.
Entdo para chegar ao entendimento mutuo, é neces-
sario o ato da fala. Entéo, o falante procura entender
a respeito de algo como ouvinte (Participante D, Jor-
nada Reflexiva, 27 abr. 2023).

O ato de fala esta dentro de algo bem maior, esta dentro
de toda movimentagio dos espacos discursivos (Partici-
pante A, Jornada Reflexiva, 27 abr. 2023, grifos nossos).

Para Habermas (2003), a linguagem é o meio capaz de produzir padrdes
ulteriores de interacdo. Todavia, a acdo pode ser ordenada a partir de diversos
modos. Habermas, contudo, esta interessado em um tipo especial de a¢io:
aquele tipo em que os agentes sdo orientados para alcancar um mutuo enten-
dimento. Essa é a orientacdo que forma o conjunto de agdes denominado de
acao comunicativa.

A busca pelo entendimento mutuo “[...] se refere & interacio de um ou mais
sujeitos capazes de linguagem e de a¢do que (seja com meios verbais ou extra
verbais) estabelecem uma relacio interpessoal” (Habermas, 2012, p. 124).

[...] talvez a estratégia do espago discursivo esteja mui-
to no entendimento mutuo e mais do que no acordo
provisério [...]. Eu considero, depois de me aprofundar
nos estudos, o entendimento mutuo mais importante
que o consenso provisorio [...] (Participante A, Jornada
Reflexiva, 27 abr. 2023, grifos nossos).
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Nesse sentido, Habermas (2003) persiste em dizer que o agir comunicati-
vo admite o ajustamento mutuo das interagdes que visam a emancipagio dos
individuos através do método de argumentacao.

Considerando a organizagio de processos de conscientizagdo (Habermas,
2000), os participantes planejaram os espagos discursivos que aconteceram
em quatro municipios a partir do contexto, intencionalidade e interesse de
cada um. Destacamos:

[...] Entdo, temos assim uma expectativa quanto ao an-
damento da pesquisa e como que isso vai repercutir no
nosso trabalho na gestdo da Educagao Especial nesse
periodo historico que a gente estd vivendo; que, assim,
ndo esta facil conjugar as coisas, né? No municipio, nio
esta facil realinhar e sustentar alguns servicos e man-
ter algumas coisas que, para nds e para a pesquisa, sdo
muito caras! Nao estd sendo um momento tranquilo
pra gente conjugar essas coisas, mas a gente ndo tem ou-
tra alternativa sendo seguir, né, gente? Entdo, estamos
seguindo como conseguimos e vai ser um prazer estar
com o pessoal do grupo nessa jornada (Participante E,
Planejamento, 14 ago. 2023).

Evidenciamos, assim, que os participantes no contexto da gestdo e redes
de colabora¢do com os pesquisadores tém seus interesses (Habermas, 2014),
dados os contextos diferentes dos quatro municipios e até mesmo o avango
nos entendimentos do grupo no que diz respeito aos modos de conceber e
desenvolver os espagos discursivos.

Consideracoes finais

Os espagos discursivos se compdem e se organizam a partir das regras do
discurso de Habermas (1989), constituindo-se em um ou diferentes espagos-
-tempos de interacdes que buscam entendimentos mutuos, em que as falas
dos participantes sdo respeitadas e ouvidas, dando condigdes de igualdade
democraticas de fala e participagdo entre os envolvidos no grupo (Franca;
Almeida; Gama, 2023).

Ao olharmos para os aspectos referentes a pesquisa-a¢do, a metodologia
de pesquisa possibilita a articulagdo entre teoria e pratica e considera a parti-
cipagdo dos envolvidos e a agdo desses ao se transformarem em pesquisadores
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de suas praticas. As a¢oes realizadas nos municipios tendem a se fundamen-
tar nesses processos, como podemos observar, por exemplo, na questdo das
politicas educacionais desenvolvidas nos municipios onde ocorreram os es-
pacos discursivos.

Por outro lado, pensar a forma¢ao humana na perspectiva da inclusio ain-
da é um desafio, dados o espago-tempo e as condigdes para que ela acontega.
Dessa forma, acredita-se que sera possivel sua realizagdo a partir de “consensos
provisorios” (Habermas, 2012), “[...] que s6 pode se dar caso nao haja qualquer
tipo de coergdo ou uso de for¢a que condicione o debate [...] (Silva, 2019, p. 54).

Desse modo, compreendemos que o espago discursivo é o espago de parti-
cipagdo entre sujeitos que, mediante o discurso, apresentam argumentos para
elaboracido de consensos e fortalecimento do entendimento matuo, no sen-
tido de captar os movimentos vivenciados por pesquisadores e participantes
de processos de pesquisa realizados pela via da pesquisa-agdo e/ou investiga-
¢do-acdo; e ainda fomenta a elaboracio de espagos formativos colaborativos
na defesa da uma formag¢do humana inclusiva.

E é um enorme desafio instaurar a cultura da sustentabilidade da vida, ou
seja, promover uma releitura de mundo em que a vida, em todas suas relagdes
e contradi¢des, seja centralidade.

Assim, os espagos discursivos se compdem e se organizam a partir das
regras do discurso de Habermas (1989), constituindo-se em um ou diferentes
espagos-tempos de interagdes que buscam entendimentos mutuos, em que as
falas dos participantes sio respeitadas e ouvidas, dando condig¢des de igual-
dade democraticas de fala e participagdo entre os envolvidos no grupo.

Na teoria habermasiana, destaca-se que a esfera publicase refere a0 mun-
do do debate e da discusséo livre sobre questdes de interesse mutuo entre os
cidadaos considerados iguais, politica e moralmente, configurando-se como
um espagono qual a vontade coletiva é processada e no qual se justificam
as decisdes politicas em transformacdo. A esfera publica pode ser percebida
como uma rede de circulagdo de contetidos e de tomadas de posi¢ao, guiadas
pela racionalidade comunicativa, as quais sao filtradas e sintetizadas de for-
ma a constituirem opinides publicas topicamente definidas.
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Gestao da Educacao Especial do
municipio da Serra/ES
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Introducao

A inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo tem sido um dos princi-
pais desafios da educa¢do no Brasil. Apesar dos avancos consideraveis das
ultimas décadas no processo de inclusdo escolar desses estudantes, é opor-
tuno mencionar que ainda hd muitos obstaculos, tanto no que diz respeito a

1 Possui Mestrado em Educagao pela Universidade Federal do Espirito Santo. Formada em Pe-
dagogia. Atua como pedagoga na Prefeitura Municipal da Serra/ES e como professora na Pre-
feitura Municipal de Vitdria/ES. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8872795328577185.

2 Possui Doutorado e Mestrado em Educacédo pela Universidade Federal do Espirito Santo.
Formada em Pedagogia. Pedagoga na Prefeitura de Cariacica/ES e professora de Anos
Iniciais na Prefeitura de Serra/ES. Atualmente atua como Gerente de Educagdo Especial -
PMS. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0745915146128173.

3 Possui Doutorado e Mestrado em Educagéo pela Universidade Federal do Espirito Santo.
Formada em Pedagogia. Atualmente, é pedagoga na Prefeitura de Vitéria/ES e professora
de Educagio Especial na Prefeitura de Vila Velha/ES. Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpq.
br/9091310710048229.
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implementacdo de politicas publicas quanto no processo efetivo da garantia
do tripé: acesso, permanéncia e qualidade. Nem sempre esses alunos perma-
necem e/ou lhes sdo garantidos os conhecimentos escolares que promovem o
desenvolvimento humano.

Nessa linha, acreditamos que a gestdo da Educagdo Especial, sob a perspec-
tiva da incluso escolar, é um desafio multifacetado que envolve nio apenas
a organizacdo das estruturas nas secretarias de educacgdo (nas trés esferas ad-
ministrativas), mas também a formagado continuada dos profissionais da edu-
cagdo, em uma visdo mais ampla das demandas. Além disso, a gestao deve se
comprometer com questdes cotidianas vivenciadas nas escolas, que requerem
uma articulagéo eficaz entre politicas publicas, praticas pedagogicas, apoio aos
profissionais e garantia de direitos fundamentais, previstos na Constituicdo da
Republica (Brasil, 1988), aos alunos publico da Educa¢io Especial. Compreen-
demos a gestdo do ponto de vista macro, na formulagio de politicas publicas,
mas também se efetiva no micro, em cada unidade de ensino.

Este estudo se concentra, especificamente, na primeira perspectiva da
gestdo da Educagdo Especial, com foco detalhado no municipio de Serra/ES.
Importante destacar que nossa justificativa para a escolha do municipio se
deu por diferentes razdes. A primeira é por compor uma pesquisa maior inti-
tulada “Um olhar sobre o estado do Espirito Santo a partir da Politica Nacio-
nal de Educagéo Especial em uma perspectiva inclusiva”.* Em segundo plano,
nio menos importante, acompanhamos a trajetéria do municipio no que diz
respeito as politicas de Educacio Especial inclusivas.

O estudo aborda a importincia de um gestor publico para a Educagéo Es-
pecial ou de uma equipe gestora, com base nas produgdes cientificas na area.
A partir dessa analise, busca-se compreender a constitui¢ao da equipe gestora
no municipio serrano, investigando a trajetéria académico-profissional dos
membros, relacionando-a com as tendéncias de matricula nos ultimos quatro
anos e com o processo de contrata¢do do corpo docente.

A partir das nossas reflexoes, foi possivel perceber a importancia de uma
equipe gestora dedicada a implementac¢io das politicas de Educacéo Especial.
A pesquisa revelou que, apesar de algumas dificuldades, o municipio tem se

4  Essa pesquisa teve aprovagdo no Comité de Etica em Pesquisa: KEE21247719.5.0000.5063.
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esforcado para garantir o acesso a educagéo e a permanéncia dos alunos pu-
blico da Educacéo Especial, especialmente por meio da qualificagdo do corpo
docente e do aumento das matriculas nessa modalidade de ensino, alinhada
ao aumento de professores na drea.

Em suma, este estudo refor¢a a necessidade de se investir na formagdo
e qualificagdo dos gestores e professores que atuam na Educacdo Especial,
uma vez que eles sdo pegas fundantes para a constru¢do de uma educagio
mais inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os alunos. A trajetéria do
municipio da Serra, ainda que com desafios, aponta para caminhos possiveis
para essa pauta.

A gestao da Educacao Especial na perspectiva inclusiva: entre a
organizacdo de um setor responsavel no ambito das secretarias de
educacao e a formacao de profissionais que se constituam gestores
da modalidade

Pensar a gestdo da Educagdo Especial no ambito das secretarias de educa-
¢do se coloca, ainda nos dias atuais, como um desafio para a inclusio escolar
de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades ou superdotagdo — assim como pensar a gestao escolar dessa mo-
dalidade de ensino e as proprias préticas pedagogicas.

Consideramos, no entanto, que, mesmo diante de estudos relevantes, mui-
tos ligados a grupos de pesquisa e universidades que tém se dedicado a in-
vestigar a drea da gestdo educacional em interface com a Educagdo Especial
para além dos “muros da escola”, essa parece carecer de um certo acimulo de
producdes cientificas que permitam a constitui¢do de um cendrio mais amplo
e, possivelmente, mais plural quanto a gestdo da modalidade no que tange
aos movimentos locais de produgédo das politicas educacionais, ou seja, das
politicas elaboradas e orientadas a partir das secretarias de educagio, sejam
elas municipais e/ou estaduais.

Em nosso ponto de vista, essas gestdes locais da Educa¢io Especial tém
papel fundante na promocéo de politicas educacionais que, em consonan-
cia com o direito constitucional de educacdo para todos (Brasil, 1988), es-
tdo comprometidas com a incluséo escolar do publico da Educagdo Especial
(PEE), cabendo a elas, em alguma medida, acompanhar e orientar sua mate-
rializa¢do no contexto escolar.
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Dentre as questdes que emergem da literatura no que concerne a gestao da
modalidade ou aos chamados gestores de Educagdo Especial, identificamos,
para além da afirmac¢ido quanto a necessidade de novos estudos, um destaque
para as demandas provenientes dessa gestdo. Por um lado, ressalta-se a or-
ganizacao formal de um setor responsavel pela Educagdo Especial capaz de
articular a modalidade “para dentro” e “para fora” das secretarias de educa-
¢do, ou seja, dialogando intersetorialmente com outros setores educacionais
integrantes dos 6rgdos centrais, bem como dialogando diretamente com os
profissionais das escolas. Por outro, compreende-se a formagédo continuada
de gestores publicos na perspectiva da inclusio escolar enquanto agio basilar
para a constitui¢do desses profissionais da educagdo, na medida em que se
acredita que ndo apenas seus conhecimentos, mas também suas concepgdes
acerca do processo de inclusio escolar influenciam sua atuacio profissional.

Embora a legislagdo nacional, por meio da Resolugdo n° 02/2001 (Brasil,
2001) verse sobre a necessidade de constituicdo de um setor responsavel pela
Educacio Especial desde o inicio do século, o qual deveria ser “[...] dotado de
recursos humanos, materiais e financeiros que viabilizem e déem (sic) sus-
tentacdo ao processo de construcgio da educagdo inclusiva” (Brasil, 2001), a
concretizagdo dessa diretriz ocorreu de maneira processual e, em nossa pers-
pectiva, ainda requer investigacdes quanto a sua organizagdo/composicio e
suas agdes politicas.

De acordo com Brito (2021), “ao prever a organiza¢do de um setor, a legis-
lagdo aponta para o exercicio de profissionais que nele atuarido” (Brito, 2021,
p. 46), o que coloca o poder publico diante da necessidade de formagéo de
gestores de Educagédo Especial, algo também identificado em pesquisas como
a que encontramos em Jesus (2012).

Abordando um movimento formativo envolvendo gestores de Educa-
¢do Especial dos 78 municipios do estado do Espirito Santo, Jesus e Almei-
da (2012) refletem sobre a importancia do setor de Educacdo Especial e da
formacao continuada de gestores publicos que nele atuam, destacando que,
naquele momento histdrico, nem todas as secretarias de educagdo contavam
com uma equipe que pudesse caracterizar tal setor, havendo situacdes em que
uma Unica pessoa era responsavel pelas questdes relacionadas a modalidade
em toda uma rede de ensino.
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Em um contexto bastante diferente do capixaba, Rocha e Fernandes (2016)
também identificam a consolidagdo do setor de Educagdo Especial como um
dos desafios para a construcio de sistemas educacionais inclusivos na Regido
Metropolitana de Curitiba-PR, indicando ainda o desconhecimento de mar-
cos tedricos e legais inclusivos por parte dos gestores ligados as redes muni-
cipais de ensino pesquisadas — o que talvez explique a diminuta representa-
tividade da area/setor dentro das proprias secretarias de educagio, conforme
encontrado pelas pesquisadoras.

O estudo de Camargo e Carvalho (2019) sobre a implementac¢io da politi-
ca de educacio inclusiva em uma rede de ensino municipal no Mato Grosso
do Sul identifica diversos aspectos que impactam o direito a educagdo dos
estudantes com deficiéncia. Os autores apontam que as mudangas de gestdo
e a consequente descontinuidade das a¢des e dos atores da secretaria de edu-
cagdo afetam diretamente os processos pedagogicos. Essas mudangas estdo
frequentemente associadas a um interesse em “deixar uma marca” diferente
da gestao anterior, o que gera instabilidade e prejudica a continuidade das ini-
ciativas inclusivas. Além disso, a relacio historica entre o publico e o privado
na educag¢io também tem influéncia sobre a gestiao da Educagio Especial, afe-
tando a forma como as politicas sio inovadoras e a qualidade

Camargo e Carvalho (2019) contribuem ao apresentar outras faces rele-
vantes da gestdo da Educagédo Especial (pois, ao analisarem a implementagio
da politica de educagéo inclusiva em uma rede de ensino municipal do estado
do Mato Grosso do Sul, identificam como aspectos de ordem politica e/ou
administrativa impactam nos processos pedagogicos e, portanto, no direito
a educagdo dos estudantes com deficiéncia naquela rede): as mudancas de
gestdo e a consequente descontinuidade das agdes e dos proprios atores da
secretaria de educac¢io, em muito vinculadas a um interesse em “deixar uma
marca” diferente da gestdo anterior; a histérica relagdo entre o publico e pri-
vado e sua influéncia na educagio de alunos publico da Educagio Especial.

Outros pontos levantados pelos autores sio uma certa naturaliza¢do da
precarizagdo dos processos de escolarizagdo do PEE associados a uma visido
capacitista desse alunado e a influéncia da percep¢io dos profissionais acer-
ca do PAEE sobre a implementacio das politicas. Esses fatores demonstram
como aspectos politicos, administrativos e culturais podem influenciar ne-
gativamente a inclusao educacional, ressaltando a necessidade de uma gestao
mais estruturada e comprometida com a educa¢io inclusiva.
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Sendo assim, para compreender como vem se configurando a gestdo da
Educagdo Especial em niveis locais, talvez seja preciso compreender o que
pensam os profissionais que atuam nessa drea, no contexto das secretarias
de educagio, e, antes disso, identificar quem sio esses profissionais e a quais
areas do conhecimento (e de atuacdo) estdo vinculados. Nesse sentido, ba-
seando-se em outras pesquisas, Vieira e Almeida (2021) relatam uma certa
dificuldade em tragar o perfil dos gestores de Educacio Especial, apontando
a existéncia de setores compostos tanto por profissionais da educacéo, como
professores e pedagogos, quanto por profissionais de outras dreas — com des-
taque para a drea da sadde.

Franca, Melo e Almeida (2022), por sua vez, consideram que o atual
contexto educacional brasileiro exige “[...] a construgdo de politicas efetivas
para inclusido dos alunos PAEE [publico da Educacio Especial] nas escolas
e conhecimentos sobre a gestdo financeira dos recursos direcionados a essa
modalidade de Ensino nos contextos de seus municipios” (Franga; Melo; Al-
meida, 2022, p. 15). Com esse foco investigativo, os autores reconhecem a
apropriagdo de conhecimentos ligados ao financiamento da modalidade por
parte dos gestores de Educagdo Especial do estado do Espirito Santo, algo
que associam a uma trajetoria formativa junto a universidade e/ou aos mo-
vimentos de féoruns dos quais esses profissionais participaram ou seguem
participando. Tal apropriagédo, no entanto, ndo se dd do mesmo modo ou na
mesma intensidade, e o desconhecimento sobre o financiamento da Educa¢io
Especial parece colocar o tema como mais um desafio para a formagao dos
profissionais que atuam na gestéo.

Nesses termos, estudos como o de Vieira (2020) colaboram na medida
em que concebem o gestor de Educagio Especial como um profissional que
se constitui por meio de sua propria experiéncia na gestao. Identifica-se, em
pesquisas como essa, a assungio do gestor de Educagdo Especial enquanto
um profissional da educagio que, como tal, estd em permanente formagio.
Em outras palavras, ha a aposta na formagdo continuada desses gestores que,
a partir de um constante dialogo tedrico-pratico e assumindo a inclusdo en-
quanto um principio da escola comum, podem atuar com vistas a promover
politicas educacionais inclusivas.

Considerando as pesquisas apresentadas e com o objetivo de compreender
como vem se constituindo a equipe gestora de Educagdo Especial do muni-
cipio serrano, propomos organizar o artigo de forma a compreender como a
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politica prescrita é vivida/interpretada na secretaria municipal de educagio e
como a constituicdo da equipe gestora contribui para o processo de escolari-
zacdo das/os criancas/estudantes PEE.

Gestao da Educacao Especial: conhecendo a equipe de Educacao
Especial da rede municipal de ensino da Serra/ES

Com base nas possibilidades e nas tensdes que emergiram das pesquisas
apresentadas, vislumbramos aprofundar sobre a politica de Educagdo Espe-
cial e a importéancia da constituicdo da equipe gestora que tenha por foco a
gestdo da Educagdo Especial no municipio serrano.

Nessa dire¢do, buscamos compreender como vem se constituindo a equi-
pe de Educagido Especial e como esse grupo vem fortalecendo as politicas
prescritas e vividas na rede municipal de ensino da Serra voltada para o aces-
so dos estudantes publico da Educagio Especial, sem perder de vista que as
questdes materiais e estruturais precisam ser levadas em considera¢do quan-
do nos propusermos a realizar uma andlise de politicas em ambito institucio-
nal (Ball; Maguire; Braun, 2016).

Buscamos realizar uma analise das a¢des politicas e pedagogicas desempe-
nhadas pela equipe gestora de Educa¢io Especial da Sedu-Serra e voltadas para
o processo de escolarizagdo de criangas e estudantes publico da Educagio Es-
pecial, mas sem nos limitarmos aos documentos legais e aos dados estatisticos.
Foram analisados também os dados apresentados no grupo focal realizado com
a equipe gestora de Educagdo Especial, buscando fazer emergir as negociagdes
e a materializacdo das politicas vividas nas acdes desempenhadas pela equipe
gestora, transformando, assim, as politicas prescritas vivas nas agdes cotidianas,
implementando o texto & pratica (Ball; Maguire; Braun, 2016).

Destacamos que o municipio escolhido, Serra, encontra-se no estado do
Espirito Santo, sendo uma das cidades que compdem a Regido Metropolitana
da Grande Vitdria e se configura como sendo o maior municipio, tanto em
ambito populacional quanto em dmbito territorial. Da mesma forma, Serra
também se apresenta como sendo o maior municipio em se tratando de rede

municipal de ensino.

Retomamos as diretrizes de Educagao Especial instituidas na Resolugdo
n° 2, de 11 de setembro de 2001, em seu artigo 3°, paragrafo inico, na busca
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de compreender se 0 municipio serrano segue a normativa federal que trata
sobre a organizagdo da criagdo de um setor responsavel pela Educacio Es-
pecial. A orientagdo é de que “os sistemas de ensino devem constituir e fazer
funcionar um setor responsavel pela educacio especial, [...] que viabilizem e
déem sustentacdo ao processo de construcio da educagdo inclusiva” (Brasil,
2001, art. 3, inc. I).

Importante destacar que, em se tratando da Regido Metropolitana, todas as
cidades que a compdem possuem uma equipe gestora responsavel pelo proces-
so de escolarizacdo dos estudantes publico da Educagéo Especial. Porém, essa
realidade nédo se apresenta em todas as cidades do estado do Espirito Santo. O
estudo apresentado por Jesus, Caiado e Ribeiro (2016) analisa diversas pesqui-
sas que apontam que ainda existe uma escassez de cria¢do de setor de Educa-
¢do Especial no Brasil e afirma que “essa realidade evidencia dificuldades na
implementacio de politicas que garantam os processos de escolariza¢ao” (Je-
sus; Caiado; Ribeiro, 2016, p. 61) dos estudantes publico da Educagido Especial.
Concordamos com as autoras quando afirmam que a consolida¢do de um setor
de Educagio Especial contribui para o fortalecimento de politicas publicas fa-
voréveis para a inclusio desse grupo nas escolas comuns.

Nessa diregdo, para assegurar os direitos a educagio da pessoa com de-
ficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades e/ou su-
perdotacido, a Secretaria Municipal de Educagédo de Serra alterou o seu or-
ganograma conforme a Lei n° 5.053, de 13 de agosto de 2019, modificando a
Coordenagio de Educagio Especial (CEE) em Geréncia de Educacédo Especial
(GEE), ganhando maior destaque e atuagdo dentro da Secretaria de Munici-
pal de Educacgio.

Assessora: Enquanto geréncia, conseguimos criar um
vinculo muito grande com as outras geréncias. A gente
consegue também ter for¢a nas outras geréncias. No
inicio deste ano, reunimos todos os assessores que
compdem a subsecretaria pedagdgica para participar
do processo formativo organizado pela Subsecretaria
Pedagdgica. A Educagédo Especial foi um dos temas, o
que é, qual é a politica, qual a nossa proposta, o que
precisa ser observado dentro da escola. [..] Enfim, a
gente tem as outras equipes dialogando juntas, fortale-
cendo as agdes desenvolvidas pela Educac¢ao Especial e
o olhar inclusivo na rede fortalece o trabalho da equipe
(Grupo Focal Equipe Gestora Sedu-Serra, 2023).
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Ball, Maguire e Braun (2016) apontam que os profissionais da educagdo
nio se envolvem somente na realizacdo de politicas ou implementando re-
formas, mas, ao contrario, “[...] eles estavam envolvidos em processos, lutas
e negociagdes sobre o que certas politicas significavam, o que poderia ser ou
deveria ser feito na pratica, como estas interpretacdes poderiam ser construi-
das e reconstruidas” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 10). Percebemos, na fala
da gestora, como a constituicdo de uma Geréncia de Educagédo Especial vem
fortalecendo as acoes da equipe da drea na implementagdo de uma politica
favorecedora para articular propostas de atua¢io, em 4mbito municipal, que
levem em consideragdo o processo de pensar politicas publicas, o assessora-
mento pedagogico, a inclusdo dos estudantes em ambito escolar e institucio-
nal (Breciane, 2020).

Destacamos que, em 2023, a GEE era composta por doze assessoras peda-
gogicas, sendo todas profissionais estatutarias que possuem vinculo na rede
como professoras de Educa¢do Especial, pedagogas e professoras regentes.
Todas as assessoras, além da formagdo pedagdgica e experiéncia em regéncia
de sala de aula, também possuiam formacio na area de Educagdo Especial.
Destacamos que, dentre elas, duas tinham doutorado em Educagio, outras
duas tinham concluido o curso de mestrado em Educagéo e as oito possuiam
especializagdo em diferentes dreas que compdem a modalidade de ensino.
Destacamos também que a equipe tinha assessoras referéncias das dreas da
Educagio Especial, contemplando a deficiéncia intelectual, deficiéncia visual,
deficiéncia auditiva e altas habilidades e/ou superdotagio.

Pesquisadora: Eu acho que vocés trazem, nesse primei-
ro momento, um panorama muito interessante da com-
posi¢do da equipe; que isso também fala de politica. De
todos os municipios a que eu fui, essa ¢ a maior equipe, e
eu andei, ta? [...] Entdo, eu acho que isso fala, talvez seja
o fato do municipio mais populoso do Espirito Santo;
fala das necessidades, dos avangos politicos e dos desa-
fios (Grupo Focal Equipe Gestora Sedu-Serra, 2023).

Concordamos com a reflexdo da pesquisadora quando aponta sobre a
constituicdo da equipe gestora de Educac¢io Especial da Serra. Podemos ob-
servar que a equipe é composta por mulheres que tém a formagdo voltada
para a Educacio Especial e que, devido ao processo formativo e a experiéncia
profissional das gestoras, vem desenvolvendo uma integralidade nas agdes
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cotidianas que perpassa desde a formagdo continuada da equipe ao engaja-
mento politico na area, conforme destacou a assessora no grupo focal:

Assessora: Inclusive, eu estou no setor desde 2015. Nés
ja encontramos alguns embates de a gente chegar ao
ponto de dizer assim: “Se vocés optarem por esse viés,
nenhum de nés ficard. Nés vamos sair”. Entdo se quiser
acabar com esse setor, é impossivel, né? Nos vamos fazer
um trabalho coletivo, aprofundando nas questdes legais.
E vamos nos empoderando, tornando-nos parceiras. E
ai chegamos até esse ponto aqui em que nds estamos, e
nds podemos dizer, assim, que nos tornamos uma equi-
pe de mulheres empoderadas, fortes, unidas, engajadas
na luta, e a fala de uma ¢ a fala de todas (Grupo Focal
Equipe Gestora Sedu-Serra, 2023).

Ao analisarmos a fala da assessora, observamos que a politica vivida no
contexto da gestdo de Educagdo Especial vem se fortalecendo ao longo dos
anos, sem perder de vista que “a politica cria o contexto, mas o contexto tam-
bém precede a politica” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 36). Nessa direcio,
concordamos com os autores quando apontam que:

Nossa andlise rastreia e examina “[...] interpretagdes de
interpretagdes de interpretagdes”, ou seja, o que dife-
rentes atores de politicas, com o diferencial de poder/
de conhecimentos/de alian¢as e de compromissos real-
mente “fazem” em escolas com diferentes vertentes de
e pedagos de politicas educacionais, em circunstancias
muitas vezes que ndo sdo de sua prdpria escolha. Es-
tamos interessados em todos os elementos que “com-
poem” as atuagdes de politicas (ibid., p. 32).

Além disso, vale destacar que a Geréncia de Educagdo Especial tem como
foco de agdo o planejamento, a execuc¢do e 0 acompanhamento das agdes ne-
cessdrias para o atendimento as criangas e aos estudantes publicos da Edu-
cac¢do Especial. Percebemos que o foco da equipe sempre constituiu como o
centro de seu trabalho o publico que abrange os estudantes com deficiéncia,
transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades e/ou superdotagio,
conforme preconizam a legislagao federal e a municipal.
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Gestao da Educacdo Especial: acesso de criancas e estudantes ptiblico
da Educacao Especial a rede municipal de ensino

Considerando a constitui¢cdo da equipe gestora de Educagio Especial e
a potencialidade das agdes nos ambitos politico e pedagodgico, iremos apro-
fundar o direito a educagdo em uma perspectiva inclusiva no que tange ao
acesso & matricula na escola comum e a oferta do Atendimento Educacional
Especializado com a participac¢do dos professores especializados.

A Secretaria Municipal de Educagéo da Serra (Sedu-Serra) possui 146 uni-
dades de ensino distribuidas entre 78 Centros Municipais de Educa¢io Infan-
til (CMEISs) e 68 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs), nas
quais encontram-se matriculados, no ano de 2024, 69.244 estudantes, con-
forme os dados apresentados na Assembleia Municipal de Educagédo da Ser-
ra (AMED, em 28/08/2024). Destacamos também que, das 146 unidades de
ensino, 08 ofertam ensino em tempo integral, sendo 03 EMEFs e 05 CMEIs.

Em se tratando da modalidade de Educagéo Especial no municipio da Ser-
ra/ES, podemos observar o crescimento significativo no acesso a Educagéo
Basica de criancas e estudantes com deficiéncia, transtorno global do desen-
volvimento e altas habilidades e/ou superdota¢io, conforme dados apresen-
tados no quadro abaixo:

Quadro 1 - Matriculas na Educac¢io Infantil e Ensino Fundamental
de criangas e estudantes publico da Educacdo Especial na rede
municipal de ensino da Serra/ES

ANO CMEI EMEF EJA TOTAL
2021 620 1690 04 2314
2022 1058 1971 6 3035
2023 1282 2111 10 3403
2024 1977 3555 67 5599

Fonte: Sedu-Serra, 2024.

Observamos o aumento progressivo entre 0s anos de 2021 a 2024, evi-
denciando um crescimento de 375% de matriculas das criangas/estudantes
PEE na rede municipal de ensino no quadriénio. Esse fato sobressai quando
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consideramos que, no mesmo periodo, houve um crescimento de pouco
mais de 3% no numero geral de matriculas (de alunos com e sem deficiéncia
e/ou transtornos).’

Esse movimento de ampliacdo de matriculas de criancas e estudantes PEE
também ¢é apontado pela gestora quando afirma que:

Gestora: Temos matriculados na rede em torno de
3.500 estudantes e aproximadamente 54 Salas de Re-
cursos Multifuncionais. Ano passado, nés atendemos
no contraturno acima de 800 estudantes e, com cer-
teza, iremos ampliar o acesso para esse ano, pois am-
pliamos para mais 4 Salas de Recursos Multifuncio-
nais. [...] O Sistema de Gestdo Escolar é um sistema de
gestdo maravilhoso, que contribui para pensarmos nas
necessidades enquanto rede. Por exemplo, a gente con-
segue mapear quem sio os estudantes com baixa visao
e cegueira por regido, para saber onde a gente precisa
abrir Sala de Recursos da area de Deficiéncia Visual,
pois s6 temos uma para atender toda a rede municipal
até o momento. Identificamos que aqui, na Serra Sede,
tem um quantitativo significativo de alunos com baixa
visdo (Grupo Focal Equipe Gestora Sedu-Serra, 2023).

A gestora de Educagdo Especial aponta o aumento no numero de matri-
culas e a importincia dos dados estatisticos para o planejamento e organi-
zagdo de politicas publicas para melhor atender as criangas e aos estudantes
publico da Educagao Especial. Porém, a matricula somente néo é garantia do
cumprimento do direito constitucional, pois a exclusdo pode acontecer no
interior das escolas e das salas de aula, quando néo sio garantidos a todos os
estudantes a permanéncia na escola e 0 acesso ao conhecimento.

Por esse motivo, precisamos que as politicas educacionais instituidas
atuem de forma a potencializar o trabalho pedagdgico, com vistas a garantir
a funcio social da escola, como nos alerta Meirieu (2005):

E ébvio que temos o direito -~ e mesmo o dever - de
querer melhorar o funcionamento do “servigo publico

5 Célculo feito com base em dados da pesquisa de mestrado (Silva, 2019), que indicavam
que, no total, a rede municipal de ensino da Serra contava com 64.582 matriculas no ano
letivo de 2019.
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de educagio” em todos os dmbitos, da qualidade das
instalagdes a organiza¢do do hordrio, da utilizagdo das
tecnologias da comunicagdo ao gerenciamento dos fun-
ciondrios. Deve-se trabalhar para que as condigdes de
escolarizagdo sejam as mais equitativas possiveis, para
que todas as criancas possam verdadeiramente benefi-
ciar-se de boas escolas e de bons professores... Mas tudo
isso deve estar relacionado aos principios fundamentais
da “institui¢do Escola”. Para fazer progredir a Escola, é
preciso saber como fazer a Escola (Meirieu, 2005, p. 24).

Considerando que um dos principios fundamentais da escola é a garantia
do acesso ao conhecimento a todos os estudantes, é importante compreen-
dermos como esta organizado o atendimento educacional especializado. A
Educagdo Especial é organizada na Serra a partir de duas grandes frentes
de trabalho: o atendimento educacional especializado realizado por meio do
trabalho colaborativo no contexto da sala de aula comum e o atendimen-
to educacional especializado realizado no contexto das Salas de Recursos
Multifuncionais (contraturno escolar — segunda matricula). As Diretrizes de
Educagio Especial instituidas na Resolugdio CMES N° 203/2022 (Serra, 2022),
apontam em seu art. 2° que a oferta do Atendimento Educacional Especiali-
zado (AEE) devera ser garantida no turno e no contraturno de matricula das/
dos criangas/estudantes publico da Educagio Especial.

Essa a¢do pedagdgica é evidenciada também no investimento realizado
pelo municipio na contratagio de professores especializados, conforme po-
demos observar no quadro abaixo:

Quadro 2 - Professores Especializados por drea da Educagéo
Especial na rede municipal de ensino da Serra/ES

AREA DE ATUAGAO 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Deficiéncia Intelectual 279 360 445 610 713
Deficiéncia Auditiva/Bilingue 42 44 45 31 43
Deficiéncia Visual/ Cegueira 67 67 76 64 64
Altas Habilidades ou Superdotagdo 6 6 6 8 6
Total 396 477 572 713 826

Fonte: Sedu-Serra, 2024.
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De acordo com dados apresentados, quando se consideram os anos de
2020 a 2024, constatamos que o municipio ampliou a contratacdo de profes-
sores especializados em 73%. Nesse sentido, acompanhando tal organizagdo
e ainda o crescimento das matriculas, o numero de professores de Educagio
Especial contratados na rede vem apresentando um aumento importante ao
longo dos tltimos anos, conforme demonstra o quadro 2. Os dados indicam
um significativo investimento municipal na Educa¢io Especial, principal-
mente no que se refere aos recursos humanos.

Gestora: A gente pensou muito na garantia, nas con-
digoes do trabalho para propor o colaborativo. Porque,
antes dessa resolucéo, o professor atendia até 15 estu-
dantes e ndo tinha condi¢oes de trabalho realmente.
Era somente a documentagao e pronto. Buscamos focar
no investimento da Serra em dar condi¢oes de traba-
lho para que o atendimento educacional especializado
aconteca. Ndo s6 no contraturno, mas também no tur-
no (Grupo Focal Equipe Gestora Sedu-Serra, 2023).

Concordamos com Garcia (2017) quando aponta a importancia da articu-
lagdo pedagogica entre o professor regente e o professor de Educagéo Especial,
objetivando um trabalho colaborativo com o foco no processo de aprendiza-
gem dos estudantes publico-alvo da Educagio Especial.

Consideramos que a articulagdo pedagdgica necessaria
e fundamental entre classe comum e atendimento edu-
cacional especializado precisa ser objeto de discussio,
a fim de superar a atual fragilidade que enfrenta me-
diante as defini¢des propostas ao trabalho a ser reali-
zado no ambito do AEE. E preciso que as pesquisas evi-
denciem praticas pedagdgicas de professores do AEE e
da classe comum que, apesar das condi¢des propostas
ao trabalho docente, estejam de fato desenvolvendo
uma articulagdo pedagdgica com vistas ao processo de
escolarizagdo com apropria¢do do conhecimento esco-
lar (Garcia, 2017, p. 50).

Defendemos que o trabalho colaborativo é uma estratégia que tem se
mostrado efetiva, tanto para solucionar tensdes diversas relacionadas com
o processo de ensino e aprendizagem quanto para desenvolver e promover
o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores (Capellini, 2004).
Porém, para a agdo colaborativa ser uma pratica cotidiana do espago escolar,
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“[...] resta-nos alimentar a esperanca da constru¢ido de uma vontade coletiva
que transformara as condi¢des concretas, criando o espacgo de possibilidade
pedagdgica” (Franco, 2012, p. 88).

Portanto, conforme nos sugere Franco (2012), é necessério cultivar a espe-
ranga de que essa “vontade coletiva” seja capaz de superar as barreiras existen-
tes e, assim, serd possivel desenvolver uma educa¢do mais inclusiva, colabora-
tiva e transformadora, que beneficie tanto os educadores quanto os estudantes.

Conclusao

Este estudo teve por objetivo analisar a constituicdo da equipe gestora de
Educacio Especial da Secretaria Municipal de Educagédo de Serra/ES, assim
como sua trajetdria no contexto das politicas publicas e suas diversas inter-
pretagdes no cotidiano das escolas. A pesquisa investiga as acdes politicas e
pedagodgicas da equipe, além de incorporar dados obtidos por meio de grupos
focais com seus membros, a fim de compreender como as diretrizes da Edu-
cacdo Especial se materializam.

A composicio da equipe gestora reflete processos de formacéo e atuagdo
na area de Educac¢io Especial. Composta por doze membros, a equipe conta
com dois doutores, dois mestres e oito com especializagdo. A trajetoria for-
mativa de cada um perpassa, em algum momento, os estudos na area, abran-
gendo as especificidades da modalidade: deficiéncia intelectual, deficiéncia
visual, deficiéncia auditiva e altas habilidades/superdota¢ao. Todos os profis-
sionais possuem vinculo efetivo no municipio.

A andlise da gestdo da Educagédo Especial no municipio da Serra/ES revela
o impacto de uma equipe gestora potente e comprometida com a implemen-
tagdo das politicas de inclusdo escolar, alinhada as diretrizes federais e muni-
cipais. A constitui¢do de uma equipe técnica composta por profissionais com
formacio académica sélida e com consideravel experiéncia profissional tem
sido um fator crucial para o desenvolvimento de agdes que buscam a garantia
do acesso e a permanéncia com qualidade dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢io na
rede de ensino municipal.

Além da formagao da equipe, o estudo colocou a lume o crescimento sig-
nificativo no acesso a Educacio Especial na rede municipal de ensino da Serra,
com um aumento de 375% nas matriculas de estudantes ptiblico da modalidade
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na escola comum entre 2021 e 2024. Importante destacar que esse crescimen-
to foi acompanhado por uma expansio de 73% na contrataciao de professores
especializados, o que reflete o investimento crescente do municipio e um com-
promisso com a Educagdo e com a Educagio Especial.

E digno de registro que o municipio garante o atendimento educacional
especializado por duas abordagens. A primeira ocorre no contraturno esco-
lar, que, em conformidade com a legislagdo vigente, pode ser realizada tanto
dentro da escola regular quanto nos Centros de Atendimento Educacional
Especializado (CAEE) em instituicoes especializadas. A segunda abordagem
considera o estudante dentro da dindmica de sua turma e na relagdo com seus
pares. Nessa dindmica, o atendimento colaborativo visa promover o acesso ao
conhecimento curricular de todos os alunos, favorecendo a inclusdo escolar.
Para isso, professores regentes e de Educagéo Especial trabalham juntos no
planejamento e na elabora¢ao metodologias.

Por fim, importante pontuar que o aumento significativo das matriculas
de alunos da Educacio Especial, aliado a amplia¢io da contratagdo de pro-
fessores especializados, demonstra o esfor¢co continuo do municipio da Serra,
bem como da equipe gestora, em investir na Educa¢do Especial, tanto em
termos de infraestrutura quanto em recursos humanos. Esses investimentos
contribuiram para uma escolarizacdo mais inclusiva que busca néo apenas
a inser¢do de estudantes em escolas regulares, mas também a oferta de um
Atendimento Educacional Especializado de qualidade, que respeite as especi-
ficidades de cada estudante.

Sem duvidas, ha questdes que ainda merecem ser observadas, recompos-
tas e/ou modificadas. Nossa intencéo, para o momento, foi evidenciar o que
vislumbramos como potente. Sendo assim, “[...] por essas e outras razdes, ndo
consideramos este texto como fechado ou terminado - este é um conjunto
de pontos de partida e aberturas” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 11) para
estudos vindouros, tanto do préprio municipio quanto de tantas outras rea-
lidades brasileiras.
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Capitulo 12

Desafios e praticas na gestao de nicleos de
atendimento as pessoas com necessidades
especificas na Educacao Técnica e Profissional

Emilene Coco dos Santos!
Josiane Beltrame Milanesi?
DOI:10.52695/978-65-5456-115-0.12

Consideracoes iniciais

A Educacio Profissional e Tecnolédgica (EPT) configura-se como uma via
importante para o desenvolvimento de competéncias e para a promogéo de
oportunidades no mercado de trabalho para a populagéo brasileira, especial-
mente em um cenario de rapida transformacédo tecnoldgica e de valorizagdo
da inclusdo social. Nesse contexto, a garantia de acessibilidade, permanéncia e
finalizagdo dos estudos de pessoas com necessidades especificas® torna-se um

1 Doutora em Educagio, professora do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT) do Ins-
tituto Federal do Espirito Santo e membro do Grupo de estudos e pesquisas em Educa¢io
Especial e Educagéo Inclusiva na EBTT. http:/lattes.cnpq.br/1659053731594758.

2 Doutoraem Educagio Especial, professora do Ensino Bésico Técnico e Tecnologico (EBTT)
do Instituto Federal do Espirito Santo e membro do Grupo de estudos e pesquisas em Edu-
cagdo Especial e Educagao Inclusiva na EBTT. http://lattes.cnpq.br/7160183383586542.

3 Considera-se, no texto, que as pessoas com necessidades especificas sdo aquelas com defi-
ciéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotagéo.
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desafio fundamental, particularmente no ensino profissionalizante, que busca
preparar cidadios e futuros profissionais de maneira equitativa e inclusiva.

A legislacdo brasileira, amparada pela Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988),
pelas Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educagdo Basica
(Brasil, 2001) e por marcos regulatdrios, como a Lei Brasileira de Inclusao
(LBI) (Brasil, 2015), reforca o direito a educagéo, garante a Educagdo Especial
como modalidade de ensino bem como o Atendimento Educacional Especia-
lizado (AEE). Entretanto, a pratica efetiva de uma educagéo equitativa e in-
clusiva depende de uma gestdo articulada e comprometida com as realidades
e necessidades dos estudantes. Além disso, é fundamental assegurar condi-
¢des adequadas de trabalho, investimento financeiro e a formacio qualificada
dos profissionais envolvidos.

Os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Nap-
nes), presentes nas institui¢cdes federais de ETP, desempenham um papel cen-
tral nesse processo. Contudo, a gestdo desses nucleos enfrenta diversos desafios,
que envolvem formacédo continua dos profissionais, contratagdes via terceiriza-
a0, alocagdo de recursos financeiros e promogéo da acessibilidade curricular.
Tais aspectos exigem préticas inovadoras e sensibilidade para lidar com as es-
pecificidades do publico atendido. Assim, compreender os desafios e as praticas
de gestdo nesses espacos torna-se essencial para fortalecer politicas de inclusdo
que atendam, de maneira significativa, as necessidades dos estudantes.

A questdo norteadora desta investigagdo é: quais sdo os principais desafios
enfrentados e as praticas implementadas na gestdo dos Napnes dos campi Vi-
toria e Serra e como essas praticas influenciam a incluséo efetiva de pessoas
com necessidades especificas nos cursos técnicos e profissionais? E, nesse sen-
tido, como a gestdo do Férum dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (Fonapne) tem contribuido para o didlogo sobre as
necessidades institucionais dos campi e criagdo de estratégias e agdes inclusi-
vas? Este capitulo tem como objetivo analisar os desafios e as praticas de ges-
tdo dos Napnes do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), particularmente
nos campi Vitéria e Serra, e do Fonapne, visando identificar estratégias que
possibilitem a melhoria da inclusdo e permanéncia dos estudantes Publico da
Educacdo Especial (PEE), composto pelas pessoas com deficiéncia, transtorno
do espectro autista e altas habilidades e/ou superdotagio.

Para atender a esses objetivos, o estudo adota uma metodologia qualitati-
va de cardter descritivo, que, conforme Trivifios (1987), visa descrever fatos e
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fendmenos de uma realidade especifica. Com o intuito de compreender ou-
tras realidades relacionadas a gestdo dos Napnes, inicialmente, foi realizado
um levantamento nos sites dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Brasil para verificar o uso da terminologia “Napne” em cada
instituicdo. Constatou-se o uso dos termos “Napne” e “Nucleo de Atendimen-
to as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas” (Napnee) para se
referir a esses nucleos.

Em seguida, realizou-se uma busca no Portal de Periddicos da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), delimitando a procu-
ra por “qualquer campo” e “qualquer ano”, utilizando as expressdes “Napne” ou

“Napnee”. No total, foram encontrados 107 documentos. Inicialmente, todos
os titulos foram analisados e, quando se identificava uma possivel relevancia
ao tema proposto, os resumos foram lidos. No entanto, apds a leitura, nio foi
encontrado nenhum estudo cujo foco principal fosse a gestao dos Napnes.

Diante da complexidade que envolve a promocio da acessibilidade e in-
clusdo na EPT, bem como a indicagdo de caréncia de estudos sobre a gestao
da Educacio Especial na modalidade em questéo, torna-se imprescindivel
aprofundar o entendimento sobre as responsabilidades e os desafios enfren-
tados pelos gestores dos Napnes. Esses ntcleos, estrategicamente constituidos
para mediar o acesso e a permanéncia de estudantes PEE, desempenham fun-
¢des cruciais que vdo além do suporte técnico.

Nesse cenario, sera abordada, primeiramente, a organizac¢io da Educa-
¢do Especial no Ifes, incluindo o papel da Pro-Reitoria de Ensino (Proen),
que atua em consondncia com os Napnes, seguindo legislacoes especificas
e orientada pela experiéncia de coordenadores que tém desempenhado um
papel central na implementa¢io de politicas inclusivas nos campi de Vitoria
e Serra. Posteriormente, serdo apresentados a criagdo e o aprimoramento dos
Napnes no contexto institucional e a atua¢éo do Fonapne, considerando mar-
cos normativos e histdricos que sustentam sua evolugéo.

Em seguida, serd apresentada a atuagio das autoras, enquanto coorde-
nadoras dos Napnes nos campi Vitoria e Serra, contextualizando as especi-
ficidades de cada campus, o acompanhamento dos recursos humanos e ob-
servagoes sobre realidades de outros campi que refletem desafios e solugoes
comuns. Por fim, a experiéncia na gestido do Fonapne serd discutida, consi-
derando a atuagdo das autoras na presidéncia do féorum, com destaque para
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a Resolugdo n. 34/2020 (Ifes, 2020b),* detalhando as fungdes e o formato de
atuacdo, incluindo a organizagio de reunides, eventos e outras atividades que
visam fortalecer as préticas de incluséo.

Essas perspectivas permitirdo uma andlise abrangente dos processos de ges-
tdo e das praticas de inclusdo na EPT no Ifes, fornecendo uma base sélida para
avaliar o impacto dessas iniciativas no cotidiano dos estudantes. No préximo
topico, sera examinado o papel dos Napnes e as praticas de gestao que buscam
alinhar-se aos principios de inclusdo, explorando como essas iniciativas sdo
implementadas e os obstaculos encontrados em sua realizagio cotidiana.

Criacao, normativas e gestao da Educacao Especial no Ifes

A Educagio Especial na perspectiva inclusiva se afirmou como um prin-
cipio central nas politicas educacionais brasileiras ao longo das ultimas dé-
cadas. Em 2008, a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008) fortaleceu essa visdo, destacando a impor-
tancia de garantir o acesso, a permanéncia e o pleno desenvolvimento de alu-
nos PEE no sistema educacional regular, assegurando seu direito a educagdo
em igualdade de condigdes.

A Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) do Brasil se consolidou como um pilar estratégico para o desen-
volvimento educacional e social do pais, proporcionando educagio publica
e de qualidade voltada a formagao técnica e tecnoldgica. Com abrangéncia
nacional, essa rede engloba instituigdes comprometidas ndo apenas com a
qualifica¢do profissional, mas também com a promogéo da inclusio social e
educacional. Entre essas institui¢des, o Ifes se destaca por oferecer uma am-
pla gama de cursos, desde o nivel técnico até a pos-graduacao. Inserido nesse
contexto de transformagéo e inclusio, o Ifes desempenha um papel central
na democratizagdo do acesso a educagio, alinhando suas priticas as politicas
publicas que priorizam a integracao do PEE.

4  Alterada pela Resolugdo do Conselho Superior n. 74/2021 possibilitando que qualquer
membro do Napne possa ser indicado como membro titular ou suplente do Fonapne. An-
teriormente, apenas os coordenadores e coordenadores adjuntos dos Napnes podiam ocu-
par essas funcdes.
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Em sintonia com as diretrizes inclusivas, iniciativas em larga escala foram
implementadas no 4mbito da EPT. Nesse cendrio, em 2000, a Secretaria de
Educacio Profissional (Setec) e a entdo Secretaria de Educagdo Especial (Seesp)
apresentam o Programa Educacio, Tecnologia e Profissionalizagdo para Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Tec Nep), cujo objetivo é promover
ainclusdo dessas pessoas nas instituigoes federais de EPT. Um marco importan-
te dessa iniciativa é a criagdo dos Napnes, que se tornam essenciais para garantir
o direito a educa¢do do PEE, conforme as normativas legais federais.

O Ifes estrutura a Educacio Especial sob uma perspectiva inclusiva, com o
objetivo de assegurar o acesso, a permanéncia e a formagao de estudantes com
necessidades especificas em todos os niveis de ensino. Essa abordagem ¢é regu-
lamentada por normas internas e pela atuagdo direta da Proen e dos Napnes.

Os Napne's do Ifes foram constituidos gradativamen-
te desde 2006, sendo que durante o ano de 2012 che-
gou-se a consolida¢do de todos os 17 Nucleos, 01 em
cada campus. Desde a sua constitui¢do, cada Napne
tem buscado desenvolver suas atribui¢des e promover,
assim, o atendimento as demandas dos alunos e da
comunidade escolar com relagdo a educag¢io inclusiva
(Ifes, 2013a, p. 200).

Desde entéo, o Ifes vem expandindo a atua¢ido dos Napnes para todas as
suas unidades, regulamentando suas atividades pela Portaria n. 1.063/2014
(Ifes, 2014). O Napne é composto por membros nomeados por portaria do Di-
retor-Geral de cada Campus, Campus Avangado ou Centro de Referéncia em
Formagdo e em Educagéo a Distancia (Cefor), com uma composi¢ao diversifi-
cada que inclui representantes de toda a comunidade escolar (docentes, técni-

cos-administrativos, discentes, seus familiares e a sociedade civil organizada).

Esses membros sdo responsaveis por desenvolver a¢des de incluséo, adap-
tar praticas pedagogicas e oferecer apoio continuo aos estudantes com ne-
cessidades especificas. As portarias sdo atualizadas conforme as demandas
de inser¢do ou saida de membros. A cada biénio, em reunido especifica do
Nicleo, sdo eleitos, por votagio simples, o coordenador, o coordenador adjun-
to e o secretario (esses obrigatoriamente devem ser servidores do Ifes) dentre
os membros do Napne, sendo permitida uma reconducéio por igual periodo.
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Em 2020, o regimento dos Napnes é estruturado, conforme a Resolugio do

Conselho Superior n. 33/2020 (Ifes, 2020c), estabelecendo os seguintes objetivos:

L.

IL.

I1I.

Iv.

VI

VIIL

VIIL

IX.

XI.

identificar os discentes com necessidades especificas
no campus;

orientar os discentes com necessidades especificas, bem
como seus familiares, quanto aos seus direitos e deveres;

contribuir para a promo¢do do Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE) aos discentes com necessi-
dades especificas que dele necessitarem;

orientar os servidores e prestadores de servigos do cam-
pus quanto ao atendimento aos discentes com necessi-
dades especificas;

. contribuir para a promogio da acessibilidade atitudi-

nal, arquitetonica, comunicacional, instrumental, me-
todolégica e procedimental;

promover junto a comunidade escolar acoes de sen-
sibiliza¢do para a questdo da educagio inclusiva e de
formagdo continuada referente a essa tematica;

articular parcerias e convénios para troca de informa-
¢des, experiéncias e tecnologias na drea inclusiva, bem
como para encaminhamento ao AEE; Ministério da
Educagao Instituto Federal do Espirito Santo

contribuir para o fomento e a difusdo de conhecimen-
to acerca das Tecnologias Assistivas;

colaborar com a Comissdo de Processo Seletivo no sen-
tido de garantir as adapta¢des necessarias para os can-
didatos com necessidades especificas que realizardo os
exames de selecdo para os cursos do Ifes.

. assessorar outros setores do campus na promoc¢éo da

acessibilidade de forma extensiva a toda a comunida-
de escolar.

contribuir para que o Projeto Pedagdgico Institucio-
nal do Ifes contemple questdes relativas a Educagéo
Inclusiva e & Acessibilidade (Ifes, 2020c, cap. I1I, art.
5, inc. I-X1.).

Esses objetivos direcionam as agdes dos Napnes para garantir uma educa-

¢do inclusiva, acessivel e integrada, com foco na promogio da acessibilidade em

suas multiplas dimensdes e na sensibilizagdo da comunidade escolar. O Napne
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também atua para garantir que os processos seletivos sejam adaptados para
atender as necessidades especificas, colaborando com a inclusio nos diferentes
niveis de ensino.

Outra importante iniciativa do Ifes para fortalecer a Educacdo Especial é
a criagdo do Fonapne, estabelecido pela Portaria n. 1.188/2012 (Ifes, 2012a) e
regulamentado pela Portaria n. 39/2013 e pela Resolugdo do Conselho Supe-
rior n. 34/2020 (Ifes, 2013b, 2020b). O Fonapne, 6rgio de natureza consultiva,
promove a¢des formativas e intercimbios entre os Napnes, proporcionando
um espaco de articulagdo e troca de experiéncias.

Com o carater interdisciplinar, o Fonapne agrega profissionais membros
dos Napnes de cada campi,’ do Cefor, profissionais da Proen e da Pré-Reito-
ria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) que atuam nas politicas e com a
temadtica de Educagdo Especial na perspectiva inclusiva.

Sao objetivos do féorum:

I. propor o regimento interno do funcionamento do Fo-
napne, explicitando as fun¢des dos membros que o com-
poem, a ser aprovado junto a Proen e ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Pés-Graduagio e Extenséo - Cepe;

II. elaborar documentos norteadores para as agdes dos Nap-
nes visando 2 unificagdo das diretrizes, funcionamento,
composi¢do e procedimentos dos Nucleos no Ifes, bem
como acompanhar a implementagao de tais documentos,
avalid-los e reformuld-los quando se fizer necessario;

III. congregar os profissionais dos Napnes inseridos no Ifes;

IV. fomentar programas de formagdo continuada e even-
tos, na perspectiva da educagdo inclusiva, para os
servidores do Ifes por meio do intercambio de conhe-
cimentos e de experiéncias e pela promogéo de agdes
formativas, visando o atendimento com qualidade
das demandas institucionais;

V. propor parcerias, intercAmbios, convénios e/ou outras
formas de articulagio com outras instituicoes, bem como
setores do Ifes, visando promover formacdo continuada
dos servidores na perspectiva da educagio inclusiva;

5 O Fonapne é composto por um representante titular e um representante suplente de cada
campus e pro-reitoria que o integram.
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VI. congregar os profissionais dos Napnes, promovendo en-
contros visando discussdes pertinentes a atuagio quanto
ao atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas;

VII. propor e analisar projetos e programas pertinentes a
atuagdo dos Napnes;

VIIL. manifestar-se junto & Proen quanto a proposigio e revi-
sdo de projetos, de diretrizes, de regulamentos na area
inclusiva e de outros documentos de carater inclusivo;

IX. incentivar a participacao em eventos e a produgao de co-
nhecimento na area de acessibilidade e educagio especial;

X. fomentar a discussdo, produ¢io e uso de tecnologias
assistivas no Ifes (Ifes, 2020b, cap. II, art. 2, inc. I-X).

Esses objetivos abrangem desde a garantia da inclusdo efetiva de alunos
com necessidades especificas e a promogdo da acessibilidade até o compro-
misso de desenvolver a¢des que atendam a demanda de formagdo dos profis-
sionais diretamente envolvidos nesse processo. Para isso, o Ifes realiza capa-
citagdes para educadores, promove discussdes sobre politicas de inclusio e
elabora propostas voltadas a melhoria dos servicos oferecidos. As resolugdes
internas do Ifes e as diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC) desempe-
nham um papel fundamental na construgdo da base normativa que orienta
as acoes do férum, permitindo o alinhamento com as politicas nacionais e
favorecendo a criacdo de um ambiente escolar mais inclusivo.

Além disso, o féorum busca estabelecer parcerias com outras institui¢oes e
organizagdes, ampliando a troca de boas praticas e recursos disponiveis para
o atendimento de pessoas com necessidades especificas. Assim, a cria¢do do
Fonapne representa um passo significativo na implementacédo de uma educa-
¢do verdadeiramente inclusiva, alinhada as diretrizes legais e comprometida
com a valorizagdo da diversidade.

Gestao dos Napnes campi Vitoria e Serra: aspectos comparativos dos
desafios e solucoes

Para analisar os desafios e as praticas na gestdo dos Napnes nos campi
Vitéria e Serra, busca-se identificar estratégias que possibilitem o aprimo-
ramento da inclusio e a permanéncia dos estudantes na EPT. A atuagéo das
coordenadoras dos Napnes é apresentada, contextualizando as especificida-
des de cada campus.
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A gestdo de duas professoras de Educacdo Especial nos campi do Ifes em
Vitdria (desde 2021) e na Serra (desde 2022) reflete a continuidade e o compro-
metimento com a educagéo inclusiva dentro da instituicdo. Ambas ocupam
posicdes de lideranca em suas respectivas unidades, orientando praticas peda-
gbgicas que garantem o suporte aos alunos com necessidades especificas. Com
uma abordagem que valoriza a diversidade e a incluséo, juntamente com os
demais membros que compdem os Napnes, implementam ag¢des equitativas.

Essa continuidade na gestdo possibilita o aprimoramento e a ampliagdo
de estratégias e acdes inclusivas ao longo dos anos, promovendo uma arti-
culagdo entre estudantes, professores e a comunidade académica. Por meio
de formagdes e orientagdes, contribuem para um ambiente educacional mais
acessivel e acolhedor, alinhado com os principios institucionais do Ifes e as
diretrizes nacionais de educagdo inclusiva.

Para contextualizar o campus Vitoria, informa-se que, em 2024, a institui-
¢do completou 115 anos de histdria. Suas atividades iniciaram como Escola
de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, com o propdsito de formar profis-
sionais artesdos voltados para o trabalho manual, oferecendo ensino para a
vida. Em 1942, a institui¢do foi transformada em Escola Técnica de Vitoria,
nas instalagdes em que permanece atualmente. Na época, eram ofertados
cursos de artes de couro, alfaiataria, marcenaria, serralheria, mecinica de
maquinas, tipografia e encadernagio.

Em 1965, ocorreu uma nova mudanga em sua denominagéo, passando a
ser designada Escola Técnica Federal do Estado do Espirito Santo (Etfes). Em
1999, tornou-se Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Espirito Santo
(Cefetes), o que possibilitou novas formas de atuagio e estabeleceu um novo
paradigma de instituicao publica profissionalizante. Em 2004, a institui¢do
passou a atuar também como Institui¢do de Ensino Superior.

Com a criagdo da RFEPCT pelo Governo Federal, em 2008, o antigo Ce-
fetes foi transformado no Ifes — campus Vitéria. Desde entéo, a instituicdo
mantém-se como referéncia em educacgio na sociedade capixaba. O campus
Vitdria oferece diversas oportunidades de participagdo académica e extracur-
ricular, como monitorias e grupos de estudos supervisionados por professo-
res, participagdo politica em centros académicos e no grémio estudantil, além
da praética de atividades fisicas por meio de equipes e treinamentos esportivos.
A formac¢ao musical também é uma atividade consolidada no campus. Além
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disso, o campus Vitdria se destaca em competi¢des, olimpiadas estudantis e
exames nacionais. Essas a¢des refletem o compromisso do Ifes de cumprir
sua missdo de promover uma educacgio profissional publica de exceléncia, in-
tegrando ensino, pesquisa e extensao, para a construgdo de uma sociedade
democratica, justa e sustentavel.

Ao consultar o Gedoc,® encontra-se a primeira portaria referente ao Nap-
ne - Vitdria (Ifes, 2010a), que designa servidores para constituirem a comis-
sdo responsavel pela elaboragdo do Regimento Interno e pela implantagédo
do Nucleo no referido campus. Posteriormente, localiza-se a Portaria n.
310/2012 (Ifes, 2012b), que destina uma sala para abrigar o nicleo. Nogueira
et al. (2019) indicam que o Napne - Vitoria é oficialmente formado em 2011.
Dessa forma, compreende-se que o trabalho de elaboragdo comega em 2010,
consolida-se em 2011 e resulta na conquista de um espago fisico em 2012.

Atualmente, o Napne Vitéria conta com dez membros, incluindo docen-
tes, psicologo, pedagogos e nutricionista (Ifes, 2024a). Uma compreensdo dos
principais trabalhos que vém sendo desenvolvidos pelo Napne - Vitoria sdo
apresentados por Nogueira et al. (2019), sendo eles:

Acolhimento e entrevistas com o aluno com necessida-
des especificas para levantamento de suas demandas
como o uso de recursos especificos, forma de se comuni-
car e interagir, historico escolar, suas limitacdes e outras
informacées relevantes; organizar/promover reunides e
formagdes pedagdgicas de orientacdo aos docentes, no
trabalho de colabora¢io, considerando como desenvol-
ver metodologias que contemplem as especificidades
dos alunos com necessidades especificas; além de parti-
cipar de reunides solicitadas pelas coordenadorias para
consideracio de assuntos relacionados as praticas de in-
clusdo e acessibilidade (Nogueira et al., 2019, p. 46).

Desde 2020, o Napne é regido pela Portaria n. 255 (Ifes, 2020a), que esta-
belece orientagdes normativas para o AEE no campus Vitdria. Essa portaria
aborda a organizagdo do AEE, a previsdo de salas de recursos multifuncio-
nais, a matricula do estudante PEE no AEE, cronograma de atendimentos,

6 Sistema utilizado pelo Ifes para controle e geracdo de documentos baseado em modelos
previamente definidos.
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plano de AEE, defini¢do de professores para a realizagdo do AEE, entre ou-
tros profissionais de Educacio Especial e redes de apoio no 4mbito da atua-
¢do profissional, formagédo, desenvolvimento da pesquisa, acesso a recursos,
servicos e equipamentos.

A orientagdo normativa também apresenta os objetivos do AEE no Ifes -Vi-
toria, que visam facilitar o acesso e a participagdo dos estudantes, assegurando
sua permanéncia e éxito de acordo com suas necessidades especificas. O AEE
promove a aprendizagem por meio de intervengdes pedagogicas que visam de-
senvolver as competéncias e habilidades necessarias. Além disso, busca desen-
volver recursos didaticos que eliminem barreiras no processo de ensino-apren-
dizagem e fomentar a continuidade dos estudos. O AEE orienta os docentes na
elaboragdo e adaptagio de recursos, estratégias e avaliagdes, enquanto articula
diversos setores da institui¢do para estimular a inclusdo do PEE. Por fim, de-
senvolvem-se agdes colaborativas com estagiarios, monitores e demais profis-
sionais que atuam diretamente com os alunos atendidos, visando a construgéo
de um ambiente educacional mais inclusivo e eficaz. A Portaria n. 255/2020
(Ifes, 2020a) também delineia as atribui¢des do profissional de AEE.

A atuacdo do Napne ¢ abrangente, iniciando-se com a chegada de cada
aluno, estabelecendo uma ponte com familiares e a comunidade escolar por
meio de acOes informativas, orientacdes, formacdes e sensibilizagdes. O nu-
cleo disponibiliza recursos, elabora estudos para garantir diferentes servigos,
incluindo a viabilizagdo de profissionais que atuam diretamente com o PEE,
e realiza a aquisi¢do de equipamentos e materiais diversos. O acompanha-
mento em diversas frentes da vida académica dos alunos é assegurado para
garantir a permanéncia, participando de reunides pedagégicas, definindo e
elaborando estatutos de terminalidade especifica quando aplicavel. O acom-
panhamento do AEE e outras atividades sdo realizados até a conclusio exito-
sa do percurso educacional dos estudantes.

Passa-se, agora, a abordagem sobre o campus Serra, que foi criado, em
2001, com o objetivo de responder & crescente demanda regional por forma-
¢do de alta qualidade nas areas de informatica e automagéo industrial, seto-
res estratégicos para o desenvolvimento econémico e social local. Desde sua
criagdo, o campus tem sido orientado ndo apenas pela busca da exceléncia
académica, mas também pela formagéo cidada de seus alunos, em consonan-
cia com os principios educacionais de inclusio e cidadania preconizados pelo
Ifes. A instituicdo se empenha em proporcionar uma educacgio que valoriza
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a diversidade e a inclusao, alinhando-se as necessidades de todos os alunos,
especialmente daqueles com necessidades educacionais especiais.

A infraestrutura do campus Serra é moderna e bem adaptada as necessi-
dades do ensino contemporaneo, com salas de aula climatizadas e equipadas
com recursos multimidia, o que possibilita um ambiente de ensino dindmico
e confortavel. A biblioteca do campus conta com um vasto acervo de livros,
periodicos cientificos, materiais digitais e recursos para consulta que apoiam
tanto o ensino quanto a pesquisa dos estudantes e professores. Além disso, os
laboratdrios sao equipados com tecnologias de ponta, particularmente nas
areas de automacio e informatica, permitindo que os alunos tenham expe-
riéncias praticas essenciais para o mercado de trabalho.

A equipe docente e administrativa do campus é qualificada e engajada
com a educagéo publica de qualidade. Os profissionais participam regular-
mente de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo, com foco no aprimora-
mento pedagdgico e técnico para melhor atender aos alunos e as demandas
institucionais. Essa politica de constante qualificagdo reflete o compromisso
do campus com a exceléncia no ensino, pesquisa e extenséo, alinhando-se as
diretrizes de formacéo integral, que visam desenvolver ndo apenas habilida-
des técnicas, mas também competéncias sociais e éticas nos estudantes.

O Napne do campus Serra foi instituido pela Portaria n° 154, de 21 de
outubro de 2010 (Ifes, 2010b). Composto por nove membros, entre professo-
res e técnicos administrativos, o nucleo foi criado para atender a crescente
demanda por AEE, promovendo um trabalho colaborativo que respeita as
particularidades de cada aluno. Hoje, sdo quinze membros envolvidos nas
demandas do nucleo, que visam sensibilizar a comunidade académica para a
inclusdo, organizando formacdes e grupos de estudo, fomentando pesquisas,
participando de reunides pedagodgicas e oferecendo acolhimento as familias
(Ifes, 2024b). Essas diretrizes tém orientado o fortalecimento da educacio in-
clusiva no campus Serra, consolidando praticas que promovem um ambiente
educacional acessivel e de apoio.

Em relagdo a estrutura fisica, os Napnes dos campi Vitdria e Serra dispdem
de trés salas: uma ampla para o AEE, uma destinada a coordenagio e outra dis-
ponivel para os profissionais da Educagio Especial, como intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), auxiliares educacionais e cuidadores. Além disso,
no campus Vitéria, em 2024, o Napne, em parceria com outros setores, inaugu-
rou uma sala de autorregulacio acessivel a todos os alunos da instituicao.
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Para estudar no Ifes, o ingresso nos cursos técnicos e de mestrado ocorre
conforme os pré-requisitos especificados nos editais de selecao publicados
anualmente. O acesso aos cursos de graduacio é feito pelo Sistema de Selegdo
Unificada (SiSU), garantindo transparéncia e acessibilidade nos processos
seletivos. Atualmente, o campus Serra oferece cursos em diferentes niveis, in-
cluindo cinco cursos técnicos, dois de nivel superior, quatro especializagoes e
dois mestrados profissionais, todos nas dreas de informatica e automagao in-
dustrial. O campus Serra tem cerca de 1.600 alunos matriculados. O campus
Vitéria, por sua vez, oferece cursos em diversas modalidades de ensino, desde
a formacdo inicial e continuada até a pds-graduagido, com dez cursos técnicos,
oito graduagdes, cinco especializagdes e cinco programas de mestrado, aten-
dendo aproximadamente 4.000 alunos.

Adicionalmente, destaca-se que, no campus Vitoria, entre os cursos téc-
nicos oferecidos, quatro sdo integrados a Educa¢io Basica na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Uma porcentagem significativa dos alu-
nos acompanhados pelo Napne estd matriculada nessa modalidade, que, por
sua vez, apresenta desafios diversos e complexos, considerando que lida com
um publico heterogéneo, composto por individuos com diferentes idades, ex-
periéncias de vida e contextos sociais, culturais e profissionais. A interseccio-
nalidade entre a EJA e a Educagio Especial cria uma realidade educacional
singular e desafiadora, exigindo maior tempo de dedicagéo.

Além de preparar os estudantes para o mercado de trabalho, os campi
promovem programas e atividades extracurriculares que proporcionam um
aprendizado mais amplo e integrado, permitindo o desenvolvimento de di-
versas habilidades.

Depois da contextualizac¢do histdrica da criagdo dos campi e nucleos,
apresenta-se a evolucao do nimero de alunos PEE nos campi Vitoria e Serra,
desde o ano de 2017 até 2023. Para constituir o grafico 1, utilizaram-se os
dados dos relatorios integrados de gestdo anuais do Ifes, que consolidam os
resultados de um ano de trabalho. Sobre os relatérios em questio, destaca-se
que, a partir de 2012, foi incluido um tépico préprio para tratar sobre a Edu-
cagio Especial no Ifes (Perinni, 2017).
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Grafico 1 - Evolug¢do anual de matriculas do PEE
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Fonte: Autoria prépria.

Considerando a abrangéncia do campus Vitéria em termos de numero de
cursos e vagas oferecidos, além de sua localizagdo na capital do estado, bem
como no campus Serra, localizado na Grande Vitoria, verifica-se um cresci-
mento anual no nimero de alunos PEE. Em ambas realidades, esse publico
abrange quase toda sua diversidade, ou seja, o acompanhamento ¢é realizado
com alunos com deficiéncia fisica, deficiéncia visual, visio monocular, defi-
ciéncia intelectual, auditiva, multipla, surdez, Transtorno do Espectro Autista
(TEA) e altas habilidades e/ou superdotagio.

A partir da promulgacdo da Lei n° 13.409/2016, que assegura a reserva
de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio
e superior em instituicdes federais (Brasil, 2016), observou-se, no Ifes, um
aprimoramento da acessibilidade nos processos seletivos a partir de 2018.
Esse avanco incluiu a implementacdo de reservas de vagas para pessoas com
necessidades especificas e mudangas nos formularios de inscrigdo, com ade-
quagdes de acessibilidade e apoio especifico aos candidatos que demandavam
tais recursos (Ifes, 2019a).

Desde sua criagdo, os Napnes de Vitdria e Serra desempenham um pa-
pel fundamental no apoio ao aumento das matriculas de estudantes PEE.
Esse crescimento reflete tanto o trabalho continuo de conscientizagio e
acessibilidade dos ambientes e praticas pedagdgicas quanto o compromis-
so institucional com uma educagéo inclusiva. Os nimeros expressivos de
alunos acompanhados representam um aumento significativo ano apés ano,
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evidenciando o avanc¢o na inclusdo educacional e o impacto das agdes pro-
movidas pelos Napnes.

A analise desse crescimento revela que a atuagdo dos Napnes, juntamente
com as gestdes dos campi, tem sido essencial para superar barreiras e garantir
que esses alunos tenham acesso a uma educacio de qualidade. As iniciativas
de formagao docente, sensibilizaciao e desenvolvimento de politicas de aces-
sibilidade estao diretamente relacionadas ao aumento das matriculas, indi-
cando que a consolida¢do de uma educa¢io inclusiva depende de praticas
sistematizadas e continuas. Esse avanco reflete o compromisso dos campi em
assegurar que todos os estudantes, independentemente de suas necessidades,
possam se desenvolver e se engajar plenamente na vida académica.

Com o aumento das matriculas de alunos com necessidades especificas,
tornou-se imprescindivel a contrata¢io de professores especializados e de pro-
fissionais da Educagédo Especial, como tradutores e intérpretes de Libras, auxi-
liares educacionais, cuidadores e ledores. Esses profissionais sdo essenciais para
a inclusio efetiva dos estudantes, uma vez que suas fungdes visam atender as
diversas necessidades que surgem no ambiente escolar. A coordenagio desse
trabalho é realizada pelo Napne, que se responsabiliza por orientar a equipe
para um atendimento adequado e alinhado com os principios de inclusio.

No entanto, os profissionais da Educag¢io Especial mencionados sdo con-
tratados por meio de processo de licitagdo publica, sendo terceirizados, o que
representa a nica solugéo possivel para manté-los no momento. Esse modelo
enfrenta desafios significativos relacionados a precarizagio das condigoes de
trabalho. A remuneragido oferecida pela empresa responsavel pela terceiriza-
¢do ¢, muitas vezes, insuficiente para atrair e reter profissionais qualificados.
Essa baixa remuneragdo compromete ndo apenas a estabilidade e o bem-estar
dos trabalhadores, mas também a qualidade do atendimento oferecido aos
alunos, uma vez que se observa que a rotatividade e a insatisfagdo dos profis-
sionais interferem diretamente na continuidade e na eficacia do servico.

Além disso, a precarizagdo desses vinculos terceirizados limita a capacidade
dos Napnes e da instituicdo como um todo de garantir uma equipe de apoio
constante e comprometida. Sem uma estrutura salarial justa e condi¢oes de
trabalho dignas, torna-se desafiador oferecer o suporte adequado aos estudan-
tes que necessitam desse atendimento especializado. Assim, a situagdo revela a
urgéncia de se repensarem as politicas de terceirizagdo e contratagéo, a fim de
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assegurar que a educagio inclusiva seja realmente acessivel, com profissionais
qualificados e motivados para desempenhar suas fungdes.

No que se refere a oferta do AEE, em ambos os campi, o servigo é condu-
zido por uma docente efetiva e duas professoras contratadas, que realizam o
atendimento aos alunos preferencialmente em horarios alternativos ao perio-
do regular de aulas, seja no contraturno ou durante janelas de horario sem
disciplinas programadas. Ressalta-se que a participagdo no AEE nao é obriga-
toria: os alunos tém a opgdo de ndo aderir ao atendimento especializado, caso
julguem desnecessario, mediante o preenchimento de um documento formal
que registra sua decisdo.

Atualmente, no campus Serra, 20 alunos frequentam o AEE, enquanto,
no campus Vitdria, 28 alunos estdo matriculados, recebendo suporte com-
plementar ou suplementar, conforme as necessidades especificas de cada
discente. Acrescenta-se que, no campus Vitéria, também had trés estagiarios
que contribuem para o suporte necessario, de modo mais significativo na
ampliacao de textos para alunos com baixa visdo e no acompanhamento de
alunos em sala de aula.

A atuacdo dos Napnes nos campi Vitdria e Serra reflete um compromisso
continuo com a incluséo educacional, mas também evidencia desafios com-
plexos, especialmente em relagio a precarizagdo das condigoes de trabalho
dos profissionais terceirizados de apoio e a constante necessidade de forma-
¢éo e sensibiliza¢do da comunidade académica. A estrutura fisica e a disponi-
bilidade de recursos especificos para o AEE em ambos os campi representam
avang¢os importantes, permitindo um atendimento mais especializado e aco-
lhedor aos alunos com necessidades especificas.

No entanto, a alta rotatividade dos profissionais terceirizados, a remu-
nerag¢do inadequada e a falta de condigbes de trabalho estaveis interferem
diretamente na qualidade e na continuidade do atendimento. Além disso, as
praticas acessiveis e equitativas ainda enfrentam obstaculos internos, espe-
cialmente para os alunos matriculados na EJA. Diante desses desafios, torna-
-se fundamental analisar a gestdo do Fonapne, com vistas & implementagdo
de estratégias institucionais que promovam a permanéncia e o éxito dos es-
tudantes com deficiéncia na EPT.
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O papel do Fonapne na consolidacdo da Educacao Especial no Ifes

Na presidéncia do Fonapne, com alterndncia nas fun¢des de presidente,
vice-presidente e secretaria desde 2020, o acompanhamento das demandas
e dos desafios relacionados ao atendimento especializado nos campi do Ifes
ocorre de forma continua. O Fonapne realiza reunides ordinarias semestrais
e pode se reunir extraordinariamente, mediante convocagdo do presidente ou
por decisdo da maioria simples de seus membros, com ciéncia da Proen, que
toma as providéncias necessdrias para assegurar o andamento adequado das
atividades do Férum.

Nas reunides do Férum, muitos gestores revelam um cenario complexo
em sua atuagdo a frente do nucleo, no qual fatores como recursos financeiros,
formacao da equipe e integragdo com a comunidade académica e familiar
surgem como elementos fundamentais para garantir um atendimento mais
inclusivo e eficaz.

Primeiramente, a escassez de recursos financeiros se destaca como um
dos maiores obstaculos a gestdo eficaz dos Napnes. Esse fator limita o alcan-
ce de varias iniciativas que poderiam melhorar o atendimento e a inclusdo
dos alunos. Os gestores frequentemente mencionam, nas reunides do féorum,
a falta de orgamento adequado para manter servicos de apoio continuos e
eficientes, como a contratacdo de profissionais especializados e aquisi¢do de
materiais didéticos e tecnoldgicos acessiveis.

A formacido dos profissionais que atuam no Ifes é frequentemente desta-
cada como uma prioridade ainda néo plenamente atendida. Embora a capa-
citagdo seja uma das atribuicdes dos Napnes e do Fonapne, a complexidade
da organizagdo dos tempos e espagos escolares, somada a falta de interesse
da comunidade académica pela Educa¢do Especial inclusiva, dificulta a im-
plementacdo de uma agenda formativa continua. No que se refere aos apoios
especializados, a auséncia de treinamentos especificos compromete o aten-
dimento as demandas dos alunos, impactando diretamente a qualidade do
trabalho desenvolvido. O planejamento das a¢des do Férum prevé um in-
vestimento mais robusto na formagédo de gestores e profissionais vinculados
ao Napne; no entanto, esse planejamento ainda nao foi completamente con-
cretizado. Até o momento, considerando a gestdo atual, a agdo efetiva nesse
sentido foi a formacdo dos professores que atuam no AEE.
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Também identificamos lacunas nos processos de atendimento e acompa-
nhamento dos alunos vinculados ao Napne, com énfase na necessidade de
maior sensibiliza¢do e envolvimento de toda a comunidade académica. Por
exemplo, nos momentos de escuta nos campi, é frequentemente relatado que
nem todos os professores estdo aptos ou dispostos a participar ativamente do
acompanhamento dos alunos com necessidades especificas, seja pela falta de
carga horaria destinada ao atendimento, seja pelo descrédito quanto a possibi-
lidade de aprendizagem desses alunos. Esse cendrio evidencia um desafio cul-
tural e institucional em que a inclusdo depende nido apenas do nucleo de aten-
dimento, mas de um esforco coletivo que envolva todas as dreas e profissionais.

Nas reunides do Fonapne dos tltimos anos, recebemos demandas relacio-
nadas a necessidade de melhor defini¢do da posi¢ao dos Napnes no organo-
grama institucional, considerando a natureza das atividades desenvolvidas
nos nucleos, a contratagdo de profissionais capacitados de forma menos bu-
rocratica e o investimento em recursos que assegurem um atendimento con-
tinuo e especializado. Além disso, discutem-se iniciativas que aumentariam
a autonomia dos Napnes, como a criagdo de laboratdrios de acessibilidade
e a elaboragdo de informativos institucionais para conscientizagdo sobre a
Educagio Especial inclusiva.

O regimento do Fonapne prevé a criacdo de Grupos de Trabalho (GT)
com o objetivo de ampliar a capacidade de analise e proposi¢do do Féorum
em temas especificos e emergentes. Esses GTs podem convidar profissionais
especializados para colaborar nas discussdes e estudos, contribuindo para o
aprofundamento dos temas abordados. Caso seja criado um GT com impacto
financeiro para os campi, o Forum deve comunicar a Proen para garantir o
alinhamento administrativo e or¢camentdario. Entre as atribui¢cdes dos GTs,
estdo a realizacdo de estudos e a formulagdo de propostas que podem ser sub-
metidas ao Férum para futuras implementagdes, assegurando que o Fonapne
se mantenha alinhado as demandas especificas e emergentes da inclusdo edu-
cacional (Ifes, 2020c¢).

Diante do exposto, o Fonapne atua como um importante articulador para
o desenvolvimento de uma educagio inclusiva e especializada no Ifes, pro-
movendo uma abordagem colaborativa e integrada com os campi, as Pro-
-Reitorias e os GTs. Os desafios identificados, como a escassez de recursos
financeiros, a necessidade de formacao dos profissionais e o engajamento da
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comunidade académica e familiar, ressaltam a importancia de politicas insti-
tucionais que sustentem essas agoes.

A criagdo dos GTs refor¢a a capacidade de resposta do Forum as demandas
especificas, permitindo maior flexibilidade e agilidade na proposi¢ao de solu-
¢Oes para a inclusdo educacional. Dessa forma, o Fonapne busca consolidar o
compromisso institucional com praticas educacionais que valorizem a diversi-
dade e promovam a incluséo plena de todos os estudantes, contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional mais atenta e receptiva as ne-
cessidades especificas dos estudantes, da comunidade académica e das familias.

Consideracoes finais

O Ifes fundamenta sua concepgao politico-pedagdgica na premissa de que
a organizac¢do curricular e administrativa de todos os cursos deve ser orien-
tada para assegurar o acesso, a permanéncia, a participagdo ativa e o sucesso
académico de todos os estudantes, independentemente de suas condigdes fisi-
cas, sensoriais, cognitivas ou emocionais. Assim, a instituigdao adota praticas
e politicas que buscam eliminar barreiras arquitetdnicas, comunicacionais
e atitudinais, a0 mesmo tempo que oferece apoio pedagdgico especializado
para que os estudantes com necessidades especificas possam desenvolver seu
potencial em um ambiente educacional inclusivo. Esse compromisso se refle-
te nas diversas acoes institucionais, como a criacdo dos Napnes, a formagdo
continuada de docentes e servidores e a implementa¢do de recursos de acessi-
bilidade que garantem a efetiva participa¢do de todos nos processos de ensino
e aprendizagem (Ifes, 2019b).

Dentro desse contexto, o Ifes se destaca pelo seu compromisso com uma
abordagem inclusiva na modalidade de Educacgido Especial, alinhada aos
principios de equidade que regem o sistema educacional brasileiro. Desde sua
criacdo, o Ifes ndo se limita a garantir apenas o ingresso de estudantes com
necessidades especificas, mas também promove uma trajetéria educacional
completa e de qualidade, apesar dos desafios enfrentados. Essa abordagem
inclusiva abrange ndo apenas o direito ao acesso, mas também assegura a per-
manéncia, a participagdo ativa e o sucesso académico desses estudantes, con-
forme previsto nas legislagdes brasileiras que regulam a inclusdo na educago.

Os desafios de gestdo nos Napnes Vitdria e Serra refletem as complexi-
dades de uma institui¢do que lida com uma populagdo diversificada e que
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necessita de apoio constante. A interliga¢do entre recursos financeiros, for-
magdo e envolvimento da comunidade académica destaca a natureza mul-
tifacetada do atendimento inclusivo, no qual todos esses elementos devem
estar alinhados para o sucesso da Educagédo Especial inclusiva. Investir em
solugdes estruturais é um passo fundamental para que o Ifes se torne um
modelo de referéncia em inclusdo educacional na EPT.

Referéncias

BRASIL. Constituicido da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Diario Ofi-
cial da Unido, 1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constitui-
cao/constituicao.htm. Acesso em: 2 nov. 2024.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Secretaria de Educac¢ao Especial. Diretrizes Nacio-
nais para a Educagio Especial na Educagio Basica. Brasilia, DF: MEC; SEESP, 2001.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Secretaria de Educa¢ado Especial. Politica Nacio-
nal de Educagao Especial na Perspectiva da Educag¢io Inclusiva. Brasilia, DF: MEC;
SEED, 2008. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespe-
cial.pdf. Acesso em: 20 ago. 2024.

BRASIL. Lei n. 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia. Brasilia, DF: Didrio Oficial da Uniéo, 2015. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm. Aces-
so em: 10 out. 2024.

BRASIL. Lei n. 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Altera a lei n. 12.711, de 29 de
agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos
cursos técnicos de nivel médio e superior das institui¢des federais de ensino. Brasilia,
DF: Diario Oficial da Unido, 2016. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_At02015-2018/2016/Lei/L13409.htm. Acesso em: 16 ago. 2024.

IFES. Portaria n. 205, de 16 de junho de 2010. Designa comissdo para elaborar o Re-
gimento Interno e implantar o Nucleo de Atendimento e Apoio a Pessoas com Necessi-
dades Educacionais Especiais do campus Vitéria. Vitéria, ES: IFES, 2010a. Disponivel

em: https://gedoc.ifes.edu.br/visualizarDocumento/?d=L3Zhci9zb2xyL3NoY X]J1L2Jvb-
GV0aWOvQ2FtcHVzIC0gVmIOw7NyaW EvREctVmlOw7NyaW EvMjAxMC9OIDA2L-
1BvenRhemlh[ERHLUNObXB1cyBWaXTDs3]pY SAtIG7CuiAyMDUgLSAyMDEwIC-
0gQ29taXNzw6NvIGVsY W]vemHDp80jbyBkZSBSZWdpbW Vud G8gZSBpbXBsY-

W50ciBVIESBUESFRS5wZGY=&inline. Acesso em: 16 ago. 2024.

IFES. Portaria n. 154 de 21 de outubro de 2010. Criar o Nucleo de Apoio a Pessoas

com Necessidades Educacionais Especiais do Ifes campus Serra. Serra, ES: IFES, 2010b.
Disponivel em: https://gedoc.ifes.edu.br/visualizarDocumento/2d=L3Zhci9zb2xyL-
3NoYXJIL2JvbGV0aWO0vQ2FtcHVzIC0gU2VycmEvREcvMjAxMC9OMDEwL1Bven-

RhemlhIERHLUNhbXB1cyBTZX]JyYSBuwrogM TUOLUNyaWHDp8OjbyBkbyBOQ-

VBORUUgZG8gQ2FtcHVzIFNIecnJhLnBkZg===&inline. Acesso em: 16 out. 2024.

232



12. Desafios e praticas na gestdo de nlcleos de atendimento as pessoas
com necessidades especificas na Educacéo Técnica e Profissional

IFES. Portaria n. 1.188, de 27 de junho de 2012. Formaliza a criagdo do Férum Dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNEs do Ifes.
Vitoria, ES: IFES 2012a. Disponivel em: https://ifes.edu.br/images/stories/files/Pro_rei-
toria_ensino/fonapne/portaria_n1188_2012_formaliza_forum_napne.pdf. Acesso em:
25 abr. 2024.

IFES. Portaria n. 310 de 28 de junho de 2012. Destinar sala para o Ntcleo de Atendi-
mento as Pessoas com Necessidades Especificas. Vitoria, ES: IFES, 2012b. Disponivel
em: https://gedoc.ifes.edu.br/visualizarDocumento/?d=L3Zhci9zb2xyL3NoY XJIL2]vb-
GV0aWOvQ2FtcHVzICO0gVmlOw7NyaW EvREctVmlOw7NyaW EvMjAxMi9OIDA2L-
1BvenRhemlh[ERHLUNObXB1cyBWaXTDs3]pY SAtIG7CuiAzMTAgLSAyMDEyIC-
0gRGVzdGluYSBzY WxhIHBhcmEgbyBOw7pjbGVVIGRIIEFwb2lvIGEgUGVzc29h-
cyBjb20gTmVjZXNzaWRhZGVzIEVkdWNhY2lvbmFpcyBFc3BlY2lhaXMgLSBOQ-
VBORS5wZGY=&inline. Acesso em: 29 jul. 2024.

IFES. Relatorio de Gestao do Exercicio de 2012. Vitéria: Instituto Federal do Es-
pirito Santo, 2013a. Disponivel em: https://prodi.ifes.edu.br/images/stories/Prodi/
Relatorios_gestao/Relatorio_de_Gestao_2012.pdf. Acesso em: 12 ago. 2024.

IFES. Portaria n. 039, de 11 de janeiro de 2013. Regulamento do Férum dos Nucleos
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Fonapne) do Ifes. Vitéria,
ES: IFES, 2013b. Disponivel em: https://ifes.edu.br/images/stories/files/Pro_reitoria_
ensino/fonapne/portaria_n039_2013_homologa_regulamento_fonapne.pdf. Acesso
em: 28 out. 2024.

IFES. Portaria n. 1.063 de 05 de junho de 2014. Regulamento do Nucleo de Atendi-
mento as Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE. Vitdria, ES: IFES, 2014.
Disponivel em: https://gedoc.ifes.edu.br/visualizarDocumento/?d=L3Zhci9zb2xyL-
3NoYXJIL2JvbGV0aW0vUmVpdG9yaW EvR1IvMjAxNC9OIDA2L1BvenRhemlhI-
G7CuiAxMDYzICOgMjAxNCAtIEhvbW9sb2dhIHJ1Z3VsY W1lbnRvIGRvVIE5SBUE-
5FLnBkZg==&inline. Acesso em: 19 jun. 2024.

IFES. Relatdrio Integrado de Gestao 2018. Vitdria, ES: Instituto Federal do Espirito
Santo, 2019a. Disponivel em: https://proen.ifes.edu.br/images/stories/2018_-_Relato-
rio_ Gestao_do_Ifes.pdf. Acesso em: 09 set. 2024.

IFES. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2024. Vitéria, ES: IFES, 2019b.
Disponivel em: https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_48_2019_-_PDI_-_
Anexo.pdf. Acesso em: 11 jun. 2024.

IFES. Portaria n. 255, de 28 de abril de 2020. Estabelece normativas para o Atendi-
mento Educacional Especializado no Ifes - campus Vitéria. Vitéria, ES: IFES, 2020a.
Disponivel em: https://gedoc.ifes.edu.br/documento/4B5E5AF803F972F6B90B5BC-
F66AEOFD8?inline. Acesso em: 06 set. 2024.

233



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

IFES. Resolu¢io do Conselho Superior n. 34 de 04 de agosto de 2020. Aprova o
Regimento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). Vitdria,
ES: IFES, 2020b. Disponivel em: https://www.ifes.edu.br/images/stories/Resolu%-
C3%A7%C3%A30_CS_34_2020_-_Regulamento_Fonapne_-_Alterado_pela_Re-
s0lu%C3%A7%C3%A30_74_2021.pdf. Acesso em: 24 out. 2024.

IFES.Resolugdo do Conselho Superior n. 33 de 04 de agosto de 2020. Aprova o Re-
gimento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas do
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). Vitéria,
ES: IFES, 2020c. Disponivel em: https://vilavelha.ifes.edu.br/images/stories/files/2023/
resolucao_cs_33_2020_-_regimento_do_napne.pdf. Acesso em: 04 ago. 2024.

IFES. Portaria n. 367 de 08 de maio de 2024. Designa servidores para constituirem a
composi¢io do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas no
Ifes — campus Vitéria. Vitdria, ES: IFES, 2024a. Disponivel em: https://gedoc.ifes.edu.br/
documento/2126 C8E093E89CE4FF0A465433496263%inline. Acesso em: 01 nov. 2024.

IFES. Portaria n. 278, de 4 de novembro de 2024. Alterar a Portaria n° 357, de
19.12.2023, referente a composigdo do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas - Napne do Campus Serra. Serra, ES: IFES, 2024b. Disponivel em: https://
gedoc.ifes.edu.br/documento/45018EAF9DAD7512 B276622CCAF214A A?inline. Aces-
so em: 01 nov. 2024.

NOGUEIRA, F. S. et al. Praticas pedagdgicas inclusivas e trabalho colaborativo no
atendimento a aluno com surdo-cegueira no ensino técnico. In: PEROVANO, L. P.
(org.). Praticas inclusivas no ensino técnico. Campos dos Goytacazes: Brasil Multi-
cultural, 2019. p. 42-57.

PERINNI, S. T. Do direito a educagéo: o nicleo de atendimento as pessoas com
necessidades especificas e a inclusdo escolar no Ifes. 2017. 227 £. Tese (Doutorado em
Educagio) - Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2017.

TRIVINOS, A. N. S. Introdugio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualita-
tiva em educagéo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

234



Capitulo 13
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Introducao

Considerando a necessidade de compreensdo da importancia da alteridade
na prdxis pedagdgica de docentes que atuam na escolarizacio de criangas com
deficiéncia e/ou transtornos globais do desenvolvimento, o presente estudo é
de abordagem qualitativa e configura-se como um relato de experiéncia de
uma discente de Pedagogia em estagio nao obrigatoério. Inspirados em Bondia
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(2002), entendemos que “é experiéncia aquilo que ‘nos passa’, ou que nos toca,
ou que nos acontece, e, a0 nos passar, nos forma e nos transforma. Somente
o sujeito da experiéncia esta, portanto, aberto a sua prépria transformagio”
(Bondia, 2002, p. 25-26).

Bondia (2002) nos inspira a relatar uma experiéncia quando destaca que a
experiéncia ndo é o que acontece, mas o que nos acontece; duas pessoas, ainda
que enfrentem o mesmo acontecimento, ndo fazem a mesma experiéncia. O
acontecimento é comum, mas a experiéncia é para cada qual, singular e, de
alguma maneira, impossivel de ser repetida. O saber da experiéncia é um sa-
ber que ndo pode se separar do individuo concreto em quem encarna. Nao
estd, como o conhecimento cientifico, fora de nds, mas somente tem sentido no
modo como configura uma personalidade, um carater, uma sensibilidade ou,
em definitivo, uma forma humana singular de estar no mundo, que é, por sua
vez, uma ética (um modo de conduzir-se) e uma estética (um estilo). Por isso,
também o saber da experiéncia ndo pode se beneficiar de qualquer alforria;
quer dizer, ninguém pode aprender da experiéncia de outro, a menos que essa
experiéncia seja de algum modo revivida e tornada propria (Bondia, 2002).

Tendo em vista as defini¢des de Larrosa supracitadas, entendemos que a
experiéncia a partir das relagdes dialdgicas e alteritarias propicia a aquisi¢io de
enunciados e a horizontalizagdo de perspectivas, 0 que permite trocas mdtuas.
Afinal, constituimo-nos nas e pelas relagdes sociais. Trazendo para o bojo da
Educagio Especial na perspectiva da educag¢io inclusiva, partimos do pressu-
posto de que apenas novas possibilidades de relagdes sociais irdo romper com
as barreiras atitudinais e exclusdo presentes nos ambitos escolar e social dos
discentes que compdem o publico da Educagdo Especial. Portanto, o exerci-
cio da alteridade pode potencializar relacdes sociais proficuas que contribuam
para a constitui¢do de individuos preparados para trabalhar com a diversidade
inerente ao espago escolar. Por esse prisma, compreendemos que:

[..] a educacdo inclusiva supde que o objetivo da inclu-
sdo educacional seja eliminar a exclusdo social, que é
consequéncia de atitudes e respostas a diversidade de
raca, classe social, etnia, religido, género e habilidade.
[...]. A inclusdo comega a partir da crenca de que a edu-
cac¢do é um direito humano basico e o fundamento para
uma sociedade mais justa (Ainscow, 2009, p. 11-12).
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Confluindo, Vigotski (1997) ja destacava, nos idos de 1920, que a educagédo
social venceria a deficiéncia. Assim sendo, lutamos e esperamos, infundidos
nesse autor, que a humanidade vencera a cegueira, a surdez, deficiéncia in-
telectual, dentre tantas outras nos planos social e pedagdgico, antes mesmo
que no plano biolégico. Assim, para que isso se efetive, necessitamos de mais
movimentos sociais, politicas publicas e, sobretudo, de sensibiliza¢ido dos su-
jeitos, desde a mais tenra idade, sobre o qudo imperativo é valorizar e respei-
tar a diversidade inerente ao Homo sapiens, espécie que ndo apresenta raga
bioldgica, mas grupos sociais com gendtipos e fendtipos heterogéneos e que
apresenta uma grande plasticidade cerebral, sendo, portanto, educavel e (re)
educavel em contextos mediatizantes (Araujo, 2020).

Ante o exposto, o objetivo deste estudo é relatar a experiéncia de uma
discente em estdgio ndo obrigatdrio realizado em uma escola particular de
Goiania, visando a uma melhor compreensao acerca dos processos de inclu-
sdo de criancas com deficiéncia e/ou transtorno global do desenvolvimento e
destacando a importancia da alteridade na formagdo docente, no que tange a
potencializagdo dos processos de inclusio.

Este trabalho se configura, metodologicamente, como um relato de ex-
periéncia de uma discente de Pedagogia. Por meio da observacgio da atuagio
de docentes de uma escola da rede privada de Goiania/GO, foi possivel com-
preender a importincia da alteridade na formagdo docente. Buscando me-
lhor compreensédo acerca das relagdes professor — educando, tendo em vista
o conceito de alteridade e de dialogismo, em particular a relagdo estabelecida
com estudantes com deficiéncia e/ou transtorno global do desenvolvimento,
o estudo ancorou-se em teéricos como Lévinas, Bakhtin, Vigotski, Freire, en-
tre outros autores.

Ademais, busca-se trazer a tona reflexdes tedricas sobre o conceito de alte-
ridade em Bakhtin (1992, 2010) e em Lévinas (2009) e as reverberagdes de tal
conceito a perspectiva da educagéo inclusiva.

Para uma fundamentacdo tedérica acerca da alteridade

Alteridade se refere ao processo de relagdo eu-outro, em que um ser hu-
mano constitui e é constituido nas/pelas relacdes interpessoais. Nesse sentido,
o olhar e a palavra do outro exercem influéncia sobre a subjetividade de um
individuo e ele se constitui. A partir dessa constituicio,
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[...] ele também se altera, constantemente. E este proces-
so [...] é algo que se consolida socialmente, através das
interagdes, das palavras, dos signos. [...] Em “estética da
criagdo verbal”, Bakhtin afirma que “é impossivel al-
guém defender sua posi¢do sem correlaciond-la a outras
posi¢des”, o que nos faz refletir sobre o processo de cons-
trucdo da identidade do sujeito, cujos pensamentos, opi-
nides, visdes de mundo, consciéncia etc. se constituem e
se elaboram a partir de relagdes dialdgicas e valorativas
com outros sujeitos, opinides, dizeres. A Alteridade é
fundamento da identidade. Relagio é a palavra-chave
na proposta de Bakhtin. Eu apenas existo a partir do
Outro (GEGE, 2009, p. 13-14, grifos nossos).

Entendemos, também, que a relagdo alteritaria “ndo surge de nossa pro-

pria consciéncia, é algo que se consolida socialmente, através das interagoes,

das palavras, dos signos de outrem. Constituimo-nos, nos alteramos e nos

transformamos sempre através do outro” (Coco; Santos; Leite, 2019, p. 4422).

Nesse sentido, entendemos que o centro de valor da alteridade constituin-

te da rela¢do eu-outro é o que

[...] permite aos acontecimentos que circunscrevem a
cultura se concretizarem com vivacidade nas relagoes
sociais, posto que, para Bakhtin, a cisdo entrea vidaea
cultura torna esses dois dominios objetificados. Como
resultado desse processo temos dois mundos que se
confrontam, dois mundos categoricamente fechados:
o mundo da cultura e o mundo da vida - 0 mundo no
qual se objetiva o ato da atividade de cada sujeito e o
mundo em que tal ato verdadeiramente, irrepetivel-
mente, incide e tem lugar como representagdo (Pajeu;
Miotello, 2018, p. 776).

Tendo em vista o exposto, entendemos que a alteridade, ou seja, o dialogo

do eu com o outro potencializa transformagoes significativas. Trazendo para

o bojo da nossa discussio a alteridade, seja em processos de formacio inicial,

continua e continuada ou em processos mediativos que ocorrem no seio esco-

lar, por meio das relagdes interpessoais docente-docente ou docente-discente,

ela é capaz de transformar a prdxis docente para atender as especificidades

das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e/ou

altas habilidades/superdotagéo.

238



13. Relevancia da alteridade na formacao de professores para a inclusdo

Destarte, ressalta-se a importancia de trazer para o bojo da discussdo te6-
ricos que discutam as relagdes dialdgicas alteritarias e os processos de ensino
e aprendizagem envolvendo individuos que apresentam algum tipo de defi-
ciéncia. Recorremos aos ensinamentos de trés tedricos que nos ajudaram a
compreender tais processos, quais sejam: o filésofo Emmanuel Lévinas (1982,
2009), para nos ajudar na compreenséo de ética da alteridade e na importin-
cia desse conceito para pensar uma educagéo inclusiva; Lev Semionovitch
Vigotski (1930, 2003, 2022), para nos ajudar a compreender os processos de
aprendizagem, aquisi¢do da linguagem as Fungdes Psicologicas Superiores
(FPS), como memoria, consciéncia, percep¢io, atengio, fala, pensamento,
vontade, formacdo de conceitos e emogio, tdo importantes para a formacio
das criancas; e Mikhail Bakhtin (1997, 2006, 2013), com os conceitos de rela-
¢des dialdgicas e a importancia dos enunciados. Recorreremos também a ou-
tros autores que corroboram os pensamentos de Levinas, Vigotski e Bakhtin
e sdo estudiosos das sindromes raras e dos processos de incluséo.

A Lei n° 13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclu-
s30 da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), em seu

7

primeiro artigo, afirma que a lei é “destinada a assegurar e a promover, em
condigdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais
por pessoa com deficiéncia, visando a sua incluséo social e cidadania” (Brasil,
2015, cap. I, art. I); e, no capitulo I'V, que dispde do Direito a Educagio, declara:

Art. 27. A educagdo constitui direito da pessoa com
deficiéncia, assegurados sistema educacional inclusivo
em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a
vida, de forma a alcan¢ar o maximo desenvolvimento
possivel de seus talentos e habilidades fisicas, senso-
riais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristi-
cas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Pardgrafo tnico. E dever do Estado, da familia, da co-
munidade escolar e da sociedade assegurar educagéo de
qualidade a pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo
de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminacao.

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desen-
volver, implementar, incentivar, acompanhar e avaliar:

I. sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
modalidades, bem como o aprendizado ao longo de
toda a vida;
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II. aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a
garantir condi¢des de acesso, permanéncia, participa-
¢do e aprendizagem, por meio da oferta de servigos e
de recursos de acessibilidade que eliminem as barrei-
ras e promovam a incluséo plena;

III. projeto pedagogico que institucionalize o atendimento
educacional especializado, assim como os demais ser-
vicos e adaptagbes razodveis, para atender as caracte-
risticas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu
pleno acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade,
promovendo a conquista e o exercicio de sua autono-
mia; (Brasil, 2015, cap. IV, art. 27-28, inc. I-III).

Para além da oferta de vagas, é imperativo que as institui¢des garantam
a permanéncia dessas criangas, mantendo uma relagdo dialdgica e alterita-
ria, reconhecendo a necessidade e especificidade da crianga com deficiéncia e
exercendo um trabalho continuo para romper as barreiras atitudinais arrai-
gadas na comunidade escolar.

O primeiro autor que traremos para a discussdo é Lévinas, filésofo que de-
fende que o sentido do eu irrompe no contato com outro sujeito, na alteridade.
E justamente esse principio ético que, muitas vezes, faz-se ausente em uma so-
ciedade em que pessoas com deficiéncia ou algum tipo de transtorno precisam
lutar todos os dias pelo direito a educagdo, a terapias ou até mesmo pelo direito
de serem respeitados em suas especificidades, fato que seria naturalizado se a
alteridade fosse colocada em pratica. Este autor francés era defensor da ética
da alteridade e acreditava que, mais do que ter empatia — isto é, colocar-se no
lugar do outro —, o sujeito deve compreender o outro como “absolutamente
outro”, passivel de erro, porém totalmente respeitado em suas diferencas.

Para Lévinas (2009), ndo é possivel nos colocarmos no lugar do outro, vis-
to que somos incapazes de sentir a dor do outro como o outro a sente. O con-
ceito de Rosto é de suma importéncia para expressar a filosofia da alteridade
em Lévinas. Por meio do Rosto, o ser humano expressa sua esséncia:

O Outro que se manifesta no Rosto perpassa, de algu-
ma forma, sua prépria esséncia plastica, como um ser
que abrisse a janela onde sua figura, no entanto ja se de-
senhava. Sua presenca consiste em se despir da forma
que, entrementes, ja a manifestava. Sua manifestagdo
é um excedente (surplus) sobre a paralisia inevitavel
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da manifestacdo. E precisamente isto que nés descre-
vemos pela férmula: o Rosto fala (Levinas, 2009, p. 51).

De acordo com Lévinas, o outro, muitas vezes, ¢ reduzido ao “eu”; e, se esta
fora das minhas crencas ou do meu entendimento, o outro perde a “humani-
dade”. Por esse motivo, o Rosto é importante para esse autor, pois 0 outro nao
pode ser entendido como uma extensdo de mim, mas como um ser indepen-
dente e diferente. Por conseguinte, a ética em Lévinas ndo é um pensar, nio é
descritivel; ela é simplesmente um agir, uma agéo responsavel para com o outro
que se manifesta a mim. Outrossim, significa que o Rosto estd exposto a violén-
cia e a vulnerabilidade e que eu sou responsavel por esse Rosto.

No ato de ser responsével pelo outro, percebemos que é possivel uma ética
que preza pelo cuidado em permitir que o outro seja protagonista da sua pro-
pria histdria e identidade. Ademais, implica em compreender que esse outro
tenha espaco nas relagdes sociais, politicas, econdmicas, religiosas, étnicas
e, no caso especifico de nosso estudo, que o outro seja protagonista de seu
processo educacional como um sujeito de direito.

Ainda acerca da importancia do outro, Bakhtin (2013) afirma que “eu nio
POsso passar sem o outro, nd0 posso me tornar eu mesmo sem o outro, eu
devo encontrar a mim mesmo no outro, encontrar o outro em mim” [...] (Ba-
khtin, 2013, p. 323). O autor desvela a importancia que o “outro” tem para
a constitui¢cdo do “eu”. Partindo dessa premissa, entendemos que é funda-
mental a interagdo social, pois é nessa relagdo dialégica que me reconhego
enquanto diferente. Por esse prisma,

Ver e compreender o autor de uma obra significa ver e
compreender outra consciéncia: a consciéncia do outro
e seu universo, isto é, outro sujeito (um tu). A explica-
¢do implica uma tnica consciéncia, um unico sujeito;
a compreensdo implica duas consciéncias, dois sujei-
tos. O objeto nao suscita relagdo dialégica, por isso a
explicagdo carece de modalidades dialdgicas (outras
que ndo puramente retéricas). A compreensio sempre
é, em certa medida, dialdgica (Bakhtin, 1997, p. 338).

Nesse sentido, quando eu me afasto de mim e vou em dire¢do ao outro,

“eu - tu”, passo a compreender o outro como diferente, mas igual em direitos,
e, nessas duas consciéncias que se encontram, surgem as relagdes dialogicas
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alteritarias. Além disso, posso reconhecer o outro como absolutamente outro
e é nessa relacdo que a educagio, em particular a educacio inclusiva, deve se
pautar, pois se faz necessario compreender o sujeito com deficiéncia, trans-
torno global do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotagdo para
além do biolodgico, ou seja, pensando no contexto sociocultural.

Confluindo, Vigotski (2003) ja destacava, nos idos de 1924, que as crian-
cas que apresentam algum tipo de deficiéncia tendem a ser mais lentas “para
formar novos reflexos condicionados e, portanto, estdo limitadas quanto a
possibilidade de elaborar um modo de comportamento suficientemente rico,
diverso e complexo” (Vigotski, 2003, p. 261). Porém, ainda de acordo com
o autor, o exposto ndo é um motivo para que as criancas sejam isoladas em
grupos especiais, visto que é de suma importancia que a crianga exercite o
mais amplamente possivel sua comunicagdo com os demais, pois “os métodos
de ensino dessas criangas em geral coincidem com os aplicados as criangas
normais, 6 que seu ritmo é mais lento” (ibid., p. 262).

Para Vigotski (2003), o educador é o mediador no processo de aquisi¢do
de conhecimento do educando e deve fazer isso por meio do respeito e va-
lorizagdo das experiéncias prévias dos discentes. Nessa perspectiva, “a edu-
cagdo é realizada através da propria experiéncia do aluno, que é totalmente
determinada pelo ambiente; a fun¢éo do professor se reduz a organizacio e a
regulagdo de tal ambiente” (ibid., p. 73).

Ante o exposto, os tedricos aqui apresentados nos ajudaram a compreen-
der os processos que implicam a inclusdo de estudantes publico da Educagéo
Especial e as relacoes dialdgicas e alteritarias que vivenciam cotidianamente,
sejam elas na escola, nas terapias ou em sua relacéo familiar.

Pratica pedagégica e alteridade: vivéncias e observacgoes do cotidiano
escolar

“Eu ndo posso passar sem 0 outro, ndo posso me tornar eu mesmo sem

o outro, eu devo encontrar a mim mesmo no outro, encontrar o outro em

mim” [...] (Bakhtin, 2010, p. 323). Essa citagdo desvela a importincia que o
<« » . . ~ <« » . ~ .

outro” tem para a constitui¢do do “eu”. Assim, nesta se¢do, dissertaremos

sobre a experiéncia de uma discente de Pedagogia numa escola em que rea-

lizou estagio nao obrigatdrio, a partir das relagcdes dialdgicas e alteritarias
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que manteve com docentes e discentes, sobretudo com aqueles que sdo pu-
blico da Educacio Especial.

Apoés um ano de realizagdo de estdgio em uma escola particular de Goia-
nia, a discente pdde acompanhar o atendimento de docentes as criangas com
deficiéncia e/ou transtorno global do desenvolvimento, e foi possivel notar,
por meio dessa observacio, a necessidade de um atendimento educacional
especializado para as criangas que apresentam sindromes e transtornos de
desenvolvimento, pautado em suas necessidades individuais.

Foi observado que, muitas vezes, os docentes ndo sabiam o que fazer no
que tange ao atendimento especializado aos estudantes publico da Educagéo
Especial. Em alguns casos, as criangas apenas eram inseridas em sala de aula,
cabendo a estagiaria a responsabilidade de acompanhar ou até mesmo de
elaborar atividades para atendé-los.

Em muitos momentos, tornava-se evidente a falta de preparo, ou mesmo
de interesse, por parte da professora regente, em relagdo a elaboragio de ati-
vidades adaptadas ou uma maior interagdo com a crianga com deficiéncia.
Foi observado também que as atividades que eram ofertadas para a turma
ndo eram desenvolvidas com as criancas com deficiéncia, deixando-as apenas
com papel e lapis de cor ou massinha, dando o pretexto de que a crianga se
acalmaria se estivesse com esses objetos. Mas ficava evidente que o recurso
era utilizado para que a crianca ndo “atrapalhasse” a aula.

A escola em questéo possui cinco criangas com deficiéncia e/ou transtorno
global do desenvolvimento, sendo trés no matutino e duas no vespertino. As
do matutino sdo duas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)*— uma
nivel 1° de suporte e outra nivel 3 de suporte — e uma crian¢a com Sindrome
de Down. A crianca TEA nivel 3 estd no 3° ano do Ensino Fundamental e
frequenta a escola desde os 5 anos de idade. Foi relatado, por pessoas que ja
estavam na escola na época, que a professora do grupo de 5 anos fazia um

4 TEA - Transtorno do Espectro Autista

5 O DSM-V define o autismo em niveis de suporte para atividades do cotidiano, sendo que
o Nivel 1 necessita de suporte, o Nivel 2 necessita de suporte substancial e o Nivel 3 ne-
cessita de suporte muito substancial (AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION et al.
DSM-5: Manual diagndstico e estatistico de transtornos mentais. Porto Alegre: Artmed
Editora, 2014).
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trabalho impecavel com a crianga e que ela teve um grande avancgo relativo
a sua interagdo social e ao desenvolvimento cognitivo, fato esse observado
pelas terapeutas e pelos pais.

Essa crianga com autismo nivel 3 de suporte nio recebeu a mesma aten-
¢do e cuidado nas séries seguintes. Aqui, precisamos levar em consideragdo
a pandemia da Covid-19, que causou grande impacto na vida das criangas
neurotipicas e ainda mais na de criancas neurodiversas. O fato é que a crian-
¢a ndo foi atendida em suas necessidades de interagdo com a turma e nem
mesmo era suprida a necessidade de adaptacio das atividades. Foi constatado
que, durante todo o 2° ano, a crianga foi atendida apenas pela estagiaria, e a
professora regente tinha pouca ou nenhuma interagao com ela. Até mesmo as
atividades realizadas eram elaboradas pela estagiaria.

No ano de 2022, a crianga estd em uma turma de 3° ano. A partir da diagno-
se, evidenciou-se que ela apresenta baixa resisténcia a frustragdo, deixando de
fazer as atividades que exigem mais esfor¢o e apresentando comportamento de
agressividade quando ndo consegue realizd-la. Nota-se também que o estudan-
te ndo apresenta os conhecimentos esperados para a idade e série, mas é preciso
destacar que a professora regente que a atende atualmente é muito cuidadosa e
ainclui em todas as atividades que realiza. Ademais, sempre pergunta para ela
algo relativo ao que exp0s para a sala, mesmo que ela ndo responda.

A partir do exposto, a docente demonstra colocar em pratica o exercicio
da alteridade por meio da realizacdo de planos de aula que contemplam as
especificidades do estudante com deficiéncia e até mesmo pela disposi¢do em
despender recursos proprios para organizar materiais adaptados para que ele
seja atendido em suas necessidades.

Ante o exposto, evidenciam-se as diferencas entre as docentes que aten-
deram a crianca em suas especificidades. No cenario em que as docentes
apenas integraram a crianca na sala de aula, sem ao menos tentar adaptar
as atividades as suas individualidades, infere-se que ndo houve, no processo
de formacgio inicial delas, uma reflexdo a luz da alteridade que propiciasse
ultrapassar a formacao instrumental e/ou técnica. Quanto a esse aspecto, a
partir das palavras de Santos (2017), entendemos que “pensar a alteridade na
formacédo docente é reconhecer que somente existimos no outro e pelo outro,
considerando que o papel do formador é fundamental” (Santos, 2017, p. 63).
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Para o fildsofo Lévinas (2009), a alteridade® ganha um papel de destaque.
Lévinas foi aluno de Heidegger e de Husserl, dos quais aduziu-se criticamente
em relagdo a ontologia e propds um novo olhar para pensar a filosofia, partin-
do da ética da alteridade, que ele nomeou como “filosofia primeira”. O concei-
to de Rosto é de suma importancia para expressar a filosofia da alteridade em
Lévinas. Por meio do Rosto, o ser humano expressa sua esséncia:

O Outro que se manifesta no Rosto perpassa, de alguma
forma, sua propria esséncia plastica, como um ser que
abrisse a janela onde sua figura, no entanto, ja se dese-
nhava. Sua presenca consiste em se despir da forma que,
entrementes, ja a manifestava. Sua manifestagdo é um
excedente (surplus) sobre a paralisia inevitavel da mani-
festagdo. E precisamente isto que noés descrevemos pela
formula: o Rosto fala (Lévinas, 2009, p. 51).

De acordo com Lévinas, o outro muitas vezes ¢é reduzido ao “eu’; e, se esta
fora das minhas crencas ou do meu entendimento, o outro perde a “humanida-
de”. Por esse motivo, o Rosto é importante, pois, para o autor, o outro nio pode
ser entendido como uma extenséo de mim, mas como um ser independente e
diferente; ao contrario da empatia, que é o ato de se colocar no lugar do outro
por meio do sentimento, a alteridade vai além. Ela diz respeito a ética de reco-
nhecer a singularidade do outro e, mesmo assim, respeitar essa diferenca.

E preciso compreender que a alteridade, segundo Lévinas, s6 acontece
quando o outro é percebido como “absolutamente Outro”, e, sendo assim,
passivel de falhas de se permitir incompreensivel. Ainda assim, deve ser res-
peitado em suas diferengas. Entender o outro como “absolutamente Outro” é
um processo que deve ser vivenciado e aprendido; nesse sentido, a formagio
docente deve propiciar esse exercicio em busca da alteridade.

Para Bakhtin (1992), pensar a alteridade é pensar o ser humano, pois a
relacdo com o outro é indispensavel, e é nessa relagdo que o homem se cons-
titui. Seguindo o pensamento bakhtiniano, a inclusdo escolar de pessoas com
deficiéncia e/ou transtorno global do desenvolvimento é fundamental para o
desenvolvimento, tanto das criancas neurotipicas quanto, e principalmente,

6 “Emmanuel Lévinas: Introdugio a Filosofia da Alteridade.” Disponivel em: https://www.
netmundi.org/filosofia/2014/levinas-filosofia-da-alteridade/. Acesso em: 19 mar. 2022.
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das criangas neurodiversas, pois somente com essa interacdo dialdgica é que
o desenvolvimento podera acontecer.

Inspirados em Freire (1987), compreendemos que “ninguém educa nin-
guém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediati-
zados pelo mundo” (Freire, 1987, p. 39). Para o autor, a alteridade somente
acontece na relacdo com o outro e com o mundo, e isso s6 pode ocorrer se o
docente reconhecer o outro como ser auténomo. Afinal, um docente que ndo
dialoga com seus estudantes ndo conseguira respeitar a diferenca intrinseca
do individuo que esta a sua frente. Em seu livro Pedagogia da Autonomia: Sa-
beres necessdrios a prdtica educativa, Freire (1996) discorre acerca de saberes
fundamentais a pratica docente, reconhecendo que educar é lidar com gente
e que esse outro possui conhecimento, a¢do e cultura diferentes. Portanto,
para educar, é preciso ética e alteridade, pois somente assim se constituird um
docente que respeita e contribui para a autonomia do educando.

Por esse prisma, o exercicio da alteridade se faz tdo premente na formagao
docente. Outrossim, um docente que coloca suas crengas e percep¢des acima
e em detrimento as dos estudantes corre um sério risco de desumaniza-los e,
dessa forma, néo respeitar as especificidades de cada um, forcando o discente
a realizar atividades para as quais ele ndo esta apto ou até mesmo ignorando
a presenca do discente em sala de aula.

No bojo dessa discussao, é importante salientar que a formagdo docente
precisa estar em consonancia com as novas politicas e tendéncias educacio-
nais. Para tanto, faz-se necessario nao apenas cobrar de docentes uma nova
postura, mas, sim, envidar esfor¢os coletivos, a fim de propiciar meios que
privilegiem a formacéo de profissionais comprometidos com as novas exigén-
cias educacionais, ou seja, uma formacéo alicercada na ética, no comprometi-
mento com a diversidade e a liberdade e na emancipag¢io dos sujeitos.

Quanto a esse aspecto, é importante destacar que a escola pesquisada
tem se mobilizado para que os esforcos coletivos sejam alcancados e que a
inclusdo seja uma realidade. Pudemos observar que, com uma nova visdo,
é possivel mobilizar a comunidade escolar, pois a escola, em parceria com
a discente, esta elaborando um projeto de sala de recursos multifuncionais
que possibilitarad o atendimento educacional especializado que os estudantes
publico da Educagido Especial necessitam. Também serao disponibilizados os
recursos e tempo de formacédo para os docentes, para que, a luz da alteridade,
compreendam a importincia de mudanca de postura.
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Ante o exposto, inspirados em Aratjo (2020), compreendemos que a es-
colarizagdo dos estudantes publico da Educacio Especial deve acontecer na
escola comum com suas intrinsecas redes de dialogismo e alteridade e o aten-
dimento educacional especializado necessita ocorrer, preferencialmente, na
sala de recursos da mesma instituicdo, a fim de garantir os direitos preconi-
zados pela legislagdo brasileira acerca da inclusao.

Consideracoes finais

A partir das reflexdes envidadas neste estudo, pudemos compreender a im-
portancia da alteridade no exercicio da docéncia, principalmente nas questoes
relativas ao atendimento a pessoas com deficiéncia e/ou transtornos globais de
desenvolvimento. Os autores estudados nos levam a reflexio acerca do exerci-
cio da alteridade nos processos de incluséo escolar, evidenciando, por meio do
relato da discente, a diferenca entre os docentes que praticam a alteridade no
atendimento a estudantes publico da Educagio Especial e os docentes que ndo
exercem ou ndo tiveram uma formagao pautada no exercicio da alteridade.

Por meio do estagio nao obrigatdrio realizado, a discente, primeira autora
deste trabalho, pode presenciar formas distintas de atua¢io pedagogica que
enriqueceram seus conhecimentos e sua futura pratica pedagégica na agido
docente, podendo compreender a importancia de uma formagio docente
construida de forma sélida e embasada em autores que pensaram a formagéo
pautada na alteridade.

Cabe salientar que o exercicio da alteridade e as relagoes dialdgicas ad-
vindas dela, tecidas na coletividade, tém potencializado, na escola campo de
estdgio ndo obrigatorio em questdo, (re)pensarmos a formagdo continuada
de educadores quanto a inclusdo dos sujeitos publico da Educagdo Especial,
reconhecendo que o caminho é longo, mas que um passo muito importante
estd sendo tomado com a implementagédo da sala de recursos multifuncional.
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Introducao

Nas ultimas décadas, houve importantes avancos referentes a formagéo de
professores quanto a Educa¢io Especial na perspectiva da educagio inclusiva,
tanto no que diz respeito a legislacdo quanto na produgéo de conhecimento
académico relacionado ao tema. Em relacio a legislacdo, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo Brasileira (LDB n. 9.394/96) destaca-se como um marco
juridico e institucional importante que visa promover um processo de transfor-
magcéo na Educagio Basica e no Ensino Superior (Pletsch, 2009). Nesse sentido,
a formacio de professores para atendimento ao publico-alvo da Educa¢io Es-
pecial, seja inicial ou continuada, ganha destaque em capitulo especifico.

No art. 13, sdo definidas as atribui¢des dos professores, considerando to-
das as etapas educacionais em que atuam. Dessa forma, é fundamental dis-
cutir a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagido Especial de forma
integral. E necessario ir além do acesso; é preciso assegurar sua permanéncia,
desenvolvimento e aprendizado. Outrossim, ao analisarmos os estudos so-
bre o tema, verificamos que ha aspectos que precisam ser fortalecidos para
avancarmos na implementacao da inclusdo escolar que, muitas vezes, ndo se
efetiva, mesmo diante da legislacdo que regulamenta e garante esse processo
educativo (Buss, 2021; Oliveira, 2022; Medeiros, 2023; Jesus et al., 2007; Padi-
lha, 2015; Glat; Pletsch, 2011; Melo; Mafezoni, 2019).

Nesse sentido, as preocupacdes relacionadas a teoria e a pratica pedagégi-
ca estdo evidenciadas em diferentes documentos que abordam a formacao de
professores. A LDB, em seu artigo 61, registra a formagao dos profissionais da
educagdo com o objetivo de “[...] atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase de desenvolvimento do
educando [..]” (Brasil, 1996, cap. V, art. 61). Posteriormente, o Parecer CNE/
CP 9/2001 (Brasil, 2001), ao apresentar a Proposta de Diretrizes para a Forma-
¢do de Professores da Educacédo Basica, destaca a necessidade de reorganizar a
formagdo de professores na Educa¢io Basica e enfatiza a necessidade de “[...]
instaurar e fortalecer processos de mudanca no interior das instituicoes forma-
doras, respondendo aos entraves e aos desafios apontados” (Brasil, 2001, p. 12).

Entendemos que a formagédo continuada de professores desempenha pa-
pel importante no desenvolvimento e na melhoria de praticas pedagdgicas,
especialmente no que se refere ao direito de aprender dos estudantes publi-
co da Educacio Especial. Esse processo ndo deve ser visto apenas como um
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requisito administrativo, mas, sim, como uma estratégia fundamental para
promover a inclusio e garantir que todos os discentes tenham a educagao de
qualidade que merecem (Oliveira; Mafezoni, 2024).

Desse modo, o processo formativo dos docentes deve provocar reflexdes
sobre as préticas pedagdgicas existentes, estimulando a partilha de experién-
cias e estratégias metodoldgicas, oportunizando uma rede de aprendizado
coletivo. Outro ponto relevante é a importancia do apoio institucional na
implementac¢io da formag¢ao continuada de professores, cabendo as secreta-
rias de educagdo implantarem e implementarem condi¢des favoraveis, como
espagos de formagéo e planejamento colaborativo, para que os docentes se
apropriem de conhecimentos que embasem e modifiquem suas praticas peda-
gogicas, apontando caminhos alternativos para o processo de ensino e apren-
dizagem (Medeiros, 2023).

Visando fortalecer os principios da educagéo inclusiva, foram estabelecidas,
em 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores
da Educagio Basica, no nivel superior, por meio da Resolugdo CNE/CP n° 1
(Brasil, 2002). Esse documento apresentou os principios, fundamentos e proce-
dimentos que devem ser considerados na organizac¢io de todas as instituicoes
de ensino em todas as etapas e modalidades da Educacio Basica, enfatizando a
importancia de uma formacgao que ofereca uma estrutura curricular capaz de
preparar o educador para focar na aprendizagem do estudante, além de promo-
ver “[...] o acolhimento e o trato da diversidade” (Brasil, 2002, p. 1).

Nesse contexto, apds uma série de debates e dez anos apos a aprovagio da
LDB n° 9.394/96, foi aprovada, em 2006, a Resolugdo CNE/CP n° 1, que esta-
beleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, Licenciatura (Brasil, 2006). Essa resolu¢do trouxe um novo dire-
cionamento para o curso, destacando a formacio de professores e a docéncia
como atuagdes fundamentais. No panorama educacional brasileiro, ¢ impor-
tante destacar que a formagao e a atuagio do professor sio fatores cruciais,
tanto para enfrentar a baixa qualidade da aprendizagem dos alunos quanto
para melhorar os indices de qualidade na Educagéo Basica (Baldini, 2009).

Com o intuito reforgar a formacio inicial de docentes do curso de Pedago-
gia e de outros cursos de licenciatura, em 2015, a Resolu¢ao CNE/CP n° 2/2015
estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em ni-
vel superior e para a formacéo continuada dos educadores, que deve abranger:
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[...] dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais,
bem como o repensar do processo pedagogico, dos sa-
beres e valores, e envolve atividades de extenséo, grupos
de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e
acOes para além da formagdo minima exigida ao exer-
cicio do magistério na educagio bésica, tendo como
principal finalidade a reflexao sobre a pratica educa-
cional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogi-
co, ético e politico do profissional docente (Brasil, 2015,
cap. VI, art. 16).

No que diz respeito a formagdo dos docentes especializados em Educagio
Especial, a Resolu¢do CNE/CEB 4/2009, que instituiu as Diretrizes Opera-
cionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagéo Basica,
no 4mbito da Educagéo Especial, no artigo 12, determina que o professor que
deseja atuar com estudantes que possuem deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagédo “[...] deve ter formagéo
inicial que o habilite para o exercicio da docéncia e formacao especifica para
a Educacgdo Especial” (Brasil, 2009, art. 12).

Na Politica Nacional de Educac¢do Especial na Perspectiva da Educacio
Inclusiva (PNEEPEI), promulgada em 2008, esta ressaltada a relevancia da
“[...] formagdo de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educagéo para a inclusao” (Brasil, 2008a, p. 14). Dian-
te das exigéncias legais no que tange a formagdo dos professores, os gestores
municipais que acompanham e ofertam formagdo continuada aos docentes
de sua equipe apresentam propostas a serem realizadas, a cada ano letivo, em
prol do desenvolvimento de um trabalho que proporcione o atendimento e a
inclusdo dos estudantes publico da Educagdo Especial. Assim, perguntamo-
-nos: como os gestores municipais responsaveis pelo setor de Educagéo Es-
pecial ofertam o processo formativo aos professores que atuam na respectiva
modalidade de ensino?

Por meio desse questionamento, temos como objetivo discutir os desafios
da oferta de formagdo de professores em um municipio da Regido Metropo-
litana da Grande Vitéria/ES, com enfoque na inclusdo escolar de estudantes
com Deficiéncia Intelectual (DI) e Transtorno do Espectro Autista (TEA).
Para aprofundar a compreenséo sobre o processo de formagéo de professores,
os desafios e as perspectivas enfrentados pelos gestores da Educagdo Espe-
cial, realizamos uma entrevista coletiva com a equipe que atua na Secretaria
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Municipal de Educagio (SEMED), no Nucleo de Educac¢io Especial, visando
refletir sobre o funcionamento, organizagao, planejamento, execugio e ava-
liacdo das formagoes continuadas destinadas aos professores que atuam nessa
modalidade de ensino.

Sob essa dtica, os dados apresentados fazem parte de um projeto de pes-
quisa desenvolvido em um municipio da Regido Metropolitana da Grande
Vitéria-ES, conduzido pelo Grupo de Estudo e Pesquisa em Inclusio Escolar
e Processos de Ensino e Aprendizagem (GEPIPEA/UFES/CNPq), em anda-
mento desde o ano de 2023. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica e
Pesquisa da Universidade Federal do Espirito Santo, conforme o parecer n°
6.594.815, e pela Secretaria de Educagao do referido municipio.

Referencial teérico

As pesquisas (Medeiros, 2023; Buss, 2021; Oliveira; Mafezoni, 2024; Ro-
cha, et al., 2022; Tavares; Santos; Freitas; 2016; Kassar, 2014; Garcia, 2013)
que sustentam a inclusio escolar de estudantes com deficiéncia ressaltam a
importéancia de investir na formagdo de professores, estabelecendo uma re-
lagdo critica entre a pratica e as teorias educacionais, o que abre novas opor-
tunidades para organizar a escola de modo que o aprendizado seja acessivel
a todos os discentes.

Diante do foco deste estudo e para o desenvolvimento desta pesquisa,
buscamos embasamento tedrico e metodologico na matriz histérico-cultu-
ral. Assim, aproximamo-nos dos fundamentos de Vigotski (1997, 1998, 2007),
enfatizando o conceito de mediagdo pedagdgica, bem como incluimos obras
de autores que abordam a Educagéo Especial e a inclusdo escolar. Além disso,
buscamos conexdes com as investigacoes de Novoa (1995, 2002, 2022) e seu
conceito de interagdo. Acreditamos que as reflexdes desses autores se comple-
mentam e sdo valiosas para abordar a formagao continuada dos professores.

Embora as investigacdes realizadas por Vigotski se concentrem em crian-
cas, a abordagem histdrico-cultural contribui significativamente para as
discussoes sobre a formagdo de educadores, uma vez que estd alinhada com
a transformagdo social e provoca reflexdes sobre as atitudes necessarias no
planejamento e na pratica pedagdgica.
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A perspectiva historico-cultural reconhece que o ser humano é capaz de
transformar tanto a si mesmo quanto o ambiente a seu redor, criando condi-
¢Oes favoraveis ao aprendizado e ao desenvolvimento. Nesse sentido, pode-
mos afirmar que o aprendizado ocorre entre pares, por meio de um processo
dialogico em que diversos conhecimentos e vivéncias se entrelacam e geram
novas bases conceituais e a¢cdes sociais. Conforme citado por Padilha (2015),
“[...] viver a condi¢do humana s6 pode acontecer com o outro humano, no
plano das relagdes concretas de vida social” (Padilha, 2015, p. 519). Pesquisas
e estudos realizados por Vigotski (1995) mostram que a aprendizagem da
cultura acumulada é fundamental para o desenvolvimento humano.

De acordo com Vigotski (1991), o ser humano ¢é essencialmente social, pois
vem ao mundo inserido em um contexto rico em valores culturais. Com base
nessa ideia, ele formulou uma teoria sobre como ocorre o desenvolvimento da
aprendizagem, que se d4 sempre de maneira mediada. Na visdo de mediagéo
de Vigotski, as interagdes sociais entre as pessoas sdo construidas com base
em seus interesses. Assim, ao se relacionar com o mundo, o autor acredita
que a agdo humana é facilitada por instrumentos e signos que desempenham
papel crucial na apropriacdo de conceitos tedricos e no desenvolvimento do
pensamento cognitivo. Além disso, Vigotski argumenta que a aprendizagem
¢é fundamental para o crescimento interno do individuo, contribuindo, assim,
para sua interagdo e convivéncia com os outros.

Nessa perspectiva, voltamo-nos para o conceito de mediagdo. Entendemos
que a media¢do é um processo de interacdo que envolve acdes dialdgicas, ou
seja, se refere a conexdo entre individuos com o intuito de facilitar a aprendi-
zagem. Freire (1996) colabora com esse argumento quando diz que professo-
res e estudantes aprendem e ensinam em conjunto, cooperando mutuamente,
pois “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”
(Freire, 1996, p. 12). Através da mediagéo, o professor atua como um elo entre
o estudante e o conhecimento que ele precisa adquirir, sendo imprescindiveis
a comunicagao e o didlogo entre eles.

Sob essa 6tica, o papel do professor, como mediador do processo de en-
sino, é estimular o desenvolvimento da aprendizagem, tanto dos estudantes
quanto de seus colegas, por meio do compartilhamento de experiéncias peda-
gogicas. Nesse contexto, é fundamental que o ensino seja significativo e que
promova aprendizado capaz de transformar modos de pensar e agir.
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De acordo com Vigotski (1997), o professor ndo deve se limitar ao que
o aluno ja aprendeu. Para o autor, é fundamental que os educadores criem
oportunidades para atividades desafiadoras que, com a mediagdo de um
adulto ou em colaboragdo com um colega mais experiente, permitirdo aos
estudantes adquirirem novos conhecimentos.

Acreditamos que o processo formativo dos profissionais da educagao pode
contribuir para a construgdo das praticas pedagdgicas que fortalecam a in-
clusao do estudante com deficiéncia em sala de aula comum. No6voa (2002)
afirma que, nos momentos formativos, o professor ¢ objeto e sujeito dos pro-
cessos de formacdo. Aos professores, ainda segundo o autor, “é no trabalho
individual e coletivo de reflexdo que eles encontrardo os meios necessarios
para a profissionaliza¢do docente” (Né6voa, 2002, p. 22).

Nesse sentido, entendemos que a aprendizagem profissional do professor
¢ uma agdo constante e continua que nio se finda na formagao inicial, tor-
nando-se necessdria para atuac¢io e desenvolvimento do seu trabalho docente.
Baseamo-nos na afirmacio de Novoa (2002):

A formagdo continua deve contribuir para a mudanga
educacional e para a redefini¢ao da profissdo docente.
Nesse sentido, o espago pertinente da formagdo con-
tinua jd ndo é o professor isolado, mas sim o professor
inserido num corpo profissional e numa organizagéo
escolar. Por isso, é importante ultrapassar a “légica dos
catalogos” (ofertas diversificadas de cursos e acgdes de
formagdo a frequentar pelos professores) e construir
dispositivos de partenariado entre todos os actores
implicados no processo de formagdo continua (Ndvoa,
2002, p. 38).

Noévoa (2022) defende que, para formar professores competentes, é crucial
reconhecer e valorizar o conhecimento que se desenvolve a partir da pratica
diaria dos educadores. O autor critica as abordagens que veem o professor
apenas como executor de teorias externas, desconsiderando sua contribui¢ido
na criagdo de conhecimento pedagdégico.

Método

Trata-se de uma investiga¢do macro realizada pelo Gepipea/Ufes/CNPq,
cujo foco é aprofundar o conhecimento sobre a formagéo continuada de
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professores na perspectiva da educagio inclusiva. O objetivo é também
analisar as praticas pedagdgicas realizadas com estudantes com Deficiéncia
Intelectual e Transtorno do Espectro Autista em um municipio da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria/ES. Diante disso, discutiremos os desafios
e as perspectivas relacionadas a formacio de professores nesse 4mbito, com
enfoque na inclusio escolar do publico mencionado.

O método de investigacdo utilizado nesta pesquisa é de natureza qualitativa
e de carater exploratério. Conforme aponta Flick (2013), as pesquisas qualitati-
vas sdo necessarias quando néo hd padronizacio dos fendmenos estudados, bem
como devolutivas aos questionamentos realizados durante o processo de coleta
de dados, o que é o caso deste estudo, haja vista que objetivamos investigar os
desafios e perspectivas dos gestores para a formagao de professores de Educagéo
Especial. Considerando o cendrio especifico, a pesquisa exploratdria nos auxilia
a ter “[...] maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais expli-
cito ou a construir hipéteses” (Gil, 2009, p. 41).

Diante disso, como técnica de coleta de dados, utilizamos o formato de
uma entrevista semiestruturada realizada de forma coletiva com os oito pro-
fissionais que compdem a equipe de gestdo do Nucleo de Educagdo Especial
do municipio, os quais responderam 18 perguntas de forma voluntaria. Des-
taca-se o uso da entrevista como uma técnica de coleta de dados essencial,
uma vez que “as perguntas devem coletar, direta ou indiretamente, as razdes
de um comportamento ou atitude especifica de um entrevistado, mostrando
seu nivel de informagdo no que se refere a questdo sendo examinada” (Flick,
2013, p. 110). Ressalta-se que, para este artigo, foram analisadas todas as res-
postas coletadas com a equipe gestora, visando compreender, de forma ampla,
o contexto e o cendrio vivenciados pela gestdo, de maneira que fizemos um
recorte de algumas questdes problematizadas para esse momento.

Desse modo, utilizar a entrevista semiestruturada como técnica propor-
cionou uma aproximac¢io ampla com o objeto e sujeitos da pesquisa, per-
mitindo que fosse possivel entrelacar os estudos tedricos com o cotidiano
investigado. Flick (2013) ressalta que, na pesquisa qualitativa, é esperada
espontaneidade nas respostas dos entrevistados, de modo que as narrativas
revelem os elementos e fendmenos estruturados no meio estudado. Diante
disso, para compreender os desafios enfrentados pela gestio, considerando
suas experiéncias e pontos de vista, foi necessario estabelecer procedimentos
cientificos sistematizados e, simultaneamente, com dinamicidade, haja vista
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que os caminhos percorridos, durante uma pesquisa qualitativa, raramente
sdo lineares, sendo necessaria flexibilidade para mudancas (Sanchez, 2013).

De maneira geral, as perguntas realizadas a equipe do Nucleo foram dire-
cionadas para compreender fatores como: planejamento, execu¢io e avaliagao
das formagdes continuadas ofertadas aos professores de Educa¢do Especial;
as necessidades de formagdo existentes no municipio; o embasamento tedri-
co utilizado para consolidar as préticas inclusivas no municipio; os princi-
pais desafios apresentados na oferta de formacio continuada; como ¢é a feita
a escolha dos temas para as formagoes sobre a DI e TEA; se as formagoes
continuadas provocaram mudangas na atuagdo dos professores a partir dos
conhecimentos construidos nesses momentos, etc. Essas e outras questoes
foram levantadas durante o didlogo realizado com os profissionais do setor,
0 que nos proporcionou um vasto panorama sobre a realidade do processo
formativo do municipio.

Tendo por meta a produc¢io de conhecimentos a partir da problematica
desta pesquisa, para a organizacdo dos dados, adotamos os seguintes proce-
dimentos: a) transcri¢do das entrevistas; b) compilagdo dos dados, c) leitura
flutuante de todo o material; d) leitura seletiva para separagio das informa-
¢Oes mais pertinentes a investigacdo. Portanto, a constru¢do dos caminhos
metodoldgicos foi fundamental para a analise organizada dos dados; assim,
foi possivel identificar e refletir sobre as questdes que permeiam o trabalho da
gestdo de Educagdo Especial.

Resultados e discussoes

Os gestores da Educacio Especial enfrentam desafios ao oferecer forma-
¢do continuada aos professores especialistas atuantes nessa modalidade de
ensino. Ao realizarmos a conversa com os dados da entrevista, surgiram
trés categorias para reflexio, levando-se em consideragdo a necessidade de
responder ao objetivo da pesquisa: a) formacio inicial e continuada de pro-
fessores; b) planejamento das formagdes; c) o atendimento educacional espe-
cializado na sala de recursos multifuncionais. Barbier (2004) nos alerta que,
“[...] na organizagdo dos dados para sua devida andlise, cabe ao pesquisador
manter ateng¢do para a necessidade de convidar o leitor a adentrar na pesquisa
e se sentir nela inserido” (Barbier, 2004, p. 139-140).
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Os resultados apontam que existem desafios a serem superados na forma-
¢do continuada para a consolida¢do de praticas pedagdgicas inclusivas, con-
forme veremos no decorrer da andlise dos dados.

No que se refere a formagao inicial e continuada de professores, a litera-
tura aponta a necessidade de modificagdo na formagéo inicial dos docentes,
assim como a caréncia de conhecimentos essenciais para uma pratica educa-
cional que promova a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas salas de aula
(Cabo Verde, 2019; Freitas, 2018; Rocha, 2022). Concordamos com a consta-
tacdo dos autores, que destacam a vulnerabilidade das politicas inclusivas
vigentes e a fragilidade na formagao continuada para os professores.

Ao analisarmos as narrativas dos participantes da pesquisa, os profis-
sionais que atuam no Nucleo de Educa¢do Especial, constatamos que suas
percepgdes sobre a formacao inicial dos professores que atuam na Educagio
Especial vdo ao encontro da ideia de um processo formativo precarizado. A
gestdo aponta que:

O problema da formagcio inicial realmente existe, por-
que a formagio inicial é uma formagio precdria, e, na
maioria das vezes, a pessoa faz um curso online (Entre-
vistada, Gestora A).

Entdo, um grande problema, a formagéo inicial. For-
magéo continuada tem problema? Tem problema. Mas,
se vocé ndo tem uma boa formagéo inicial, vocé ndo
tem uma base (Entrevistada, Gestora B).

Sobre isso, a gestora acrescenta sua preocupagdo quanto as propostas de
formagéo continuada, considerando a fragilidade na formagéo inicial:

Formagdo complementar, entendeu? Formagado que vocé
vai renovando, vai acrescentando. Como vocé vai acres-
centar naquilo que ndo tem base de formagao nenhuma?
(Entrevistada, Gestora B).

Segundo Vigotski (1997), o aprendizado é mediado por um processo no
qual o individuo, com apoio de outras pessoas ou de recursos culturais, é
capaz de avancgar além do seu nivel de desenvolvimento atual. A fala da Ges-
tora B sugere a importancia de uma base inicial sélida para que a formagéo
complementar seja significativa, a fim de que os professores possam mediar
conhecimentos efetivos para os estudantes.
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Essas demandas e questionamentos chegam aos profissionais que atuam na
Secretaria Municipal de Educacéo, de acordo com as narrativas dos docentes,
que destacam que sua formacéo inicial deixou lacunas no seu processo forma-
tivo no que diz respeito a apropriagdo de fundamentos, como o estudo de me-
todologias pedagdgicas e de teorias de aprendizagem e desenvolvimento. Nesse
contexto, destacam a importincia das propostas de formagio continuada.

Diante das formacdes ofertadas pelo municipio pesquisado aos profis-
sionais que atendem a modalidade da Educagdo Especial, os gestores apre-
sentam que existem modificagdes e avangos nas praticas dos professores que
participam dos momentos formativos em prol de uma educagéo inclusiva.

Além disso, também desse movimento nosso de forma-
¢do do ano passado, a gente vé um crescimento tam-
bém no registro; a forma de registrar sobre estudantes,
o olhar que eles estio tendo, da para perceber uma mo-
dificagdo, sim, nesse sentido (Entrevistada, Gestora C).

Quando sairam das formag¢des no ano passado, eles
sairam elogiando muito a participa¢do (Entrevistada,
Gestora D).

Entédo, foi interessante, porque os professores conse-
guiram entender o trabalho da Educagéo Especial (En-
trevistada, Gestora A).

Novoa (2022) destaca a importancia da formagdo continuada dos docen-
tes, reforcando que um dos desafios centrais da educac¢io é preparar ade-
quadamente os educadores para lidarem com a diversidade dos estudantes,
incluindo aqueles com necessidades especiais.

A analise da fala, a luz dos estudos de N6voa (2022), pode contribuir para
uma reflexdo mais profunda sobre os avancos e desafios no campo da edu-
cagdo inclusiva. Ele coloca em evidéncia a necessidade de uma abordagem
sistémica na qual a formagéo de professores, o apoio institucional e a elabora-
¢do de politicas coerentes e sustentaveis sdo fundamentais para garantir que
iniciativas como as salas de recursos alcancem seu pleno potencial e tragam
beneficios reais a todos os alunos. No que concerne ao planejamento das for-
magoes, destacamos um dos desafios na continuidade da fala da Gestora D.

Um dos grandes desafios é o planejamento. Talvez, por
isso é que as professoras falam dessa maior dificulda-
de no Fundamental 2. Mas uma coisa que nds sempre
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falamos nas nossas formagdes, e eu também reforgo
muito em toda a fala dela com os professores, ¢ a neces-
sidade de atualizagdo do nosso SGE. Porque, com esse
SGE atualizado, o professor que estd no contraturno,
ele consegue conhecer esses estudantes, o que ele esta
aprendendo naquele momento, quais sdo as maiores
dificuldades, além desse vinculo, essa relagdio com o
pedagogo que faz essa ponte. Temos essas orientagoes
para o planejamento, mas a formagéo especifica para
esse professor regente do Fundamental 2, no ano que
passou, nos ndo conseguimos realizar, pois somente
nao foi permitido a partir da forma¢do maior de to-
dos os professores. E aqui a gente fica somente com a
formagao dos professores de Educagéo Especial, mas ai
nods temos formagdo para os diretores, que seria tam-
bém profissional para fomentar, articular esse conheci-
mento, e o pedagogo. O pedagogo sempre é convidado
a participar das formagdes (Entrevistada, Gestora D).

Segundo Vigotski (1997), a media¢do adequada impulsiona o desenvolvi-
mento de novas aprendizagens, e, nesse sentido, reforcamos que a formagédo
dos professores é um instrumento fundamental para que eles possam mediar
adequadamente o aprendizado dos alunos. Gatti (2010) destaca a necessidade
de se revolucionarem os curriculos e as estruturas das institui¢oes que for-
mam professores, haja vista que é nitida a fragmenta¢ao no processo forma-
tivo. No relato, o professor que atua no contraturno e o pedagogo desempe-
nham papéis mediadores essenciais, pois ajudam a identificar as dificuldades
dos alunos e colaboram na construgdo de vinculos e na orientagdo pedagogi-
ca em prol de potencializar a aprendizagem dos alunos com deficiéncia.

Cientes dessa situa¢do, o desafio para a equipe esta em elaborar propostas
formativas que contemplem principios basicos, que deveriam ter sido aborda-
dos na graduagéo, e elementos que foquem na atualizacdo e aperfeicoamento
desses professores. Rocha et al. (2022) afirmam que “[...] a formagdo inicial
do professor, sem disciplinas que contemplem os aspectos da diversidade e
incluséo, é uma formacao precarizada” (Rocha et al., 2022, p. 204).

Uma das gestoras mencionou como foi realizada a organiza¢ao da forma-
¢do continuada para o ano de 2023, destacando a importancia do planeja-
mento interno realizado pela equipe da Educagdo Especial, como observamos
no excerto abaixo:
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Como ocorre esse planejamento, mesmo com todos
0s nossos movimentos, com nossas demandas aqui no
setor, quinzenalmente, a gente tem que sentar, se orga-
nizar, ndo so6 sobre as formagdes, e sim sobre todas as
acdes que competem a nos. Botar a cabega no lugar e fa-
lar que a gente tem que focar (Entrevistada, Gestora A).

Ao descreverem as agoes do planejamento para formagdo continuada a

ser desenvolvida com os docentes, afirmam que viabilizam o atendimento

daqueles que sdo recentemente graduados e que ndo possuem a experiéncia

na atuag¢do na modalidade de Educagio Especial:

A gente dividiu por eixo no ano passado, entdo a gente
tinha o primeiro momento politica de Educagéo Espe-
cial, caracterizagdo, legislagdo, um eixo sobre politica,
um eixo sobre teoria e pratica, um eixo, assim, custou
muito caro, porque a gente foi muito criticada, porque
ndo pode dar teoria mais para os professores, nio pode
ensinar. A gente ndo se permitiu ensinar a pratica. Para
entender a questdo, por que a coisa estd assim hoje, para
que isso? Entdo, é um eixo sobre teoria e pratica e um
eixo sobre metodologia mesmo de ensino e organizagio
de ensino, didatica de ensino. No ano passado, a gente
seguiu esse esquema, e a gente foi muito feliz, as pessoas
gostaram muito, as professoras entenderam muito bem,
elas tiveram uma aceitagido muito boa com o projeto que
a gente desenvolveu (Entrevistada, Gestora C).

A fala evidencia os desafios enfrentados pelos gestores no planejamento da

formagédo continuada em Educacdo Especial, especialmente devido as lacu-

nas na formagdo inicial. Novoa (2022) destaca que a formagdo docente deve

ser continua e integrada ao cotidiano escolar, com énfase no trabalho colabo-

rativo e na reflexdo sobre a pratica. O relato dos gestores sobre a necessidade

de reorganizar constantemente o planejamento reforga essa perspectiva, pois

demonstra que o professor é sujeito ativo de seu processo formativo, o qual

deve ser permanentemente revisitado para garantir sua efetividade.
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A fala evidencia que, apesar do avango da politica de inclusdo por meio
das salas de recursos, ainda hd muitos desafios para implementar essa estru-
tura em todas as escolas. A seguir, dialogamos sobre o atendimento educacio-
nal especializado nesses espagos nas escolas regulares.

Até o ano de 2008, muitos estudantes estavam excluidos da frequéncia
as aulas nas escolas comuns, pois era permitido que frequentassem somente
as institui¢des especializadas, como destaca Jannuzzi (2012) ao apresentar a
discussio sobre a historia da educagio destinada as pessoas com deficiéncia
marcada por um longo processo de segregacao. Nesse contexto, conforme os
avangos nas politicas e legislagdes de inclusdo, temos o marco do estabeleci-
mento da Politica Nacional de Educac¢io Especial na Perspectiva da Educag¢io
Inclusiva, instituida em 2008, que visou:

[...] assegurar a inclusdo escolar de alunos com defi-
ciéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao, orientando os sistemas de
ensino para garantir: acesso ao ensino regular, com par-
ticipagdo, aprendizagem e continuidade nos niveis mais
elevados do ensino; transversalidade da modalidade de
educagdo especial desde a educagio infantil até a educa-
¢do superior; oferta do atendimento educacional espe-
cializado; [...] (Brasil, 2008a, p. 14).

Diversos estudos indicam que, apesar de a inclusdo ser enfatizada na le-
gislagdo federal, o atendimento educacional para estudantes com deficiéncia
“[...] tem sido submetido a processos de escolariza¢do que os distanciam do
curriculo escolar, mesmo quando, em muitos casos, ha suporte pedagdgico
disponivel” (Caiado; Baptista; Jesus, 2017, p. 144).

Com o intuito de fundamentar a PNEEPEI de 2008, o Decreto n° 6.571/
2008 e, posteriormente, o Decreto n° 7.611/2011 estabeleceram diretrizes para
o atendimento educacional especializado destinado ao publico da Educagio
Especial, destacando que essa acdo ndo deve ser vista como uma substituicio a
escolariza¢do no ensino comum. A Politica Nacional de Educacdo Especial na
perspectiva inclusiva (Brasil, 2008a) esclarece a fungao desse servigo:

O atendimento educacional especializado visa iden-
tificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de
acessibilidade que eliminem barreiras, possibilitando a
plena participa¢io dos alunos, levando em consideragdo
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suas necessidades especificas. As atividades proporcio-
nadas nesse atendimento diferem das realizadas na sala
de aula regular, ndo substituindo a escolariza¢ao, mas
complementando e/ou suplementando a formagio dos
alunos, com o objetivo de promover sua autonomia e
independéncia tanto na escola quanto fora dela (Brasil,
2008a, p. 16).

Tendo ciéncia do direito e da importancia do atendimento ofertado no
contraturno de forma complementar e/ou suplementar, ajustamos nossas
lentes para o cenario do municipio estudado quando uma gestora explica
como funciona o Atendimento Educacional Especializado (AEE), destacando,
além da organizagdo dos professores de Educagido Especial para a realizagio,
o quantitativo de Salas de Recursos Multifuncionais, apontando que os aten-
dimentos sao realizados de:

[...] forma individual. O professor faz essa avaliagdo em
grupo, duplas, trios, dependendo do tamanho da sala
de recursos, podem ser até 4 alunos... Essa é a orien-
tagdo para atender a demanda, que hoje nds temos 80
salas de recursos, ndo temos em todas as escolas, por
isso que as escolas pedem aqueles alunos mais proxi-
mos da regido; por isso, a necessidade desse agrupa-
mento também. E como o atendimento é pedagégico,
a gente entende também que, a partir desse grupo, a
aprendizagem, o desenvolvimento, ele estd acontecen-
do (Entrevistada, Gestora E).

A Gestora E destaca também que o municipio possui 114 escolas (dado do
més de setembro de 2024, que considera as institui¢des de Educag¢io Infantil
e Ensino Fundamental); 34 unidades escolares ndo possuem salas de recursos
para a oferta do AEE. Isso resulta em concentragdo de uma demanda maior
do que a prevista em determinadas escolas, fato que se agrava quando o aten-
dimento é realizado no contraturno, em outra unidade de ensino com a qual
o estudante ndo possui vinculo de matricula.

Nesse cendrio, a pouca comunicagio e o didlogo entre os professores dos di-
ferentes turnos se torna um obstaculo significativo, que dificulta a construgio de
um plano pedagdgico integrado que atenda as necessidades especificas do aluno.
A fragmentagdo do atendimento resulta em desconexio entre as abordagens pe-
dagogicas adotadas, prejudicando ndo apenas o desenvolvimento educacional
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do aluno, mas também a sua inclusio e aprendizagem, considerando que o AEE
tem cardter complementar ao curriculo escolar.

Consideracoes finais

A partir das narrativas dos gestores da Secretaria Municipal de Educagio
de um municipio da regido metropolitana de Vitdria/ES, constatamos que o
movimento de inclusio escolar gera preocupagdes e questionamentos entre
os gestores e professores que atuam na rede municipal de ensino. Segundo
eles, os docentes buscam entender o processo de escolarizagido dos estudantes
publico da Educagido Especial que sdo matriculados nas escolas municipais
e frequentam suas salas de aula e sala de recursos multifuncionais. Assim,
ao considerar essas narrativas, entendemos que muitos professores destacam
lacunas em sua formagéo inicial, especialmente em relagdo as discussoes e
praticas sobre a inclusdo dos alunos com deficiéncia. Frequentemente, a es-
colarizacio de estudantes com deficiéncia intelectual e com transtorno do
espectro autista é mencionada nas falas dos docentes.

A andlise das iniciativas e politicas educacionais, assim como os relatos
dos gestores da Secretaria Municipal de Educagéo, indica que, embora te-
nham sido registrados avangos significativos em termos de legislacdo e de-
senvolvimento tedrico sobre a educagido inclusiva, ha ainda uma distancia
consideravel entre a teoria e a pratica. As lacunas na formacao inicial dos
docentes, com destaque para a falta de leituras tedricas basicas e preparagéo
satisfatoria em nivel de graduac¢ao para lidar com a diversidade das neces-
sidades educacionais, emergem como um ponto critico a ser cuidado pelos
sistemas de ensino.

A formagao continuada deve ser encarada ndo apenas como uma exigéncia
administrativa, mas como um elemento essencial para a pratica pedagdgica efi-
caz e inclusiva, promovendo ambiente de acolhimento e respeito a diversidade.
E imperativo que as secretarias de educacdo promovam a¢des que viabilizem
formagéo profissional de forma continua, proporcionando espacos de reflexao,
troca de experiéncias e planejamento colaborativo. Entretanto, para que isso seja
possivel, faz-se necessario o processo de implanta¢do de um curriculo nos cur-
sos superiores de licenciaturas e pedagogia e nas pos-graduagoes (lato sensu e
stricto sensu) que dialogue com a realidade das escolas, fornecendo, na formagéio
inicial, base tedrica e diversidade metodoldgica voltadas as praticas pedagogicas
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diversificadas e inclusivas, para que, assim, a formacio continuada possa atuar
de forma complementar com os conhecimentos ja adquiridos do professor.

Diante disso, para que a gestdo tenha a possibilidade de articular e imple-
mentar projetos formativos que propiciem praticas inclusivas que estimulem
o desenvolvimento intelectual dos professores e que exercam préticas que ga-
rantam a participagdo da comunidade escolar, é necessario que a equipe ges-
tora seja composta por um quantitativo de profissionais adequado para néao
haver sobrecarga de trabalho e, consequentemente, desamparo aos docentes.

Investir na formagao de professores é extremamente necessario para que
eles possam ampliar seus conhecimentos sobre o processo de inclusdo escolar
e aprimorar suas praticas docentes. Assim, o trabalho coletivo entre educa-
dores, gestores e a comunidade escolar, alicercado em principios inclusivos,
pode efetivamente contribuir para a transformacéo do contexto educacional,
possibilitando que os estudantes com DI e TEA se desenvolvam plenamente
em um ambiente que valoriza a diversidade e promove a aprendizagem para
todos. As reflexdes aqui apresentadas servem como um ponto de partida para
futuras investigacoes e acdes que busquem fortalecer a formagdo docente e,
consequentemente, a inclusdo de estudantes matriculados na rede de ensino
do municipio pesquisado e nas demais institui¢des de ensino brasileiras.
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Introducao

Antes da criagdo de instituicoes educativas com esse proposito (Bujes,
2001), historicamente, a responsabilidade de educar e preparar as criangas
para as exigéncias da vida adulta recaia exclusivamente sobre as familias ou
grupos sociais.

1 Doutoranda pelo Programa de Pés-graduagao em Educagio Profissional (PPGPE/UFES).
Mestre em Educac¢io pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Professora es-
pecializada na rede municipal de ensino de Vitéria/ ES. Membro do Grupo de Estudo
e Pesquisa, Inclusido Escolar e Processos de Ensino e Aprendizagem (GEPIPEA/UFES).
Email: alsodre75@gmail.com. Curriculo Lattes: https://lattes.cnpq.br/0061058263223736.

2 Mestre em Educagdo na UFES/PPGE/CE na linha de Diversidade e Praticas Educacionais
Inclusivas. Pos-graduagdo em Gestao Escolar em Faculdades Integradas Pitagoras - MG.
Pés-graduagdo O Planejamento Participativo Na Escola Universidade Salgado de Olivei-
ra - UNIVERSO - R]. Graduagdo em Pedagogia na UFES, 1985/1989. Pedagoga especia-
lizada na rede municipal de ensino de Vitéria/ES. Email: guidamesquita@hotmail.com.
Curriculos Lattes: http://lattes.cnpq.br/1146755438709480.
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A Educagio Infantil, nos tempos atuais, é reconhecida como a primei-
ra fase da Educacdo Basica, conforme estabelecido pela Lei n° 12.796, de
2013, que modifica a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei n°
9.394/96). O artigo 29 da referida lei destaca que a Educagao Infantil deve
promover o desenvolvimento integral da crianga com até cinco anos de ida-
de, em aspectos fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais, complementando
o trabalho realizado pela familia e pela comunidade. O artigo 30 especifica
que a Educagio Infantil deve ser disponibilizada em creches ou institui¢ces
equivalentes para criancas de até trés anos e em pré-escolas para aquelas com
idades entre quatro e cinco anos (Brasil, 2013, p. 10).

Os objetivos da Educagdo Infantil estdo ligados a dois processos princi-
pais: educar e cuidar. Ambos sdo igualmente importantes, pois as criangas
tém diferentes necessidades. Assim, é essencial oferecer uma variedade de
experiéncias, respeitando os principios pedagdgicos adequados para essa fai-
xa etdria, a fim de evitar o desinteresse e a frustracdo das criancas (Paniagua;
Palacios, 2007).

Ademais, durante a Educagio Infantil, é crucial criar condi¢des para que a
crianga possa explorar ao maximo suas potencialidades, especialmente quan-
do possui alguma deficiéncia (Paniagua; Palacios, 2007). De acordo com a
atualizacdo da Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013),
configuram-se como publico da Educagio Especial os alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e superdotagio (Brasil, 2013).

A crianga com deficiéncia tem direito ao Atendimento Educacional Es-
pecializado (AEE) no ambiente escolar. Muitas, considerando suas especifi-
cidades, podem demandar suporte especializado. Esse apoio é fundamental,
a fim de garantir que a crianga tenha acesso a oportunidades equitativas de
desenvolvimento e aprendizado.

Uma proposta educacional inclusiva deve ser estruturada para atender as
necessidades tnicas da crianga, promovendo adequagdes curriculares, estra-
tégias pedagogicas diferenciadas e o uso de recursos assistivos. Além disso, é
crucial que os educadores estejam preparados e capacitados para lidar com a
diversidade, cultivando um ambiente que valorize as diferencas e estimule a
interacao social.

A inclusio ndo se limita apenas a incluir a crianca com deficiéncia na
sala de aula. Ela envolve a constru¢ao de uma cultura escolar que enaltece a
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diversidade e promove a empatia, o respeito e a solidariedade entre todas as
criancas. Para isso, o trabalho desenvolvido de forma colaborativa entre os
professores de sala comum e professores de Educacio Especial é essencial,
além do envolvimento ativo da familia, que deve ser vista como uma potén-
cia na busca pelo melhor desenvolvimento da crianga.

Ao se considerar o proposto, cria-se um ambiente propicio para que todas
as criancas possam aprender e desenvolver suas potencialidades de maneira
plena e inclusiva. Sousa (2008) destaca que ¢ fundamental que haja relagdo de
parceria entre a escola e a familia, especialmente envolvendo os professores,
tanto os da sala comum quanto aqueles da Educac¢io Especial. Essas parce-
rias, que incluem todos os envolvidos, proporcionardo diversos beneficios
para a crianca com deficiéncia (Rodrigues, 2014).

Nessa via, iremos apresentar, neste artigo, o projeto Pé de Livro, desen-
volvido em um Centro Municipal de Educa¢io Infantil (CMEI) localizado
em Vitoria (ES), que visa promover momentos lidicos com a literatura para
grupos escolares de 1 a 6, com idades de 6 meses a 5 anos, considerando que
a infancia é um periodo fundamental para o desenvolvimento integral da
crianca, quando a ludicidade e a literatura desempenham papéis cruciais na
formacéo da identidade e na construc¢do do conhecimento.

A proposta pedagdgica realizada no CMEI denominada Pé de Livro envol-
ve ndo apenas as criancas, mas também profissionais da educagéo e familias,
criando uma rede de interagido que fortalece a aprendizagem e ressignifica
o papel docente. As atividades desenvolvidas ocorrem duas vezes por ano
no CMEI, desde 2015, e consistem na distribui¢do de livros pendurados nas
arvores espalhadas pelo patio da instituigdo.

O CMEI conta com uma ampla area externa arborizada, parquinho com
brinquedos variados e 9 salas de aula em cada turno, atendendo criancas dos
grupos 1 ao 6. As instalagdes incluem uma sala de arte, um parque de aventu-
ras, uma sala de informatica, um quintal das infancias e uma brinquedoteca.
Além disso, ha um espago dedicado ao Atendimento Educacional Especiali-
zado, onde podem ser criadas brincadeiras divertidas que promovem o de-
senvolvimento integral das criangas com deficiéncia. Dessa forma, criangas
de 6 meses a 5 anos, com ou sem deficiéncia, atendidas no CMEI tém a opor-
tunidade de vivenciar experiéncias diferenciadas e significativas.
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Atualmente, o CMEI possui matriculas de 308 criangas, distribuidas pelos
grupos de 1 a 6; entre elas, 38 criangas configuram o publico da Educagao
Especial: Transtorno do Espectro Autista, Deficiéncia Intelectual, Sindrome
Arnold e Epilepsia, Deficiéncia Sensorial (surdez e baixa visdo), Deficiéncia
Multipla (Deficiéncia Fisica - tetraplegia).

No CME], o trabalho desenvolvido entre os professores da sala comum e
da Educacio Especial acontece de forma colaborativa. Destacamos a impor-
tancia do Atendimento Educacional Especializado quanto ao reconhecimen-
to e a valorizacdo da diversidade de cada crianga. Nesse CME], a literatura e
a ludicidade sdo utilizadas como ferramentas de aprendizado, e isso se traduz
na cria¢cdo de um ambiente acolhedor no qual todas as formas de expressdo
sao respeitadas e incentivadas. Ao pensarmos no projeto Pé de Livro, traze-
mos a reflexdo a importéincia que a literatura desempenha no desenvolvimen-
to educacional e emocional das criangas.

Citamos aqui algumas razdes que destacam o incentivo a literatura nesse
contexto: estimulo a imaginagdo e a criatividade, considerando que a literatura
infantil apresenta histdrias, personagens e cenarios que estimulam a imagina-
¢do das criangas, permitindo que elas explorem um mundo de possibilidades
e desenvolvam sua criatividade; desenvolvimento da linguagem, visto que,
através da exposicgdo a literatura, as criangas tém a oportunidade de ampliar
seu vocabulario, compreender a estrutura da linguagem escrita e oral, além
de desenvolver habilidades de comunicagio e expressio; formagdo de valores
e identidade, pois as historias presentes na literatura infantil frequentemen-
te abordam temas como amizade, amor, solidariedade, respeito as diferencas,
entre outros valores importantes para a formagéo moral e ética das criangas.

Ha ainda: estimulo ao habito da leitura (ao serem expostas a livros desde
cedo, as criangas desenvolvem o gosto pela leitura, o que pode contribuir para
que se tornem leitoras assiduas no futuro, ampliando seu repertdrio cultural e
conhecimento); promogéo do desenvolvimento cognitivo (através da literatu-
ra, as criangas sdo desafiadas a refletir, analisar e interpretar as historias, esti-
mulando o pensamento critico, a capacidade de concentragdo e a compreen-
sdo do mundo ao seu redor); fortalecimento do vinculo afetivo (0 momento
da leitura compartilhada entre adultos e criangas na Educa¢ao Infantil forta-
lece o vinculo afetivo, pois promove momentos de interacido e cumplicidade
que contribuem para o desenvolvimento emocional das criangas).
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Em resumo, a literatura desempenha um papel essencial na Educagdo
Infantil, pois contribui para o desenvolvimento integral das criancas, esti-
mulando a imaginagdo, promovendo a aprendizagem, formando valores e
fortalecendo os lagos afetivos. E importante que as instituicdes de ensino e
os educadores incentivem a presenca da literatura no cotidiano das criangas,
proporcionando um ambiente rico em experiéncias literarias que possam en-
riquecer sua formacao.

Metodologia

Esta pesquisa foi fundamentada nas premissas da pesquisa qualitativa,
uma abordagem que visa compreender os significados e experiéncias dos in-
dividuos em contextos especificos. A pesquisa qualitativa ndo se limita a cole-
tar dados, mas busca interpreta-los para revelar nuances e complexidades nas
interagbes e praticas sociais. Conforme descrito por Bogdan e Biklen (1994),
essa metodologia se caracteriza pela coleta de informag¢des em ambientes na-
turais nos quais o pesquisador busca entender o fendmeno estudado a partir
da perspectiva dos participantes envolvidos.

Nesta investigacdo, optou-se por um estudo de caso que permite uma ana-
lise aprofundada de um fendmeno singular dentro de seu contexto real. O
estudo de caso se concentra em um ambiente especifico, possibilitando um
mergulho nas dinadmicas sociais, educacionais e emocionais que envolvem a
experiéncia de vérias criangas com deficiéncia e seu entorno. Para isso, foram
selecionadas, como participantes da pesquisa, a diretora do Centro Munici-
pal de Educagio Infantil (CMEI), a pedagoga, a professora responsavel pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE), além de professoras de sala
de aula comum, estagidrias e assistentes de Educa¢ao Infantil que desempe-
nham papéis cruciais no apoio educacional. As familias das criangas também
foram incluidas, reconhecendo a importincia do envolvimento familiar no
processo de inclusdo e na construcao de um ambiente educacional acolhedor.

A coleta de dados foi realizada por meio de depoimentos e observagoes
participantes, buscando registrar as vivéncias e percepgoes de cada um dos
envolvidos. A troca de experiéncias, os desafios enfrentados e as estratégias
adotadas foram aspectos fundamentais desta investigacdo. Essa abordagem
multifacetada permitiu uma compreensdo mais rica e contextualizada da rea-
lidade educacional e nos levou a reflexdo sobre como as interagdes entre os
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diferentes agentes educacionais influenciam a inclusdo e o aprendizado da
crianga com deficiéncia. Portanto, a pesquisa qualitativa e o estudo de caso se
mostraram metodologias adequadas para explorar essa tematica.

O objetivo deste artigo é examinar como a inclusido de obras literarias
nas praticas pedagdgicas da Educagdo Infantil impacta o processo de ensi-
no-aprendizagem e o desenvolvimento das criancas com deficiéncia, consi-
derando ainda a importincia do AEE nesse contexto. Em consonancia com
Bogdan e Biklen (1994), a investiga¢do qualitativa resulta em um carater des-
critivo, podendo ser analisada através de palavras ou imagens. Os procedi-
mentos dos investigadores qualitativos visam identificar as situagdes viven-
ciadas pelos sujeitos pesquisados, reconhecendo que, como afirmam Bogdan
e Biklen (1994), “nada é trivial, que tudo tem potencial para constituir uma
pista que nos permite estabelecer uma compreensao mais esclarecedora de
nosso objeto de estudo” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 49).

Toda pesquisa exige um planejamento cuidadoso que determina o que
pesquisar, como coletar os dados e como analisa-los. Segundo Moreira e Ca-
leffe (2008), os resultados da pesquisa contribuem para a reflexdo, critica e
explica¢do do que permeia a educacio, trazendo insights valiosos para me-
lhorar as praticas pedagogicas. O pesquisador exerce a fungdo de observador,
influenciando e sendo influenciado durante a pesquisa, revelando as crengas
compartilhadas, as vivéncias do grupo e o comportamento das pessoas.

Os estudos qualitativos, sob a perspectiva socio-histérica, valorizam os as-
pectos descritivos e as percepgdes pessoais, focando o particular como instan-
cia da totalidade social e buscando compreender os sujeitos envolvidos, assim
como o contexto em que estio inseridos (Freitas, 2002). A inten¢do é analisar os
comportamentos dos sujeitos da investigagdo — criangas, familias e funciond-
rios — e investigar como a literatura infantil influencia o processo de interagao
entre os participantes, além de entender os resultados dessa acdo pedagdgica.

Mais do que simplesmente analisar os resultados, busca-se compreender
as dindmicas reais das situagdes e os relatos daqueles que vivenciam esses
momentos. O processo avaliativo é continuo; ocorre durante o evento e esta-
belece a escuta de todos os participantes, o que permite que a equipe estruture
mudancas e ofereca as condigdes necessarias para momentos agradaveis. Ao
final de cada ano, ao avaliar as a¢des do Plano de Acéo, registra-se e reorgani-
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za-se 0 projeto Pé de Livro, atendendo as solicitagcdes das familias e da equipe,
sempre com o intuito de aprimorar o processo educacional.

Referencial Teérico

A importancia do Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Edu-
cacdo Infantil sob a perspectiva histdrico-cultural de Vygotsky é um aspecto
fundamental que necessita de atengdo e pesquisa, conforme apontado por
Glat (2007) e Pletsch (2009). O curriculo, entendido como uma construgio
sociocultural, abrange as praticas e os conhecimentos adquiridos nas inte-
ragdes do cotidiano escolar e, por isso, é crucial que suas adaptagdes sejam
investigadas para o ensino de criangas com deficiéncia.

Nos didlogos sobre essa tematica, destaca-se a literatura infantil como
uma ferramenta poderosa no processo educativo, contribuindo para o desen-
volvimento da imaginacao, empatia e habilidades linguisticas das criangas.
Souza (2016) ressalta que a leitura de histérias ndo apenas promove significa-
dos além das palavras, mas também ¢é essencial para a formacio da percepgdo
de mundo e da identidade cultural dos pequenos leitores. Nesse contexto, a
ludicidade, conforme Kishimoto (2018), torna-se um aspecto central na Edu-
cacgdo Infantil ao permitir que as criangas aprendam de maneira dindmica e

prazerosa, favorecendo a socializagdo e o amadurecimento emocional.

As praticas pedagogicas alinhadas as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) reconhecem a importéncia de atividades ludicas e lite-
rarias na formacdo da crianca e fundamentam as a¢des dos profissionais em
documentos como as Diretrizes Curriculares Gerais e o Projeto Politico-Pe-
dagdgico da institui¢do. Dessa maneira, as propostas pedagogicas materiali-
zam-se nas experiéncias vivenciadas pelas criangas, reconhecendo-as como
cidadas e sujeitos histdricos que interagem com a cultura.

O Referencial Curricular de Educagédo Infantil (1998) enfatiza o brincar
como forma de expressio, interagdo e socializa¢do, e Gadotti (1998) apon-
ta que a leitura e escrita significativas podem promover a incluséo social. A
estrutura do curriculo na Educagédo Infantil, conforme a BNCC (2017), deve
ser integrada e interdisciplinar, respeitando as especificidades individuais e
promovendo praticas educacionais que considerem a diversidade.

277



A Gestéo do Atendimento Educacional
Especializado sob multiplas perspectivas

Compreendemos que a educagdo deve favorecer a humaniza¢io do in-
dividuo e propiciar experiéncias de convivéncia social participativa e auto-
cuidado (Vygotsky, 1998). Vygotsky nos ensina que o aprendizado cultural
e social é fundamental, e isso deve ser promovido através da articula¢do das
experiéncias das criancas com diversas culturas.

As contribuicdes de Vygotsky na area da educagéo de criangas com neces-
sidades educacionais especiais causadas por deficiéncia propdem a concep¢do
de que aprendizagem pode promover desenvolvimento. Entretanto, é preci-
so perceber e analisar de que maneira os impedimentos apresentados pelas
particularidades de cada crianga podem servir como mola propulsora para
superar limitagdes e, com isso, ndo atrelar a deficiéncia a visdes biologizadas,
afirmando que nio ha aprendizagem por causa de algumas limita¢des, mas
buscar meios que atendam as necessidades especificas e proporcionar o aces-
so aos diversos espacos e as diversas culturas como forma de garantir que as
informagdes facam parte do cotidiano.

Depois dessa apropriacdo dos conhecimentos, hd uma nova visdo de
mundo; abrem-se caminhos para novas descobertas a todas as criangas.
Dessa forma, véarias capacidades académicas e sociais serdo desenvolvidas,
ou seja, as habilidades serdo despertadas. Por isso, destacamos a importan-
cia das praticas pedagdgicas que viabilizam as a¢des inclusivas. Vygotsky
(1998) ainda nos diz que:

Uma vez que as criangas aprendem a usar, efetivamen-
te, a funcdo planejadora de sua linguagem, o seu campo
psicologico muda radicalmente. Uma visao do futuro é&,
agora, parte integrante de suas abordagens ao ambiente
imediato (Vygotsky, 1998, p. 38).

E de suma importancia os relacionamentos na vida da crianga com de-
ficiéncia: o professor, os colegas de turma e a sociedade. A interagdo com
outras pessoas é essencial para seu desenvolvimento e aprendizado, portanto
é importante destacar essas relagdes no desenvolvimento integral. A medida
que acontece a interagdo com outras pessoas, a crianca coloca em movimento
varios processos de desenvolvimento que, sozinha, ndo conseguiria realizar.
E, depois de internalizados, esses novos desenvolvimentos passam a ser ad-
quiridos a partir de seu desenvolvimento individual. Nesse processo, é possi-
vel verificar os resultados dessas vivéncias e experiéncias.

278



15. Literatura, ludicidade e Atendimento Educacional
Especializado: uma abordagem pedagégica na Educacao Infantil

Trabalhar com um curriculo inclusivo permite que as criangas comparti-
lhem suas vivéncias e aprendizados por meio de praticas educativas intencio-
nais, baseadas nas relagdes e interacdes. Projetos como Pé de Livro ilustram
essa abordagem, ja que promovem a leitura e a interagdo familiar, além de
integrarem criangas com deficiéncia as atividades ao facilitarem um ambiente
de inclusdo e aprendizagem colaborativa.

A participagao ativa das criangcas, incluindo aquelas com deficiéncia, em
momentos de conta¢io de historias ndo apenas promove o desenvolvimento
da linguagem oral e da diversidade cultural, mas também fortalece as re-
lagoes afetivas entre familias e educadores. Esse engajamento é vital para a
constru¢do de um ambiente de acolhimento e para o fortalecimento de lacos
sociais. A professora de Educagiao Especial do CMEI relata:

O projeto Pé de Livro contribui com a intera¢do familiar,
o desenvolvimento da linguagem, a ampliagdo de voca-
buldrio, a criatividade e a descoberta do mundo imagi-
nério. Acompanhei cada crianga durante o evento e pude
analisar o quanto ficaram motivados com a presenca da
sua familia contando histdrias, sentados no tapete.

Importante ressaltar o testemunho da mae de uma crianga com deficién-
cia matriculada no CMEI, ao elogiar o impacto do projeto P¢ de Livro no
incentivo a leitura e a interagdo cultural. Essa experiéncia reflete a proposta
pedagogica baseada na perspectiva histérico-cultural, que valoriza as intera-
¢Oes e vivéncias na cria¢do de um ambiente educativo diversificado:

Eu gosto muito desse momento, acho muito lindo, é uma
forma de incentivo as criangas a lerem, o contato com a
diversidade dos livros, o incentivo a leitura e a cultura,
¢ um projeto muito bom que minha filha fica encantada
(M3e de uma crianga com deficiéncia, Grupo 5).

A contagéo de histdrias promove didlogo, reflexdo e imaginagio e tem pa-
pel essencial na formacéo intelectual das criangas, conforme Vygotsky (1998).
Esse processo permite ndo apenas a construcdo de conceitos, mas também a
autonomia para lidar com situagdes desafiadoras no convivio social.

No desenvolvimento infantil, segundo Vygotsky, a fun¢do organizadora

da linguagem surge na relagio entre a fala e a agdo quando as duas se entre-
« . . . .

cruzam. “[...] o momento de maior significado no curso do desenvolvimento
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intelectual, que dé origem as formas puramente humanas de inteligéncia pra-
tica e abstrata, acontece quando a fala e a atividade pratica, entdo duas linhas
completamente independentes de desenvolvimento, convergem” (Vygotsky,
1998, p. 33). Dai a necessidade do trabalho com a contagdo de historias, que
promove o dialogo, o pensar, o ouvir, a imaginagéo e a formagédo de conceitos.
Vygotsky (1998) ainda nos diz:

Uma vez que as criangas aprendem a usar, efetivamen-
te, a fungdo planejadora de sua linguagem, o seu campo
psicologico muda radicalmente. Uma visao do futuro é,
agora, parte integrante de suas abordagens ao ambiente
imediato (Vygotsky, 1998, p. 38).

Os conhecimentos ensinados por meio dos livros sdo possibilidades de
aprendizagem para conviver com o mundo, lidar com as emogdes, pensar na
resolugdo de problemas e controlar seu comportamento. E uma maneira de
ensinar a crianca sobre as diversas situacoes conflituosas existentes no mun-
do e adquirir autonomia para resolver algumas adversidades encontradas no
seu convivio social.

Sobre o projeto Pé de Livro

Em 2015, as pedagogas do CMEI iniciaram um projeto chamado Pé de
Livro, cujo objetivo era promover uma acao pedagogica que envolvesse todas
as turmas da escola, integrando o lddico a literatura infantil. Esse projeto tor-
nou-se uma extensao do Projeto Institucional que busca dialogar e conhecer
diversos autores.

O CMEI, onde existem varias arvores, principalmente mangueiras, foi es-
colhido como o local para realizar o projeto, visto que permitia que cestinhas
com livros infantis fossem penduradas nas arvores.

O Pé de Livro foi desenvolvido para envolver as criancas no mundo da
imaginagédo e da criatividade e a agdo foi realizada nos turnos matutino e
vespertino. No comeco, o projeto incluia atividades como teatro, musica e
uma cuidadosa preparagao do espago do patio, que se tornou um ambiente
acolhedor, equipado com esteiras, tapetes, almofadas, cestinhas de livros pen-
duradas nas arvores e decorado com tecidos coloridos.
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Com o passar dos anos, o evento passou por adaptagdes baseadas na ava-
liagdo da equipe do CMEIL. A partir de 2019, o espaco foi reorganizado para
que as familias pudessem se sentar ou se deitar com as criancas durante as
atividades, promovendo momentos de prazer pela leitura. Em 2024, todo
o0 espacgo escolar foi ornamentado com enfeites decorativos, trabalhos das
criangas, painéis, personagens de histdrias infantis, além de um livro gigante
com fotos relacionadas ao evento.

A estrutura dos espagos foi readequada para garantir a inclusio de todas
as criangas no projeto, proporcionando leituras de diversas obras de diferen-
tes autores. Reconhecemos a importancia da leitura na vida das pessoas e a
necessidade de incentivar o contato com a literatura de forma ltidica e praze-
rosa. No CMEI, a pratica de leitura é sustentada por um acesso amplo e irres-
trito, garantindo que todas as criancas, incluindo aquelas com deficiéncias,
possam desfrutar desse universo literdrio.

Analise e discussoes

Segundo observamos, o projeto Pé de Livro, desenvolvido no CMEI, ofere-
ce uma significativa articulagdo com o Atendimento Educacional Especiali-
zado (AEE) para criangas com deficiéncias, promovendo uma incluséo efetiva
e um ambiente de aprendizagem enriquecedor. No CMEI, a pratica pedago-
gica é permeada por atividades lidicas que contemplam leitura, escrita, pro-
jetos, eventos, jogos e brincadeiras, assegurando que as diferentes linguagens
interajam de maneira harmoniosa. Isso cria um espaco que estimula a imagi-
nacio, a interagdo entre turmas e o envolvimento de parceiros culturais, pro-
porcionando vivéncias ricas que sio fundamentais para o desenvolvimento
integral das criangas, especialmente das que apresentam deficiéncias.

As criancas da Educag¢do Infantil possuem uma imaginagéo fértil e as his-
torias infantis transformam esses momentos em verdadeiras viagens pelos
seus pensamentos. O projeto Pé de Livro se destaca na promogio de contagdo
de histdrias, rodas de leitura e atividades ludicas com livros, favorecendo a
construgdo coletiva de saberes e um espago de didlogo e escuta entre edu-
cadores, criancas e familias. Assim, as criancas se mostram cada vez mais
motivadas e envolvidas nas atividades literarias, reforcando a relevancia do
ladico no processo de aprendizagem.
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O projeto Pé de Livro tem sido um momento de muita
emocdo e alegria. Além de incentivar o gosto e o ha-
bito pela leitura desde a primeira infincia, sentimos
bem-estar na interagao com as pessoas. Estamos muito
felizes com esse evento (Pedagoga do CMEI).

Particularmente, o projeto se preocupa em garantir que os estudantes com
deficiéncia participem de forma efetiva, com igualdade e inclusdo nas diver-
sas atividades propostas. A acessibilidade é sempre considerada durante a
realizagao dos eventos, garantindo que todos participem, independentemente
de suas limitag¢des, podendo usufruir dos mesmos conteudos e experiéncias.
Um exemplo observado foi a interacdo de uma crianga que utiliza cadeira de
rodas com seus colegas de turma, que contaram histérias para ela, promoven-
do um ambiente inclusivo e colaborativo.

As agbes sdo cuidadosamente planejadas para que to-
das as criangas, com ou sem deficiéncia, possam par-
ticipar das atividades. Tudo tem que estar acessivel a
toda comunidade escolar (Pedagoga do CMEI).

Os avangos observados nas criangas, tanto na leitura e escrita quanto na
coordenagdo motora e nas intera¢des sociais, sdo fruto da implementacio de
uma educagio inclusiva que respeita as particularidades de cada crianga. O
CMEI busca proporcionar um espago onde as limitagdes sejam superadas e as
habilidades de cada crianga sejam descobertas e potencializadas, asseguran-
do que todas tenham as mesmas oportunidades de explorar e participar das
atividades, eventos culturais e brincadeiras.

O Pé de Livro tem como proposito integrar as familias,
visando a inclusdo social junto & equipe do CMEI em
um ambiente cercado de natureza; proporcionando
leitura prazerosa em um ambiente acolhedor debaixo
de nossas mangueiras. Desde 2015, plantamos essa se-
mente como uma importante agdo cultural e, a cada
edi¢do, aprimoramos junto ao coletivo a inovagao des-
se evento. Os frutos ja florescem, e nds ja sentimos o
sabor (Diretora do CMEI).

Percebemos que a abordagem do projeto P¢ de Livro é fundamentada na

compreensio de que a deficiéncia deve ser uma lente através da qual se or-
ganiza a inclusdo nos espagos educativos. As diferentes formas de aprender
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exigem métodos de ensino diversificados, e o planejamento das atividades
educativas deve ser adaptado as necessidades de cada crianca. A observagdo
do desenvolvimento e das aprendizagens, como sugerido por Gontijo (2008),
é essencial para garantir uma mediacgio eficaz e intencional.

Os espagos educacionais devem ser constituidos como ambientes de ensi-
no-aprendizagem que promovam a autonomia, e as praticas pedagogicas de-
vem oportunizar em vez de impor limitagoes. Isso possibilita que as criangas
com deficiéncia vivenciem as experiéncias que seus colegas sem deficiéncia
tém, fortalecendo sua autoconfianca e habilidades sociais.

A avaliagao do projeto Pé de Livro é realizada por meio do Plano de Agao,
com depoimentos de familiares e funcionarios que atestam a eficicia do pro-
jeto e a satisfagdo das criancas de participarem de atividades ao ar livre, con-
tando e ouvindo histérias:

Eu tenho duas criangas aqui e fiz questdo de participar
nos dois turnos; além disso, eu também ja participei em
outras edi¢des. Sou apaixonada pelo projeto. E um mo-
mento muito importante porque, além de incentivar a
leitura para as criangas, nos aproxima dos educadores e
da unidade de ensino (Mée de crianga, Grupo 5).

A equipe pedagogica que organiza os eventos e as agdes considera cuida-
dosamente as necessidades de todas as criangas, assegurando que o projeto
contribua para um ambiente inclusivo, divertido e educativo onde cada crian-
¢a pode se destacar a partir de suas proprias capacidades.

Diante do exposto, ¢ interessante destacar que a integragdo é uma pro-
posta para se trabalhar com a deficiéncia no campo educacional dentro dos
objetivos da Educacao Especial. A inclusdo parte do principio de que tanto o
ambiente escolar quanto o social devem se adequar para atender as necessi-
dades de cada crianga incluida no espago escolar.

Consideracoes finais

As praticas abordadas neste artigo destacam a leitura e a contagio de his-
térias como instrumentos fundamentais para a aprendizagem, contribuindo
para uma educagido prazerosa e inclusiva. A experiéncia vivenciada no CMEI
demonstra que a integracio entre ludicidade e literatura constitui um caminho
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promissor nesse contexto. Dessa forma, um dos grandes desafios que se apresen-
tam ¢é a necessidade de ressignificar as praticas docentes, ampliando as oportu-
nidades de vivéncia do ludico. Ao priorizar a formacio de habitos de leitura e a
valorizagdo da literatura, os educadores tém papel significativo na construgio de
um futuro criativo e critico para as criancas.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educagéo Infantil
é extremamente relevante na busca da garantia do direito a educag¢io das
criangas com deficiéncia. A colaboragdo entre professores, criangas e fami-
lias se revela crucial para a criagdo de um ambiente que prioriza o brincar e
a criatividade, elementos essenciais na formacio da identidade infantil e no
fortalecimento dos vinculos sociais.

Um exemplo concreto desse compromisso é o projeto Pé de Livro, que ndo
apenas valoriza a literatura infantil de maneira descontraida e ludica, mas
também incentiva a equipe a criar agdes que promovam o envolvimento da
comunidade escolar. As edi¢bes do evento sdo enriquecidas a cada ano com
novas decoragdes e acomodagdes, permitindo que as criancas e suas familias
se retinam para contar, ouvir e compartilhar histdrias, alargando as intera-
¢Oes sociais e culturais.

A valorizagdo da literatura infantil é primordial, pois representa fator de
humanizagdo e oportunidade de desenvolvimento da oralidade e do contato
com a leitura e a escrita. Desde a primeira infancia, o contato com historias,
mesmo antes da apropriagdo do codigo escrito, é fundamental. Essas vivéncias
ndo apenas despertam emog¢des, mas também estimulam o desenvolvimento
cognitivo, incentivando a reflexdo sobre as mensagens contidas nos textos.

Por meio das narrativas, as criancas ndo apenas ouvem, mas também inte-
ragem, fazem perguntas e imitam personagens, favorecendo, assim, a formagao
da sua identidade. Nessa condicdo de proposta pedagdgica, acompanhamos o
desenvolvimento comportamental da crianca ao ouvir histérias com diversos
temas, estabelecendo reflexdo sobre determinadas atitudes com o outro. A dis-
cussio entre pares ou no coletivo favorece refletir quais comportamentos sio
necessarios para uma convivéncia social capaz de respeitar o direito dos outros
e estabelecer o didlogo sempre que houver um conflito. As histdrias contribuem
para um ensino com um estilo social respeitoso e dialdgico.

Essas relagdes estabelecidas com os outros permitem que as criangas am-
pliem os lacos afetivos e sociais, uma vez que favorecem a apropria¢do dos
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valores e éticas para a convivéncia em sociedade, possibilitando a reflexéo e as
maneiras de agir. A crianca desenvolve sua autonomia, que também esta es-
pecificada no curriculo escolar. Autonomia é um dos conceitos curriculares.
Portanto, a crianga perpassa por vivéncias e decisdes capazes de mobilizar sa-
beres e conhecimentos de forma reflexiva, critica e ativa. Ao contarmos uma
histéria, podemos trazer ao interlocutor discussdes acerca das atitudes dos
personagens e valores comportamentais para a boa convivéncia em grupo.
Nesse processo de formacao de atitudes, consideramos o Pé de Livro bem am-
plo e diversificado no processo de ensino e aprendizagem, pois os professores
e familias podem ensinar uma variedade de conceitos valiosos e de qualidade
para a vida de todas as criancas com ou sem deficiéncia.

E importante ressaltar que o planejamento é o instrumento necessario
para a previsdo e organizagdo do trabalho a ser desenvolvido. Para que o
evento aconteca, é preciso: ornamentar o ambiente; selecionar os livros infan-
tis para todas as faixas etarias; expor trabalhos das criancas; articular com os
professores o envolvimento com as familias; estimular as criangas na escolha
do livro para a contagdo de histdria; preparar o espago para que seja acessivel
a todos e ter olhar sensivel para aqueles que tém suas particularidades; re-
cepcionar todos para que se sintam bem acolhidos e acomodados no espago;
observar a previsio do tempo para a realizacdo do evento ao ar livre; acom-
panhar, junto as familias, a interagdo familia e escola; estabelecer a escuta
para melhorar a organiza¢io da préxima edigao. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéo Infantil (Brasil, 2010) afirmam a necessidade de
garantir experiéncias que:

Possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de
apreciacdo e interagdo com a linguagem oral e escrita,
e convivio com diferentes suportes e géneros textuais
orais e escritos (Brasil, 2010, p. 25).

O projeto Pé de Livro é uma proposta pedagdgica que instiga os partici-
pantes do evento a unir literatura infantil, presenca familiar, espago ao ar
livre, funciondrios do CMEI e aprendizado. Estimula o curriculo e a agdo de
um grupo de pessoas constituidos com a finalidade de formagéo das criangas
de 0 a 5 anos, baseada em principios éticos, estéticos e politicos.

O trabalho pedagégico na Educagédo Infantil tem a intencionalidade de res-
peitar e atender as necessidades e especificidades das criancas. A institui¢do
precisa ter como meta e defini¢do seu papel de cuidar e educar. As Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a Educa¢io Bésica: diversidade e inclusdo (Cravei-
ro; Medeiros, 2013) relatam que a escola é um espaco coletivo de convivio em
que acontecem as trocas, acolhimento e aconchego como forma de oferecer o
bem-estar das criangas, na interagdo entre elas e com outras pessoas.

Finalizando, o curriculo da Educagédo Infantil é composto por praticas
pedagdgicas que buscam intermediar as experiéncias e os saberes das crian-
¢as com conhecimentos do meio cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico.
Todos esses conceitos sdo entrelacados na convivéncia que as criangas tém
com os professores e as outras criancas, moldando as suas identidades.

Todos os projetos trabalhados em 4mbito escolar contribuem para essa inte-
ragdo e aprendizagem e, desse modo, tem acontecido com o projeto Pé de Livro.
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O livro A Gestdo do Atendimento Educacional Especiali-
zado sob muiltiplas perspectivas propoe-se a ser um meio
significativo ao debate contemporaneo sobre a inclusao e
o atendimento educacional especializado. Composto por
uma coletdnea de artigos de diversos autores que estu-
dam a area, a obra explora as diferentes facetas e desafios
da gestao educacional voltada para estudantes assistidos
pela modalidade da Educacao Especial. Além de oferecer
um panorama atual e abrangente, a obra destaca a im-
portancia de um olhar critico e reflexivo sobre as praticas
educacionais. Os textos abordam tépicos fundamentais,
como a formacao de professores, a acessibilidade de cur-
riculos, o papel das tecnologias assistivas e a importancia
da colaboracao entre profissionais da educacao. Assim,
a diversidade de perspectivas apresentadas nao apenas
amplia o entendimento educacional especializado so-
bre o tema, mas também propoe alternativas inovadoras
para os desafios enfrentados nas salas de aula.
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