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Prefacio

A educag@o ¢ um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de
uma sociedade justa e equitativa. No entanto, para que essa educagdo cumpra
seu papel transformador, € necessario que ela seja constantemente revisitada,
analisada e, quando necessario, modificada. E nesse cenario que a Psicologia
se insere, oferecendo ferramentas e perspectivas que vao além das abordagens
tradicionais, desafiando as normas estabelecidas e propondo intervengdes que
visam uma transformacao real e profunda do ambiente educativo.

Este livro, intitulado Pesquisas e intervengoes da Psicologia no cam-
po educativo: perspectivas criticas, surge como uma resposta as necessidades
urgentes de repensar a Educagdo e o papel da Psicologia dentro desse contexto.
Reunindo diversas pesquisas e intervengdes que foram realizadas no campo
educativo, esta obra propde-se a ser um guia reflexivo e pratico para todas as
pessoas que atuam na interse¢do entre psicologia e educagao.

A Psicologia Escolar em uma perspectiva critica, ndo se limita a
entender os fenomenos educacionais como dados e imutaveis. Ao contrario,
ela questiona as relagdes de poder, as desigualdades sociais e os preconcei-
tos que permeiam o ambiente escolar, oferecendo uma visdo comprometida
com a justica social e a emancipag@o dos sujeitos. A partir dessa perspectiva,
este livro insere-se nessa seara, por meio de discussdes atuais referentes a
atuacdo critica da Psicologia no contexto escolar, ao apresentar pesquisas e
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propor praticas psicoldgicas, programas e intervengdes que podem e devem
ser direcionadas para transformar o ambiente educacional em um espago de
inclusdo, respeito e desenvolvimento integral.

Os capitulos que compdem esta obra abordam temas diversos, des-
de os desafios enfrentados pelos profissionais de Psicologia na escola até
estratégias de interven¢do que visam promover um ambiente escolar mais
saudavel e acolhedor para todos os estudantes. Cada estudo aqui apresenta-
do reflete a preocupag@o com a realidade concreta das escolas e busca ofe-
recer solugdes que vao ao encontro das necessidades daqueles que vivem e
aprendem nesses espacos.

Ao longo dos capitulos, as leitoras e os leitores encontrardo discus-
soes profundas sobre como o contexto social e cultural influenciam a dina-
mica educacional, destacando a importancia de uma visdo critica que reco-
nheca a complexidade das intera¢des escolares. A Psicologia Escolar numa
perspectiva critica, enquanto campo de estudo e atuagdo, desafia a tradicional
separacdo entre teoria e pratica, promovendo uma integra¢ao que possibilita
a aplicag@o de conceitos psicologicos de forma a responder aos desafios do
cotidiano escolar. Nesse sentido, a presente coletdnea também procura fazer
essa articulacdo entre teoria e pratica diante dos fenomenos educacionais.

Este livro ainda ressalta o papel da/o psicologa/o como agente trans-
formador dentro das instituicdes educativas. Longe de ser um/a mero/a ob-
servador/a, o/a psicélogo/a escolar critico ¢ um profissional que intervém
ativamente para modificar as condi¢des que perpetuam desigualdades, dis-
criminagdes e exclusdes. Ele/a busca, através de sua pratica, fomentar um
ambiente educacional que respeite e valorize a diversidade, promovendo o
bem-estar psicoldgico e emocional de todos os envolvidos.

As intervengdes discutidas nesta obra ndo sdo unicamente teéricas,
mas praticas que foram desenvolvidas e vivenciadas em ambientes educacio-
nais reais. Elas oferecem as/aos leitoras/es ferramentas para atuar de forma
critica e comprometida, visando a transformagao das realidades escolares em
espacos de aprendizado, convivéncia e respeito. Estas praticas refletem a ur-
géncia de se pensar a educagdo ndo apenas como um processo de transmissao
de conhecimentos, mas como um espago de formagao cidada e de construgéo
de subjetividades livres e autonomas.
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Além do ja exposto, ¢ indispensavel assinalar que as organizado-
ras, Marcia Melo, Liliane dos Guimaraes ¢ Fernanda Queiroz, trilham ca-
minhos bastante autorais da Psicologia no campo educativo, ndo somente
pela forma como a obra se organiza em se¢des didaticas, mas, sobretudo
pelo que emergiu em mim como leitor ao transitar pelos capitulos: uni-
dade afeto-cognigdo. Ao flutuar — sim, eu flutuei! — pelos capitulos de
Pesquisas e intervengoes da Psicologia no campo educativo: perspectivas
criticas, foi possivel sentir o empreendimento afetivo-cognitivo que as or-
ganizadoras estamparam por toda a obra.

Este livro &, portanto, um convite a reflexdo e & agdo. E uma cha-
mada para que educadoras/es, psicologas/os, gestoras/es e todas as pessoas
envolvidos no processo educativo se engajem em praticas que contribuam
para uma sociedade mais justa, igualitaria e democratica. Que esta obra ins-
pire novas pesquisas e intervengdes, fortalecendo o compromisso com uma
educacdo que seja verdadeiramente transformadora.

Vale ler, vale sentir!
Fauston Negreiros

Universidade de Brasilia/UnB

Associagao Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional
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Apresentacao

Esta Coletanea foi organizada a partir de estudos desenvolvidos nos
campos da Psicologia e da Educacio, e de reflex3es tecidas pelos diferentes
autores que compdem essa obra e que participaram conosco em momentos de
produgido e partilha de conhecimentos, tanto em grupos de estudos como nos
diferentes contextos de trabalho e atuac@o profissional.

Considerando que esses estudos discutem agdes empreendidas, se-
jam nomeadas como intervengdes ou programas, vale aqui uma breve dife-
renciacao desses conceitos a luz de autores cujos lugares de fala estdo pre-
dominantemente na educa¢ido, na saude e na politica piblica. Independente
desses lugares, tais conceitos nos auxiliam a expressar nosso entendimento
para a finalidade deste livro.

No sentido educacional, as intervencdes podem ser compreendidas
como “todas as ac¢des orientadas para objetivos, realizadas por individuos
motivados e legitimados para perseguir propositos educacionais, socialmente
determinados, num contexto especifico da institui¢do, através da criacdo das
condi¢des mais adequadas para incentivar processos autorais de aprendiza-

9]

gem vivenciados pelos estudantes™ [traducgdo livre das autoras]. Desse modo,

1 Lenoir, Y., Larose, F., Deaudelin, C., Kalubi, J.C., & Roy, G. R. (2002). L’intervention
éducative: Clarifications conceptuelles et enjeux sociaux. Pour une reconceptualisation
des pratiques d’intervention en enseignement et en formation a ’enseignement. Esprit
Critique, 4(4). Document téléaccessible a ’adresse http//www.espritcritique.org/.
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e de acordo com a Classificacdo Internacional de Intervencdes em Saude
(ICHI),? podemos chamar de intervengdo uma cadeia de eventos que ocorrem
dentro de um sistema, sendo qualquer ato realizado para, com ou em nome
de uma pessoa ou populagdo que visa avaliar, melhorar, manter, promover ou
modificar a saude e suas condigdes.

A definicdo de certas intervengdes certamente € uma tarefa bastante
complexa, impondo desafios aos pesquisadores e profissionais na definicao,
avaliacdo e transferéncia de intervengdes. As intervengdes podem incluir
politicas governamentais e seus programas, leis e regulamentos, ou, ainda,
servigos e programas de saude [e de educacdo].’

Ao falarmos de programas, ¢ clara a conexdo com as politicas publi-
cas, sendo que estes podem ser compreendidos como projetos em curso que
implicam um conjunto coordenado de atividades, um calendario operacio-
nal limitado e um orgamento especifico para alcangar objetivos e concreti-
zar diretrizes politicas para o publico. Essencialmente, esses programas sao
concebidos para executar objetivos politicos, fornecendo um quadro para a
implementa¢ao, uma agenda para atingir os objetivos € um or¢gamento para
financiar as atividades envolvidas. Ao fazé-lo, os programas funcionam como
um relevante mecanismo para traduzir as intengdes politicas em resultados
tangiveis destinados a enderecar demandas sociais.*

A partir desses esclarecimentos, vale salientar que a ideia de elabo-
racdo dessa obra surgiu durante encontros do Laboratorio de Pesquisa em
Prevencdo, Educacdo e Satde da USP (LaPPES/USP), do qual fazemos parte
e que ¢ coordenado por uma de nds, prof.* Dr.* Marcia Helena da Silva Melo,
e que tem como propoésito produzir conhecimentos no campo da Prevencao,
em articulagdo com a Psicologia, a Educagdo e a Saude, por meio de desen-
volvimento de pesquisa e estudos cientificos.

2 Cambon, L., Terral, P., & Alla, F. (2019). From intervention to interventional system: towards
greater theorization in population health intervention research. BMC Public Health, 19, 1-7.

3 Nutbeam, D., & Muscat, D. M. (2021). Health promotion glossary 2021. Health promotion
international, 36(6), 1578-1598.

4 Organization for Economic Co-operation and Development - OECD (1999). Improving
evaluation practice. Paris: PUMA/PAC, 99(1).
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Apresentacao

Nesse sentido, todos os capitulos trazem elementos que articulam
saberes da Psicologia e da Educacdo, na interface com a prevencdo e sau-
de, numa perspectiva de apontar caminhos e possibilidades de contribuir para
que o espago escolar seja um ambiente proficuo, saudavel, seguro e que tanto
estudantes como docentes sejam vistos e respeitados em sua complexidade e
especificidade. Assim, os capitulos versam sobre inclusdo escolar; formagao
docente e convivéncia escolar; sentimentos das professoras e adoecimento do-
cente; rejeicao entre pares, bullying, habilidades sociais, orientagdo parental;
coordenagdo pedagogica em escolas rurais; prevencao de drogas nas escolas;
resiliéncia e aprendizagem socioemocional; formagdo de educadoras de creche;
programas de prevencdo a serem implementados no contexto escolar.

A referida obra foi organizada em duas sec¢des, sendo que a secdo 1,
“Estudos e Pesquisas sobre o contexto escolar”, retine capitulos advindos de
estudos cientificos e pesquisas da Psicologia ou areas afins no contexto escolar.
A secdo 2, por sua vez, abarca programas e intervengdes realizadas no campo
da Psicologia e aplicadas na escola.

Sendo assim, abrimos o livro com a 1? se¢do, “Estudos e Pesquisas so-
bre o contexto escolar”, apresentando o capitulo 1, “Apropria¢do de conceitos
referentes a inclusdo pela Psicologia - repercussoes em prdticas educacionais
inclusivas”, de autoria de Fernanda Matrigani Mercado Gutierres de Queiroz,
Liliane dos Guimarges Alvim Nunes, Gabriela Eustaquio de Oliveira e Juliene
Madureira Ferreira. Nesse capitulo, propde-se uma analise critica/reflexiva so-
bre alguns conceitos referentes a inclusdo escolar, a saber: integragdo, inclusao,
Educac@o Especial, Educagéo Inclusiva, deficiéncia e diferencas funcionais e
sua apropriacdo no campo da Psicologia, tomando como base discussoes teo-
ricas e experiéncias profissionais das autoras nos ambitos nacional e interna-
cional. Também ¢é abordado no capitulo o papel e a fungo da Psicologia frente
a inclusdo escolar e sua atuagdo na Educagdo Inclusiva, sendo esse aspecto de
bastante relevancia para o contexto brasileiro, tendo em vista a aprovagéo da
Lei 13.935/2019, que dispde sobre a inser¢do de profissionais de Psicologia e
Servigo Social nas redes publicas de Educacao Basica.

No capitulo 2, intitulado “Ado¢do de programas preventivos na Edu-
cagdo Basica: uma revisdo integrativa da literatura”, a autora Méarcia Helena
da Silva Melo discute a adogdo de programas preventivos baseados em evi-
déncias cientificas para diversas questdes sociais, desenvolvidos para a Edu-
cacdo Basica. A pesquisa revisou bases de dados académicas como PubMed,
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Education Resources Information Center (ERIC), PsycINFO e Web of Science,
sendo incluidos dois artigos referentes a dois programas preventivos, a saber:
Life Skills Trainning e School-Wide Positive Behavior and Intervention Support
(SWPBIS), dentre 15 intervengdes previamente identificadas. Sdo abordados fa-
tores que afetam a disponibilidade da escola em adotar um programa a partir
dos temas engajamento da equipe escolar, lideranga escolar, caracteristicas do
programa e convivéncia escolar, bem como as estratégias para contornar as bar-
reiras reportadas e promover a ado¢do dos programas avaliados.

O capitulo 3, “Programas baseados em habilidades sociais e orienta-
¢do parental: uma revisdo integrativa”, de autoria de Maria Estela Martins Sil-
va e Rose Guedes, refere-se a uma investigagdo de fonte secundaria realizada
a partir das consultas as Bases de Dados Lilacs, Scielo, Pubmed e a Biblioteca
Cochrane, com os descritores: rejeicdo entre pares, bullying, habilidades so-
ciais e orienta¢ao parental e seus correlatos em inglés. Foram recuperados 169
artigos publicados nos anos de 2016 a 2020 e, desses, foram selecionados 43
artigos que atenderam aos critérios de inclusdo e exclusdo. Os estudos ¢ inter-
vengoes foram analisados quanto ao atendimento de premissas ja estabelecidas
das caracteristicas de abrangéncia ampliada, precocidade e sustentabilidade
dos programas. O grande nimero de contextos e caracteristicas individuais e
culturais descritas nos estudos refor¢a a importancia da construg@o de inter-
vengdes de forma conjunta com a comunidade.

O capitulo 4, “Sentimentos de professoras da Educagdo Infantil: sau-
de, trabalho, mal-estar docente e politicas publicas em foco”, de autoria de
Marlene Oliveira dos Santos, apresenta um relato de pesquisa que teve como
objetivo promover uma reflexdo sobre os sentimentos manifestados por pro-
fessoras da Educacdo Infantil durante a pandemia da Covid-19, e suas relagdes
com a saude, o trabalho, o mal-estar docente e as politicas publicas. Foram
escutadas 69 professoras da rede publica em um estudo exploratorio, de natu-
reza qualitativa. A partir de suas falas, foram propostos didlogos com estudos e
pesquisas nacionais e internacionais sobre a satude, o trabalho e o mal-estar do-
cente. Os resultados apontaram que os sentimentos expressos pelas professoras
possuem relagdo com as repercussdes do contexto pandémico e dos modelos
de politicas publicas neoliberais, adotados pelo Estado, que tém intensificado
sentimentos geradores do adoecimento e do mal-estar docente.

Na sequéncia, no capitulo 5, “Como aprende quem ensina a conviver?
Formagdo docente e convivéncia na escola”, Luciene Regina Paulino Tognetta
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Apresentacao

e Darlene Ferraz Knoener apresentam investigacdes sobre a importancia e a
organizagdo de propostas de formacao docente que sejam baseadas nas deman-
das de uma escola que pretende oportunizar uma educagio baseada em valores
sociomorais. Isso porque documentos e leis no Brasil t€ém apontado a urgéncia
de se implementar na escola uma cultura da paz e combate a todos os tipos de
violéncia. Certamente, formar meninas e meninos que ajam para o bem a si e
ao outro ¢ condi¢do para que a vida em sociedade possa ter a garantia dos di-
reitos e deveres pelos quais a humanidade se orienta. Para tanto, formar quem
forma é também uma exigéncia que se impde em dias atuais.

O capitulo 6, intitulado “Rede de colaborag¢do como estratégia in-
tersetorial na educagdo: contribui¢coes da Psicologia Historico-Cultural”,
das autoras Marcia Regina Cordeiro Bavaresco e Marilene Proenca Rebello
de Souza, ¢ um desdobramento de pesquisa de pos-doutorado no campo das
politicas educacionais, que destaca as contribui¢cdes da Psicologia Histori-
co-Cultural para a formacao continuada de conselheiros municipais de edu-
cacdo e apresenta uma proposta de Rede de Colaboragdo como Estratégia
Intersetorial, de modo a ampliar e aprofundar estratégias para o fortaleci-
mento dos Conselhos Municipais de Educacdo, numa perspectiva critica e
transformadora, na defesa da educagdo como direito social.

No capitulo 7, “Vivéncias de coordenadoras pedagogicas em escolas
rurais na pandemia de Covid-19 — articulagoes a partir da Psicologia Histo-
rico-Cultural”, Leticia Michele Stencel, Ana Paula Soares da Silva e Luciana
Pereira de Lima abordam aspectos relacionados a coordenagdo pedagogica em
escolas de areas rurais, em tempos de pandemia de Covid-19. As autoras apre-
sentam e discutem dados de pesquisa realizada, por meio de entrevistas on-li-
ne, com duas coordenadoras pedagogicas de escolas rurais brasileiras. A partir
da construgdo e analise qualitativa dos dados, em dialogo com a teoria histo-
rico-cultural, foram apresentadas e discutidas significacdes das profissionais
sobre suas relagdes com as propostas educacionais e com as/os professoras/es.
Evidenciou-se que as vivéncias das profissionais foram permeadas por desa-
fios, dificuldades e frustragdes, mas também por superacdes, criagdes € resis-
téncias, em um cenario no qual ainda ndo se vislumbra a Educagdo do Campo.

A 2% secdo, “Possibilidades de Intervengdes na Escola”, inicia-se com
o capitulo 8, “Intervencgdo formativa da Psicologia em contexto de creche:

debates reflexivos com educadoras”, no qual Liliane dos Guimaraes Alvim
Nunes, Claudia Silva de Souza e Klénio Antdnio Sousa propdem reflexdes
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sobre a educagdo de criangas na primeira infancia, os eixos centrais da Edu-
cagdo Infantil, bem como possibilidades de atuacdo da Psicologia Escolar na
formagdo continuada de docentes que atuam nesse cenario educacional com
criangas de 0 a 3 anos. Além de abordar aspectos tedricos referentes a infan-
cia, ¢ compartilhada uma experiéncia de Interven¢do Formativa realizada por
psicologas/os escolares com equipe pedagogica em uma ONG de uma cidade
do estado de Minas Gerais. Tal experiéncia evidencia a importancia da for-
macao continuada para o desenvolvimento profissional de sujeitos autdbnomos
e criticos e, ainda, na realizacdo de uma pratica reflexiva e coerente com as
demandas e o desenvolvimento pleno das criangas dessa faixa etaria.

No capitulo 9, “Processo de construgdo e implementacdo de um pro-
grama europeu para a promog¢do da resiliéncia na escola”, as autoras Maria
Celeste Rocha Simdes, Ana Paula Lebre Santos Branco Melo ¢ Anabela Cae-
tano Santos partem do principio de que os programas de aprendizagem socioe-
mocional, no &mbito da prevencdo e promogao da saide, sdo tanto mais efica-
zes quanto mais envolverem toda a escola. Sdo relatados projetos europeus com
intuito de promover a resiliéncia. Na primeira parte do capitulo, ¢ apresentado
o projeto RESCUR — Curriculo Europeu para a Resiliéncia. Em seguida, sdo
apresentados o ENRETE e RESCUR em Ag#o. O projeto ENRETE — Pro-
mocao da Resiliéncia através da Formagio de Professores (2016-2018) teve
como objetivo o desenvolvimento de um plano de estudos de mestrado no
ambito da resiliéncia na educacdo. O RESCUR em Agéo (2017/2019) envol-
veu formacgéo, implementagdo e a avaliagdo de impacto da implementagdo do
RESCUR durante um ano letivo, tendo terminado com uma divulgagdo dos
resultados em uma Mostra/Festival.

No capitulo 10, “Contribui¢oes da Psicologia no desenvolvimento de
curriculos, programas e politicas educacionais”, Denise Mazzuchelli e Re-
nan Sargiani abordam a sinergia entre a Psicologia e a Educa¢do no desen-
volvimento de programas de ensino fundamentados em evidéncias. Os au-
tores compartilham suas experiéncias pessoais na criagdo e implementagdo
de sistemas de ensino estruturados, destacando a importéancia da integracdo
de conhecimentos da Psicologia do desenvolvimento, aprendizagem e ensino,
juntamente com a compreensdo da legislagdo educacional, curriculos e for-
macao de professores. O objetivo do capitulo ¢ demonstrar como a aplica¢ao
de conhecimentos psicoldgicos, em conjunto com pesquisas de outras ciéncias
da Educacgdo, pode ajudar a superar as limitagcdes de um sistema educacional

18



Apresentacao

deficiente e contribuir para o sucesso na aprendizagem de todas as criangas.
Para ilustrar, sdo apresentados alguns projetos desenvolvidos tanto em par-
ceria quanto de forma independente, todos fundamentados nos principios de
uma abordagem educacional baseada em evidéncias.

Por fim, fechamos a obra com o capitulo 11, “Li¢des aprendidas
em um estudo de avaliagdo de processo: Programa#tlamojunto2.0”, em que
as autoras Marcia Helena da Silva Melo, Luiza Chagas Brandao e lara da
Silva Freitas relatam a experiéncia durante a realizagdo do estudo de ava-
liagdo do processo de implementa¢do do programa #Tamojunto2.0 no con-
texto brasileiro. Foram descritos os elementos que facilitaram e dificultaram
a realizagdo da pesquisa, bem como estratégias utilizadas para a superacdo
das dificuldades em duas cidades brasileiras. As autoras consideram que as
experiéncias abordadas podem contribuir para tomadas de decisdo e resolu-
¢do de entraves que porventura surjam no percurso de futuras pesquisas de
avaliacdo do processo de implementagdo de programas preventivos baseados
em evidéncias no Brasil.

Diante de tudo isso, esperamos que vocés usufruam e apreciem a
aventura de percorrerem o caminho da leitura dos diferentes capitulos aqui
apresentados, e que esses promovam reflexdes instigantes, ampliem conheci-
mentos e tragam contribui¢des efetivas para sua atuagao profissional.

Marcia Melo, Liliane dos Guimaries e Fernanda Queiroz
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Capitulo 1

Apropriacao de conceitos referentes a
inclusao pela Psicologia - repercussoes em
praticas educacionais inclusivas

Fernanda Matrigani Mercado Gutierres de Queiroz
Liliane dos Guimardes Alvim Nunes

Gabriela Eustaquio de Oliveira

Juliene Madureira Ferreira

DOI: 10.52695/ 978-65-5456-093-1.1

Introducao

O presente capitulo propde uma reflexdo sobre como alguns con-
ceitos referentes a inclusdo escolar tém sido apropriados pela Psicologia e
interpretados no ambito das praticas pedagogicas, repercutindo em transfor-
macdes tedrico-pratico-metodologicas. Abordamos o uso das terminologias
integracdo, inclusdo, Educagdo Especial, educacdo inclusiva, deficiéncia e
diferengas funcionais, mostrando como a evolugdo cientifica no campo da
Psicologia pode oferecer suporte para essas gradativas transformagdes ter-
minoldgicas. Por fim, discorremos sobre o papel da Psicologia Escolar no
contexto da implementacdo da educagdo inclusiva nas escolas regulares.
Nosso trabalho reflexivo, neste capitulo, foi guiado por estudos e discussdes
tedricas, experiéncia profissional das autoras na area da educacdo inclusiva
e uma analise critico/reflexiva de algumas produ¢des académicas no ambito
nacional e internacional no campo da Psicologia e da Educagao.
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Educacao Especial e educacao inclusiva: como pensar em
uma intersecao ou articulacao?

Conceituar educagdo inclusiva de forma objetiva ¢, sem davida, um
grande desafio; existe uma heterogeneidade de defini¢des com usos distintos
dentro das diversas propostas textuais. Apesar de se configurar um desafio,
nosso objetivo neste texto ¢ dialogar com autores/as que vém buscando defi-
nir educagdo inclusiva com vistas a ampliar as possibilidades de uma pratica
pedagogica sustentavel (i.e., uma pratica que se mantém ao longo do tempo
em constante aprimoramento e atende as demandas de aprendizagem dos
sujeitos em contexto escolar). Para tecer este didlogo, comegamos com algu-
mas consideragdes sobre o conceito de inclusdo em educacdo, em particular
com sua oposi¢do ao modelo de integragdo (Ainscow, 2009; Dias et al., 2019;
Kiuppis, 2014; Loreman, et al., 2014; Rodrigues, 20006).

As Conferéncias de Jomtien (1990), a Declaragdo de Salamanca (1994)
e a de Dakar (2000) sdo consideradas marcos internacionais da educagéo. E
na Declaragdo de Salamanca que ha a emergéncia do principio da educagdo
inclusiva. A referida Declaracdo focalizou uma pedagogia centrada na crianga,
isto €, uma pedagogia em que a aprendizagem ocorresse a partir dos interesses
e potencialidades de cada estudante, levando em consideragdo que o processo
de aprendizagem se dé de forma Unica para cada individuo (Kiuppis, 2014).

E importante ressaltar que o modelo de educagio inclusiva se distan-
cia do modelo de integracao, na medida em que muda a perspectiva do lugar
do/da estudante e desfaz a oposi¢cdo marcada entre escola regular e escola
especial. Em um modelo integrativo, ¢ esperado que o/a estudante se adapte
ao contexto da escola regular e, caso essa adaptacdo nao ocorra, o contexto
da escola ou da sala especial volta a ser a referéncia para a pratica pedagogi-
ca. Esse modelo configura uma participagao tutelada, ou seja, condicionada
a sua conformidade ao modelo vigente.

Em contraste, a educacdo inclusiva pressupde a participacao plena
do/a estudante, viabilizada pelas adaptacdes que devem ocorrer nao no indivi-
duo, mas no ambiente escolar. As praticas tomam seus contornos a partir das
caracteristicas, interesses e objetivos de aprendizagem de cada crianga, mate-
rializando os direitos de todos/as os/as estudantes de participarem do ato edu-
cativo (Rodrigues, 2006). Dessa forma, ainda que muitos/as profissionais ainda
se refiram ao modelo de inclusdo como a evolugdo do modelo de integracao,
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defendemos, assim como outros/as autores/as (Ferreira, 2018; Kiuppis, 2014;
Rodrigues, 2006), que ambos trazem distintos pressupostos teorico-praticos.

Apesar da superagdo de um modelo segregativo, a educacao inclusi-
va ndo deixa de trazer consigo algumas questdes, principalmente no que tan-
ge a sua efetivacgdo, ou seja, indo além de discursos, legislagdo e se efetivando
na comunidade escolar (Ainscow, 2009). Entretanto, mesmo com a dificul-
dade em sua definigdo, esta ndo pode deixar de ser uma tarefa empreendida,
pois ha a necessidade de melhorar sua compreensdo, para que possa haver
reflexos na pratica, relacionados a sua devida efetivacdo.

Uma das questdes que trazemos ¢ discutida em Loreman et al.
(2014), na qual os/as autores/as colocam que a heterogeneidade do termo e
o uso em diferentes contextos pode atrapalhar tarefas de desenvolvimento e
elaboragdo de politicas, orientagdes, praticas escolares, dentre outros. Diante
do exposto, destacamos a importancia de propostas que visem a conceituacao
clara e coerente da educacdo inclusiva.

Ainscow (2009) considera que existem tendéncias mundiais para
compreensdo da educacdo inclusiva, salientando, entretanto, que um pais, ou
mesmo uma escola, ndo possui formas tinicas de se ater a essas definigdes.
As tendéncias mundiais descritas pelo autor estdo resumidas a seguir:

1. Inclusdo referente a deficiéncia e a necessidade de Educagédo Especial: que
versa sobre o enfoque dado a inclusdo como educacdo de estudantes antes
com deficiéncia ou classificados como portadores de necessidades educa-
cionais especiais, nas escolas regulares. Com especial énfase a deficiéncia
ou necessidades especiais desses/as estudantes, em detrimento de caracte-
risticas individuais e do contexto.

2. Inclusdo como resposta a exclusdes disciplinares: associacdo entre necessi-
dades educativas especiais ¢ mau comportamento, dividindo-se em exclu-
soes disciplinares formais e exclusdes disciplinares informais. As formais
estariam relacionadas, por exemplo, a adverténcias apds cabular aula, as
exclusdes disciplinares informais versam, por exemplo, sobre o desencoraja-
mento de meninas que engravidam em idade escolar a continuar os estudos.

3. Inclusdo que diz respeito a todos os grupos vulneraveis a exclusdo: diz
sobre grupos cujo acesso a escola estd ameagado. Ha a associacdo em al-
guns paises com inclusdo e exclusdo social. Essa tendéncia mostra que ha
processos comuns sofridos por criangas que sdo excluidas de suas escolas
por questdes disciplinares, por terem deficiéncia ou por serem pessoas de
baixa renda. Assim, este aspecto comum de exclus@o oferece um convite
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para explorar a natureza desses processos, cuja origem comum pode ser
encontrada nas estruturas sociais.

4. Inclusdo como forma de promover escola para todos/as: se apresenta
como um tipo Unico de escola, que possa atender a todos/as, sendo capaz
de servir a comunidades diversificadas. Entretanto, a cria¢do destas es-
colas em alguns paises, chamada por vezes de ‘escola compreensiva’ ndo
esteve relacionada com o fortalecimento da diversidade na escola regular.

5. Inclusdo como Educagdo para todos/as: associada ao movimento Educacio
para Todos (EPT) criado em 1990. Chamou aten¢@o para um sistema edu-
cacional inclusivo para todas as criangas, destacando, por exemplo, desi-
gualdade de género e de acesso a Educagdo. Entretanto, ndo referenciou as
criangas com deficiéncia.

6. Inclus@o como uma abordagem de principios & Educagdo: este modelo
destaca a importancia da visdo contextual de inclusdo em cada escola e
comunidade, de forma que valores identificados comumente se transfor-
mem em praticas inclusivas. O referido modelo focaliza em processos
que aumentam a participacdo dos/as estudantes e reduzem a exclusao;
na reestruturacdo de praticas, politicas e culturas para que respondam a
diversidade e participacdo/presenca efetiva de todos/as os/as estudantes
vulneraveis a pressdes exclusivas.

A partir das tendéncias mundiais, percebemos que, por vezes, as
propostas centralizam as questdes educacionais nos/nas estudantes e menos
no contexto no qual eles/as aprendem, por exemplo, ao classificar os/as es-
tudantes. Outro ponto que nos chama atencao ¢ a constitui¢do de escolas e
programas paralelos que transformam pouco a escola regular, ou seja, alguns
projetos afastam a possibilidade de aprender na/com a diversidade, desvalo-
rizando a oportunidade de aprendizagem que as diferencas carregam. Con-
siderando tais questdes, reiteramos as palavras de Ainscow (2009, p. 21) de
que a inclusdo em educagdo “pode ser vista [...] como um processo de trans-
formacao de valores em agao, resultando em praticas e servigos educacionais,
em sistema e estruturas que incorporam tais valores”.

Seguindo com essa proposta, existem tentativas de sistematizar os
processos necessarios a inclusdo, como o Index para Inclusdo,' que esta em
sua terceira edi¢do (Booth & Ainscow, 2011). O Index propde uma forma

1 O Index foi traduzido no Brasil pelo Laboratério de Estudos, Pesquisas e Apoio a Participa-
¢do e a Diversidade em Educagiao (LaPEADE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), e seu uso no Brasil ¢ feito em contextos educacionais diversos (Pinto, 2018).
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de trabalho contextualizada, sem generalizac¢des, entendendo e valorizando
cada comunidade através (1) da produgdo de politicas institucionais, (2) do
desenvolvimento de praticas e (3) da criagdo de culturas inclusivas.

Assim, o Index visa promover praticas pedagogicas inclusivas em
diversos locais, com o envolvimento de diferentes pessoas implicadas nos
atos educativos, buscando a transformacao de comunidades para que pos-
sam envolver e valorizar a diversidade. Os autores consideram que a inclusio
“tem a ver com a ampliag@o da participacdo para todas as criangas ¢ adultos”
(Booth & Ainscow, 2011, p. 9).

A Educacao Especial dentro da perspectiva da educagao
inclusiva

Antes de discutirmos sobre como a Educacdo Especial pode ser
entendida na perspectiva da educagio inclusiva, é necessario relembrarmos
como surge a ideia de uma educagdo que € “especial” e por que esse conceito
vem sendo modificado em paralelo a implementag¢ao de uma educagéo in-
clusiva. O conceito de Educacdo Especial esta fortemente atrelado a relagdo
entre os termos “especial” e “anormal” que aparecem a partir da interferéncia
das ciéncias médicas na avaliagdo do desenvolvimento infantil e suas reper-
cussdes para a educagdo (Januzzi, 2004; Mazzotta, 2005). A identificacdo
da “anormalidade” (situag@o que se encontra fora da curva da normalidade)
implica em uma condigao “especial”, necessitando assim de uma rede de ser-
vigos que atendam a essa especificidade.

O termo “especial”, por sua vez, € colocado bilateralmente na defini-
¢do de algo (nesse caso, educacao) desenvolvido para atender as necessidades
de alguém que ¢ diferente da maioria, definindo ndo apenas a estrutura criada,
mas também a pessoa para a quem essa estrutura social atende (e.g., a estru-
tura da escola especial, para criangas especiais). Assim, a anormalidade defi-
ne as necessidades, ¢ as necessidades definem as agdes/estruturas do servico
prestado. A epistemologia que fundamenta esse raciocinio pertence a uma 16-
gica cartesiana e um arcabougo teodrico positivista, que considera anormalida-
de tudo que ndo se encaixa dentro da curva de normalidade (Mendes, 2006).

A partir dessa perspectiva tedrica, o processo de desenvolvimen-
to humano ¢ entendido enquanto um fenémeno natural, em que os eventos
bioloégicos sdo considerados como os tnicos marcadores de desenvolvimento.
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Diferencas em comportamentos observaveis e/ou nas transformacgdes do cor-
po e seu funcionamento, identificados em diversas faixas etarias, sdo usados
para caracterizar o caminho padrao do crescimento humano (Bee, 2011; Gesell
& Amatruda, 2000). Apesar das mudangas paradigmaticas que apontam para
uma conceituagdo mais ampla do desenvolvimento humano, essas estruturas
individualistas ainda estdo presentes, guiando percepgdes e praticas (Moysés
& Collares, 2020), e sdo significativamente sustentados por pesquisas e praticas
da Psicologia que abordam o desenvolvimento humano de forma fragmentada
ou descontextualizada (Garcia, 2003; Junn & Boyatzis, 2003).

Assim, a compreensdo de que o desenvolvimento ¢ tragado por ca-
minho universal permite uma conexao ontoldgica com a avaliagdo padroni-
zada de “normalidade”, o que, por sua vez, implica na educagdo o entendi-
mento de que o desenvolvimento “anormal” exige outra forma de aprender,
ou mesmo outra compreensao sobre o que a aprendizagem representa para
esse individuo (ou grupo). Consequentemente, ha a necessidade de criar dife-
rentes institui¢des onde essa diferenciagdo pode ocorrer.

Contudo, quando ampliamos a forma de entender o desenvolvimento
humano, ampliamos também as formas como estabelecemos as relagdes entre
esse processo € o papel da educacdo ao longo da vida. A Psicologia contribui
para essas mudangas na medida em que, consciente da sua influéncia no cam-
po da educagdo, prioriza trabalhar com abordagens teorico-metodolégicas
que ddo visibilidade a complexidade humana. Por exemplo, ao entendermos
que o desenvolvimento humano “acontece por meio de processos complexos
de interacdo dentro de uma mistura de elementos semioticos dialeticamente
inter-relacionados” (Rossetti-Ferreira et al., 2004, p. 23), propomos estudos
que ndo mais priorizam o conjunto de comparagdes entre criangas baseado
em uma curva de normalidade, mas que investigam as complexas e imprevi-
siveis maneiras que os individuos constroem sua rede de interagoes (Ferreira,
2018; Ferreira & Maikinen, 2017).

Ao longo do processo historico de transformacdo dos sentidos cons-
truidos socialmente para o conceito de educago inclusiva, observamos as dife-
rentes nuances em que o termo “especial” vai sendo utilizado. Gradativamente,
percebemos que ha menos espaco para definir “praticas educacionais especiais”
como praticas para um grupo de individuos especifico ou um sistema paralelo, e
mais espago para o reconhecimento da subjetividade e da multiplicidade nos ca-
minhos de aprendizagem como inerentes ao processo da constituicdo humana.

25



Pesquisas e intervencdes da Psicologia no
campo educativo: perspectivas criticas

Assim, a Educacdo Especial, a partir da perspectiva de uma edu-
cacdo inclusiva, vai sendo definida (processo em constante transformacao)
como uma oferta estratégica de suporte escolar que viabiliza a aprendizagem,
focalizado naquilo que cada aluno/a necessita para se desenvolver de forma
plena. Desse modo, Educacdo Especial ndo mais se define como uma alter-
nativa educativa ou um caminho paralelo de escolarizagdo (seja ele dentro ou
fora da escola regular), mas se situa nas praticas pedagdgicas centradas nos
estudantes (em todos/as e quaisquer alunos/as), em que a deficiéncia é consi-
derada uma condi¢do humana que, assim como tantas outras formas de exis-
téncia, deve ser aceita e reconhecida como mais uma forma de experimentar
o mundo, de aprender, desenvolver e ser.

Reflexdes acerca das terminologias deficiéncia e diferencas
funcionais: repercussoes na visao sobre os sujeitos

Diversas nomenclaturas e conceitos existentes muito revelam acerca
da sociedade que os utilizam. “A sociedade estabelece os meios de catego-
rizar as pessoas” (Goffman, 2019, p. 5). Por isso, sdo os conceitos paula-
tinamente transformados, de acordo com a localidade e periodo histérico
em que foram definidos. Essas modificagdes referentes a conceitos sociais,
geralmente, decorrem impulsionadas por muita luta nas quais hé relagdes
de poder imbricada, como se pode notar na analise elaborada por Almeida
(2004) acerca das defini¢oes de retardo mental no periodo de 1908 a 2002 ¢
a sua gradativa substitui¢@o pelos termos “incapacidade intelectual” ou “de-
ficiéncia intelectual” em alguns paises.

As definigdes, ao longo do periodo, transparecem as crengas e va-
lores que a sociedade da época incide sobre as pessoas com deficiéncia
intelectual. Destarte, pode-se afirmar que nenhuma definicdo se encontra
pronta e acabada, e sim que serve aos principios de um determinado perio-
do historico em uma dada cultura.

No campo dos estudos sobre a deficiéncia, as terminologias carre-
gam um estigma que pode afetar a identidade dos sujeitos, conforme exposto
por Goffman (2019). Nesse sentido, também Maior (2017) expde que:

A presenga de diferencgas entre os seres humanos tem sido por séculos, mo-
tivo de eliminagdo, exclusdo e formas diversas de segregacdo das pessoas
com deficiéncia, tomadas como risco a sociedade, como doentes € como
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incapazes. Em todas essas situagcdes manifesta-se a opressao daqueles que
detém o poder sobre os individuos em situagdo de vulnerabilidade (p. 30).

A mudanga de foco dessas situac¢des segregadoras, nos séculos XI1X
e XX, impulsionou a discussao acerca da relevancia de politicas publicas
sobre o tema, sendo que essas ocorreram mediante a luta das pessoas com
deficiéncia e suas familias. O periodo integracionista, no Brasil, foi marcado
pela disseminacao das classes especiais e, na propria legislacdo, “os termos
excepcionais e portadores de necessidades especiais eram usados e, embora
anacronicos e incorretos, persistem na sociedade, particularmente por serem
repetidos pela midia” (Maior, 2017, p. 30).

Na década de 1960, a partir de estudos internacionais que culmina-
ram com a mudanca do modelo biomédico para o modelo social, “cresceu o
movimento de reivindicacdo de direitos e lutas das pessoas com deficiéncia
como protagonistas em suas vidas” (Maior, 2017, p. 31). Vale lembrar que,
no modelo biomédico, a deficiéncia era vista como uma fatalidade pessoal,
sendo que o foco estava na reabilitacdo do individuo. No modelo social, por
sua vez, as pessoas com deficiéncias passaram a ser vistas como sujeitos de
direitos e a sociedade foi atribuida a responsabilidade de eliminar barreiras e
implementar suportes necessarios para a autonomia, independéncia e desen-
volvimento pleno de todos os sujeitos. Nesse cenario, destaca-se a importan-
cia do sentimento de pertenca como inerente ao desenvolvimento humano.

A Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil (1988) trouxe o
termo “portadores de deficiéncia” e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996 (1996), utilizou o termo “portadores de
necessidades educacionais especiais”. Porém, tais designa¢des permanecem
apregoando o sentido do modelo médico da deficiéncia, pois “tais nomencla-
turas trazem uma repeti¢do de sentido, sempre se estruturando a partir da
falta” (Angelucci, 2014, p. 123). Por outro lado, o modelo social, pela pers-
pectiva dos direitos humanos, prima pela aceitacdo das diferentes formas de
corpos e de ser e estar no mundo, valorizando a diversidade.

Atualmente, a LDB/1996 sofreu alteragdes e atualiza¢des demanda-
das por diferentes grupos sociais. Assim, a partir da redagdo dada pela Lei n°
12.796/2013 no Titulo III, que trata do Direito a Educagéo e do dever de Educar,
o art. 4° no inciso I1I, diz que o dever do Estado com a educag@o escolar ptblica
sera efetivado mediante a garantia de “atendimento educacional especializado

27



Pesquisas e intervencdes da Psicologia no
campo educativo: perspectivas criticas

gratuito aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotagdo, transversal a todos os niveis, etapas e mo-
dalidades, preferencialmente na rede regular de ensino” (Lei n°® 12.796, 2013).

A adesdo a Declaracdo de Salamanca (1994) impulsionou o movi-
mento da educagdo inclusiva no Brasil. Segundo Angelucci (2014), as con-
quistas demarcadas por Salamanca se referem a ndo segregacdo em espagos
educativos, a definicdo da populacdo com necessidades educacionais espe-
ciais como aquelas que apresentam dificuldades em seu processo de ensino-
-aprendizagem. Sendo assim, a inclusdo escolar acolhe e procura dar uma
resposta educacional a toda a diversidade existente na sociedade, ndo se alu-
dindo somente as pessoas com deficiéncia. Dessa forma, ha a necessidade
de reestruturacdo dos processos educativos e até dos sistemas educacionais.

Posteriormente, nesse movimento frente a exigéncia desse grupo
por seus direitos sociais, politicos e econdmicos, ocorreu a Convengdo Inter-
nacional da Organizacdo das Na¢des Unidas sobre os Direitos das Pessoas
com Defici€éncia em Nova lorque, com a efetiva participagdo das pessoas com
deficiéncia e suas entidades representativas. As defini¢des oriundas dessa
Convencao trouxeram avangos para a inclusdo social desse grupo e o poste-
rior Decreto Legislativo n° 186, de 09 de julho de 2008, e, através do Decreto
Presidencial n° 6.949, de 25 de agosto de 2009 (Decreto, 2008, 2009), recebeu
status de emenda constitucional, conferindo a garantia de direitos sociais
para as pessoas com deficiéncia. A referida Convencao define pessoas com
deficiéncia como “aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢des com as demais pessoas” (Decreto n. 6.949/2009).

Devido a expressiva participacdo das pessoas com deficiéncia na
Convencao supracitada, o termo “pessoas com deficiéncia” passou a ser legi-
timado por esse grupo social e adotado pela academia, bem como em docu-
mentos e legislagdes posteriores dos paises signatarios, como, por exemplo,
a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146, 2015).
Essa lei outorga maior efetividade de protecao a defesa das pessoas com de-
ficiéncia no Brasil, trazendo a garantia de direitos sociais para esse publico,
sob a otica psicossocial comprometida com a eliminag@o de barreiras na so-
ciedade. A LBI, no capitulo I, art. 3° inciso IV, considera barreira como:
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. . . qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a frui¢do e o
exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de
expressdo, a comunicagdo, ao acesso a informacgao, a compreensao, a cir-
culacdo com seguranga, entre outros. (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia/Lei n° 13.146, 2015).

De acordo com o modelo social respaldado na perspectiva dos direi-
tos humanos, cabe a sociedade a eliminacdo de barreiras, pois essas potencia-
lizam a situagdo de deficiéncia das pessoas. Esse modelo concebe a diversida-
de como natural, valorizando as diversas formas de participar da sociedade.
Nesse sentido, Angelucci (2014) apoia a terminologia “diferencas funcionais”
ao invés de deficiéncia. A defesa da autora esta comprometida com a valo-
rizacdo dos sujeitos que podem perceber o mundo por um canal sensorial
diferente, por um modo especifico de se locomover, sentir € experimentar o
mundo, sem com isso serem cidaddos melhores ou piores do que seus pares.

. . . tranquilamente, definimos uma pessoa que organiza sua experiéncia no
mundo a partir da tatilidade e da sonoridade como deficiente visual. Com
naturalidade, fixamos a identidade de uma pessoa, deixando de considerar
seu género, sua sexualidade, sua classe social, sua pertenca cultural, e to-
mando-a como deficiente. Fazemos mais que isso, criamos a incrivel abs-
tragdo pessoa deficiente, a fim de designar todo o conjunto de pessoas que
aprendemos a perceber como massa amorfa, porque a todos(as) lhes falta algo
(Angelucci, 2014, p. 121).

Dessa forma, Angelucci (2014), assim como outras/os autoras/
es (Blanchet et al., 2009; Bottema-Beutel et al., 2021; Shakes & Cashin,
2019), valorizam as diferencas em detrimento ao aprisionamento simbdlico
da padronizacao dos ideais de corporeidade e de funcionalidade corporal
que geram espago para a patologizacao.

Essa mudanga terminologica ndo esta baseada apenas em analises
linguisticas, politicas e sociologicas dos termos “deficiéncia” e “diferencas
funcionais”, mas também nas descobertas cientificas sobre a indissociabili-
dade entre mente e corpo alcangadas na ltima década, e suas implicagdes
nos estudos sobre cognigdo social, interagdo e desenvolvimento humano (re-
visdes detalhadas podem ser encontradas em Borghi & Caruana, 2015; Ki-
verstein & Clark, 2009).
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Estudos dentro desse programa de pesquisa identificado como Em-
bodied Cognition (Cognigdo Corporificada) investigam, de forma abrangente,
o papel do corpo nos processos cognitivos e sociais, entendendo que a forma
como os seres humanos percebem o mundo ao seu redor e constroem senti-
do para suas experiéncias depende particularmente do seu corpo (Gallagher,
2005). De uma forma bastante generalista, isso significa que os processos de
desenvolvimento humano e aprendizagem, mais do que nunca, devem ser
entendidos a partir da individualidade contida na experiéncia de cada sujeito
(seu corpo) no mundo. Néo cabendo, portanto, estabelecer, como ordem ou
parametro, um Unico jeito para o corpo ser, estar e atuar no mundo.

Para exemplificar, tomemos como referéncia o trabalho de Hanne De
Jaegher (2013, 2021) sobre os processos comunicativos de pessoas com o diag-
nostico de Transtorno do Espectro Autista (TEA)? a partir da Teoria da Ena-
¢d0.’ De Jaegher (2013) aponta que tal quadro é visto tradicionalmente como
uma combinagao de déficits sociais, comunicativos e cognitivos, mas que, ao
mesmo tempo, ha uma crescente conscientizagdo de que o TEA também ¢ ca-
racterizado por diferentes formas de perceber e se mover, bem como aspectos
emocionais e afetivos particulares (hipersensibilidade, dificuldades com o tem-
po, coordenagdo e integragdo de movimento, dor a certos estimulos, postura
rigida, até diferencas na coordenagdo corporal durante as interagdes sociais).

Contudo, com base em pesquisas empiricas, De Jaegher (2013) mos-
tra que o TEA se caracteriza por uma corporeidade diferente e propde hipo-
teses baseadas nas dimensdes de significancia inerentes a sua construgdo de
sentido. No caso da crianga no espectro autista, a grande atencdo aos detalhes
ou a preferéncia por repeticdo, por exemplo, podem ser comportamentos ine-
rentemente significativos para ela, e ndo apenas, como muitas vezes foram

2 Neste capitulo, para nos referirmos ao autismo, utilizaremos o termo Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA) em conformidade com a Lei 12.774, de 27 de dezembro de 2012.
Para maiores informagdes sobre a lei, acessar o link: http:/www.planalto.gov.br/ccivil 03/
at02011-2014/2012/1ei/112764.htm.

3 Teoria da Enagao ou Teoria Enativa ¢ uma das vertentes tedricas do programa de pesquisa
em Embodied Cognition. Proposta por Francisco Varela, essa teoria aparece na literatura
como uma alternativa ao cognitivismo como forma singular de explicar os mecanismos
do funcionamento cognitivo, ¢ pode ser condensada em dois pontos fundamentais: (1)
percepcao consiste em uma agdo guiada perceptualmente, (2) as estruturas cognitivas
emergem de padrdes sensorio-motores recorrentes que permitem que a agao seja guiada
pela percepgdo. Para mais detalhes, ver Baum & Kroeff (2018).

30



1. Apropriacéo de conceitos referentes a inclusdo pela
Psicologia - repercussdes em praticas educacionais inclusivas

concebidos, comportamentos inadequados a serem tratados. Assim, quando
refletimos por essa perspectiva sobre as relagdes sociais que circunscrevem
as oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento das criangas com diag-
nodstico de TEA, entendemos que classificar seus comportamentos, no ambito
do comprometimento socioemocional ou do déficit cognitivo, € desconsiderar
os meios pelos quais essas criangas encontram sentido no/do mundo.

Podemos questionar também que na educacdo ha impactos tanto
para os/as estudantes que se encontram nessa condi¢do como para os/as pro-
fessores/as, que, em decorréncia das pressdes pela padronizacao de corpos,
comportamentos e termos, sentem-se inaptos/as a ensinar dentro da légica
médica que focaliza na auséncia ou na falta. O espago para analisar as possi-
bilidades educacionais contidas nas relagdes interpessoais, nas trocas de ex-
periéncias e na empatia no ambiente escolar, seja entre professor/a e aluno/a
ou entre pares, fica limitado.

Compromissos e responsabilidades da Psicologia Escolar
frente a educacao inclusiva

A educacdo inclusiva tem se apresentado, nos tltimos anos, como um
dos temas emergenciais a serem investigados e debatidos por psicologos/as que
atuam na educac@o. Isso porque trata-se de uma atuago profissional cujo papel
nao foi ainda bem definido, ou sequer especificado, dentro das politicas publi-
cas e dos textos guias nacionais e internacionais para a implementacao de uma
educagdo inclusiva (Dias et al., 2018; Nunes, 2020; Pottker et al., 2021).

A literatura internacional mostra que as responsabilidades do/da psi-
cblogo/a escolar frente a inclusdo variam significativamente, podendo abarcar
desde o envolvimento estatutario em avaliacdes de necessidades educacio-
nais especificas e o trabalho junto & administra¢do escolar para qualificacdo
da forga de trabalho, até o envolvimento com uma pratica clinica, visando
desenvolvimento da satide e cuidados psicologicos; uma pratica amplamente
criticada no contexto brasileiro (DfEE, 2000; Lyonette et al., 2019).

De forma geral, ainda na literatura internacional, encontra-se des-
crita a expectativa de que o/a psicologo/a escolar dé suporte a comunidade
principalmente frente a incidentes criticos (um evento subito, imprevisto
e angustiante, ou uma sequéncia de eventos, que supera 0s mecanismos
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normais de enfrentamento de uma comunidade escolar) que disturbam o
funcionamento ordinario e previsivel da escola (Beeke, 2011).

Nos documentos nacionais referentes a area de Psicologia, referenda-
mos as “Referéncias Técnicas para a atuacdo de Psicologas(os) na Educagéo
Basica”, atualizado e relangado em 20194 pelo Conselho Federal de Psicolo-
gia, com o intuito de nortear as agdes desses profissionais na escola. No que
diz respeito a discussdo sobre a inclusdo ou as diferencas humanas presentes
na escola, localizamos no documento perguntas que também nos inquietam:

73

Mas o que seria “o diferente”? A principio podemos dizer que € “o esquisito”,
“o aluno especial”, “o que foge muito ao padrdo estabelecido”. Nesse caso,
denominar o estudante de “o diferente”, dando esséncia a um corpo, significa
que ele escapa as expectativas. Todavia, divergindo desse olhar instituido,
podemos, ao invés de falar “do esquisito”, falar de esquisitices, e ai estaria-
mos falando de cada um de nos, de todos ndés. Quando a escola é um lugar
para qualquer um? Quando a (o) psicologa (o) pode contribuir para a inten-
sificag@o da luta diaria para acolher nossas esquisitices? Quando pode com-
preender a luta de classes presente na sociedade capitalista? Fazer diferenca
na rotina? Tais perguntas ndo podem sair de cena, pois elas nos auxiliam a
sustentar polémicas e analises sobre a pratica pedagdgica e também sobre as
condigdes socio-histdrico-institucionais que a circunscreve (Conselho Fede-
ral de Psicologia, 2019, p. 38).

O documento supracitado explicita também sobre a importancia de
a Psicologia Escolar, na lida com estudantes publico da Educacao Especial,
romper com o modelo de triagem e avaliacdo diagndstica, e ampliar a “com-
preensdo historico-social do significado da deficiéncia, do preconceito, das
praticas excludentes, superando intervencdes focadas na atuagdo clinica, in-
dividual” (Conselho Federal de Psicologia, 2019, p. 50).

Com a intencdo de incentivar a participag@o cada vez maior da catego-
ria, 0 Conselho Federal de Psicologia (CFP), em 2007, langou o Prémio Profis-
sional “Educacao Inclusiva: experiéncias profissionais em Psicologia”. Tal even-
to gerou uma produgdo cientifica (CFP, 2009), com a participagao de varios/as

4 O referido documento, relangado pelo CFP em 2019, apresenta informagdes atualizadas,
algumas alteracdes e complementagdes. Para maiores informagdes, consultar: Conselho
Federal de Psicologia (Brasil) (2019). Referéncias Técnicas para atuagdo de psicologas
(0s) na Educagado Basica. Brasilia: CFP. Recuperado de https://site.cfp.org.br/wp-content/
uploads/2019/08/EducacaoBASICA web.pdf.
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profissionais da area de Psicologia, na qual destacamos Machado et al. (2009),
que refletem sobre a perpetuagdo de praticas excludentes na sociedade de de-
siguais, ¢ a necessidade de assegurar condi¢des concretas de vida a todos os
individuos para que haja, de fato, inclusdo. Tais autoras reiteram a importancia
de que a Psicologia possa intervir na escola, por meio de um trabalho reflexivo
com a equipe escolar, buscando romper com naturalizagdo de questdes sociais.

Consideramos a atuacao de psicologos na defesa de uma educagao inclusiva
como meio de possibilitar reflexdo acerca do que aparece naturalizado na
escola e que pode ser diferente . . . Entendemos que a fungao do psicélogo
diante das questdes escolares ¢, por meio da problematizagdo com os pro-
fissionais da instituicdo de suas concepgdes € praticas, procurar romper
com relagdes cristalizadas, gerando novas conexdes com outras formas de
sensibiliza¢do, com outros saberes e praticas, gerando saude (Machado et
al., 2009, p. 33).

Dentro disso, percebemos as iniciativas tanto do Conselho Fede-
ral como de varios/as pesquisadores/as da area de Psicologia no Brasil
para ampliar as discussdes sobre a tematica da inclusdo escolar, contri-
buindo para o entendimento sobre o papel da Psicologia Escolar também
no aprimoramento de praticas pedagdgicas que rompam com a exclusao,
e que incidam na aprendizagem e no desenvolvimento dos sujeitos (e.g.,
Anache, 2018; Anache & Nuemberg, 2015; Anache, Tada & Amaral, 2021;
Angelucci, 2014; Buiatti & Nunes, 2021; Ferreira et al., 2016; Ferreira et
al., 2018; Negreiros et al., 2021; Nunes, 2020; Nunes, et al., 2021; Pottker
et al., 2021; Silva & Angelucci, 2018).

Como anteriormente mencionado, a implementagdo da educacdo
inclusiva é um fenémeno complexo e desafiador, e se torna necessario que
todos/as os/as profissionais envolvidos/as nesse contexto se atenham as atua-
lizagdes permanentes sobre os conceitos ¢ a legislacdo especifica, bem como
sobre estratégias e recursos especializados que viabilizem aos/as estudantes
a apropriacdo do conhecimento cientifico formal produzido/construido e en-
sinado/difundido na/pela escola.

Especificamente, aos/as profissionais da Psicologia que atuam na
perspectiva da inclusdo escolar, cabe se atentar para os diagnosticos produzi-
dos pela sociedade e cultura, e que sdo tomados como verdades absolutas pela
populagdo. Esses diagnosticos precisam ser analisados e compreendidos tanto
pelos/as psicologos/as escolares, como professores/as e familiares, dentro de
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um contexto cultural, social e politico, de forma que ndo se apresentem ape-
nas como rotulos que definem previamente o que os/as estudantes publico
da Educagio Especial® poderdo aprender, limitando-os/as. E papel dos/das
profissionais da Psicologia Escolar se comprometer com uma atua¢do que
amplie as possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento do referido
publico, e ndo o contrario.

Entendemos, portanto, que, para isso, faz-se necessario a realizagio
de um trabalho aberto ao didlogo com diferentes profissionais, construido
coletivamente com professores/as e equipe escolar, e que tenha como meta o
planejamento de a¢des pedagogicas que promovam efetivamente a inclusio
escolar e a escolarizac¢do formal de todos/as.

Em alguns paises, como ¢é o caso da Finlandia, a Psicologia Escolar
enquanto servigo publico faz parte do sistema escolar, previsto, regulado e
garantido por lei. O/A psicoélogo/a escolar atua diretamente na escola, ou no
ambito das prefeituras, atendendo varias escolas de uma determinada regido
(Laaksonen et al., 2007). A atuag@o desse/a profissional esta diretamente li-
gada aos servigos de suporte educacional que sdo oferecidos dentro do siste-
ma educacional a todos/as os/as estudantes do Ensino Fundamental e Médio.

Uma das atribui¢des do/a psicologo/a escolar, nesse contexto, é a
avaliacdo desenvolvimental dos/as estudantes e a elaboracdo de recomen-
dagdes para o atendimento educacional daqueles/as que demandam suporte
mais especifico e adentram a categoria de Educagdo Especial. A orientagdo
oficial é que o/a psicologo/a realize uma avaliagdo das necessidades educa-
cionais especiais da crianga e que participe da tomada de decisdo sobre quais
servigos especificos da Educacdo Especial serdo oferecidos. Atualmente, um
dos principais desafios enfrentados pelos/as psicologos/as escolares é o na-
mero crescente de estudantes sendo encaminhados/as para Educacao Espe-
cial e a necessidade de atualizag@o dos processos de avaliagdo e implementa-
¢do de praticas pedagdgicas.®

5 A definig@o sobre esse publico foi explicitada no Decreto n® 7611 de 2011. Sao consi-
derados/as: alunos/as com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagio.

6 Para maiores informagdes sobre o sistema educacional inclusivo na Finlandia e o servigo
de Educagio Especial, veja Ferreira (2018).
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No contexto brasileiro, o/a profissional da Psicologia Escolar tem
adentrado gradativamente na esfera da escola publica, a partir da aprovagdo
recente da Lei 13.935/2019 que dispde sobre a inser¢do de profissionais de
Psicologia e Servigo Social nas redes publicas de Educacao Basica (Antunes
et al., 2021; Lei n® 13.935/ 2019).

No entanto, segundo relatos de estudiosos e experiéncias publicadas,
o/a psicologo/a escolar que atua dentro da escola tem cumprido, na maioria
das vezes, o papel daquele/a que avalia o desenvolvimento e aprendizagem
e apoia o processo de escolarizagdo formal. Algo a ser modificado e recons-
truido também nos cursos de formagao académica para que a atuacdo de psi-
cologas/os atenda as novas tendéncias e uma leitura critica e reflexiva sobre
o desenvolvimento humano, para além de focar nos aspectos individuais dos
sujeitos (Andrada et al., 2018; Antunes et al., 2021; Souza et al., 2020).

Lima (2020)" aponta praticas tanto tradicionais como emergentes e
inovadoras realizadas por psicologos/as escolares em Colégios de Aplica-
¢do federais brasileiros. Notou, nas experiéncias emergentes (participagao
na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, participagdo em reunides de
Conselho e planejamento pedagogico, atividades de apoio a gestdo escolar
e demais atividades de ensino, pesquisa e extensdo), que os/as psicologos/
as escolares de tais colégios tém se apropriado das discussdes na area de
Psicologia Escolar e Educacional, e apresentam expressdes tedrico-praticas
da perspectiva critica em sua atuacao profissional.

Nessa perspectiva critica de atuag@o, algumas autoras, dentre elas
Anache et al. (2020), ao discutirem sobre avaliag@o psicoldgica de estudantes
na Educacdo Especial no Brasil, trazem importantes consideragdes e ressaltam
que tal pratica deve ser mantida se tiver como objetivo:

... subsidiar o processo de ensino do estudante em situacdo de dificuldade
escolar, fornecendo explicacdes sobre a dindmica da sua aprendizagem e
junto com a equipe escolar, colaborar para a planificagdo da metodologia e
dos recursos necessarios para que todos possam aprender juntos (p. 128).

7 Para maiores informagoes, consultar tese de doutorado da mesma autora: Lima, L. R.
(2015). Atuagdo do Psicologo Escolar nos Colégios de Aplicagdo das Universidades Fe-
derais: praticas e desafios. (Tese de Doutorado, Instituto de Psicologia, Psicologia Escolar
e do Desenvolvimento Humano), Universidade de Sdo Paulo.

35



Pesquisas e intervencdes da Psicologia no
campo educativo: perspectivas criticas

Em contrapartida, se a avaliagdo for realizada simplesmente com

a intencao de elaborar laudos, fundamentados em concepgdes bioldgicas e
inatistas de desenvolvimento humano, que marcam os sujeitos e definem/
limitam caminhos para sua formacao, essa pratica precisa ser repensada.
Vale considerar também que, quando os/as psicdlogos/as escolares optam por
avaliagOes e leituras sobre o sujeito baseando-se em suas dificuldades ou de-

ficiéncias, essas sdo atitudes capacitistas® que compdem um grande universo

de barreiras atitudinais enfrentadas pelo publico da Educacdo Especial e que
precisam ser revistas (Anache et al., 2021).

Acerca da avaliag@o, Nunes et al. (2018, p. 244) defendem que:

... junto com a testagem formal que no campo da Educagdo Especial
¢ bem mais comum, ¢ preciso também buscar entender quais as razdes
daquele aluno apresentar-se de tal forma, e o que sera necessario fazer,
em termos de propostas de aprendizagem para que ele possa avangar em
seu desenvolvimento. Assim, acreditamos na importancia de um trabalho
bem orientado da escola para que os limites fisicos ou bioldgicos ndo se-
jam impeditivos para a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. Para
isso, torna-se imprescindivel pesquisar, investigar e elaborar diferentes
maneiras para auxiliar tais alunos a se apropriarem do conhecimento,
buscando aprimorar propostas, estratégias e recursos de aprendizagem
que impulsionam o seu desenvolvimento.

Outro aspecto importante a ser refletido diz respeito a exigéncia das

escolas e professores/as de laudos médicos que atestem se o sujeito pertence

ou ndo ao grupo que demanda apoio diferenciado. Como destacado por Ana-
che e Nuemberg (2015, p. 55):
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Isso reflete o intenso processo de medicalizagdo da educagao, que cada vez
mais se apoia no campo biomédico para legitimar encaminhamentos de na-
tureza pedagbgica, em que a presenga de um diagnostico médico é critério
suficiente para situar o estudante como foco da Educagdo Especial.

Esse termo cunhado pela antropologia tem sido bastante utilizado na atualidade para
demarcar uma postura de preconceito direcionada a pessoas com deficiéncia utilizando
apelidos pejorativos ou outros comportamentos discriminatérios como se tais pessoas
fossem incapazes, inferiores ou ndo tivessem potencialidades. Para maiores informagdes
consultar: Lima, A. L. de S. (maio/2021). Capacitismo e eugenia na educagao brasileira:
uma reflexdo a partir de aproximagdes epistemoldgicas. Revista PHILIA-Filosofia, Lite-
ratura & Arte, 3(1), 2-20.
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A esse respeito, Angelucci (2014) ressalta o quanto, nas questdes liga-
das a inclusao escolar, os/as educadores/as tém supervalorizado os conhecimen-
tos do campo da satde por considerarem que dependem desses saberes para
escolarizar estudantes com deficiéncia. Essa realidade precisa ser transformada,
uma vez que ¢ papel da escola e dos/das professores/as que t€ém como foco a
efetivacdo da educacdo inclusiva no interior das escolas regulares, a busca por
recursos ¢ estratégias pedagogicas que promovam a escolarizagdo formal.

Trata-se de um trabalho que requer estudos e conhecimentos bastan-
te aprofundados do campo educacional e referentes muito mais a aprendiza-
gem e desenvolvimento humano do que relacionados a aspectos especificos
sobre as deficiéncias do sujeito. Isso ndo significa, no entanto, que se devam
desprezar os quadros apresentados pelos/as estudantes em termos de saude
fisica ou mental, uma vez que os conhecimentos sobre cada caso poderdo
ampliar as possibilidades de a¢des educacionais inclusivas.

Dentro disso, destaca-se também a importancia dos atendimentos es-
pecializados com profissionais externos a escola (fonoaudiologos/as, terapeutas
ocupacionais, psicologos/as clinicos/as, fisioterapeutas, médicos/as psiquiatras
e neurologistas, dentre outros/as) que poderdo colaborar com o apoio e suporte
necessarios aos/as estudantes, de acordo com aquilo que esses/essas demandam.

Nos dialogos com os diferentes profissionais, ¢ fundamental que os/
as psicélogos/as escolares ndo percam de vista o quanto a escola regular co-
mum ¢ fecunda para o desenvolvimento das potencialidades de todos/as os/
as sujeitos. Nas discussdes de casos, € preciso atengdo com as armadilhas
que muitas vezes se apresentam por meio de pedidos feitos por familiares de
que os/as filhos/as sejam encaminhados/as para escolas especiais, ou mesmo
por relatorios produzidos por profissionais especializados/as que indicam que
o/a aluno/a deveria frequentar uma instituicdo especializada. Nesse sentido,
reitera-se Buiatti e Nunes (2021, p. 64), quando dizem:

Vale salientar que retirar uma crianga da escola regular e indicar outra
escola em razdo da deficiéncia é uma atitude de discriminag@o. Da mesma
forma que alegar que uma crianga ndo esta se beneficiando do ensino na
escola regular e que, por esse motivo, deveria ser matriculada em outra
escola, ¢ exclusdo. Quando o estudante ndo esta se beneficiando da esco-
la, essa devera modificar sua estrutura, seu Projeto Politico Pedagdgico
de forma a favorecer sua participagdo e acessibilidade com qualidade no
processo de escolarizagdo.
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Como anteriormente mencionado, no que se refere a legislacdo brasi-
leira para a educagdo inclusiva (e.g., Politica Nacional de Educacao Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, 2008; Decreto 6.949/2009 — Conven-
¢do Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia; Lei Brasi-
leira de Inclusdo, 2015), verificam-se avancos em dire¢do a garantir a entrada
dos/das estudantes publico da Educag@o Especial nas escolas regulares.

Entretanto, ndo basta apenas garantir o ingresso, uma vez que, se nao
houver uma real transformacao estrutural das escolas brasileiras, dificilmente
havera acessibilidade ao conhecimento por esse publico. Ao se analisar o ce-
nario educacional em nosso pais, ¢ possivel perceber alguns desafios a serem
enfrentados para a efetivacdo da inclusdo escolar: barreiras arquitetonicas e
fisicas, barreiras atitudinais, metodolégicas, comunicacionais, necessidade de
qualificacdo profissional do corpo docente, falta de recursos e materiais apro-
priados, entre outros desafios presentes nas praticas pedagogicas (Nunes, 2020).

Nesse interim, evidenciam-se as contribuigdes da Psicologia Escolar
ao lado da equipe escolar, buscando realizar a¢cdes e encaminhamentos pedago-
gicos coletivos que rompam com as barreiras impostas ao sistema educacional,
de forma a proporcionar um ambiente inclusivo de aprendizagem e desenvol-
vimento, bem como a acessibilidade ao curriculo e ao conhecimento formal a
todos/as os/as estudantes. Rodrigues (2014), ao discutir sobre inclusdo escolar
e formagdo de professores/as, faz a seguinte ressalva:

Nao deixar nenhum aluno para tras e fundamentalmente nao deixar nenhum
aluno sem o apoio que precisa e quando precisa. Qualquer aluno que experi-
mente dificuldades no processo das diferentes aprendizagens necessita de ter
numa primeira linha professores que consigam antecipar, avaliar e intervir de
forma a ultrapassar as barreiras que se criaram (p. 19).

Em consonancia com o autor supracitado, afirmamos que néo po-
demos legitimar que alguém ficard de fora da oportunidade de aprender e
desenvolver-se. Porém, consideramos que essa ¢ uma responsabilidade ndo
apenas de professores/as, mas trata-se de um compromisso a ser assumido
pelo coletivo de profissionais da educacdo na busca de garantir a equidade
social e a ampliacdo de investimentos educacionais, por meio de politicas
publicas que viabilizem a incluséo escolar de todos/as, de forma que ninguém
seja excluido desse processo.
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Diante de tudo isso, e por concordarmos com o0 posicionamento de
Nunes (2020), resgatamos sua fala ao se referir ao trabalho da Psicologia
frente a educacgdo inclusiva:

‘Quando o assunto € inclusao, o que toca a/a Psicologia Escolar?’, entendemos
que cabe a essa area de conhecimento realizar um trabalho critico, ético, en-
gajado, comprometido, € que, dentre outras contribuicdes, dé suporte a pratica
docente, seja nas agdes cotidianas realizadas na escola, seja nos espagos de
formacdo continuada. Por meio de uma relagdo dialética entre teoria e pra-
tica, é preciso que a Psicologia Escolar se coloque como parceira na luta por
uma educacdo efetivamente inclusiva e assuma seu compromisso politico de
compreensdo e busca de transformacao da realidade e dos fenomenos educa-
cionais, de forma a torna-los inclusivos (p. 108).

Consideracoes finais

Defendemos a posi¢do politico-ideologica de difusdo e ampliagdo
das oportunidades de acesso democratico e equitativo ao conhecimento para
todos/as, € como profissionais da Psicologia, envolvidas nas discussdes e es-
tudos na area de inclusdo escolar, ndo podemos nos eximir da responsabili-
dade de lutar por esse caminho mais igualitario na educacdo.

Sabemos que a perspectiva de atuagdo frente a educagdo inclusi-
va tem avangado, tanto nacionalmente como internacionalmente, apesar dos
passos ainda lentos em dire¢do a uma escola que consiga garantir a aprendi-
zagem e desenvolvimento de todos/as.

Nas discussdes que fizemos neste capitulo, baseadas em alguns/
algumas autores/as nacionais e internacionais, e referentes a terminologias:
inclusdo, integragdo, educacdo inclusiva, Educacdo Especial, deficiéncias,
diferengas funcionais, dentre outras, percebemos interfaces e articulagdes,
nos pensamentos ¢ ideias, entre os/as estudiosos/as no sentido de adotar uma
visdo mais ampliada sobre educacao inclusiva e formac¢ao humana.

Reiteramos nossa defesa de que todo/a estudante seja visto/a e va-
lorizado/a em suas potencialidades e como um sujeito em desenvolvimento,
pertencente a uma determinada cultura e a um contexto especifico, familiar e
de sociedade. Assim, compreendemos que uma leitura critica desse contexto
¢ indispensavel ao se pensar a educagao inclusiva.
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Desse modo, como profissionais da Psicologia, acreditamos que a
apropriacao dos conceitos da inclus@o escolar por essa area precisa estar em
consonéncia com esse sujeito que € diferente e tinico, e que demanda também
recursos ¢ estratégias especificas para aprender e se desenvolver. Somente
assim conseguiremos promover praticas efetivamente inclusivas que incidam
no sujeito e repercutam em seu desenvolvimento.
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Capitulo 2

Adocao de programas preventivos na Educacao
Basica: uma revisao integrativa da literatura

Marcia Helena da Silva Melo
DOI: 10.52695/978-65-5456-093-1.2

Introducao

Este capitulo tem como referéncias fundantes, além da Psicologia,
as jovens ciéncias da prevengdo e da implementagdo. A ciéncia da prevengao,
estabelecida sob essa denominagdo desde os anos de 1990, nasce interdisci-
plinar, com foco na epidemiologia, no desenvolvimento de intervencdes e na
metodologia de pesquisa, envolvendo ciclos de didlogo entre pesquisa e pratica
(Petras & Sloboda, 2014). Erguida em s6lida postura ética, busca o bem-estar
das populagdes, a preservagdo da vida, a diminui¢@o de iniquidades, a protecdo
dos direitos humanos e a promocao de justica social. Nessa direcao, o campo
investe no desenvolvimento de modelos para prevenir problemas sociais e de
saude relevantes para a coletividade, bem como promover comportamentos
saudaveis, por meio de estudos que fundamentam programas ou intervengoes
e ainda informam as politicas publicas (Society for Prevention Research [SPR],
2011; Israelashvili & Romano, 2017).

A ciéncia da implementag¢do, ainda mais jovem, ocupa-se do estudo
de métodos para promover a adogdo sistematica de resultados oriundos da
pesquisa e praticas baseadas em evidéncias cientificas no cotidiano dos pro-
fissionais e, portanto, qualificar os servicos prestados a populacio (Eccles
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& Mittman, 2006). Segundo Bauer e Kirchner (2020), tem como objetivo
identificar aspectos que afetam a aceitagdo de uma pratica no cotidiano das
institui¢des. Logo, conhecer aspectos que facilitam ou dificultam os varios
niveis de implementagdo das intervengdes respalda decisdes de adogao den-
tre profissionais das escolas, pesquisadores, agentes publicos. Dispensar cui-
dados a implementag@o produzira melhorias nos espagos educacionais e nos
processos de escolarizacdo (Forman et al., 2013).

Tais intervengdes comegaram a ser desenvolvidas, sob a denomina-
¢do de programas, em sua maioria por pesquisadores das areas mais tradi-
cionais vinculadas historicamente a prevengao, especialmente as da satde. A
aproximacao da Psicologia data de meados do século XX, com o desenvolvi-
mento da Psicologia Comunitaria. Na medida em que o psicélogo é chamado
para contribuir com questdes psicossociais, educacionais e de saude publica,
a prevencdo comeca a ganhar espaco na identificacdo e no desenvolvimento
de agdes eficientes para promover saude nos mais diversos contextos em que
convivemos. Propostas formativas tém sido enderegadas aos cursos de Psico-
logia, embora se reconheca que o tema da preven¢do ainda ocupa um espa-
¢o bastante restrito nos curriculos desses cursos no Brasil (Abreu & Murta,
2016). Em outros paises, o cenario ndo ¢ diferente. A Associagdo Americana
de Psicologia (American Psychological Association, 2014), ha 10 anos, di-
vulgou nove diretrizes para a prevengdo em Psicologia, reconhecendo que,
embora ela tenha passado a ser valorizada entre os psicélogos, poucas vezes
sdo exigidos cursos formativos em prevencdo. O objetivo de dar publicidade a
essas diretrizes € responder as demandas de prevencao e reduzir a incidéncia
e prevaléncia de problemas relevantes como dependéncia quimica, depressao,
suicidio e violéncia, admitindo que as contribuigdes da Psicologia sao funda-
mentais na implementagdo do enfoque preventivo (ao lado da promocao da
saude) nos sistemas de saude e educacionais.

E notério um gradual aumento do envolvimento de psicologos esco-
lares, em estudos de programas destinados as escolas. Além do consideravel
corpo de evidéncias de eficacia e de efetividade de programas preventivos
disponiveis, que demonstram que funcionam para o que se propdem, € re-
conhecida a necessidade de mais pesquisas sobre os varios aspectos de seu
desenvolvimento e, particularmente, de sua adog@o em larga escala de forma
a permitir o acesso da comunidade as intervengdes testadas em niveis local,
estadual e nacional, com vistas a alterar a incidéncia e prevaléncia de proble-
mas emocionais (Sharma et al., 2017).
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A adoc¢do de uma intervengdo deve ser entendida como um processo
que ocorre mediante contato das instituigdes com alguma medida inovadora,
extensivamente avaliada e pronta para a difusdo, embasando sua opg¢ao por
utiliz4-la em larga escala. Entretanto, esse contato pode ser descontinuado e
pouco fundamentado em pesquisas, uma vez que as institui¢des, sobretudo as
publicas, tém pouco conhecimento para buscar e avaliar evidéncias de pesqui-
sas. Varios sdo os fatores, em diferentes niveis e interligados, que pesam na
decisdo das escolas de adotar programas baseados em evidéncias cientificas.

Nesse sentido, estudos de implementacdo também servem ao pro-
posito de levantar informacdes que facilitam ou dificultam a adogdo. O co-
nhecimento advindo dessas pesquisas ¢ um caminho para uma tomada de
decisdo politico-pedagogica acerca da inser¢do de programas de prevengdo
no curriculo escolar. Para tanto, faz-se necessaria parcerias entre a escola e
os setores governamentais a ela ligados (Ringwalt et al., 2002; Moullin et al.,
2019; Porzak, 2019). Pereira, Paes & Sanchez (2016) afirmam que, no cenario
internacional, o foco esta no nivel de evidéncia cientifica dos programas im-
plementados nas escolas, enquanto no Brasil a discussdo entre pesquisadores
e o poder publico esta no inicio. Além disso, ainda se desconhece a defini¢cdo
dos programas de prevengao por parte das escolas, bem como a distribui¢ao
desses programas, tanto nas escolas publicas quanto privadas.

Ancorados na ciéncia da implementagao, Domitrovich et al. (2008)
desenvolveram um modelo para a compreensdo do processo de implementa-
¢do0 de programas escolares baseados em evidéncias cientificas, organizado
em trés fatores contextuais interdependentes, a saber: de nivel macro, nivel
da escola e nivel do individuo. Esse modelo permite analisar barreiras e faci-
litadores especificos. Os fatores de nivel macro incluem politicas e financia-
mento; capacidade comunitaria de lideranga e capital humano; disponibili-
dade de profissionais e instrutores externos; suporte para o desenvolvimento
profissional da equipe escolar; apoio administrativo em nivel distrital (muni-
cipal) e parcerias entre a comunidade e a universidade.

Ja os fatores em nivel da escola sdo aqueles especificos do contexto
escolar e incluem articulagdo entre missdo e politica; estruturas decisorias
nas escolas; recursos disponiveis, incluindo materiais, conhecimento, habi-
lidades e equipamentos disponiveis para aplicar a interven¢ao; experiéncia
dos profissionais; lideranga e apoio da dire¢do; cultura escolar; clima escolar;
saude organizacional; caracteristicas da escola, como tamanho e mobilidade
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(equipe escolar e estudantes); e clima de sala de aula, como relacionamento
entre professores e estudantes. Por fim, os fatores em nivel do individuo di-
zem respeito ao potencial dos profissionais da escola para implementar pro-
gramas. Os aspectos elencados sdo: caracteristicas profissionais, como nivel
de formagao; fatores psicologicos, como autoeficacia, sociabilidade, extrover-
sdo, agradabilidade, conscienciosidade; e, finalmente, percepgdes ¢ atitudes
em relacdo aos programas.

E oportuno situar que o termo “programa” ¢ usado pelas ciéncias
da prevenc¢do e da implementagdo para se referir a um conjunto de recursos
e atividades planejadas, organizadas com vistas ao alcance de um ou mais
objetivos. Tais recursos e atividades variam em complexidade e constituem
um grupo de acdes que se articulam em prol de questdes sociais, educacio-
nais e de saude. Os programas se constituem como protocolos, em formato
de manuais e devem ser avaliados regulamente. Dadas as caracteristicas e
objetivos a eles atribuidos, é necessaria clareza do que seja esse instrumento
interventivo, diferenciando-o de outras acdes pontuais, assistematicas, sem
preocupagdes avaliativas que sdo adotadas no cotidiano das comunidades e
institui¢des para lidar com problematicas das mais diversas. O planejamen-
to, desenvolvimento, implementacdo e avaliagdo de programas — em niveis
micro, meso € macro — requerem equipes especializadas, que trabalhem de
forma colaborativa, no sentido de garantir a qualidade da implementagdo e o
sucesso do programa. Dela devem fazer parte profissionais de diferentes es-
pecialidades para atender a uma diversidade de tarefas (Ministério da Justica.
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas, 2017a).

Outro critério que um programa precisa atender ¢ demonstrar que
funciona para o que se propde e que ¢ relevante para a comunidade, justifi-
cando assim o investimento de recursos financeiros. Ainda que as comunida-
des, e mais especificamente dentro do escopo deste capitulo, as instituicdes
escolares utilizem intervencdes sem respaldo tedrico e metodoldgico, a po-
litica publica precisa disponibilizar medidas bem avaliadas. Uma estrutura
de trabalho como essa requer aporte financeiro de longa duracdo, em que a
dotagdo desse recurso dependera de atributos do programa como tamanho,
estrutura e complexidade. O financiamento tem um papel relevante na de-
cisdo da escola em adotar um programa (Ministério da Justica. Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas, 2017a).
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Diferentes agéncias e institui¢des de pesquisa, publicas ou privadas,
adotam variados critérios para avaliar se determinado programa ¢ baseado
em evidéncias ou ndo, estimulando a aplicacdo de programas preventivos
eficazes e efetivos. Nao existe um “padr@o ouro” para avaliar os programas
de prevencdo e um esforgo consideravel foi dedicado ao delineamento de cri-
térios para a avaliacdo de programas de prevencao (Mihalic & Elliott, 2015;
Spoth & Greenberg, 2011). Uma condi¢do para que o programa seja nomeado
como baseado em evidéncia e disponibilizado para a difusdo em larga escala,
pronto para ser adotado pelas instituicdes escolares, ¢é ter sido bem-sucedido
também no estudo de efetividade (Ministério da Justica. Secretaria Nacional
de Politicas sobre Drogas., 2017b; Royse, Thyer, & Padgett, 2015; Hasanbe-
govié-Ani¢ et al., 2019).

Reitera-se que, embora todo esse esforgo de documentar a eficicia e
a efetividade dos programas escolares seja importante e necessario, ele € insu-
ficiente para garantir sua adog@o e implementagdo qualificadas. Horner, Sugai
e Fixsen (2017) fazem coro com outros pesquisadores ao afirmarem que, na
educacao, a lista de coisas que comprovadamente funcionam é maior do que a
lista de coisas que estdo sendo bem utilizadas. Complementam que a ciéncia da
implementag@o expressa a necessidade de uma apreciacao criteriosa do com-
plexo conjunto de variaveis que afetam a decisio pelo uso de novas praticas.

E nesse contexto que o presente estudo é proposto. Ele faz parte de
uma revisdo integrativa mais abrangente, cujas perguntas foram:

1. Quais programas, com impacto na violéncia, agressividade, proble-
mas de comportamento, alcool e outras drogas, tém sido avaliados
e divulgados como as melhores medidas preventivas prontas para
serem adotadas e implementadas por escolas de Educacgdo Béasica?

2. Os programas, avaliados e divulgados, t€ém sido adotados por escolas?

3. Quais aspectos t€m sido identificados como relevantes para a adogao
desses programas?

4. Uma vez adotados, os programas tém continuidade nas institui-
¢Oes escolares?

5. Quais aspectos tém sido identificados como relevantes para a susten-
tabilidade desses programas?
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Os resultados descritos neste capitulo abordam as questdes 2 € 3,
pertinentes a adog@o de programas. Diante do exposto, € objetivo do presente
capitulo analisar a produg¢éo cientifica sobre a adog¢do de programas preven-
tivos na Educacao Basica.

Método

Trata-se de um estudo de fonte secundaria do tipo revisdo integrati-
va. A fim de responder ao objetivo desta revisdo, fez-se necessario identificar
inicialmente os programas preventivos destinados as escolas. Os procedi-
mentos para extragdo dos dados foram realizados em duas etapas.

Embora este estudo seja um recorte de uma pesquisa maior, vale si-
tuar brevemente que foram selecionados 15 programas preventivos na Etapa
1, desenvolvidos para institui¢gdes de Educacdo Basica que possuiam nivel
de evidéncia maxima, de acordo com os critérios de avaliagdo da agéncia ou
organizagdo que o certificou. Tais programas foram buscados em bases de
dados ativas destinadas a educag@o, que reinem programas com evidéncias
de eficacia, efetividade e prontos para a difusio.

A busca inicial por esses programas foi no website do Blueprints for
Healthy Youth Development, que recorrentemente € utilizado pela pesquisado-
ra do presente estudo ha mais de 15 anos. Nessa base de dados, foi encontra-
do o documento intitulado Matrix Overview of Focus and Program Criteria
Standards em que sdo apresentados 677 programas de prevengdo, com foco
em diferentes problematicas e desenvolvidos para varios contextos, entre eles
a escola, que tiveram seus niveis de eficacia revisados por cinco agéncias fede-
rais e privadas, de forma independente, ¢ disponibilizam em suas bases de da-
dos de acesso aberto. A fim de localizar somente os programas destinados as
escolas, procedeu-se a busca refinada em cada um dos websites das agéncias.
Além da Blueprints for Healthy Youth Development, foram consultadas mais
quatro bases de dados estadunidenses, sendo elas: Social Programs that Work,
Model Programs Guide, Crime Solutions.gov e What Works Clearinghouse.!

1 Links para os websites das bases de dados consultadas para localizar os programas es-
colares: Blueprints for Healthy Youth Development (https://www.blueprintsprograms.org);
Social Programs that Work (https://evidencebasedprograms.org); Model Programs Guide
(https:/www.ojjdp.gov/MPG/); Crime Solutions.gov. (https://www.crimesolutions.gov/de-
fault.aspx); What Works Clearinghouse (https:/ies.ed.gov/ncee/wwc/).
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Concluido o esclarecimento da Etapa 1, a partir daqui, as informagdes sdo
consoantes a Etapa 2, recorte escolhido para apresentagdo neste capitulo.

A coleta de dados foi realizada em julho de 2019 e atualizada em
janeiro de 2024. Foram consultadas as bases de dados académicas PubMed,
Education Resources Information Center (Eric), PsycINFO e Web of Science.
Na busca, foram usados os nomes dos programas no titulo ou no resumo e,
em alguns casos, foram utilizadas as palavras programa e escola, pois ha in-
tervengdes com nomes que comumente sdo usados em outros contextos. Em
outros casos, utilizou-se o filtro de faixa-etaria.

As publicagdes sobre os programas preventivos escolares elegiveis,
previamente selecionados, foram: (1) estudos empiricos que apresentassem
dados especificos sobre facilitadores ou barreiras a ado¢do dos programas;
(2) em inglés, espanhol ou portugués; (3) cujas publicacdes fossem revisadas
por pares. Foram excluidos (a) estudos referentes a assuntos/temas diversos;
(b) indisponiveis para consulta aberta.

Os estudos localizados foram relacionados em uma matriz previamen-
te criada, distribuidos de acordo com o programa e as bases de dados, sendo
analisados na integra por duas pesquisadoras. Os dados extraidos para carac-
terizar a amostra e atender as perguntas desta revisdo foram operacionaliza-
dos nas seguintes categorias: programa escolar alvo da publicagdo, ano, pais,
objetivo do estudo, participantes do estudo, resultados, fatores que dificultam
a adogdo de programas. Foi realizada analise tematica, baseada em Braun e
Clarke (2006), das barreiras reportadas nos estudos selecionados, que foram
agrupadas em temas. Os dados foram codificados, reunidos em potenciais te-
mas, que foram revisados e refinados por ambas as pesquisadoras. Tais temas
foram relacionados aos fatores contextuais de Domitrovich et al. (2008).

Resultados e discussao

Na analise da produgdo sobre adogdo de programas preventivos es-
colares, dos 793 artigos inicialmente identificados, no estudo completo, foram
selecionados dois artigos que discutem somente barreiras a ado¢do dos progra-
mas escolares, Life Skills Training (LST), desenvolvido ha mais de 40 anos por
Gilbert G. Botvin (Weill Cornell Medical College, Nova York — EUA) e School-
-Wide Positive Behavior and Intervention Support (SWPBIS), desenvolvido ha
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aproximadamente 30 anos por uma equipe de pesquisadores da Universidade do
Oregon (EUA), sendo Robert Horner seu pesquisador principal.

Enquanto o LST tem como foco a prevencdo da violéncia e do abuso
de substancias e ¢ destinado aos estudantes do Ensino Fundamental ¢ Médio, o
SWPBIS ¢ voltado para problemas de comportamento de criangas da Educagéo
Infantil até estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental. Ambos os programas
s80 bem estruturados em termos de produgdo de conhecimento e implementa-
¢do em larga escala, principalmente em escolas dos Estados Unidos.

O LST tem sido implementado em 39 paises de quatro continentes, a
saber: América, Africa, Europa, Asia e Oceania. O programa ja foi avaliado
em mais de 35 estudos envolvendo cerca de 330 escolas e 26 mil estudantes
(https://www.lifeskillstraining.com/global-reach/). O SWPBIS tem sido ampla-
mente disseminado em aproximadamente 26.000 escolas nos Estados Unidos,
além de inser¢@o em outros paises (Pas, Ryoo, Musci & Bradshaw, 2019).

As duas publicacdes, apresentadas na Figura 1, estdo distantes no tem-
po, sendo uma do inicio da primeira década do ano 2000 e a outra do final da
segunda década, quando a ciéncia da implementacdo ja havia se estabelecido
(Eccles & Mittman, 2006). Ambas sdo dos Estados Unidos, cujos autores estao
vinculados a universidades desse pais com atuagdo nas areas da medicina e
da psicologia, conferindo o viés interdisciplinar do campo (Petras & Sloboda,
2014; Israelashvili & Romano, 2017). Embora ambos os programas estejam
sendo implementados em diferentes paises, observa-se que a realizagio de es-
tudos sobre a adogao dos dois programas ocorre nos seus paises de origem.
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Figura 1
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Considerando os participantes dos dois estudos, vale realgar que, se
por um lado, o artigo de Fagan e Mihalic (2003) traz a participagdo de varios
atores escolares que falam diretamente sobre suas questdes em relagao a todo
0 processo vivido com o programa, por outro lado, o artigo de Lohrmann et
al. (2008) ¢ circunscrito ao olhar de terceiros, de profissionais que atuavam
como assistentes técnicos do SWPBIS, e que ndo pertenciam a equipe de
profissionais da escola.
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Observa-se, como desenho metodologico, a predominéncia da abor-
dagem qualitativa, fazendo jus ao objeto da ciéncia da implementacao (Eccles
e Mittman, 2006; Forman et al. 2013; Bauer e Kirchner, 2020) que busca pelo
como, porqué, quais condi¢bes 0s programas escolares, com evidéncias de
eficacia e efetividade, sdo ou ndo implementados. O artigo de Fagan e Miha-
lic (2003) ndo apresenta como foi realizada a analise de dados, e descreve
como fontes de informacao os coordenadores locais do Life Skills Training
(LST), nomeados pelas escolas, professores que aplicaram o programa e ob-
servadores contratados pelo Centro para o Estudo e Prevengdo de Violéncia
(Center for the Study and Prevention of Violence). Como métodos, utilizaram
aplicativos para obter informagdes sobre a aplicacdo do programa, visitas
para avaliar a viabilidade do programa na escola, formularios para o fee-
dback dos professores, entrevistas semiestruturadas com os coordenadores
locais, gestores escolares, aplicadores do LST e observadores de sala de aula.

Ainda em relagdo a coleta e analise de dados, o estudo de Lohrmann,
Forman, Martin e Palmieri (2008) aplicou uma série de trés entrevistas semies-
truturadas, cada uma delas guiada por um protocolo de diferente. Na primeira
entrevista, os autores coletaram informacgdes basicas sobre os participantes,
suas experiéncias e crengas sobre o School-Wide Positive Behavior and In-
tervention Support (SWPBIS); na 2% e 3%, os participantes descreveram mais
detalhadamente suas observacoes e crengas sobre a adocao de intervencoes
universais pela equipe escolar. Utilizaram analise de contetido manual, ampa-
rada na literatura e da qual participaram os autores do artigo. Concluida a ana-
lise, solicitaram aos participantes que indicassem se a interpretacao dos dados
refletia sua experiéncia como assistente técnico do programa.

Sintese das barreiras a adogao de programas por escolas

Os fatores que afetaram a decisdo das escolas em adotar os pro-
gramas LST e SWPBIS estdo descritos na Figura 2, agrupados em quatro
temas e associados aos fatores organizados por Domitrovich et al. (2008),
sobre os quais foram encontrados aspectos nos niveis da escola e do in-
dividuo. Embora a discussdo em nivel macro ndo fizesse parte do escopo
dos dois artigos, ¢ evidente que aspectos como financiamento, suporte for-
mativo para a equipe escolar e apoio municipal afetam e sdo afetados por
situagoes dos niveis escolar e individual.
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Apesar de ambos os estudos selecionados terem mais de 15 anos,
trazem elementos bastante atuais na discussdo da tematica. Ainda ¢ um de-
safio muito presente o desequilibrio contundente entre quantidade de progra-
mas desenvolvidos e ado¢@o de programas pelas escolas; entre a priorizacao
dos estudos de resultado — quantitativos: eficacia, efetividade — em detri-
mento dos estudos de processo de implementagdo — qualitativos: aspectos
que afetam a decisdo por aderir ao programa (Ringwalt et al., 2002; Moullin
et al., 2019; Porzak, 2019). Somado a isso, os relatos sobre barreiras ¢ faci-
litadores também sdo escassos na literatura, conforme assinalado no estudo
de revisao de Thomson et al. (2024). Esses autores encontram somente cinco
estudos cujo objetivo era examinar barreiras e facilitadores da implementa-
¢do de programas baseados em evidéncia, com foco na promogao, prevengao
e tratamento da saude mental de criangas e jovens.

No presente estudo, os dois artigos (Fagan & Mihalic, 2003; Lohr-
mann et al., 2008) tinham como objetivo discutir apenas as barreiras para
adogdo e implementagdo inicial dos programas selecionados. Tais barreiras
sdo apresentadas e discutidas a partir das seguintes categorias tematicas: (1)
engajamento da equipe escolar; (2) convivéncia escolar; (3) lideranga escolar
e (4) caracteristicas do programa.

1. Engajamento da equipe escolar

Os resultados realgam diferentes barreiras relacionadas ao engaja-
mento, desde os primeiros contatos da escola com os programas e ao longo
da implementacao, como se observa na Figura 2. Fagan e Mihalic (2003)
registram que ¢ necessario um compromisso para além das tratativas iniciais
e envolvem os varios atores escolares, imprescindiveis para a adogéo e im-
plementacao inicial e futura do programa, sejam eles os gestores de escolas
(diregdo, coordenacgdo pedagodgica), aplicadores do programa (também conhe-
cidos como facilitadores, que geralmente sdo os professores), € os coordena-
dores de locais. A falta de envolvimento ativo e de comunicagdo aberta com
as partes interessadas nas intervengdes foram identificadas como barreiras
em todos os estudos incluidos na revisdo de Thomson et al. (2024). Nesse
sentido, os autores reafirmam a necessidade de articulagdo entre a equipe
de pesquisa e a da escola na entrega da intervengdo, aprimorando a comu-
nicagdo entre as equipes e promovendo a¢des para maior envolvimento de
estudantes, pais, responsaveis e professores na intervengdo. Tais aspectos tém
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sido identificados como relevantes para incentivar tanto a adesdo a interven-
¢do ou programa como sua continuidade no cotidiano da comunidade.

Ressalte-se que a coordenagdo local tem como papel defender o pro-
grama e orientar suas operagoes diarias, sendo essencial para contagiar a esco-
la na adogdo do programa. E necessério que o profissional que ocupe essa posi-
¢do também se aproprie do programa e tenha tempo para se dedicar a ele, seja
nas atividades que acontecem na escola, seja como um mediador na comuni-
cagdo com os desenvolvedores ou pesquisadores. Ao lado da gestdo da escola,
o suporte da coordenacdo é essencial para o que programa seja implementado
como um projeto de escola, € ndo como uma ag¢ao individual do professor.

Com intuito de promover a adesdo das pessoas-chave, as equipes do
LST e das escolas documentaram um conjunto de a¢des, como programar
visitas as escolas da equipe técnica de implementagdo; agregar equipe téc-
nica de suporte a implementacdo que transmita credibilidade a escola; fazer
reunides regulares de acompanhamento entre a equipe técnica e a equipe
escolar; planejar apoio sistemdtico aos aplicadores/facilitadores do programa;
incentivar os professores a recorrerem a equipe técnica de implementacao no
caso de dificuldades; incentivar os coordenadores e gestores escolares a se
reunirem regularmente com professores; solicitar a gestdo que disponibilize
profissionais para auxiliar os professores em suas aulas, caso eles requisitem,
e, ainda, agendar reunido, no final do ano, para que os professores possam
apresentar suas percepgdes e propor encaminhamentos.

Condizente com o reportado na literatura nacional e internacional
mais recente (e.g. Melo et al., 2002; Eisman et al., 2022; Brown, et al., 2023;
Thomson et al., 2024), no estudo sobre o LST (Fagan & Mihalic, 2003), os
professores argumentaram sua falta de motivagdo em aplicar o programa por
terem sido excluidos da decisdo da escola de adota-lo ou por estarem so-
brecarregados com outras obrigagdes. A sobrecarga de tarefas também foi
mencionada por Lohrmann et al. (2008) como uma das razdes para o ceti-
cismo da equipe escolar quanto a necessidade de uma intervengdo universal.
Domitrovich et al. (2008) apontam que o envolvimento dos membros de uma
instituicdo no processo decisorio diminui a resisténcia a mudanga e aumenta
a percepcao dos membros sobre a ado¢do bem-sucedida de um programa.
Os professores que tém voz na decis@o de qual interven¢do adotar sdo mais
motivados e comprometidos com a implementacgdo de programas de alta qua-
lidade. Institui¢des que funcionam mais horizontalmente tendem a encontrar
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melhores alternativas também no sentido de priorizar e distribuir melhor o
trabalho e evitar sobrecarga dos profissionais. Entretanto, isso se relaciona
com a capacidade da instituicdo em lidar com as cobrangas externas a escola,
em niveis municipal, estadual e federal.

Em outras escolas que implementaram o SWPBIS (Lohrmann et al.,
2008), por outro lado, o ceticismo foi observado em razdo de os profissionais
estarem satisfeitos com o clima e as praticas correntes em seus locais de
trabalho, sendo a iniciativa de adog@o do programa externa a escola. Logo, a
intervengio foi vista como desnecessaria. E plausivel afirmar que tentar en-
gajar a escola em algo que ela ndo reconhece ou expressa como necessidade,
além de afastar a equipe escolar, especialmente professores, de processos de-
cisorios que dizem respeito a eles, concorrem também para mais sobrecarga
e desdobramentos que afetam a satude dos profissionais. A fim de superar essa
barreira, o estudo sobre o SWPBIS registra as iniciativas que emergiram du-
rante a implementagdo, como a importancia de se conhecer as prioridades e
interesses da escola, além de compartilhar com os profissionais informagdes
e evidéncias sobre a intervengdo universal.

Um ultimo aspecto considerado em relagdo a categoria ceticismo
(Lohrmann et al., 2008) foi a percepcdo da equipe escolar de que o comporta-
mento dos estudantes era desvinculado do desempenho académico, que notoria-
mente era a prioridade da escola. Referiram a relevancia de apresentar a escola
um argumento em que esteja clara a conexdo entre desempenho académico e
problemas de comportamento, ¢ como a intervenc@o universal esta ligada as
metas da escola e a outras agOes as quais ela ja se dedica. O desafio observado
em todos os estudos revisados por Thomson et al. (2024) incluiu a necessidade
de priorizar o curriculo académico e os recursos, afastando-os da intervengao,
como resultado de metas rigidas e pressdo governamental. As escolas tiveram
dificuldades para superar essa barreira ao implementar intervengdes em longo
prazo e aderir a pratica baseadas em evidéncias. Estudos de avaliagdo de neces-
sidades t€m sido requeridos e realizados também no Brasil, como uma das eta-
pas iniciais do ciclo de pesquisa em prevengdo no sentido de planejar programas
customizados para as escolas (e.g. Freitas, 2019; Porzak, 2019).

A rotatividade do quadro de professores também é um aspecto que
afeta muito a possibilidade de a escola adotar e implementar programas
(Thomson et al., 2024), especialmente por todo o preparo formativo que €
requerido. Esse aspecto foi particularmente um problema quando a equipe
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de pesquisa de Fagan e Mihalic (2003) nao foi informada do desligamento de
professores de algumas escolas, e a coordenacao local e a gestdo permitiram
que os novos professores aplicassem o programa sem formagao, ou somente
ndo o ministrassem. As autoras também observaram que os professores nao
formados no LST tinham niveis mais baixos de apoio ao programa e maior
probabilidade de se desviar do seu conteudo, pois ndo entendiam a necessi-
dade de aplicar o programa como previsto, por exemplo.

No sentido de contornar esse obstaculo, as autoras sugerem solicitar
as escolas que enviem professores adicionais a formagao para substituirem os
aplicadores, caso deixasse de aplicar o programa; solicitar aos observadores
e coordenadores que informem a equipe técnica de implementag@o sobre as
mudangas no quadro de profissionais da escola, para uma pronta solugdo, e,
ainda, agendar a formagdo para dia e horario possiveis para o maior numero
de pessoas. A entrega da formagao aos facilitadores do programa, incluin-
do formato e conteudo, facilitam a adesdo e implementacdo, especialmente
quando a equipe escolar se sente apoiada pelo formador na superagdo das
barreiras ao longo da implementagdo (Brown et al., 2023).

Barreiras ao engajamento da equipe escolar também estdo relacio-
nadas a desesperanca em relacdo a eficacia das novas iniciativas, especial-
mente entre professores veteranos. Lohrmann et al. (2008) relataram falta
de interesse, de motivagdo dos profissionais com novas iniciativas, dado que
nada mudava e alguns professores percebiam as situacdes vividas em sua
escola como mais dificeis do que em outras. Estudos, como de Brown et al.
(2023), referem como facilitador da implementagéo junto a equipe escolar o
apoio informal de colegas expresso no compartilhamento de novas ideias,
experiéncias de implementacdo, de novas praticas, somado a recursos ¢ mo-
vimentos da escola como um todo na adesdo de a¢des mais inovadoras. Os
resultados de Pereira, Paes e Sanchez (2016) sugerem que o desenvolvimento
de novos curriculos e de programas para a prevencao do abuso de drogas
ocorrem quando as escolas tém experiéncias com praticas de ensino progres-
sistas. Tomando em consideragdo as indicac¢des da literatura, pode-se afirmar
que aspectos relacionados a escola, aos trabalhadores, a politica educacional,
como valores, expectativas, modo de funcionamento, convivéncia, o projeto
de escola, suporte interno e externo, afetam a confianca dos trabalhadores da
escola em possiveis mudangas anunciadas por programas.
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Os resultados dessa revisdao chamam atengao para diferencas filoso-
ficas da escola em relagdo ao programa (Lohrmann et al., 2008), que afetaram
a motivagdo e a prontiddo da escola para aderir ao SWPBIS. A escola sinali-
zou preferéncias por a¢des punitivas a comportamentos mais dificeis de lidar
dos estudantes, ao invés de acdes proativas ou instrucionais valorizadas pelo
SWPBIS. Alguns profissionais da escola acreditavam que, se determinados
estudantes fossem retirados do sistema, os problemas da escola seriam re-
solvidos. De forma a superar esse obstaculo, os pesquisadores mantiveram o
dialogo e a discussdo continuos com a equipe escolar, usando exemplos, his-
torias, evidéncias empiricas, negociagdo e solugao de problemas. Os achados
de outros estudos (e.g. Brown et al., 2023) revelam como contexto favoravel
a aplicagdo de programas a abertura para o trabalho colaborativo e a sinto-
nia dos participantes com a intervencao precoce oferecida. A equipe escolar
aderiu ao programa avaliado pela afinidade com seus anseios de mudangas e
prioridades profissionais, bem como com a politica nacional e local.

Apesar dos desafios compartilhados pelas escolas em relagdo ao
engajamento de sua equipe, em termos de suas capacidades e recursos, a
pesquisa de Thomson et al. (2024) ainda ressalta que as diferencas na im-
plementagdo dos programas avaliados foram percebidas como resultado da
visdo e do ethos de cada escola com relag@o a satide mental e ao bem-estar.
Em outras palavras, essas diferengas podem se expressar em maior ou menor
apoio da equipe escolar ao programa.

2. Convivéncia escolar

Foi destacado, no estudo de Lohrmann et al. (2008), o afastamento
entre os membros da equipe, da gestdo ou da missdo da escola, indicando uma
questdo mais ampla que o SWPBIS. O relacionamento do gestor escolar com
os demais membros da equipe e seu estilo de lideranca foram descritos como
fatores que contribuem para um clima de desconforto social na escola. A in-
consisténcia, a passividade, a falta de colaboragao, a resisténcia em analisar os
problemas foram citados como exemplos de dificuldades da gestdo. As dificul-
dades de relacionamento entre os funcionarios também influenciaram no pla-
nejamento e implementacdo do SWPBIS, e reuni-los se mostrou um obstaculo
quase intransponivel. Diante dessas situagdes, as participantes da pesquisa e
a equipe escolar entenderam como relevante criar vinculo com a equipe da
escola; envolver o grupo no desenvolvimento de componentes da intervengao;
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divulgar frequentemente informagdes por meio de e-mails ou outras formas
de comunicag¢ao; fornecer a equipe atualizagdes mensais sobre a intervengao;
oferecer oportunidades para a equipe escolar comentar ou aprovar planos e
propostas; criar grupos de discussdo para favorecer a horizontalizagdo das de-
cisdes e organizar grupos de trabalho para envolver mais funcionarios.

A literatura tem reiterado que o clima escolar influencia as atitudes e
crengas do professor, as quais afetam o processo de tomada de decisdo desses
professores por adotarem e implementarem o programa avaliado (Beets et
al., 2008; Horner, Domitrovich et al., 2008; Sugai & Fixen, 2017; Carlock,
Nygaard & Ormiston, 2023). Esses achados sugerem que, para assegurar uma
implementagdo com qualidade, seria necessario que a gestdo da escola pro-
movesse uma cultura de equipe, de coletividade. Os autores sugerem, ainda,
que a avaliagdo das atitudes do professor nos estagios iniciais de adog¢do do
programa seria de grande utilidade na medida em que poderiam ser planeja-
das acdes especificas para contornar dificuldades, como, por exemplo, supor-
te intensivo da coordenagdo local ou fornecimento adicional de evidéncia de
efetividade do programa.

Figura 2

Obstaculos a adogdo de programas escolares referidos nos dois artigos sele-
cionados (continua)
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Figura 2

Obstaculos a adogdo de programas escolares referidos nos dois artigos sele-
cionados (conclusdo)
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3. Lideranca escolar

Ambos os artigos (Fagan & Mihalic, 2003; Lohrmann et al., 2008)
identificaram como barreira a adogdo ao LST ¢ ao SWPBIS a falta de lide-
ranga, que comprometeu o planejamento e a aplicacdo dos programas. Desta-
que-se que a participacdo da gestio escolar vai muito além da concordancia
em adotar o programa ou da permissdo para que os professores o apliquem.
E necessario que esses profissionais fomentem a participa¢do da comunidade
escolar no processo de apropriagdo do programa, deem suporte na integragdo
do programa ao curriculo e a escola como um todo, nas questdes mais admi-
nistrativas ligadas a formag¢@o do programa e na aplicagdo em sala de aula.

Se, por um lado, professores implementaram o LST sem qualquer
suporte, por outro, os gestores mais ativos envolveram os professores na pre-
paracdo para a adogdo do LST, participaram dos encontros de formacao dos
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professores, observaram as aulas do programa e mantiveram-se informados
sobre o progresso da implementacao. Embora os resultados do estudo de Fa-
gan e Mihalic (2003) ndo demonstrem a relevancia do apoio da gestdo na
implementacdo, como a literatura tem sinalizado (e.g. Kern et al., 2017; Melo
et al., 2022; Richter, Sjunnestrand, Romare Strandh, e Hasson, 2022), as au-
toras reportam que a falta de apoio da direcdo de trés escolas contribuiu para
o insucesso da implementacdo nesses locais.

Os achados de Lohrmann et al. (2008), entretanto, apontam no sen-
tido da literatura, assinalando que, sem o suporte da diregdo, as atividades de
planejamento e implementacdo do SWPBIS nio teriam sucesso e, em ultima
instancia, ndo se sustentariam sem o suporte da assisténcia técnica. Como
estratégias para promover adesdo das liderangas, Fagan e Mihalic (2003) so-
licitaram sua assinatura em carta de compromisso e se reuniram regularmen-
te com a dire¢do escolar, enquanto no estudo de Lohrmann et al. a equipe
técnica passou algum tempo com o gestor escolar para estabelecer vinculo e
compreender expectativas, fizeram contatos regulares com os gestores para
fornecer atualizagdes rapidas, lembretes e incentivos, e, ainda, proporciona-
ram formacdo para prever e lidar com situa¢des de maior dificuldade.

Em relacdo ao suporte da gestdo escolar, o estudo nacional de Melo
et al. (2022) registrou que o respaldo oferecido para que os professores apli-
cassem o programa variou entre apoio integral, suporte com prejuizos ¢ até
auséncia de respaldo para a implementacao do programa. Brown et al. (2023)
realcaram que o apoio as liderangas, incluindo boa comunicagdo, suporte
emocional e a realiza¢do do programa, foram identificados pelos profissionais
como um incentivo para que eles superassem as barreiras de implementacao.

Observa-se que as dificuldades da lideranga da escola se articulam
com as metas para aumentar o desempenho académico dos estudantes, dis-
cutidas no tema engajamenento escolar, sendo identificadas como fontes de
pressdo para alguns diretores, levando-os a prioriza-las em detrimento do
programa (Fagan & Mihalic, 2003; Lohrmann et al., 2008). Nessa perspec-
tiva, a literatura vem recorrentemente comunicando as prioridades e pres-
soes sofridas pela gestdo escolar, que acarretam menor envolvimento com o
programa por parte desses profissionais (e.g. Barry, Halloway & McMahon,
2020; Carlock, Nygaard & Ormiston, 2023).
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4. Caracteristicas do programa

As intervengdes conseguem mais adesdo quando podem facilmente
ser incorporadas as rotinas e praticas escolares. Encontrar um lugar para o
programa na grade de disciplinas da escola foi a barreira mais comum para a
integragdo do programa a escola, descrita por Fagan e Mihalic (2003). A in-
ser¢ao do LST, em aulas eletivas ou de educacao fisica, deixava os estudantes
insatisfeitos, pois entendiam que seu tempo livre fora retirado. Isso nao s6
compromete a adesdo desses estudantes e maior dificuldade dos professores
em aplicar o programa, como também pode produzir uma indisposi¢ao dos
profissionais com o programa. A despeito das dificuldades reportadas pelas
escolas, varias delas conseguiram encontrar vias para desenvolver as ac¢des
requeridas. Usaram o programa, por exemplo, para trabalhar os contetidos
curriculares e, em geral, as autoras observaram maior apoio ao programa
por parte de professores ¢ da gestdo. Em caso de o programa se prolongar
por mais de um ano, o caminho pensado foi o rodizio das matérias junto as
quais ele seria implementado. Quando a escola j& possuia uma estrutura de
funcionamento destinada a esse tipo de iniciativa, a integragdo do programa
tinha menos obstaculos, corroborando os apontamentos da literatura (Melo
et al., 2022; Brown et al., 2023; Thomson et al., 2024).

Na pesquisa de Melo et al. (2022), algumas escolas tinham discipli-
nas, prévias ao programa, com horario na grade destinadas a projetos, em
geral, propiciando uma formacgéao aos seus estudantes para além dos contet-
dos curriculares. A inser¢do do tempo no horario escolar foi uma alternativa
encontrada pelas escolas do estudo de Brown et al. (2023), com conhecimen-
to de toda a equipe e apoio da gestdo. Outra possibilidade para superar os
obstaculos, especificada por Thomson et al. (2024), foi o planejamento da im-
plementagao da intervengao no inicio do ano letivo; torna-se mais dificil para
a escola inserir novas atividades quando as rotinas ja foram estabelecidas. O
uso de estratégias e ferramentas com as quais os estudantes ja estdo familia-
rizados também facilitam bem mais a implementagdo do que as intervengdes
que utilizam tecnologias desconhecidas pela escola.

Os resultados das observagdes em sala de aula durante a implemen-
tacdo do LST indicam dificuldades de o professor lidar com problemas com-
portamentais dos estudantes ao conduzir partes do programa, como discus-
soes e dramatizag¢des (ensaios comportamentais). Apesar de os professores
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manifestarem interesse e entusiasmo com a oportunidade de usar métodos
interativos, alguns se voltaram para as estratégias didaticas menos interati-
vas, e, por vezes, optavam por ler o manual durante a implementacdo. A esse
respeito, Thomson et al. (2024) observaram que as intervengdes que se ba-
seiam no conhecimento e nas habilidades ja existentes nas escolas facilitam
a adogdo, a implementag@o inicial e continuada das intervengdes na comuni-
dade escolar. Como apoio aos professores, a equipe do LST (Fagan & Miha-
lic, 2003) propos a realizagdo de oficinas, fornecer assisténcia técnica que
orientasse nas discussoes ¢ na realiza¢do de dramatizacdes em sala de aula.

Em relagdo a Giltima barreira, a fidelidade ocupa um lugar de destaque
na literatura devido ao seu impacto na implementacdo inicial e no potencial de
sustentabilidade das interveng¢des, como afirmam Mclntosh et al. (2015). Fagan
e Mihalic (2003) acreditam que, ao co-construirem acdes com a escola para
lidar com os obstaculos que surgiam, melhorou a fidelidade na implementagio
do LST; nesse processo, foi benéfico esclarecer junto a escola a relagdo entre
a fidelidade e o sucesso (efetividade) do programa e implicagdes de alteragdes
em seus componentes essenciais. Horner, Sugai e Fixsen (2017) afirmam que
os adotantes de uma interveng@o precisam conhecer suas condi¢des praticas,
incluindo seus elementos essenciais, para alcancar os resultados pretendidos.
Medidas de fidelidade na aplicagdo de um programa ¢ um requisito tanto para
sua adocdo em larga escala como para sua sustentabilidade.

Na medida em que o alcance dos resultados pretendidos esta vincu-
lado a intervengdo previamente testada, o uso sem fidelidade aos seus compo-
nentes essenciais pode comprometer sua credibilidade, pois ela ndo produzira
os efeitos esperados. Consequentemente, as escolas poderao descontinuar a
intervengdo e outras escolas, muito provavelmente, ndo a selecionard como
uma agdo confiavel. Dentre as razdes para a falta de fidelidade, tem-se iden-
tificado que grande parte da equipe escolar opta por implementar apenas os
componentes da intervencdo que consideram mais Uteis ou nos quais se sen-
tem mais confiantes, como os grupos de apoio, por exemplo (Domitrovich et
al., 2008; Thomson et al., 2024).

Consideracgoes finais

A partir dos resultados desta pesquisa, fica patente que a investiga-
¢do de barreiras e facilitadores a ado¢ao de programas escolares estd num
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estagio bastante inicial, haja vista a quantidade de estudos selecionada sobre
0s programas com o mais alto nivel de evidéncia cientifica. Sabe-se que a
adogdo de praticas baseadas em evidéncias pelas instituicdes escolares leva
tempo e depende de aspectos muito proprios do universo escolar, que devem
ser considerados em pesquisas e praticas, que, por vezes, importam mode-
los do campo da satde. Esse cenario esta gradualmente se modificando com
visiveis avangos em orientagdes que nascem de pesquisas sobre adogdo e
implementacao de programas no campo da educacao.

Ter clareza dos critérios envolvidos na ado¢do de programas pre-
ventivos e planejar, desde a sua elaboragdo, alguns desses elementos podem
favorecer a adogdo. Desenvolver programas ancorados nas especificidades
e necessidades locais, e em colaboracdo com a equipe escolar, por exem-
plo, promove a apropriagdo, a corresponsabilizagdo e, por conseguinte, afeta
a tomada de decisdo sobre adotar intervengdes com evidéncias cientificas.
Chegar a esse ponto também depende do qudo os pesquisadores investem em
processos colaborativos com a comunidade escolar, e a ciéncia psicologica
tem muito a oferecer. A concepg@o do pesquisador — pesquisar na comu-
nidade ou pesquisar com a comunidade — leva a percursos e destinos bem
diferentes. A escola pode ser, e, no geral, tem sido, apenas o palco de um
roteiro pré-definido pela academia, ou pode ser um espago vivo de ideias,
experiéncias, propostas e decisdes compartilhadas, de onde brotam tensoes e
potencialidades de (re)construgio.

O movimento da ciéncia da implementacdo vem gradualmente se
fortalecendo e tem tornado mais visivel a necessidade de se estreitar a distan-
cia entre a pesquisa e a pratica nas institui¢des escolares. Espera-se que a co-
laboragdo de estudos nacionais possa continuar amadurecendo nesse sentido.
Tomando em consideragdo que os aspectos do nivel da escola se articulam
com os de nivel individual e macro, a adocao de programas, com implemen-
tacdo de qualidade, em escolas ndo pode perder de vista a composi¢do de
parceria com as universidades e o dialogo com as politicas publicas locais.
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Introducao

Em sua obra Peer Rejection, Bierman (2004) aponta para o fato de que
dificuldades com pares sdo esperadas e podem ser uteis na aprendizagem da
regulacdo emocional e resolugdo de conflitos, porém raramente sdo capazes de
desenvolver habilidades sociais em criangas que apresentam problemas croni-
cos, sendo necessario o treinamento dessas habilidades. Sem nenhuma inter-
veng¢do, o problema se torna bastante complexo, levando a enfrentamentos por
meio de comportamentos negativos, desamparo, ansiedade social. A partir da
década de 1990, o avango nas pesquisas levou a ampliagdo do foco para incluir
aos componentes de treinamento de habilidades sociais, intervengdes voltadas
para os pais e promog¢ao de competéncia social baseada na escola.

1 O presente capitulo faz parte da Tese de Doutorado da primeira autora intitulada Interven-
¢do ampliada baseada nos programas Promove Pais e Promove Criangas sobre o status
sociométrico de rejei¢do em escolares, apresentada ao Programa de Pos-Graduagdo em
Psicologia Clinica do IPUSP.
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Biglan et al. (2012), em sua proposta de promog¢ao de ambientes segu-
ros e saudaveis, consideram essencial agir preventivamente, com a defini¢do de
programas ampliados de prevengdo em que sejam contemplados os sistemas:
individuo, escola, familia e sociedade, assim como Mikami et al. (2005), que
enfatizam a importancia de ndo restringir o foco da intervengao a variaveis in-
dividuais, e sim contemplar os sistemas que envolvem as criangas em todo seu
ambiente proximo: ndo s6 a familia, mas grupo de pares, escola e comunidade.

As etapas realizadas dentro do desenvolvimento de programas de
prevencao seguem um modelo 16gico, que se inicia com o mapeamento de
necessidades, em que a comunidade esteja envolvida, pois o conhecimento da
realidade das pessoas efetivamente afetadas pelos problemas levara a maior
relevancia do programa. A seguir, sdo levantados os fatores de risco e prote-
¢do relacionados, entendendo os atores, atividades e contextos do sistema que
afetam ou sdo afetados pelo problema.

O planejamento de intervengdes € a etapa seguinte, com o desenvol-
vimento de programas, escolha do método, preparo de materiais e protocolos.
A implementagdo de estudos piloto permite, entdo, o alinhamento de possi-
veis dificuldades. A seguir, os programas passam por avaliagdo de eficacia,
realizados por meio de estudos experimentais, em ambientes com maior con-
trole, e por estudos de efetividade, em novos contextos, avaliando sua valida-
de externa. A tltima etapa ¢ a da difusdo, em que os programas com maior
evidéncia de eficacia e efetividade podem ser adotados e implementados em
larga escala nas politicas publicas (Murta & Abreu, 2016).

Murta (2007) sintetizou, de forma muito clara, alguns rumos para
o desenvolvimento de programas preventivos no Brasil, mediante a con-
sisténcia de achados na literatura internacional, preconizando que as in-
tervencdes ampliadas e universais sdo as mais adequadas, implementadas
de forma mais precoce possivel, antes da cronificagcdo de fatores de risco,
e que devem ser implementadas com a participagdo ativa da comunidade
para que se sustentem no tempo.

Diante dessas premissas ja bem estabelecidas, qual o cenario atual
na implementacao e avaliagdo de programas de prevencao a rejeicdo entre pa-
res e problemas de comportamento? Os estudos nos tltimos anos tém levado
em considerag@o a abrangéncia, precocidade e participacdo da comunidade
na implementagdo das propostas?
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Método

Foi realizada uma revisdo de literatura do tipo integrativa no més de
julho de 2020. As bases de dados cientificos Lilacs, Scielo, Pubmed e a Bi-
blioteca Cochrane foram consultadas a partir das seguintes palavras-chave:
Rejei¢do entre pares, Bullying, Habilidades Sociais e Orienta¢do Parental, e
seus correlatos em inglés e em espanhol. A busca se limitou aos artigos escri-
tos em inglés, portugués e espanhol que atenderam aos critérios de inclusdo:
populagdo (infancia e adolescéncia) e intervencdo, ou variavel de interesse
(baseada em treinamento de habilidades sociais e/ou orientagcdo parental).
Foram critérios de exclusdo: interven¢des com outras populagdes (professo-
res, universitarios, criangas institucionalizadas, autistas, usuarios de drogas)
e intervengdes especificas para condi¢des alheias ao interesse da pesquisa
(musicoterapia, transtornos alimentares, escolha profissional, neuropsicolo-
gia, tabagismo, manejo do tempo no controle do estresse).

Fizeram parte da reviso integrativa teses e dissertagdes na area de
programas de prevencao da Universidade de Sdo Paulo no mesmo periodo.
Os estudos foram analisados em relagdo aos temas nivel e abrangéncia da
intervengdo, precocidade e sustentabilidade do programa, medido pelo en-
volvimento da comunidade no planejamento e na execug¢éo da intervengao.

Resultados

Foram recuperados 169 artigos, publicados nos anos de 2016 a 2020,
e, destes, foram pré-selecionados 43 artigos que tratavam o tema do THS e
orientacdo parental, sendo que dois estudos sdo da América do Norte (Esta-
dos Unidos e México), trés da Europa (Reino Unido, Polonia e Dinamarca),
um do Uruguai e os demais 37 estudos sdo brasileiros. Os artigos selecio-
nados descreviam, em sua maioria, estudos correlacionais descritivos (23),
seguidos de estudos de meta-analise (4), pesquisas experimentais € quase-ex-
perimentais com grupo controle (4), relatos de experiéncia (3), estudos com
medidas de pré-teste e pds-teste com e sem seguimento, porém sem grupo
controle (3), estudos de validagdo de instrumentos (2) e revisdes (sistemati-
ca=l e narrativa=3). Em razdo de limitagdo de espaco, nao serdo discutidas,
neste capitulo, as revisdes narrativas e estudos de validacdo de instrumentos.

A discussdo dos resultados serd apresentada na seguinte ordem: a)
os resultados da revisdo sistematica de Abreu e Murta (2016), que estabelece
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o panorama da producao brasileira em prevencao de saude mental; b) resulta-
dos das quatro meta-analises, que contemplam, juntas, um universo de quase
16.000 pessoas ao redor do mundo submetidas a algum tipo de intervengdo
de THS ou orientacdo parental para problemas de comportamento e rejei-
¢do entre pares, relacionando-os, quando possivel, aos critérios de analise
do presente estudo; c) resultados dos 10 estudos que descrevem ou avaliam
intervengdes ou programas de prevencdo, em relagdo as categorias: nivel de
intervencdo, abrangéncia de contextos, precocidade de interven¢do e envol-
vimento da comunidade no desenvolvimento da proposta interventiva; e d)
resultados dos estudos correlacionais.

A revisdo realizada por Abreu e Murta (2016) encontrou que a ex-
pressiva maioria das pesquisas de prevencdo em saide mental brasileiras, até
2012, concentrava-se em estudos teoricos (oito vezes mais estudos tedricos
que aplicados) e situados nas etapas iniciais de desenvolvimento e implemen-
tagdo de programas de prevencao, sendo que uma pequena parte se dedicava
a avaliacdo de eficacia e efetividades dos programas e nenhum estudo ver-
sava sobre a difus@o destes em larga escala ou em politicas publicas. Nao ha
informag@o na revisdo sobre a abrangéncia, precocidade ou envolvimento da
comunidade no desenvolvimento dos programas, mas os autores concluem
que poucas pesquisas tém se ocupado de prevengdo primaria, e, por conse-
guinte, a precocidade da intervengdo (Abreu & Murta, 2016).

Assim como no estudo de Abreu e Murta (2016), a maioria dos estu-
dos selecionados neste capitulo, excluindo-se as meta-analises, sdo tedricos
ou localizam-se nas etapas iniciais do ciclo de pesquisa de prevengao (82%),
sendo estudos correlacionais para levantamento de necessidades e determi-
nacdo de fatores de risco e protecgdo.

A respeito dos estudos que versam sobre habilidades sociais educati-
vas, encontramos a meta-analise realizada por Barlow et al. (2016), que preten-
dia estabelecer se os programas parentais baseados em grupo sdo eficazes para
melhorar o ajuste emocional e comportamental de criangas pequenas (idade
maxima de trés anos e 11 meses), e avaliar se os programas parentais sao efi-
cazes na preven¢ao primaria de problemas emocionais e comportamentais. A
pesquisa incluiu 24 estudos desenvolvidos nos EUA, Reino Unido, Canada,
Australia, México e Peru, de Ensaios Clinicos Randomizados (ECRs) e quase-
-ECRs de programas parentais baseados em grupo. Os resultados forneceram
apoio para o uso de programas parentais baseados em grupo para melhorar a
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regulacdo emocional e comportamental geral de criangas pequenas no curto
prazo, mas indicam a necessidade de mais pesquisas sobre o papel que es-
ses programas podem desempenhar na prevengao primaria, pois os resultados
foram mais sensiveis nos estudos de preveng@o secundaria (participantes em
situacdo de risco ou indicados). Visto que grande parte da avaliagdo das inter-
vengdes foi realizada por inventarios de autorrelato e escalas preenchidas pelos
pais a respeito de mudangas comportamentais no pos-teste, parece compreen-
sivel a dificuldade de mensurar efeitos na condigdo de prevencao primaria,
em que ndo havia problemas ja instalados, e a necessidade de estudos a longo
prazo, que confirmem a superioridade dos efeitos da intervengao precoce.

Storebo et al. (2019) avaliaram os efeitos do treinamento de habili-
dades sociais em criangas e adolescentes com Transtorno de Déficit de Aten-
¢do e Hiperatividade (TDAH), por meio de uma meta-analise com ensaios
clinicos randomizados. Foram avaliados 25 ensaios, totalizando 2.690 parti-
cipantes com idade entre 5 a 18 anos, e os contetidos das intervengdes de ha-
bilidades sociais foram considerados comparaveis e baseados em um modelo
cognitivo-comportamental. A maioria dos estudos comparou o treinamento
de habilidades sociais da crianca ou o treinamento dos pais, combinado com
medicacdo versus medicagdo sozinha.

Algumas das intervengdes experimentais também incluiram consul-
tas com professores. Em mais da metade dos estudos, havia alto risco de viés
e ndo houve nenhum estudo duplo cego. Foram encontradas evidéncias a fa-
vor do treinamento de habilidades sociais nos sintomas principais de TDAH
avaliados pelo professor no final do tratamento, mas, segundo Storebo et al.
(2019), o achado ¢ questionavel devido a falta de suporte das andlises de
sensibilidade, alto risco de viés, falta de significincia clinica e alta hetero-
geneidade. Visto que o recorte do estudo era o tratamento do TDAH, o THS
nao foi aplicado em nivel primario de prevengao, e, em 17 ensaios, os partici-
pantes apresentavam varias comorbidades.

Valentine et al. (2019) avaliaram a eficacia do programa Families
and Schools Together (Fast), programa que foi desenvolvido para melhorar a
relacdo familia-escola, enfrentando problemas como pobreza, doengas men-
tais e abuso de substancias. Foram criadas cinco versdes diferentes do Fast
para familias de criancas em diferentes idades. Foram incluidos no estudo 10
ensaios clinicos randomizados (ECRs) e quase-ECRs realizados nos EUA e
Reino Unido, examinando os efeitos do Fast nos resultados para criangas e
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suas familias. As criancas eram jovens, entre 5 a 9 anos de idade; e o Fast
geralmente era realizado nas escolas ap6s o horario letivo. Os autores consi-
deram a certeza da evidéncia nos estudos incluidos como moderada ou baixa
para os principais resultados da revisdo. Participaram mais de 9.000 criangas
e suas familias em pelo menos uma meta-analise.

Quatro estudos, envolvendo 6.276 criangas, avaliaram o desempe-
nho escolar infantil no acompanhamento de longo prazo. Apesar de varios
dados favoraveis, os autores afirmam que os resultados dificilmente susten-
tam a afirmacdo de que o programa Fast estd associado a resultados positivos
a longo prazo, com falta de resultados primarios do desempenho escolar da
crianga, abuso de substancias pelos pais ou estresse dos pais, e em virtude
de limitagdes na avaliagdo dos resultados que ndo incluiu todas as familias
participantes, além de possivel viés no recrutamento.

Com respeito aos critérios de abrangéncia e nivel de prevencdo, o
Fast se dirige a populagdes com multiplos fatores de risco de privacdo, em
nivel de preven¢do primdria e secunddria, e valoriza a precocidade da in-
tervencdo, contemplando criancas entre 5 ¢ 9 anos. Quanto a participagdo
da comunidade, o programa prevé adaptagdo de suas agdes na realidade lo-
cal, participacao de profissionais de satide e outros servigos de saide mental,
atendendo ao critério de sustentabilidade do programa.

Com relagdo aos estudos que investigaram habilidades sociais no
contexto escolar, Silva et al. (2018) realizaram revisdo de literatura com me-
ta-analise, verificando se intervengdes em habilidades sociais reduzem a vi-
timizag@o e/ou agressdo por bullying em criancas e adolescentes (nivel de
prevengdo secundario). Os resultados indicaram efeitos das intervengdes em
habilidades sociais na reducdo de agressdo e vitimizacdo, porém em niveis
ndo significativos. Os autores concluem que as intervencdes em habilidades
sociais podem ser mais eficazes se desenvolvidas em conjunto com outras
que envolvam também a variedade de situacdes, contextos e sujeitos impli-
cados no bullying, como equipe escolar e familia. Dessa forma, os autores
reafirmam a importancia de interven¢des ampliadas, com participagdo da
comunidade, sem mengdo a precocidade das intervengdes.

Das quatro meta-analises descritas, trés investigaram programas de
interven¢do ampliadas, envolvendo pais e/ou professores (Barlow et al., 2016;
Storebo et al., 2019; Valentine et al., 2019), na maioria dos casos, em nivel de
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prevencao indicada. O estudo de Barlow et al. (2016) valoriza a precocidade
das intervengoes, mas enfatiza a dificuldade de avaliagdo dos resultados a
longo prazo na auséncia de estudos longitudinais. Apenas a meta-analise de
Silva et al. (2018) envolvia exclusivamente as criangas e adolescentes nas in-
tervengdes. Dentre os seis estudos que Silva et al. (2018) analisou, de diversos
paises, apenas um poderia ser classificado como nivel de prevengdo univer-
sal, por envolver agressores, vitimas e ndo vitimas de bullying.

Nivel de intervencao e abrangéncia de contextos

Entre os demais dez estudos selecionados, apenas um relata inter-
vengao dirigida aos pais e professores, além das criancas (Ferreira, Carvalho
& Senem, 2016), e um estudo dirigido exclusivamente aos pais, com objetivo
de afetar problemas de comportamento infantil indiretamente (de Carvalho
Kanamota, Bolsoni-Silva & Kanamota, 2017).

Ferreira, Carvalho e Senem (2016) relataram as a¢des de um projeto
de intervengdo em THS, com 30 alunos do 6° ano do Ensino Fundamental
e seus professores. Foram realizados 10 encontros sistematizados sobre ha-
bilidades sociais, com duragdo média de 50 minutos, e concluiu-se que o
projeto possibilitou reflexdes e mudangas de comportamento por parte dos
participantes, favorecendo o desenvolvimento saudavel e contribuindo na
competéncia académica.

De Carvalho Kanamota, Bolsoni-Silva ¢ Kanamota (2017) avaliaram
efeitos do programa Promove-Pais aplicado a trés cuidadoras de adolescen-
tes com problemas de comportamento. Foi utilizado o delineamento quase
experimental de caso Unico, com pré e pos-teste e seguimento. Foram utili-
zados, como instrumentos de avaliagdo, o Roteiro de Entrevista de Habilida-
des Sociais Educativas Parentais (RE-HSE-P) e o Child Behavior Checklist
(CBCL), versao para pais. Os resultados mostraram ganhos terap€uticos em
todos os participantes ao final da intervencao e na avaliagdo de seguimento,
com aumento das habilidades educativas parentais, reducao das praticas ne-
gativas e dos problemas de comportamento dos adolescentes.

Os demais oito estudos apresentam intervengdes realizadas exclusi-
vamente com as criangas, sendo pais e professores apenas informantes nas
avaliagdes de pré e pos-teste (de Carvalho Kanamota, Bolsoni-Silva & Ka-
namota, 2017; Falcdo, 2020; Falcdo et al., 2016; Ferreira, Carvalho & Senem,
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2016; Fonseca, Medeiros & Cavalcante, 2016; Ignachewsk et al., 2019; Miott,
Polesello & Nazar, 2020; Pasche et al., 2019; Souza, Soares, & Freitas, 2019).

Precocidade da intervencao

Quatro estudos analisados aplicaram interveng¢do tardiamente, em
criangas maiores de 10 anos, com média de 12,7 anos (de Carvalho Kana-
mota, Bolsoni-Silva & Kanamota, 2017; Ferreira, Carvalho & Senem, 2016;
Miott, Polesello & Nazar, 2020; Souza, Soares, & Freitas, 2019). Cinco es-
tudos aplicaram a intervengdo em criangas menores de 10 anos, sendo que a
média de idade foi de 6,9 anos (Falcdo, 2020; Falcdo, Bolsoni-Silva, Magri
& Moretto, 2016; Fonseca, Medeiros & Cavalcante, 2016; Ignachewsk et al,
2019 e Pasche et al., 2019). Esses trabalhos estdo descritos a seguir.

Os estudos brasileiros de Falcao et al. (2016) e Falcao (2020) sao expe-
rimentais e avaliaram um mesmo programa pautado no Treinamento de Habi-
lidades Sociais, chamado de Programa Promove Criangas. Faz parte do Progra-
ma a aplicag@o de alguns instrumentos de coleta de dados antes de seu inicio,
para adequagdo dos objetivos individuais dos participantes. Os participantes
foram sete criancas com idade entre 7 e 9 anos que cursavam o segundo ano
do Ensino Fundamental. Todas apresentavam problemas de comportamento
em nivel clinico segundo os instrumentos Child Behavior Checklist (CBCL) e
Teachers Report Form (TRF), respondidos por pais e professores, respectiva-
mente. Os problemas de comportamento mantiveram-se em baixa frequéncia,
durante toda a intervengdo, ¢ as habilidades aumentaram de frequéncia, com
diferenca estatistica significativa para os problemas externalizantes.

Em sua tese de doutoramento, Falcdo (2020) avaliou os efeitos do
Promove-Criancas com delineamento experimental de grupo, com grupo
experimental e grupo controle (Estudos 1, 2 e 3) e delineamento de sujeito
como controle dele mesmo (Estudo 4) em uma amostra de 41 criangas do
primeiro ano do Ensino Fundamental com diagnoéstico clinico, em comor-
bidade, para problemas de comportamento internalizantes, externalizantes
e totais, de acordo com relatos de mées/pais e de professores. Como re-
sultado, as criancas apresentaram menores frequéncias de problemas de
comportamento apos a interven¢do, tanto do ponto de vista dos pais como
dos professores, bem como diminuigdo de praticas negativas ¢ aumento de
praticas positivas dos adultos.
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Ignachewsk et al. (2019) avaliaram os efeitos de um programa de
interven¢do precoce chamado de Método Friends, que busca desenvolver ha-
bilidades socioemocionais e resiliéncia em criangas. O estudo brasileiro ava-
liou os efeitos do programa em uma amostra de 10 criangas com idade entre
6 ¢ 7 anos. Foram realizados 12 encontros com as criangas e trés encontros
com os seus pais, ¢ os resultados foram aferidos pelo instrumento Strenghts
and Difficulties Questionaires — SDQ (versdo em portugués), indicando que
a intervengao reduziu dificuldades com hiperatividade, sintomas emocionais
e problemas de conduta, sendo que os resultados se mantiveram na avaliagdo
de seguimento, dois meses apds o término do programa.

Fonseca, Medeiros e Cavalcanti (2016) relataram experiéncia em
uma escola da rede privada com o desenvolvimento do projeto Habilidades
Sociais da Crianga que facilitam o desenvolvimento de amizade e de civi-
lidade em alunos do primeiro ano do Ensino Fundamental. Foi percebido
como significativo o desenvolvimento da prevengdo de conflitos e exercicio
de convivéncia coletiva.

Pasche et al. (2019) relataram uma interven¢do baseada no Treina-
mento de Habilidades Sociais (THS) realizado com dez criangas do 3° ano
do Ensino Fundamental de uma escola publica do Sul do Brasil. Os resulta-
dos demonstraram algumas mudangas positivas de comportamento, como o
estabelecimento de regras organizadas pelos proprios alunos para um bom
convivio, o aprendizado de técnicas de relaxamento e o aprimoramento de
habilidades sociais desenvolvidas ao longo das atividades.

Envolvimento da comunidade no desenvolvimento de
programas

Apesar da afirmagdo de Murta (2007) de que ha premissas ja bem
estabelecidas no que diz respeito a importancia da sustentabilidade dos pro-
gramas, garantida pelo envolvimento da comunidade no desenvolvimento das
intervengdes, nao ficou evidente essa preocupacdo nas pesquisas recuperadas.
Os estudos de meta-analise e a revisdo consultada ndo trazem a informagao
explicitada nas categorias de andlise, € na amostra dos demais dez estudos de
intervengao; apenas Ferreira, Carvalho & Senem (2016) e Fonseca, Medeiros
e Cavalcanti (2016) mencionam claramente a participagdo da comunidade no
planejamento e execugdo da intervengdo. Ambos sdo relatos de experiéncia,
sem compromisso maior com o rigor cientifico na avaliacdo dos resultados.
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Um dos relatos descreve o levantamento de necessidades da comu-
nidade e o envolvimento de professores na elaboracdo e adaptacdo de ativi-
dades a necessidade das turmas (Fonseca, Medeiros & Cavalcanti, 2016).
Ferreira, Carvalho e Senem (2016) descrevem o levantamento de necessidade
e envolvimento da comunidade escolar na realiza¢do da intervengao, também
realizada em contexto de estagio de psicologia escolar.

Miott, Polesello e Nazar (2020) investigaram o efeito do programa
Promove Criangas em uma pesquisa com delineamento pré e pds-interven-
¢do, com sete participantes que tinham idade entre 9 e 12 anos, estudantes de
escolas publicas no Parana. Observou-se a diminuig¢do no escore de proble-
mas de comportamento da maioria dos participantes no pos-teste em relagdo
ao pré-teste. O Programa Promove Criangas ¢ estruturado e conta com ma-
nual das atividades a serem desenvolvidas, ou seja, sua adaptagdo ao contex-
to € possivel dentro de alguns limites, pautado em técnicas comportamentais
de modelagdo e modelagem, com role-play e atividades ludicas para treinar
habilidades especificas exigidas pelo contexto da crianga.

Souza, Soares ¢ Freitas (2019) avaliaram a efetividade de um Trei-
namento de Habilidades Sociais (THS) para escolares do quinto ano do En-
sino Fundamental I. A amostra foi composta por 51 estudantes com 10,4
anos de idade em média, alunos de uma escola municipal no Rio de Janeiro.
Foi observada a melhora nas dimensdes de habilidades sociais, problemas
comportamentais ¢ desempenho académico, da maioria dos alunos. Entretan-
to, alguns estudantes obtiveram escores que indicaram mudancgas negativas
clinicamente significativas, com diminuigdo clinicamente significativa nas
habilidades sociais, e alguns participantes apresentaram um aumento clinica-
mente significativo nos escores de Problemas de Comportamentos Externali-
zantes (n=6), Hiperatividade (n=8) e desempenho académico (n=4).

Os autores avaliam que aspectos pessoais (quadros graves de pro-
blemas de comportamento) e contextuais (regido de vulnerabilidade social e
violéncia) podem atuar como obstaculos para alguns participantes se bene-
ficiarem com o THS. Nesse caso, o envolvimento da comunidade para ava-
liacdo de necessidades e adaptacdo do programa possivelmente beneficiaria
também aos participantes mais refratdrios a intervengdo padrao.
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Analise das premissas de intervencao ampliada, precocidade
e sustentabilidade nos estudos correlacionais

Escopo da intervencao

Quanto ao escopo da intervengédo, cinco estudos de correlagdo con-
firmaram que as habilidades parentais sdo importantes como fator de risco ou
protecdo para problemas de comportamento das criangas: Freitas e Alvarenga
(2016); Kielan et al. (2018); Bolsoni-Silva e Loureiro (2019); Bolsoni-Silva
et.al (2019) e Capano Bosch et al. (2016)

Freitas e Alvarenga (2016) avaliaram a relagdo entre as habilidades
sociais e praticas educativas negativas paternas e os problemas externalizan-
tes na infancia. Participaram do estudo 33 pais de criangas entre 6 ¢ 9 anos,
e os resultados revelaram correlagdes positivas entre as praticas negativas
paternas e os problemas externalizantes.

Kielan et al. (2018) identificaram a opinido de adolescentes de 16 a
19 anos de escolas publicas de Varsévia, sobre os fatores de risco de suicidio.
Foram entrevistados 1.439 jovens, sendo 821 meninas (57,1%) e 592 meninos
(41,1%). Os principais fatores de risco para cometer suicidio, segundo os par-
ticipantes, € a falta de compreensao dos pais, os conflitos entre pares e o fato
de ser rejeitado por pessoas proximas e importantes.

Bolsoni-Silva e Loureiro (2019) realizaram um estudo correlacional
sobre déficits de habilidades sociais e problemas de comportamento em rela-
¢do a aspectos sociodemograficos, praticas educativas, recursos do ambiente
familiar e indicadores de depressdo materna, com 151 mées de criangas esco-
lares e pré-escolares entre 2 e 11 anos de idade. Constatou-se a relagdo entre
habilidades sociais educativas parentais e recursos ambientais para médias
mais elevadas de criangas sem problemas de habilidades sociais. Criangas
com déficits de habilidades sociais tiveram mais problemas comportamentais
e suas maes apresentaram mais indicadores de depressdo e relataram usar
mais praticas negativas. Em relacdo as variaveis sociodemograficas, verifi-
cou-se que a maioria do grupo com uma pontuag¢do elevada de habilidades
sociais tinha pais que eram casados ou em relacionamentos estaveis e com
rendimentos mais elevados. Os resultados indicaram que praticas parentais
positivas influenciam habilidades sociais, e que o género (meninos) influen-
ciava os problemas de comportamento.
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No mesmo ano, Bolsoni-Silva et al. (2019) publicaram outra pesquisa
com delineamento de caso controle, com uma amostra de 36 maes de me-
ninos, sendo 18 com problemas de comportamento do tipo externalizante e
internalizante, e 18 maes de meninos sem problemas de comportamento (con-
trole), para verificar a correlagdo entre praticas parentais, recursos ambien-
tais e o comportamento das criangas. Verificou-se que, no grupo controle, ha
correlagdo entre praticas parentais positivas e comportamentos habilidosos
socialmente, e também entre praticas parentais negativas e comportamentos
problematicos. No grupo clinico, havia maior nimero de praticas negativas
e menor habilidade social das criancas, porém nao foi encontrada correlagao
entre as praticas educativas e o comportamento das criangas nesse grupo,
indicando uma possivel inconsisténcia no uso das praticas educativas.

Em relagdo a percepgdo que os pais t€m a respeito de suas proprias ha-
bilidades e estilos parentais, Capano Bosch et al. (2016) realizaram um estudo
com 85 familias de adolescentes de 12 anos, e encontraram discrepancia entre a
avaliaco dos pais e dos filhos, sendo que os pais e mées se consideravam mais
democraticos em sua propria avaliagdo do que na avaliagdo de seus filhos, e
pais com mais tempo de estudo se mostraram mais autoritarios ou negligentes.

Alguns programas e pesquisas analisadas denotam a preocupacao
em ampliar a investigag@o para variaveis presentes no contexto escolar, além
do familiar, com o objetivo de maximizar o alcance dos resultados (Melo,
Alckmin-Carvalho & Rafihi-Ferreira, 2017; Bolsoni-Silva & Mariano, 2018;
Vaz, Figueiredo & e Motta, 2020).

Melo, Alckmin-Carvalho e Rafihi-Ferreira (2017) avaliaram a ocor-
réncia de bullying em uma escola publica brasileira e compararam os proble-
mas de comportamento relatados por vitimas ao informado por seus professo-
res. Foi identificado que 19,4% dos 154 participantes eram alvos de bullying,
sendo 80% deles meninos. Foram observados mais problemas de internaliza-
¢éo do que os reportados pelos professores.

O estudo de Bolsoni-Silva e Mariano (2018) teve por objetivo identi-
ficar associagdes e predigdes entre varidveis referentes a habilidades socioe-
ducativas, praticas educativas negativas, problemas de comportamento e habi-
lidades sociais de alunos diferenciados por escolaridade, indicadores clinicos
de problemas de comportamento e género. Participaram do estudo 283 crian-
cas e seus professores de escolas publicas, que responderam a questionarios
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e participaram de uma entrevista semiestruturada. A conclusdo foi que os
professores podem ser um fator protetor para o desenvolvimento das criangas,
mas, para que isso aconteg¢a, ¢ necessario que haja planejamento.

Vaz, Figueiredo e Motta (2020) realizaram estudo correlacional com
38 criangas pré-escolares, seus pais e professores, para investigar a percep¢ao
de pais e professores com relagdo a problemas de comportamento, habilida-
des sociais e ansiedade. O estudo indicou que ha divergéncia na percepgao
de pais e professores, sendo que os pais relatam mais déficits e problemas de
comportamentos que os professores das criangas. Indicou ainda para uma
interdependéncia entre os fatores ansiedade, problemas de comportamento e
déficit de habilidades sociais.

A premissa de precocidade da intervencao

Quanto a precocidade da interven¢éo, o estudo de Grol e Andretta
(2016), realizado no interior do Rio Grande do Sul com 100 criangas entre 7 e
14 anos, indicou que as criangas podem desenvolver naturalmente habilidades
sociais com o decorrer do tempo, sendo que criangas com dez anos apresenta-
ram significativamente maior habilidade social do que as criangas com 7 anos.
Silva e Cavalcante (2017) encontraram resultados semelhantes em criangas de
6 a 8 anos em comparagao a criangas de 9 a 12 anos. Esses achados sdo contro-
versos no tocante a proposta de intervencdo precoce, pois pode sugerir que o
THS seja desnecessario como prevengdo universal ou que a inabilidade social
tenha remissdo espontinea no tempo. Bierman (2004) afirma que, na auséncia
de intervengdo, o problema se torna mais complexo, levando a enfrentamentos
por meio de comportamentos negativos, desamparo e ansiedade social.

Terroso et al. (2016) verificaram a associagdo entre o envolvimento
em bullying, tanto na forma de vitima quanto como agressor, ¢ o repertorio
de habilidades sociais (HS). A amostra foi composta por 487 adolescentes
selecionados de escolas publicas e privadas do Sul do Brasil. Concluiu-se
que um baixo repertorio de HS encontra-se associado ao envolvimento em
bullying, tanto como vitima quanto como agressor. Nesse sentido, o THS
parece ser viavel para prevencdo de envolvimento em bullying, podendo ser
realizado antes do aparecimento do problema.

Fernandes (2018) realizou um estudo descritivo com 311 alunos de
escolas publicas brasileiras e encontrou correla¢do entre melhores indices de
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habilidade social e melhor desempenho académico ao final do Ensino Funda-
mental, bem como maior percepcao de apoio dos professores. Por outro lado,
Crepaldi et al. (2017), em seu estudo com 157 criangas e seus professores do
1° ano do Ensino Fundamental, encontrou correlagdo entre maior estresse em
criangas com menor habilidade social, e outros estudos também verificaram a
correlagdo entre ansiedade social infantil, o repertério de habilidades sociais
e problemas de comportamento (Freitas, Porfirio & Buarque, 2018; Correia-
-Zanini, Marturano & Fontaine, 2016). Esses resultados também poderiam
sugerir a realizagdo de THS antes das demandas escolares se tornarem mais
complexas e ansidgenas.

Franca-Freitas, Del Prette e Del Prette (2017) investigaram a relagdo
entre habilidades sociais e bem-estar subjetivo associadas aos dominios de
dotacdo (inteligéncia geral, criatividade, socioafetivo e sensorio-motor) em
269 criancas dotadas e talentosas, de ambos os sexos, entre 8 ¢ 12 anos, €
encontraram que um repertorio elaborado de habilidades sociais se associa a
percepgdo de maior bem-estar subjetivo, podendo inclusive predizé-lo.

Estudos correlacionais e a sustentabilidade de programas de
prevencao em variados contextos

Alguns estudos correlacionais que investigaram as habilidades so-
ciais de criangas com problemas de dificil manejo, como uso problematico
de internet (os autores usam o termo dependéncia de internet — DI), criancas
institucionalizadas e criangas em conflito com a lei, podem nos levar a pensar
sobre a importancia das variaveis contextuais como dificultadores do desen-
volvimento de HS (Terroso & Argimon, 2016; Guerra & Del Prette, 2018;
Guerra & Del Prette, 2020).

Terroso e Argimon (2016) verificaram a associacao entre as habilida-
des sociais (HS) e a dependéncia de internet (DI), a associagdo entre variaveis
sociodemograficas e HS, assim como constataram variaveis preditoras da DI,
em uma amostra composta por 482 escolares selecionados aleatoriamente.
Os resultados indicaram que os adolescentes dependentes de internet tinham
maior dificuldade em manifestar comportamentos socialmente habilidosos
em relacdo ao escore total de HS e as classes: autocontrole, assertividade,
abordagem afetiva e desenvoltura social. Também foi constatado que ter um
menor repertorio total de HS aumenta as chances de o jovem ter DI.
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Guerra e Del Prette (2018) analisaram possiveis relagdes entre o re-
pertorio de habilidades sociais educativas dos cuidadores e as habilidades
sociais e problemas de comportamento de criangas em situa¢do de acolhi-
mento institucional. Participaram 36 criangas, de 6 a 12 anos, bem como 19
cuidadores responsaveis como respondentes de inventarios de avaliagdo. A
amostra de criangas apresentou escores abaixo da média para habilidades
sociais e acima da média para problemas de comportamento; a de cuidadores
apresentou escores medianos para habilidades sociais e abaixo da média para
habilidades sociais educativas.

Dois anos depois, Guerra e Del Prette (2020) caracterizaram o reper-
torio de habilidades sociais e problemas de comportamento das criangas em
situagdo de acolhimento institucional, que foi comparada a média normativa
brasileira. Participaram 36 criangas, ambos os géneros, na faixa etaria de 6 a
12 anos, e 19 cuidadores, como avaliadores do repertorio das criangas. Os re-
sultados mostraram que as criangas tinham escores significativamente abaixo
da norma em habilidades sociais e repertorio altamente comprometido em
problemas de comportamento, sendo mais frequentes os do tipo externalizan-
tes. Os autores discutiram a importancia e urgéncia de intervencdes voltadas
para a promogao de habilidades sociais das criangas institucionalizadas para
prevenir e superar problemas em seu desenvolvimento.

Em se tratando da pratica de atos infracionais, Visioli et al. (2018)
afirmaram que a relagdo entre déficits de HS e problemas de comportamento
ndo é clara. Em seu estudo realizado com 52 adolescentes infratores, a amos-
tra apresentou bom repertorio de HS, a excecgdo de civilidade, assertividade
e desenvoltura social, indicando que nem todos os infratores apresentam dé-
ficits em habilidades sociais.

Os demais nove estudos analisados versam sobre algumas varidveis
individuais e contextuais especificas em sua relagdo com as habilidades so-
ciais e, por isso, sd0 apresentados neste ponto, uma vez que caracteristicas
idiossincraticas de grupos e contextos corroboram para a defesa do planeja-
mento dos programas pautar-se em avaliagdes de necessidades e intervengdes
em que a comunidade possa participar e garantir sua permanéncia, mediante
a relevancia da intervengao.

Simdes e de Castro (2018) compararam e correlacionaram as carac-
teristicas da personalidade, do autoconceito e das habilidades sociais de 90
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criangas de 8 a 10 anos. Observou-se que criangas com valor de sociabilidade
e assertividade elevadas tendem a apontar psicoticismo rebaixado.

Benatti e Souza (2017) investigaram se as habilidades sociais pode-
riam funcionar como uma variavel moderadora na relagdo entre provocagao
entre pares e autoconceito. 48 meninas, entre 9 e 10 anos de idade, foram ava-
liadas, e os resultados sugerem uma tendéncia a um efeito moderador do nivel
de socializagdo. Os participantes que foram classificados como mais socidveis
pareciam sofrer menos com os efeitos negativos da provocagao dos pares.

Silva et al. (2019) realizaram estudo com 408 alunos do 6° ano de
seis escolas publicas do interior de Sdo Paulo, e os resultados mostraram que
as vitimas de bullying do sexo masculino experimentaram rejeigdo signifi-
cativamente mais frequente pelos colegas, e as vitimas de bullying do sexo
feminino tinham significativamente menos amigos.

Discussao

Na revisdo realizada por Abreu e Murta (2016), ndo ha informagao
sobre a abrangéncia, precocidade ou envolvimento da comunidade no desen-
volvimento dos programas, mas os autores concluem que poucas pesquisas
tém se ocupado de prevengdo primaria, o que pode levar a auséncia na preco-
cidade da intervengdo (Abreu & Murta, 2016).

Quanto a Barlow (2016), a precocidade da intervencao foi a carac-
teristica distintiva do estudo, e evidenciou a dificuldade de mensurar efeitos
na condigdo de prevengdo primaria, em que ndo sdo detectados problemas a
serem eliminados, e a necessidade de estudos a longo prazo, que confirmem
a superioridade dos efeitos da intervengdo precoce.

Storebo et al. (2019) compilaram estudos em condi¢ao de tratamento,
e com grande heterogeneidade (com relagéo a idade, comorbidades e interven-
¢oes, individuais e ampliadas), o que dificulta a interpretacdo dos resultados e
classificacdo quanto aos critérios de abrangéncia, precocidade e sustentabili-
dade, mas certamente ndo foi aplicado em nivel primario de prevencao, e, na
maior parte dos ensaios, os participantes apresentavam varias comorbidades.

O Programa Fast, avaliado na meta-analise de Valentine et al. (2019),
foi a intervencdo que melhor atendeu as premissas propostas: com respeito aos
critérios de abrangéncia e nivel de prevengdo, o Fast se dirige a populagdes com
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multiplos fatores de risco de privagdo, em nivel de prevencao primaria e se-
cundaria, e valoriza a precocidade da intervencdo, contemplando criangas
entre 5 ¢ 9 anos. Quanto a participa¢do da comunidade, o programa prevé
adaptacdo de suas agdes na realidade local, participacdo de profissionais de
saude e outros servigos de satde mental, atendendo ao critério de sustenta-
bilidade do programa.

A meta-analise de Silva et al. (2018) concluiu que as intervengdes
em habilidades sociais poderiam ser mais eficazes se envolvessem outros
atores, como equipe escolar e familia. Dessa forma, os autores reafirmam a
importancia de interven¢des ampliadas, com participagdo da comunidade,
sem mengao, entretanto, a precocidade das intervengdes.

Das quatro meta-analises descritas, trés investigaram programas de
intervengdo ampliadas, envolvendo pais e/ou professores (Barlow et al., 2016;
Storebo et al., 2019; Valentine et al., 2019), o que atende ao critério de am-
pliagdo da intervengdo, mas praticamente todos os estudos estdo no nivel de
prevencao indicada. Dentre os seis estudos que Silva et al. (2018) analisou, de
diversos paises, apenas um poderia ser classificado como nivel de prevengdo
universal, por envolver agressores, vitimas e ndo vitimas de bullying.

Dentre os dez estudos que descreviam e avaliavam intervengdes,
80% era destinado exclusivamente as criangas, o que denota que as inter-
vengdes ampliadas e universais, propostas pelas premissas dos consistentes
achados da pesquisa em prevencao, ainda estdo longe de se tornar uma reali-
dade, ao menos nos estudos brasileiros, que foram maioria na atual revisdo.

O fato de a metade dos estudos analisados aplicarem a interven¢éo em
criancas menores de 10 anos, sendo que a média de idade foi de 6,9 anos (Fal-
cdo, 2020; Falcdo, Bolsoni-Silva, Magri & Moretto, 2016; Fonseca, Medeiros &
Cavalcante, 2016; Ignachewsk et al, 2019; Pasche et al., 2019), pode indicar cer-
to interesse em realizar interveng¢des de forma precoce, ndo deixando, todavia,
de propor o tratamento para contextos em que os problemas ja estdo presentes.

Possivelmente as intervengdes em grupos ou turmas inteiras, que va-
lorizem maior interagdo entre pares de diferentes repertdrios comportamentais,
possa ser proveitosa para que as criangas sirvam de modelo umas as outras e
tenham oportunidade de interagdo positiva, desestigmatizando as criangas re-
jeitadas, conforme propds Mikami et al. (2005). Entretanto, praticamente todos
os estudos envolveram prevencao indicada e ndo universal, ficando evidente
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que os pesquisadores ndo estdo priorizando as intervengdes em nivel universal
de prevengo priméria. E compreensivel que haja dificuldades de aplicagdo da
intervengdo em grupos muito heterogéneos, mas essa heterogeneidade pode ser
benéfica, como se afirmou. Outro fator dificultador poderia ser o custo maior
para organizagdo e aplica¢do universal em uma escola ou comunidade, o que
precisa ser enfrentado e discutido para encontrar solugdes viaveis.

O grande nimero de contextos e caracteristicas individuais e cultu-
rais descritas nos estudos refor¢a a importancia da construgdo de interven-
¢oes de forma conjunta com a comunidade (tema praticamente inexistente,
ou ao menos nao mencionado nas pesquisas), pois o conhecimento dos atores,
atividades e contextos do sistema, que afetam ou sdo afetados pelo problema,
levara a maior relevancia e sustentabilidade do programa a longo prazo.
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Introducao

As discussdes sobre sentimentos humanos, com a chegada da nova
variante do coronavirus (Sars-CoV-2), em 2019 (Organiza¢do Pan-America-
na de Saude [Opas], 2020), e de como eles se intensificaram e provocaram
reverberagdes na vida e no trabalho das professoras da Educac¢do Bésica e do
Ensino Superior passaram a fazer parte, com mais frequéncia, de didlogos
informais em espacos académicos e de estudos cientificos em diferentes cam-
pos do conhecimento. Em conversa com uma colega de trabalho sobre esse
assunto, ela logo cuidou de dizer que experiéncias dessa natureza nio deve-
riam ser compartilhadas no local de trabalho, pois o que cada pessoa-profis-
sional estava sentindo/vivendo no contexto pandémico, se tornado publico,
poderia ser visto como fragilidade emocional e/ou profissional.

A depender de quem for o escutador, é possivel que o que foi ouvido
seja compreendido como algo pouco importante, ou visto como inabilidade
da pessoa que ndo consegue lidar com suas emogdes e ndo sabe separa-las
do trabalho. Espera-se que esse ndo seja um fundamento a ser seguido e
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aplicado nos processos formais e informais de escuta, nem das professoras,
nem de outras pessoas-profissionais. Escutar, com atengdo e respeito, a dor e
o sofrimento alheios, é um gesto de acolhimento que humaniza e envolve o
outro em um ambiente de afeto e de seguranca, importante para o alivio de
suas inquietagdes momentaneas ou mais duradouras. As vezes, a pessoa que
compartilha seus sentimentos, no espaco de trabalho ou em outro local, quer
colo, aconchego e abrago, e isso ¢ humano, ndo tem nada a ver com fragilida-
de emocional e incompeténcia profissional.

No ambito do trabalho docente, busca-se avancar na consolidagdo da
compreensao de que educagio, aprendizagem, afeto e emoc¢do sdo dimensdes
que caminham juntas no processo educativo e no exercicio da docéncia, seja
com criangas, adolescentes, jovens, adultos ou idosos. A pessoa da professora
e a professora sdo um ser uno, portanto, os seus sentimentos ndo podem ser
guardados em caixas enquanto ela vai ao trabalho, do mesmo modo que o
trabalho também nao fica trancado em salas quando a docente sai da escola
e externaliza seus sentimentos em outros lugares. A depender do contexto
profissional e da conjuntura da sociedade, sentimentos podem ser acionados
de forma intensa, provocando manifestacdes e reagdes que se localizam em
multiplas determinacgdes, que envolvem dimensdes historicas, politicas, eco-
ndémicas, sociais, institucionais, pedagogicas, relacionais... Estudos sobre a
saude, o trabalho e o mal-estar docente mostram que as condi¢des de traba-
lho desencadeiam dispositivos que provocam o adoecimento das docentes e
seu afastamento de suas fungdes profissionais (Esteve, 1995; Zaragoza, 1999;
Assungdo & Oliveira, 2009; Araujo et al., 2019). Portanto, aquilo que & vivi-
do/sentido pela professora pode ter interfaces com as questdes sociais, politi-
cas e econdmicas produzidas no interior de cada sociedade e de cada época.

A conversa informal mencionada no inicio do texto, sobre os sen-
timentos humanos em contextos de excepcionalidade, aflorou indagagdes e
reflexdes que pretendo compartilhar neste artigo, ao socializar parte dos re-
sultados de uma pesquisa realizada com profissionais da Educa¢do Infantil
no contexto da pandemia da Covid-19. Para este texto, selecionei o conjunto
de dados produzidos com as falas das 69 professoras respondentes que tra-
balham em redes publicas de educagdo de nove estados brasileiros, realgan-
do narrativas que expressam os sentimentos das professoras de Educagdo
Infantil, durante a pandemia, e as suas relagdes com a saide, o trabalho, o
mal-estar docente e as politicas publicas. E importante ressaltar que esses
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sentimentos foram registrados no formulario on-line de uma pesquisa reali-
zada na primeira fase da pandemia.

Foi nomeada primeira fase da pandemia aquela em que o isolamento
fisico severo foi instituido e as vacinas ainda néo tinham sido criadas pelos
cientistas e produzidas em larga escala, o que desencadeou experiéncias distin-
tas e intensas nas pessoas, dentre elas as experiéncias das professoras. Os seres
humanos manifestam sentimentos como tristeza, medo, raiva, nojo, surpresa,
frustragdo, preocupacgao e alegria, dentre outros. No contexto pandémico, al-
guns se mostraram com mais forca, provocando reagdes diversas e, em algu-
mas professoras da Educacdo Infantil, dos demais segmentos e niveis da edu-
cagdo, podem ter desencadeado um processo de adoecimento fisico e psiquico.

O nivel e a intensidade do adoecimento variaram de uma pessoa para
outra, mas ¢ possivel afirmar que a experiéncia pandémica deixou sua marca nos
itinerarios pessoais e profissionais, como sinalizam os resultados das pesquisas
feitas por Aratijo et al. (2021) e Vieira e Falciano (2021). A reflexdo sobre os
sentimentos manifestados por professoras de Educacao Infantil durante a pan-
demia da Covid-19 e suas relacdes com a saude, trabalho, mal-estar docente ¢
as politicas publicas ¢ o que almejo neste capitulo, organizado em cinco segdes.

Professoras da Educacao Infantil, trabalho docente, satude,
mal-estar docente e politicas publicas: notas reflexivas

Estudos sobre a satde da professora e o trabalho docente ja sdo ex-
pressivos no Brasil (Assungdo & Oliveira, 2009; Cortez et al., 2017; Cruz et
al. 2010; Araujo et al., 2019; Flores et al., 2020), e vém ganhando cada vez
mais adesdo de pesquisadores de diferentes areas de conhecimento, dados
os altos indices de adoecimento do coletivo de professoras. Compreende-se
como trabalho docente:

... uma categoria que abarca tanto os sujeitos que atuam no processo educa-
tivo nas escolas e em outras instituigdes de educacdo, nas suas diversas ca-
racterizagdes de cargos, fungdes, tarefas, especialidades e responsabilidades,
determinando suas experiéncias e identidades, quanto as atividades laborais
realizadas. Compreende, portanto, as atividades e relagdes presentes nas ins-
tituigdes educativas, extrapolando a regéncia de classe. (Oliveira, 2010, p. 1)

O trabalho docente nao diz respeito apenas ao exercicio profissional
da professora que esta em sala com as criangas. Ele também abrange outros
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sujeitos da institui¢do de educacdo que estdo em diferentes cargos, funcdes
e responsabilidades, como mencionou a autora. O trabalho docente da pro-
fessora de Educagéo Infantil vem passando por mudangas que ndo t€m sido
favoraveis para uma atuagao profissional digna e para o cuidado da pessoa da
professora e da professora. Ao contrario, o cotidiano das escolas mostra pro-
fessoras adoecendo e se afastando do trabalho com mais frequéncia (Vieira
et al., 2016; Martins et al., 2018).

Os motivos para o afastamento, temporario ou longitudinal, da do-
cente de suas fungdes profissionais, sdo diversos, mas chama atenc¢do a pro-
ducdo de diagnosticos de transtornos/disturbios/sindromes associados a sau-
de mental presente e crescente nos dados estatisticos revelados por estudos
mais abrangentes da popula¢do. Em 2019, o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) realizou a Pesquisa Nacional de Saude e contabilizou
que o indice de pessoas que deixaram de realizar atividades habituais por
motivo de saude mental € de 6,2%. Depois dos idosos (12,2%) e das pessoas
de 40 a 59 anos de idade (9,7%), as mulheres (9,6%) seguem a lista de pes-
soas que ndo conseguem trabalhar diariamente por algum motivo de saude.
Considerando que o Magistério € constituido especialmente por mulheres nas
primeiras etapas da Educagdo Basica, as docentes que trabalham na Educa-
¢do Infantil encontram-se suscetiveis a deixar de desenvolver suas atividades
profissionais quando sua saude ¢ afetada.

A Organizag¢do Mundial da Saude (OMS) aponta que, no primeiro
ano da pandemia, 25% da populacdo aumentou a prevaléncia de ansiedade e
depressdo (Opas, 2022). No contexto da pandemia da Covid-19, um estudo
realizado pela pesquisadora Rosa (2020, s/p) revela que “cerca de 80% da
populagdo sente-se mais ansiosa, 68% tém sintomas depressivos, 65% ex-
pressam sentimentos de raiva, 63% apresentam sintomas somaticos e cerca
de 50% relatam alteragdes no sono”. Nota-se que esses dados ndo se referem
especificamente as professoras da Educacao Infantil, mas elas fazem parte da
populagdo analisada nas pesquisas e estdo expostas aos desdobramentos das
crises sociais, econdmicas ¢ humanitarias. Os sintomas citados nos estudos
configuram-se como estressores ¢ podem afetar a saude da professora, provo-
cando o mal-estar docente, um processo que se instala por condicionantes e
determinantes sociais, politicos e culturais miltiplos que se relacionam entre
si e constituem o movimento de viver-adoecer.
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No ambito internacional, o pesquisador espanhol Esteve (1995), em
seus estudos, afirma que o mal-estar docente resulta de mudangas sociais
que geram, na professora, desencanto e inseguranc¢a em relagdo a profissao.
Ele alerta que os estudos sobre essa tematica ndo devem cair no lugar da
“autocomplacéncia face aos males do ensino” (Esteve, 1995, p. 98), mas deve
ajudar as professoras na compreensao de tais fendmenos, bem como de es-
tratégias e atitudes individuais e coletivas para identificar os fundamentos e
meandros produzidos pelas mudancas sociais que geram o mal-estar docente
e, consequentemente, o esgarcamento de sua imagem social na sociedade.
Esteve (1995) assevera que

A expressdo mal-estar docente (malaise, enseignant, teacher Burnout) empre-
ga-se para descrever os efeitos permanentes, de caracter negativo, que afec-
tam a personalidade do professor como resultado das condi¢des psicologicas e
sociais em que exerce a docéncia, devido a mudanga social acelerada (p. 98).

Os fatores da mudanca social que incidem sobre a fung¢do docente
sdo dois: fatores de primeira ordem e fatores de segunda ordem. Os pri-
meiros afetam a acdo da professora em sala de aula, mudando as condigdes
em que exerce a docéncia e desencadeando tensdes ligadas a sentimentos e
emocdes negativas, que formam a base do mal-estar docente. Os fatores de
segunda ordem dizem respeito as condi¢des ambientais, isto €, ao contexto
em que a docéncia ¢ exercida, incidindo diretamente na motivagdo e na im-
plicagdo do docente (Esteve, 1995; Zaragoza, 1999). Esteve (1995) também
ressalta a importancia de se prestar atenc¢do aos fatores contextuais, pois es-
tes “[...] geram um sentimento de desajustamento e de impoténcia” (p. 99).
Segundo Esteve (1995), “Trata-se de fenomenos sociais que influenciam a
imagem que o professor tem de si proprio e do seu trabalho, provocando a
emergéncia de uma crise identitdria que pode levar a autodepreciacdo pessoal
e profissional” (p. 99). Para situar a discussdo sobre as mudangas sociais e as
suas repercussdes no trabalho da professora, Esteve elenca doze indicadores
basicos aqui listados para conhecimento do leitor:

1. Aumento das exigéncias em relag@o ao professor;
2. Inibi¢do educativa de outros agentes de socializagao;
3. Desenvolvimento de fontes de informagdo alternativas a escola;

4. Ruptura do consenso social sobre a educagio;
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5. Aumento das contradigdes no exercicio da docéncia;

6. Mudanga de expectativa em relag@o ao sistema educativo;

7. Modificagdo do apoio da sociedade ao sistema educativo;

8. Menor valorizagao social do professor;

9. Mudanga dos contetidos curriculares;
10. Escassez de recursos materiais ¢ deficientes condi¢des de trabalho;
11. Mudangas nas relagdes professor-aluno;
12. Fragmentagdo do trabalho do professor (pp. 100-108).

Sdo indicadores que possuem interconexdes entre si e enredam a
professora a partir de diferentes nuances, deixando-a vulneravel a politicas
publicas que desencadeiam mudangas negativas na sua vida e no seu traba-
lho. A precarizagdo do trabalho docente (Marin, 2010; Sousa et al., 2020), a
logica gerencialista na educacdo (Araujo & Castro, 2011), as mudangas curri-
culares (Resolugdo CNE/CP n° 02, 2017), a violéncia nas escolas, a auséncia
e/ou insuficiéncia de materiais para o exercicio profissional, o controle do de-
sempenho da professora e sua responsabilizacdo pelo fracasso da aprendiza-
gem escolar das criangas e do alcance da qualidade da educagio sdo cada vez
mais visiveis na sociedade. Esse modo de conceber e tratar a educagao e seus
profissionais ampliou-se e se fortaleceu com o alargamento dos pressupostos
neoliberais nas sociedades adeptas ao livre comércio e ao capital.

O neoliberalismo € um movimento que busca minimizar o papel do
Estado com a privatiza¢do do seu patriménio, incluindo a educagéo e outros
direitos sociais, e individualizar o que ¢ da dimensao coletiva, coisificando o
que ¢ da dimensdo humana em nome do capital. Isso gera medo, inseguranga e
sensacdo de incompeténcia na professora que ndo alcangou os resultados pre-
tendidos por projetos e politicas publicas enraizados nos principios neoliberais.

O neoliberalismo ndo ¢ apenas uma teoria econdmica que acabou por favo-
recer a financeirizagdo das empresas, o nascimento do capitalismo ima-
terial, onde o valor da marca pode superar a importancia da produgao.
Ele também ndo ¢ apenas reflexo de uma valorizacdo do consumo, como
padrio de formacao de identidades e como ponto de defini¢do negocial.
Ele representou uma nova moralidade que prescreve como devemos so-
frer sobre o neoliberalismo, tendo na sua cuspide preferencial a sindrome
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depressiva. Agora o sofrimento ndo é mais um obstaculo para o desen-
volvimento da industria, mas pode ser metodologicamente produzido e
administrado para aumentar o desempenho e ¢ isso que caracteriza o
neoliberalismo no contexto das politicas de sofrimento: individualizagao,
intensificacao e instrumentalizagdo (Dunker, 2021, pp. 181-182).

As exigéncias e as cobrangas sobre a professora, na atualidade, sdo
intensas, e ela trabalha cada vez mais, mas o mesmo Estado que cobra e avalia
quem esta na escola, ndo cria as condi¢des necessarias para o desenvolvimento
do trabalho docente, tampouco esta, de fato, interessado na garantia de uma
educagdo de qualidade. Esse cenario produz dispositivos que geram o adoeci-
mento da professora e afetam seu trabalho, sua autonomia e sua dignidade. A
docente adoecida passa a se sentir incompetente, culpada pelo insucesso de seu
trabalho e com desejo de desistir da profissdo, o absentismo trabalhista.

O absentismo aparece, portanto, como forma de buscar um alivio que per-
mita ao professor escapar momentaneamente das tensdes acumuladas em
seu trabalho. Recorre-se, entdo, aos pedidos de licenga trabalhistas ou, sim-
plesmente, a auséncia do estabelecimento escolar por periodos curtos, que
exigem ndo mais do que uma justificativa (Zaragoza, 1999, p. 63).

As reflexdes de Esteve (1995) e Zaragoza (1999) mostram que ¢ im-
prescindivel mirar o contexto social e a conjuntura politico-econdmica para
tornar publico o que esta por tras da depreciacdo da imagem social, da pre-
carizacgao do trabalho da professora e do seu adoecimento. Nem todas as do-
centes t€ém conhecimento sobre o que vem causando o excesso de cansaco, de
estresse e o surgimento de doencas relacionadas a saide mental. Sem saber
ainda a origem das altera¢des em sua satide e em seu comportamento, a do-
cente pensa que o que esta acontecendo com ela diz respeito a algo de cunho
individual, quando se trata de uma dimens2o mais abrangente, que envolve
milhares de professoras em diferentes escolas e redes de educacdo e de um
ambiente profissional adoecedor que provoca, em grande parte, o mal-estar
docente. Para Zaragoza (1999):

A atuagdo individual ndo ¢ totalmente independente do contexto social em
que se realiza e, em muitas ocasides, o sentimento de desanimo que domina
muitos professores tem suas bases muito mais nesses fatores contextuais [...]
do que na situagao real da sala de aula com todas as suas dificuldades (p. 47).

Essa tomada de consciéncia ¢ fundamental para negar o que o mo-
delo neoliberal de Estado e de politicas publicas faz com a docente. Além de
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produzir o adoecimento, transforma o sofrimento humano em pressao para
a profissional da educa¢do melhorar seu desempenho e os resultados de seu
trabalho, como se essa responsabilidade fosse individual e estivesse concen-
trada exclusivamente nas maos da professora. Conhecer as repercussdes do
neoliberalismo no trabalho docente ¢ uma agdo urgente, também uma estra-
tégia para buscar, na coletividade, caminhos de resisténcia para a construgao
de ambientes salutares e dignos para o exercicio da profissao docente.

Esteve (1995), tomando de empréstimo os estudos de Abraham
(1987), menciona quatro tipos de reacdes que a professora tem diante das
mudangas sociais: algumas podem aceitar a mudanga no sistema de ensino
como algo necessario, positivo e inevitavel. Outras, por sua vez, apenas com
o anuncio da mudanga, ja desencadeiam ansiedade e desenvolvem atitudes
de inibigdo. Outras, ainda, apresentam sentimentos contraditorios, ora vali-
dando as mudangas, ora adotando posturas de desacordo com o que foi pro-
posto. O ultimo grupo de professoras teme a mudanga porque se encontra em
situagdes instaveis, por falta de conhecimentos adequados ou porque pensa
que as mudangas podem mostrar as insuficiéncias em relagdo aos contetidos,
as metodologias e as aulas. Esse grupo experiencia o trabalho docente com
ansiedade, sem se dar conta de que os seus projetos podem nao estar sendo
postos em pratica em virtude da auséncia de politicas publicas e recursos
adequados para o desenvolvimento do trabalho.

As principais consequéncias do mal-estar docente provocadas pelas
mudangas sociais no trabalho da professora sdo:

1. Sentimentos de desconcerto e insatisfacdo ante os problemas reais
da pratica do magistério, em franca contradicdo com a imagem ideal
do mesmo que os professores gostariam de realizar.

2. Desenvolvimento de esquemas de inibigdo, como forma de cortar a
implicagdo pessoal com o trabalho realizado.

3. Pedidos de transferéncia como forma de fugir de situagdes conflitivas.
4. Desejo manifesto de abandonar a docéncia (realizado ou nao).

5. Absentismo trabalhista como mecanismo para cortar a tensdo acu-
mulada.

6. Esgotamento. Cansaco fisico permanente.
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7. Ansiedade como traco ou ansiedade de expectativa.
8. Estresse.

9. Depreciagdo do ego. Auto culpabilizagdo ante a incapacidade para
melhorar o ensino.

10. Ansiedade como estado permanente, associada como causa-efeito a
diversos diagnosticos de doenca mental.

11. Neuroses reativas.
12. Depressoes (Zaragoza, 1999, p. 78).

O enfrentamento dos desdobramentos provocados pelas mudangas
sociais na vida e no trabalho da professora requer a¢des que incidam na for-
magao inicial, na qual as concepgdes, os conteiidos e as metodologias po-
dem ser alterados e atualizados, na perspectiva de produzir uma visdo mais
contextualizada e critica dos processos vividos pela docente ante as refor-
mas educacionais e trabalhistas, e nos ambientes que mais adoecem do que
promovem bem-estar. Além disso, solicita mudangas radicais no projeto de
Estado, de sociedade e de educagdo para romper com a ldgica mercadold-
gica e produtivista que alicerca as politicas publicas educacionais, como ja
sinalizadas nos estudos de Assuncgao e Oliveira (2009) sobre os processos de
intensificacdo do trabalho docente e a satide da professora.

Aragjo et al. (2019), em um ensaio sobre o trabalho e a saude de
professores e professoras do Brasil, retomam estudos realizados em contexto
brasileiro, explicitando trajetorias de pesquisas que versam sobre a saude da
professora, refletindo sobre pontos comuns, em relacdo a caracterizagdo do
trabalho e aos problemas de satide mais recorrentes na categoria docente,
também apresentando desafios, nos e lacunas que ainda persistem em pes-
quisas que tematizam a satide da professora.

As autoras reiteram a importancia do fortalecimento do desenvol-
vimento de pesquisas sobre a saude e o trabalho da professora entre a uni-
versidade e o movimento sindical, como ocorreu no final dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000. Os dados revelados por essas pesquisas, publicados
em artigos, livros e dossié€s, tornaram-se subsidios para o debate sobre tema
da saude mental e fisica das professoras e sua relagdo com o trabalho do-
cente no ambito das agendas sindicais e das politicas publicas. Além da
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articulacdo e discussdo entre universidades e sindicatos, as autoras tam-
bém identificaram a presenga da esfera governamental nesses debates sobre
saude e trabalho docente nos anos 2000, o que ndo seguiu com a mesma
cadéncia nos anos subsequentes.

A analise feita pelas pesquisadoras sobre o agravamento da saude da
professora evidencia raizes em politicas ptblicas de principios neoliberais que
introduzem na educacdo a logica produtivista-mercantil, criando cenarios pio-
res para a professora. “A reorganizagdo do trabalho docente, nesses moldes,
forjou novas formas de estruturacdo e (des)valorizagdo das atividades docen-
tes. Na légica mercadolégica predomina a padronizagdo de procedimentos e
dispositivos de avaliag@o e controle ancorados em critérios quantitativos de
produtividade” (Araujo et al., 2019, p. 5).

Essas formas de atuacdo neoliberal dirigidas a escola e aos profissio-
nais que nela trabalham, centradas nos resultados e na produtividade, vém pro-
duzindo situagdes que adoecem as professoras no seu exercicio profissional. O
enfrentamento desse quadro pode acontecer mediante processos participativos
e em articulacdo com os movimentos docentes, uma fonte potente para escuta,
dialogo, agdo coletiva e produgdo de conhecimentos sobre a satde e o trabalho
docente, na perspectiva dos trabalhadores e das trabalhadoras da educagao.

Em relagdo ao trabalho docente e a satide da professora da Educa-
¢do Infantil, Vieira et al. (2016) refletem, mediante os dados de uma pesquisa
realizada no municipio de Pelotas, no Rio Grande do Sul (RS), que a falta de
apoio do poder publico, a visdo que as docentes possuem sobre o trabalho, a
intensificagdo e a extensividade das atividades docentes no cotidiano da escola
e a exposicao das professoras as situagdes de vulnerabilidade social, de miséria
e de violéncia presentes na sociedade e que chegam a institui¢do sdo repercus-
soes das politicas publicas que incidem na saiude e no trabalho da professora.
Para as autoras supracitadas, “existe uma estreita relagdo entre o atual processo
de trabalho das professoras de educagdo infantil e seus problemas de satde,
contribuindo para o adoecimento individual” (Vieira et al., 2016, p. 571).

Nessa mesma dire¢do, Martins et al. (2018) reiteram as discussdes ja
feitas sobre o trabalho docente e a saude das professoras da Educacao Infantil
no contexto da pesquisa realizada em Pelotas (RS), e afirmam que o trabalho
dessas docentes tem levado ao “[...] esgotamento, cansago fisico, estresse e de-
sesperanga [...]” (p. 18). Essa conclusdo dialoga com as conjecturas levantadas
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por Esteve (1995) e Zaragoza (1999) sobre o mal-estar docente, ficando evidente
que o adoecimento das professoras de Educagdo Infantil estd entrelacado com
os modelos de politicas publicas adotadas pelo Estado e pelos municipios bra-
sileiros, que responsabilizam a docente pela méa qualidade da educacgdo e pelo
fracasso escolar das criangas. Por tras dos discursos que circulam e acompa-
nham as politicas publicas, existem dimensdes e interesses que precisam ser ex-
plicitados pelas professoras, pois 0 que esté escrito no texto da politica passa por
processos de interpretacdo, traducdo e recriagao (Ball et al., 2016; Mainardes,
2018), e os seus resultados nem sempre sdo os esperados pela docente no coti-
diano das institui¢oes de Educagdo Infantil. Martins et al. (2018) assinalam que

Embora as novas leis e as politicas dirigidas a Educagdo Infantil tenham
como objetivo melhorar o ensino e o cuidado com as criangas pequenas,
o que se tem observado ¢ uma sobrecarga de responsabilidade e de traba-
lho resultando na exigéncia pela qualidade do atendimento aos estudantes,
a desvalorizacdo profissional, um alto indice de rotatividade nas escolas,
falta de demarcacao clara entre as atividades de mulher, mae e professora
e o desprestigio por serem muitas vezes remetidas a figura de baba. (p. 19)

Os estudos realizados sobre a saude e o mal-estar docente eviden-
ciam que o adoecimento das professoras de Educagio Infantil possui forte li-
gagdo com o modelo de trabalho docente forjado no ambito de politicas publi-
cas neoliberais. Essa ndo € a Ginica causa que retira a professora do exercicio
de sua profissdo, mas € a que tem preponderado nas narrativas de docentes,
como pode ser visto mais adiante.

Percurso metodologico

Este capitulo focou a discussdo sobre os sentimentos exteriorizados
por 69 professoras de Educagao Infantil, da rede publica, durante a pandemia,
e suas interfaces com a satde, o trabalho, o mal-estar docente e as politicas
publicas, considerando as falas de respondentes de nove estados brasileiros.
Trata-se de uma pesquisa exploratoria, intitulada Profissionais da Educa-
¢do Infantil no contexto da pandemia da Covid-19, que objetivou mapear e
refletir sobre experiéncias de vida e da profissdo vividas por profissionais da
Educac@o Infantil, brasileiros (professora/or ¢ coordenadora/or pedagogica/o)
no contexto da pandemia da Covid-19. O universo de respondentes foi de
128 professoras/es, coordenadoras/es pedagdgicas/os e gestoras/es das redes
publica e privada de diversos estados do Brasil. Os dados foram produzidos
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no periodo de junho a julho de 2020 por meio de um questionario on-line
(Google Forms), organizado em trés blocos de questdes: o primeiro nomeado
Identificag¢do, com sete perguntas; o segundo denominado Vinculo trabalhis-
ta, com dez perguntas; e o Ultimo, Experiéncias de vida e de profissdo no
contexto da pandemia da Covid-19, com 19 questdes.

Para este capitulo, foram considerados os dados referentes a rede
publica e o foco recaiu apenas nas narrativas relacionadas aos sentimentos
das professoras da Educacio Infantil que foram expressas em respostas de
perguntas do terceiro bloco de questdes. Para a organizacao dos dados, as
respostas foram agrupadas por perguntas e numeradas. Em seguida, foi reali-
zada a leitura do conjunto de falas, buscando interpretar e produzir sentidos,
e aquelas que mais se aproximavam do objetivo do artigo foram destacadas
com cor diferente para depois serem lidas outras vezes e inseridas neste texto.

Em relag@o ao perfil das/dos 69 professoras/es, 97% sdo do sexo femi-
nino e 3% do sexo masculino; 44,9% estdo na faixa etaria entre 36 e 45 anos
de idade, e 18,9% entre 46 e 55 anos. Em relagdo a cor/raga, os maiores percen-
tuais registrados foram: 33,3% branca, 27,5% parda e 37,7% preta. Conforme o
art. 1°, inciso I'V, da Lei n® 12.288, de 20 de julho de 2010, que institui o Estatu-
to da Igualdade Racial (Lei n° 12.288, 2010), a populacdo negra ¢ o conjunto de
pessoas que se autodeclaram pardas e pretas, portanto, 65,2% das professoras
sdo negras. Cem por cento (100%) das/dos docentes possuem Ensino Superior
completo, e o curso que mais se destaca € o de Pedagogia, com 87%.

Das professoras com pds-graduagdo, 84,7% possuem especializacao,
8,5% possuem mestrado e 6,8% doutorado. O vinculo trabalhista das profes-
soras informado configura-se da seguinte forma: 85,5% concursado e 14,5%
contrato temporario. O perfil das professoras que participaram da pesquisa,
a partir dos dados produzidos, aponta para uma maioria constituida de do-
centes negras, com titulacdo em nivel superior e com vinculo empregaticio
estavel, por meio de concurso publico, o que significa um quadro profissional
com um perfil que atende ndo so6 a legislagdo educacional vigente, mas com
indicadores relevantes para o desenvolvimento da docéncia com criangas de
0 a 6 anos de idade. As professoras estdo identificadas no texto com a letra
inicial “P” de Professora e com um numeral que representa a ordem das falas
na tabulacao das respostas.
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Sentimentos, trabalho docente, politicas publicas e satde da
professora de Educagao Infantil: resultados e discussao

Soliddo € uma ilha com saudade de barco.
Angustia ¢ um nd muito apertado bem no meio do seu sossego.

Preocupagdo € uma cola que ndo deixa o que aconteceu ainda sair
de seu pensamento.

Ansiedade é quando faltam cinco minutos sempre para o que quer
que seja.

Sentimento ¢ a lingua que o coragdo usa quando precisa mandar
algum recado.

Raiva é quando o cachorro que mora em vocé mostra os dentes.
Alegria é um bloco de carnaval que ndo liga se nédo é fevereiro.
Tristeza ¢ uma mao gigante que aperta seu coragao.

(Falcdo, 2013, pp. 19-40)

A defini¢do poética dada para os sentimentos da epigrafe é criagdo
de uma menina, que se diz fildésofa, apresentada pela escritora Adriana Fal-
cdo (2013), em seu livro Mania de explicagcdo. Sao palavrassentimentos tam-
bém expressos por professoras de Educagéo Infantil, mas com outros sentidos,
como evidenciado mais a frente. A linguagem poética nutre o ser humano e
inspira-lhe em seus modos de ser, de agir, de se comunicar, relacionar e pro-
duzir, incorporando a vida a leveza e alegria necessarias para o enfrentamento
dos desafios vividos no cotidiano. E com essa inspiragio poética que também
busquei aproximagdo dos sentimentos manifestados pelas docentes e construi-
ram-se sentidos para os conteudos identificados em cada uma das falas.

De acordo com a defini¢do do Dicionario On-line de Lingua Portu-
guesa (n.d.), sentimento significa:

Acdo de sentir, de perceber através dos sentidos, de ser sensivel. Capa-
cidade de se deixar impressionar, de se comover; emoc¢ao. Expressdo de
afei¢do, de amizade, de amor, de carinho, de admira¢do. Conhecimento
intuitivo sobre; consciéncia: sentimento de dever cumprido. Modo de se
comportar definido pelo afeto: sentimento ufanista. Demonstracdo de vi-
gor, de energia; entusiasmo: cantava com sentimento. Intui¢do pessoal;
pressentimento: tenho um sentimento de que isso vai dar errado! Sensa-
¢ao de pesar; expressdo de magoa; tristeza.
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As acepcgdes sobre sentimento sdo diversas, mas todas elas expressam
manifestagdes, emocgdes, percepgdes e agdes do ser humano. O ser humano
manifesta sentimentos, e eles podem ser agucados por multiplos fatores, desen-
cadeando percepcdes, atitudes, visdes e reagdes que provocam movimentagoes
e/ou paralisagdes fisicas e psiquicas, que podem ser rapidas ou mais demora-
das, com efeitos leves ou mais intensos, no que diz respeito as relagdes consigo,
com os outros € com o trabalho. Os fatores de ordem interna dizem respeito a
processos de subjetivacdo que s6 podem ser acessados mediante a vontade ¢ a
narracdo dos sujeitos. Esse ndo € o foco de interesse deste texto, busquei refletir
sobre sentimentos manifestados pelas professoras de Educagado Infantil no con-
texto pandémico, considerando fatores externos que podem ter sido causadores
da intensificacdo das experiéncias vividas/sentidas pelas docentes.

Os sentimentos podem ser realgados devido a instabilidade das
acOes da gestdo publica, no Ambito da educagdo e do trabalho docente, com
relacdo as catdstrofes ambientais, a guerra e a inoperancia do Estado em re-
lagdo ao projeto de bem-estar da populacido, especialmente em momentos de
crise humanitéria e sanitaria. A busca pela compreensdo dos sentimentos de
professoras ndo pode ocorrer fora desse contexto, especialmente quando o
mundo vive uma pandemia, experienciada pela primeira vez por essa geracao
que esta na escola trabalhando e estudando.

Os sentimentos manifestados pelas professoras na pandemia situam-
-se na dimensdo individual, mas expressam, ao mesmo tempo, experiéncias
que marcam uma coletividade, tendo em vista que o que ¢ decidido, anun-
ciado e executado na sociedade impacta a vida pessoal e profissional de cada
ser humano. Uma crise sanitaria e humanitéria prolongada, com altos indices
de mortalidade, o negacionismo de muitos/as com relacdo as descobertas da
ciéncia, a ameaga aos principios democraticos, a disseminagao de ideias con-
servadoras e retrogradas, o desmonte da educagao publica, o desmanche de
projetos e politicas publicas para a classe popular, a volta da inflagdo e a piora
das desigualdades sociais sdo situagdes que afetam as pessoas em diferentes
dimensdes (psiquicas, sociais, laborais, econémicas, dentre outras).

Todavia, o alcance ¢ a intensidade dessa afetagdo ndo sdo iguais para
todos os sujeitos. Os grupos e as pessoas mais tocados/das da sociedade sdo
aqueles/as que, antes da pandemia, ja se encontravam fora do alcance das
politicas publicas ou acessando os residuos de a¢des e politicas publicas que
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nunca deram conta de garantir seus direitos como cidaddos, e a categoria
docente € um desses grupos (Morin, 2021).

A desvalorizagdo do trabalho docente e o esgarcamento da imagem
social da professora sao historicos (Hypolito, 2020) e vém se refletindo na sua
formac@o, identidade profissional, carreira, salario e garantia de outros direi-
tos essenciais. O modo como o Estado trata a educagdo e seus profissionais ja
¢, por si s, um forte desencadeador de sentimentos que adoecem a categoria
docente, como mostram resultados de estudos sobre o mal-estar docente (Es-
teve, 1995; Zaragoza, 1999).

As professoras de Educagdo Infantil viveram a pandemia provocada
pelo virus Sars-CoV-2 e tiveram seus sentimentos mobilizados em virtude
dos desdobramentos que ela provocou e da conjuntura politico-econémica
local e mundial que, cada vez mais, com seu projeto neoliberal e neocon-
servador, mira os trabalhadores, deteriorando suas condi¢des de vida e de
trabalho (Dunker, 2021).

Nesse contexto, considero pertinente dialogar sobre os sentimentos
das professoras da Educagdo Infantil em uma perspectiva social e politica,
sinalizando a necessidade da promogao de politicas publicas e a¢des longitu-
dinais que sejam capazes de atender e cuidar das demandas da pessoa da pro-
fessora e cada professora de Educagdo Infantil, para que ela tenha a condigéo
de prosseguir, durante e no pés-pandemia, com suas atividades profissionais
com qualidade de vida.

Os principais sentimentos expressados pelas professoras de Educagao
Infantil na primeira fase da pandemia foram sistematizados na Tabela abaixo:
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Tabela 1

Sentimentos expressos pelas professoras de Educagdo Infantil durante a pan-
demia da Covid-19 (continua)

Como as professoras se sentiram Incidéncia nas
durante a pandemia falas (N°)
Preocupada 14
Ansiosa 9
Medo 9
Triste 5
Angustiada 5
Apreensiva 5
Saudade 4
Tranquila 3
Entediada 2
Estressada 2
Incomodada 1
Depressiva 1
Solitaria 1
Perdida 1
Aflita 1
Tensa 1
Amarrada 1
Forgada 1
Presa 1
Limitada 1
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Tabela 1

Sentimentos expressos pelas professoras de Educac¢do Infantil durante a pan-

demia da Covid-19 (conclusdo)

Impotente 1
Frustrada 1
Cautelosa 1
Péssima 1
Estranha 1
Sufocada 1
Incapacitada 1
Irritada 1

Nessa Tabela, encontram-se sentimentos diversos vividos/sentidos
pelas professoras durante a pandemia. Alguns tiveram incidéncia maior,
como pode ser visto nas primeiras linhas, mas aqueles com menor incidéncia
ndo podem ser menosprezados, pois também constituem foco de aten¢do na
discussdo sobre o vivido/sentido por cada docente. Nenhum sentimento pode
ser ignorado. Se ele foi expresso, é porque tem sentido para quem viveu, e
sua repercussdo, subjetivamente falando, s6 pode ser avaliada pela propria
pessoa e/ou em interlocucdo com especialistas que se dedicam ao estudo dos
sentimentos humanos. Portanto, os sentimentos ndo podem ser classificados
em termos de atribuicdo de valor como mais ou menos importantes. Todos
eles sdo relevantes, produzem aprendizagens, podem deixar marcas nos vaos
subjetivos de cada pessoa e produzir repercussdes no exercicio profissional.

Na Tabela acima, eles aparecem em forma de lista e em ordem decres-
cente apenas como modo de visualiza¢do do que mais apareceu nas falas das
professoras, e ndo porque os primeiros sdo mais importantes, pois cada senti-
mento reflete a vivéncia das docentes durante o contexto pandémico. Conside-
rando o numero de incidéncia nas falas, busquei refletir sobre os primeiros sen-
timentos, entendendo que todos os que foram citados na Tabela se entrelacam e
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compdem manifestacdes emocionais que desencadeiam e/ou intensificam mo-
dos de ser, viver e estar consigo € com outros nos espacos privados e publicos.

A preocupagdo manifestada pelas professoras resulta de interpre-
tacdes da realidade pandémica vivida, produzindo ideias e opinides anteci-
padas que, quando nutridas, tornam-se persistentes e passam a incomodar o
sujeito, tirando o seu sono, deixando-o inquieto, pensativo, apreensivo, agita-
do, dentre outras manifestagdes. As principais preocupagdes das professoras
eram com o medo de morrer, de repente, com a contaminagédo pelo corona-
virus, com o contdgio do virus em familiares, com o tempo indefinido para
retornar ao trabalho presencial com as crian¢as. Também com o medo de
perder o emprego e com o retorno ao trabalho em espagos que ndo atendem
aos protocolos de biossegurancas instituidos pelo poder publico para conter
a disseminacao do virus Sars-CoV-2. Eis o que disseram duas professoras
sobre os seus sentimentos durante a pandemia da Covid-19:

Muito preocupada. Torcendo para que encontrem logo uma vacina e/ou tra-
tamento que evite tantas mortes. Muito medo em retornar ao trabalho pois
trata-se de um lugar insalubre. (P10)

Angustiada. Com muita preocupag¢io sobre quando e de que forma se dara
o retorno as aulas e como sera o contato com as criangas, como manter
o distanciamento, como evitar o toque, tdo necessario no ato de cuidar e
acolher. (P15)

O desejo de que a vacina fosse logo pesquisada, fabricada e distribui-
da para a populagdo para evitar a morte, a sua e a de outras pessoas, € men-
cionado pela professora P10, que tem receio de voltar ao local de trabalho,
pois o espago fisico ndo é adequado para o desenvolvimento das atividades
docentes, de acordo com os protocolos instituidos pelos 6rgdos competentes.

Trabalhar em um lugar insalubre é indigno, tanto no contexto da pan-
demia como em qualquer outro momento da vida profissional de uma traba-
lhadora da educacdo. A pandemia, de certo modo, impulsionou a divulgagio
de problemas que se arrastam no campo da Educagdo Infantil, como é o caso
da infraestrutura das institui¢cdes de ensino. Esse problema ja ¢ velho conhe-
cido de quem estuda e trabalha em escolas de Educagdo Infantil. Professoras
e criangas da creche e da pré-escola frequentam diariamente espagos fisicos
com salas apertadas, com infiltragdo, sem janelas, sem ventilagdo, com os cor-
redores escuros e sufocantes, sem espagos externos para circulagdo, sem pias,
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com banheiros deteriorados, com vasos sanitarios quebrados, sem dgua e sem
produtos de higiene basicos.

Para a seguranca das professoras e criangas, esses itens foram citados
nos protocolos de biosseguranga como parte da criagdo das condigdes essen-
ciais para o retorno a escola com seguranca. Todavia, os arranjos feitos nos
espacos fisicos das instituicdes de Educagdo Infantil pelo poder publico, em
resposta as exigéncias impostas pela pandemia, ndo deram conta de erradicar
esse problema historico de inadequacao e de insalubridade citado pela P15.

A preocupagdo, na primeira fase da pandemia, com a imprevisibili-
dade da retomada das atividades presenciais com as criangas € com o modo
como seria o encontro com elas na escola foi abordada pela P15, que tem receio
de que agdes que envolvem contato fisico, essencial na educagdo da crianga,
fossem restringidas, como o toque, o colo e a higienizagao corporal. O trabalho
pedagdgico com as criangas, em contexto de crise sanitdria e humanitaria ou
em contexto normal, requer o atendimento de principios e pressupostos teori-
co-metodolégicos consolidados em leis, diretrizes, orientagdes pedagogicas.

Tais principios também figuram em resultados de estudos e pesqui-
sas que dialogam com uma compreensdo de crianga como sujeito historico e
de direitos, como ser humano com multiplas linguagens e capacidades, autor
e produtor de cultura e de conhecimentos, e com a proposicao de uma educa-
¢do democratica, inclusiva, participativa e enraizada em historias e culturas
de grupos humanos, como os indigenas e afro-brasileiros, ¢ em conhecimen-
tos artisticos, cientificos, culturais e tecnoldgicos produzidos pela humanida-
de (Parecer CNE/CEB n° 20, 2009; Resolugdo CNE/CEB n° 5, 2009).

A crianga, em contexto pandémico ou fora dele, continua sendo crian-
¢a, e precisa ser respeitada em todos os seus direitos, dentre eles o direito a
educacao (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988; Lei n° 8.069,
1990). Além disso, as alteragdes que se fizerem necessarias em relagdo a propo-
sicdo de situagdes de aprendizagem para atender as caracteristicas da situagéo
de emergéncia, como foi o caso do distanciamento fisico durante a pandemia
da Covid-19, devem ser planejadas, experienciadas e avaliadas com base em
principios da Educacgéo Infantil que sdo inegociaveis (Lei n° 9.394, 1996, Pare-
cer CNE/CEB n° 20, 2009; Resolu¢do CNE/CEB n° 5, 2009). A compreensao
de crianga, conforme a descrigdo feita acima, ¢ um fundamento essencial para
o trabalho pedagégico, o que pode mudar é o que € proposto para cada crianga
em termos de temas, tempos, suportes e estratégias didaticas, materiais e canais
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de interagdo e de comunicagdo, mas o respeito a crianca € perene, € nao esta
relacionado ao local onde ela habita.

A educacdo deve chegar até onde a crianga estiver, com a mesma
responsabilidade do poder ptiblico e qualidade que se pleiteia para a educa-
c¢do presencial. Durante a pandemia, as criangas ficaram em casa com suas
familias, e foi nesse 16cus que elas acessaram, ora experiéncias geradoras
de aprendizagens significativas, ora atividades descontextualizadas e enfa-
donhas. O tipo e a qualidade das a¢des propostas para as criangas, durante a
pandemia da Covid-19, estdo relacionados com os fundamentos e principios
presentes em escolas e redes de educagdo para o trabalho pedagogico, desde
os bebés as criangas de seis anos de idade, antes da pandemia.

Uma escola que era tradicional no seu modo de conceber e agir peda-
gogicamente com as criangas ndo mudou, como em um passe de magica, com
a chegada do Sars-CoV-2, para um projeto de educacdo que coloca a crianca
no centro de sua proposta pedagdgica e curricular, e desenvolve a¢des que
consideram as praticas sociais e culturais como conteudos, e as experiéncias
das criangas como fonte de inspiragdo, de aprendizagem e de abertura para a
proposi¢do de novos desafios educativos.

Além disso, as redes de educagdo que pouco investem na formagao
de professores e na garantia das condigdes de trabalho das docentes néo al-
teraram essa realidade com a proclamagdo da pandemia (Correa & Cassio,
2020). Ao contrario, a situacdo ficou ainda mais dramatica, com evidentes
sinais de abandono das criangas e de responsabilizac¢do da professora, dei-
xando-a sozinha, tanto em relacdo a tomada de decisdo sobre o que fazer
com as criangas como em relagdo a aquisicdo de equipamentos e artefatos
tecnologicos para o desenvolvimento das atividades docentes de sua casa,
onde ela também estava em isolamento fisico.

A preocupacao das professoras, dependendo da causa e da intensida-
de, traduz-se em ansiedade. A ansiedade caracteriza-se como agonia e aflicao
que a pessoa sente a partir de situagdes vividas e/ou observadas, e quando sente
que ndo vai dar conta de resolver algo, desencadeando comportamentos que
vao de inquietacdes a reacdes fisicas e psiquicas mais graves. As falas de P18
e P54 mostram que disparadores da ansiedade se localizam na situagdo finan-
ceira e no volume de trabalho, que se ampliou no contexto pandémico, seja no
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campo profissional, seja no ambito familiar. Ao serem perguntadas sobre como
estavam se sentindo durante a pandemia da Covid-19, responderam:

Ansiosa devido a situagdo financeira, principalmente, além do medo de con-
taminagdo e expectativa quanto ao retorno. (P18)

Muito ansiosa e estressada pela quantidade de trabalho escolar e ainda as
responsabilidades com as tarefas dos filhos e tarefas domésticas. (P54)

O medo de contaminagdo pelo coronavirus € recorrente nas falas das
professoras. E o medo de um virus desconhecido e das consequéncias de sua
atuacdo no organismo humano, uma vez que ele pode levar a morte. O niime-
ro alarmante de mortes causadas pelo Sars-CoV-2 € uma ameaca real e qual-
quer pessoa pode ser alcangada por ele, se ndo tomar os cuidados e ndo seguir
os protocolos de biosseguranga estabelecidos pelos 6rgaos competentes.

Os fatores explicitados pelas professoras P18 e P54, como geradores
da ansiedade, parecem ser mais de ordem externa, isto ¢, situam-se na esfera
publica e afetam a carreira profissional docente, que foi atingida com os cor-
tes, em menor ou maior propor¢ao, de salarios, com a suspensdo de contratos
de trabalho, com o encerramento do vinculo trabalhista, principalmente da-
quelas docentes que exerciam a docéncia por meio de contratos temporarios.

A possibilidade de a professora ficar impedida de desenvolver suas
fungdes profissionais, e sem saldrio para cumprir seus compromissos € neces-
sidades basicas de sobrevivéncia, deixou-a abalada, extrapolando o que se pode
considerar como normal em sua vida cotidiana. Outro fator externo gerador de
ansiedade e de estresse, na pandemia, foi a ampliacdo do volume de trabalho
escolar e das tarefas domésticas, como afirmou a P54. As professoras, em sua
jornada diaria, ja assumiam papéis e funcdes diversas; com a pandemia, essa
situagdo tornou-se mais intensa, pois as mulheres passaram a dar conta de muito
mais tarefas do que ja faziam antes do isolamento fisico (Silva & Fischer, 2020).

A divisdo sexual do trabalho ¢é injusta no ambito doméstico, ¢ o vo-
lume de trabalho recai mais sobre as mulheres, sobrecarregando-as, de modo
que o cansago € o estresse se mostram com mais amplitude no dia a dia.
Na esfera profissional, a pandemia trouxe, além das atividades existentes,
novas exigéncias para o trabalho docente, como a aprendizagem do uso de
plataformas digitais, equipamentos e aplicativos, antes desconhecidos pelas
docentes, o que exigiu da professora maior dedica¢do de tempo para estudo e
planejamento das atividades. Essa situacdo pode ser identificada também em
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outras pesquisas realizadas no contexto pandémico sobre o trabalho docente
de professoras da Educacdo Infantil (Vieira & Falciano, 2021).

Outros sentimentos anunciados pelas professoras durante a pande-
mia da Covid-19 foram a tristeza e o medo. Os motivos para ficar triste e com
medo, na atual conjuntura sanitaria e politico-econdémica brasileira, existem
e advém de diferentes areas e instancias da sociedade.

Em relacdo a Educagdo Infantil e aos profissionais que trabalham
nessa etapa da Educacdo Basica, por exemplo, o cenario mostrou-se mais
complexo e dificil para o exercicio docente remoto, pois as a¢cdes do poder
publico ndo controlaram a disseminag¢do do coronavirus com maior rapidez
e ndo criaram as condi¢des necessarias para que a professora desenvolvesse
seu trabalho com as criangas durante a pandemia. Na visdo de Gama, Cer-
queira e Zampier (2021), “o trabalho em ambiente virtual gerou muitas inse-
gurangas, ansiedades, sobrecargas fisicas e emocionais e até mesmo tristeza,
evidenciando um sentimento de impoténcia diante de nossas praticas” (p. 11).

A tristeza e o medo das docentes foram potencializados em virtude
dessa situagdo, como elas anunciaram em suas falas sobre como se sentiram
na pandemia:

Triste e preocupada. (P1)
Assustada, preocupada, triste e chorosa. (P5)

Sinto-me muito triste em ndo poder trabalhar com minhas criancas de for-
ma presencial, pois o contato fisico ¢ essencial na educagdo, principalmente
na Educagdo Infantil. (P43)

Estou me sentindo triste por esta situagdo. (P37)
Sentindo medo de adquirir esse virus e contagiar minha familia. (P32)

Tem sido muito dificil. O medo gerado pela pandemia ¢ muito grande.
Reinventei-me enquanto professora, mas a devolutiva com relacdo as pro-
postas feitas para criancas e familiares através das plataformas digitais é
muito pequena. (P69)

O medo mais intenso era do contagio do virus, para si e para a
familia, e de morrer com o agravamento da doenga. P69 afirmou ter se
reinventado como professora, e que a devolutiva dada pelas criangas e suas
familias, por meio das plataformas digitais, foi baixa. A reinvengdo, de
acordo com o Dicionario On-line de Lingua Portuguesa, significa “Tornar a
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inventar, recriar uma solu¢do para um problema antigo, mas que exige uma
nova abordagem” (n.d.).

Professoras de Educagdo Infantil afirmam ter se reinventado na pan-
demia, mas o que significa reinvenc¢ao? O que foi reinventado? Toda reinvengéo
parte de concepgdes e principios, e seu processo esta relacionado a busca de
solugdes criativas e diferentes do que ja era feito para solucionar problemas, ou
expandir possibilidades de aprendizagens para as criangas com novas estraté-
gias. A reinvengdo ndo se caracteriza apenas pela proposigao de agdes pedago-
gicas novas em si. O jeito como a docente busca se comunicar com a crianga,
os meios que ela utiliza para estabelecer contato, o tom de sua voz, as palavras
enunciadas e o tempo dedicado para a escuta das criangas e de suas familias
também podem constituir reinvenc¢des da docéncia no contexto pandémico.

As familias foram convocadas a estar mais atuantes com as pro-
fessoras e com as criangas nos processos pedagogicos forjados no contexto
pandémico. O dialogo com as familias € um principio discutido e requerido
na Educacdo Infantil (Costa, 2021), dada sua relevancia para o desenvolvi-
mento integral das criangas. A forma como cada familia reagiu ao chamado
das professoras foi diferente. No caso das familias das classes populares, que
possuem filhos frequentando uma institui¢cdo publica de Educagao Infantil,
as dificuldades materiais, educacionais e tecnoldgicas foram entraves para
0 acesso, o acompanhamento ¢ a devolutiva das atividades propostas pelas
professoras as criangas, como afirmou P45:

Hoje, além de lidarmos com o estresse do momento, também o uso das
tecnologias de educagdo a distancia, e outras séries de problemas que vém
agregado, como alunos que ndo tém as mesmas condigdes sociais/econdomi-
cas para estar participando do processo, dentre outras.

Sentir-se preocupada, ansiosa, triste, com medo e angustiada foram
sentimentos que acompanharam as professoras em seu cotidiano, como ex-
plicitaram as P12, P13 e P37 sobre como se sentiram:

Solitaria e angustiada. (P12)

Os sentimentos sdo de medo, angustia e varias preocupagdes em relagdo as
implicagdes que essa doenga pode causar, tanto relacionado a satide quanto
de ordem financeira para toda popula¢ao. (P13)

Angustiado por toda situaggo. (P37)
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Apreensiva e com muito medo. Observando os impactos na vida das pes-
soas em geral, mas, esperando a superagao e mudanga positiva no compor-
tamento de muitos depois da pandemia. (P44)

No inicio da pandemia estava bastante apreensiva, mas na medida em que
fomos fazendo formagao a distdncia e reunides virtuais me sinto mais cal-
ma. Este periodo de isolamento esta sendo importante para me reinventar,
redescobrir e aprender a lidar melhor com as midias sociais. Agora estamos
focados no esclarecimento e no atendimento as familias e criangas via mi-
dias. Estamos vivendo um dia de cada vez. (P30)

A angustia pode paralisar, e também pode impulsionar o sujeito a
buscar algo por causa do que esta lhe incomodando, ou que ele quer resolver
no ambito pessoal e/ou profissional. A angustia, combinada com a preocu-
pagdo, com o medo e com a tristeza, ndo produziu algo positivo na vida das
docentes. Ao contrario, criou uma situagdo de maior vulnerabilidade e expos
a professora a experiéncias emocionais que geraram desconforto, tanto nas
dimensdes fisicas como psiquicas.

A apreensdo também faz parte desse mosaico de sentimentos das
docentes. Durante a pandemia, as professoras P44 e P30 ficaram inquietas,
preocupadas e com temor de que algo pior pudesse acontecer com elas ou
com algum familiar. Quando as atividades profissionais foram retomadas a
distancia com o grupo da escola, tais como formagao e reunides pedagogicas,
outros sentimentos, como a calma e a tranquilidade, foram se firmando.

Assim como a calma foi se estabelecendo, aos poucos, para algumas
professoras, a tranquilidade também foi sendo notada e anunciada por docen-
tes que participaram da pesquisa:

Ha dias de incertezas e ansiedade, outros dias mais tranquilos. (P22)

Oscilando entre a tranquilidade e a aflicdo. (P23)

Acredito que seguindo as orientagdes e cuidados normalmente para evitar
pegar o virus. Me sinto tranquila hoje, mas no inicio fiquei assustada. (P53)

Ficar em isolamento fisico, conviver com noticias diarias de mortes,
afastar-se das pessoas do circulo familiar e do mundo do trabalho fizeram
com que a saudade se misturasse a outros sentimentos das professoras, como
disseram P9, P32, P38 e P50:
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Saudade e solidao. (P9)
Sentindo muita saudade de meus pais e ter um contato fisico com eles. (P32)

As saudades dos familiares, preocupagdes com o povo brasileiro e com os
efeitos causados pela pandemia, preocupagdes com a politica... (P38)

Um sentimento de indecisdo, medo, €, 20 mesmo tempo, de esperanca. Quan-
to ao distanciamento fisico, o que fica ¢ uma saudade imensa de compartilhar
momentos. (P50)

Esses sentimentos, manifestados pelas docentes que participaram
da pesquisa, sdo similares aqueles apontados nas pesquisas realizadas pela
OMS, pelo IBGE, bem como nos estudos sobre saude e mal-estar docente
realizados pelos pesquisadores citados neste capitulo. As repercussdes desses
sentimentos no trabalho docente das professoras de Educacao Infantil podem
ser vistas nas suas narrativas, quando cada docente, no exercicio da docéncia
remota, teve que desenvolver a¢des pedagogicas, estabelecer comunicagdo
com as criangas e familias, participar de atividades organizadas pela gestdo e
coordenagdo pedagogica da escola e cuidar de seus familiares com preocupa-
¢do, angustia, apreensdo, medo, tristeza, soliddo, apreensdo, tensao, irritagdo
e com outros sentimentos, como os que aparecem na Tabela 1.

As professoras também encontraram respiros para diminuir a dor
provocada pela crise sanitaria instalada no mundo com a pandemia da Co-
vid-19. Eis o que as professoras disseram sobre o que elas fizeram e que fez
bem no contexto pandémico:

Ficar em casa com a minha familia tem sido muito bom. Aproveitei para or-
ganizar muitas coisas em casa, aprendi a fazer algumas coisas na cozinha,
que sou um desastre, consegui ter tempo para ler, etc. (P10)

Ouvir musicas, fazer videos para interagir com as familias. (P19)
Ler, atividade fisica, meditag@o e contato com minha familia. (P23)

Organizando minha casa, revitalizando minha horta, cursos de capacita-
¢do, reunides virtuais com amigos, familiares e trabalho, pintando telas e
mandalas e auxiliando meus vizinhos idosos, além de dar todo o suporte
aos meus pais. (P30)

O que tenho percebido nessa pandemia, que me fez bem, foi a solidariedade
de outros professores para com os colegas, construindo um trabalho mais
cooperativo, mais interativo, se ajudando, ninguém esta trabalhando sozi-
nho, foi mesmo um puxao de orelhas para os trabalhos individuais, estamos
interagindo mais... saindo desse lugar do Eu, para o Nos. Pra mim foi um
crescimento humano e pedagoégico muito grande. (P45) (sic)
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Aprender a cozinhar. (P68)

Tenho estado mais tempo com a familia. Assistindo a um filme, conversando.
Estamos almogando juntos, mais sossegados, com menos pressa. Conversar
durante as refeigdes era muito raro, pois cada um de nos tinha seus compro-
missos, horarios, e hoje, conseguimos. (P69) (sic)

A pandemia teve, sem davida, sua face dura, mas também possibili-
tou experiéncias, até entdo escassas, na vida cotidiana das professoras, como:
estar e interagir mais com a familia e com os filhos, aprender a cozinhar,
almogar juntos, ler livros, fazer atividade fisica, cuidar de si e daqueles que
estavam ao seu redor. Nao que isso tenha eliminado os sentimentos manifes-
tados pelas docentes, mas cada uma buscou fazer furos na realidade para nao
sucumbir e ndo ter sua saude fisica e mental agravada.

O que cada professora viveu/sentiu na pandemia diz respeito a sen-
timentos humanos, mas que, em contextos adversos, € possivel que cheguem
de modo intenso, o que pode dificultar o processamento e o encontro de ca-
minhos para amenizar ou aprender a conviver com eles. Ndo existe padrdo de
sentimentos entre os seres humanos, do mesmo jeito que expressar sentimen-
tos ndo pode ser sindnimo de fragilidade e/ou incompeténcia profissional.

Cada ser humano, com o seu repertorio psicossocial-cultural, lida
de modo distinto com seus sentimentos € com os desdobramentos deles na
sua vida pessoal e profissional. Considerar a pessoa da professora ¢ uma das
condi¢des para a compreensdo de como ela se sente, age, relaciona-se e se
comunica no contexto do trabalho, bem como para a criagdo de condigdes
melhores para o desenvolvimento de suas atividades na sala com as criancas
ou em outros cargos e fungdes.

Os resultados da pesquisa revelaram professoras da Educagio Infan-
til exercendo a profissdo docente com sentimentos ativados e intensificados
devido a pandemia da Covid-19, as reverberacdes de politicas publicas neo-
liberais e as a¢des negligenciadas pelo poder publico no campo da educacio,
da satde e do cuidado com o ser humano. Quisera que os sentimentos promo-
tores do adoecimento vividos/sentidos pelas professoras na pandemia tives-
sem permanecido no mundo da ficgdo, tal como descreveu a menina filosofa
apresentada pela escritora Adriana Falcdo (2013).
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Consideracoes finais

Os sentimentos humanos podem ser afetados por guerras, crises hu-
manitarias, sanitarias e naturais, bem como por modos de producado e de or-
ganizagdo da sociedade que reconhece o ser humano pela sua capacidade de
produgdo, e ndo pelo que ele é, humano em sua incompletude, complexidade,
beleza e poténcia.

Os estudos sobre a saude, o trabalho docente ¢ o mal-estar docen-
te apontam que politicas publicas neoliberais vém desencadeando mudancas
na vida e no trabalho das professoras de Educacdo infantil, e alcangando a
saude, a a¢do pedagogica e os direitos trabalhistas. No contexto pandémico,
além dos desdobramentos do isolamento fisico para a contengdo da dissemi-
nagdo do Sars-CoV-2, essas mudancas ficaram mais evidentes.

A ineficiéncia do Estado em relagdo a garantia do direito a educa-
¢do para as criangas de 0 a 6 anos de idade e as condi¢des de trabalho para
o exercicio da docéncia remotamente, o medo de perder o emprego, de ficar
sem salario ou de ter o salario diminuido, o desgaste da imagem social da
professora e a sobrecarga de trabalho foram fatores que geraram muita preo-
cupagdo, angustia, ansiedade, tristeza e apreensao nas docentes. Todos esses
sentimentos, a depender de sua intensidade, agravam a satde e impedem a
professora de desenvolver suas atividades pessoais e profissionais.

Somado a esses sentimentos, o medo de ser contaminada e ver fa-
miliares contaminados pelo virus Sars-CoV-2, o medo de morrer e de per-
der familiares, a incerteza de quando o retorno as atividades presenciais
aconteceria e de quais procedimentos adotar para o trabalho pedagogico
com as criangas também estdo encarnados nas falas das professoras, que
seguiram trabalhando na primeira fase da pandemia com as criangas, bus-
cando apoio entre os seus colegas de trabalho, familiares, especialistas e
coletivos na area de educacéo.

Considerando os dados e as discussdes feitas no ambito da pesqui-
sa, concluo que os sentimentos humanos ativados e intensificados devido as
politicas publicas e aos projetos de Estado, de sociedade e de educagao, ali-
cercados em principios do neoliberalismo e a auséncia e/ou inoperancia do
poder publico em momentos de crise, como aquele da pandemia, produzem
o adoecimento das professoras de Educagdo Infantil e o mal-estar docente.
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O cansaco, o estresse € o esgotamento fisico e psiquico sdo sintomas
que ndo surgiram com a pandemia. Eles ja vinham sendo identificados em
pesquisas realizadas com professoras da Educacao Infantil, como as que foram
citadas neste texto, mas se potencializaram e contribuiram para que as profes-
soras passassem por momentos dificeis nas dimensdes pessoal e profissional.

A presenga de sentimentos que provocam o adoecimento das professo-
ras deve ser compreendida como algo que pode ser alterado. Existem momen-
tos na vida e na profissdo em que situagoes dificeis se apresentam e causam
manifestagdes emocionais e psiquicas. Isso faz parte dos itinerarios humanos,
e ndo significa que a professora de Educacdo Infantil ndo seja capaz de superar
esses momentos mais duros, € ndo consiga prosseguir com as suas atividades.

O acolhimento, a escuta e o respeito aos processos subjetivos, alia-
dos a melhoria das condigées de trabalho (formacgdo, salario, carreira, va-
lorizagdo e qualidade de vida) e a redugdo das cobrancgas e do estresse no
ambiente profissional podem ser caminhos possiveis para amenizar as reper-
cussoes das relacdes entre os sentimentos manifestados pelas professoras no
contexto pandémico, para sua saude e para o mal-estar docente.

Em busca de alivio para os diferentes sentimentos expressados na
pandemia, as professoras recorreram a diferentes estratégias, e passaram a
realizar atividades que ndo tinham a oportunidade de experienciar, com fre-
quéncia, no seu dia a dia, com a familia, com os amigos e colegas de profis-
sdo0. Foram taticas construidas de acordo com as possibilidades psicossociais
e econdmicas de cada docente, que serviram como balsamo para viver os dias
mais dificeis e desfrutar os momentos mais tranquilos.

A esperanga, no sentido freiriano, pode ser notada nas a¢des das pro-
fessoras que, de suas casas, também seguiram trabalhando e esperancando
dias melhores, lutando por um projeto de educagdo emancipatério e de quali-
dade para as criangas dos diversos territorios e grupos humanos brasileiros,
refugiados e estrangeiros que habitam o Brasil.

A esperanga é uma energia que movimenta, que impulsiona o ser hu-
mano a viver todos os dias com coragem, fazendo o que precisa ser feito em
uma sociedade construida nas disputas politicas, ideologicas, economicas,
financeiras e na incidéncia de organismos internacionais que pactuam suas
diretrizes em nome da defesa do capital, e nunca em defesa das pessoas e de
seus direitos, especialmente aquelas que se encontram na base da piramide
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populacional. A esperanga move o ser humano, e as professoras fizeram a op-
¢do de ndo naturalizar seus sentimentos ativados e potencializados na pande-
mia e de ndo ficar paralisadas, escolheram agir e cuidar de si e de outras pes-
soas com os recursos que tinham disponiveis e que estavam ao seu alcance.
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De onde partimos?

Este capitulo tem como objetivo apresentar dados de investigacdes
recentes que podem nos ajudar na urgente reflexao a respeito da organizagao
de propostas de formacao docente, especialmente a continuada, que sejam
baseadas nas demandas de uma escola que pretende educar e oportunizar
uma educagdo baseada em valores sociomorais. Além disso, objetivamos des-
tacar pontos essenciais a organizac¢ao de processos formativos que superem
as perspectivas ainda existentes de que bastariam apenas cursos ou palestras
isoladas para tdo preciosa formagdo de quem educa.

Certamente, a tarefa primordial de toda a educacdo que se pretende
para as novas geragdes € humanizar aqueles que, como diria Hanna Arendt
(1999), sdo apenas “candidatos @ humanidade”. Num momento como o que
vivemos em nossas sociedades, em que marcos civilizatorios sdo a cada dia
quebrados, torna-se imperativo reconhecer que os nossos desejos de formar
pessoas melhores ndo sdo suficientes para uma demanda tdo urgente. S6 a
ciéncia ¢ capaz de mostrar caminhos para que aqueles que educam possam
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se instrumentalizar na dificil tarefa de educar em valores. E sobre esse desa-
fio que pretendemos refletir neste capitulo, especialmente a partir de dados
obtidos com a participacdo de centenas de professoras e professores que re-
conhecem a urgéncia dessa discussao.

NAO a qualquer convivéncia e SIM a convivéncia ética: os
valores sociomorais

Todas as decisdes e acdes humanas sdo, de alguma maneira, baseadas
em valores que sdo eleitos pelo sujeito a partir de prioridades distintas, tendo,
portanto, naturezas diferentes. Por exemplo, os valores estéticos oferecem indi-
cacdes do que ¢ belo, feio ou harmonico; os politicos sdo os que elencam a im-
portancia da imparcialidade e aspectos relevantes a construgdo da cidadania;
os religiosos e espirituais referem-se a no¢des do que é sagrado, puro ou santo;
os vitais enaltecem a satide e a for¢a. Por fim — os que aqui nos interessam —,
temos os chamados valores morais que incluem o bem a si e ao outro, como €
o caso da solidariedade e do respeito (Marques et al., 2017).

Quando escolhidos, valores morais sdo orientagdo e guia para a
convivéncia entre as pessoas — como uma pessoa deve ser e viver consigo
mesma e com os outros —, de modo a estar de acordo com principios, se
ndo universais, mas universalmente desejaveis, que assegurem a boa vida
humana. Logo, se desejamos que o sujeito se desenvolva moralmente, e sua
convivéncia com os outros seja qualificada como ética, sera preciso criar
oportunidades para que ele possa escolher pelo bem, a partir da vivéncia
destes mesmos valores.

Sem duvida, a escola ¢ um locus privilegiado para tanto, pois ¢ ali,
na convivéncia diaria com aqueles que pensam e experimentam sentimentos
diferentes ou que tém desejos parecidos, sejam adultos ou seus pares, que
alunas e alunos constroem seus valores, principios e normas compartilhando
ideais e ideais, envolvendo-se com regras ou experimentando relagoes de
confianga com aqueles que sdo autoridade.

Contudo, € preciso entender que o conceito que tinhamos de escola
ndo se sustenta mais entre as paredes. A convivéncia que ali existe transcende

1 No sentido dito por Ricoeur (2014): uma vida digna.
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seus muros, ja que se torna também virtual. A partir da pandemia da Covid-19,
especialmente, houve a urgente transformacao do que era a presenga — ja que
vivemos a chamada presencialidade remota (Castro & Lemes, 2014; Faz, 2020;
Ipog, 2020) —, e foi em fungdo desse alcance, quase que ilimitado, que a escola
ganhou ainda maior responsabilidade na construgdo e aprendizagem de valores
morais que qualificam a convivéncia (Casassus, 2008; Goergen, 2007; Vinha et
al, 2017b; Parente et al., 2021).

No Brasil, marcos legais e documentos norteadores da educacgdo tém
evidenciado a demanda por uma escola que eduque meninas € meninos para
a vivéncia de valores essenciais a qualidade da convivéncia. Por exemplo, a
Constitui¢do Federal (Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, 1988),
considerada um avango referente aos direitos e deveres de todos os cidadaos
brasileiros, além da publicagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente - o
ECA (Lei n° 8.069, 1990), dentre outros. Igualmente, a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional — LDB (Lei n° 9.394, 1996), nos art. 2° e 3° preconiza
a importancia do “preparo para o exercicio da cidadania” e “a igualdade de
condi¢des para o acesso € permanéncia na escola”, 16cus esse privilegiado para
a vivéncia de valores morais.

Outras leis e documentos legais destacam a importancia de cuidar da
convivéncia na escola. Um exemplo disso ¢ a Lei 13.185/15, conhecida como
a Lei Antibullying (Lei n° 13.185, 2015), que, algum tempo apods ser sancio-
nada, alterou a LDB (Lei n°® 9.394, 1996) por meio da Lei 13.663/18 (Lei n°
13.663, 2018) com a emenda do artigo 12 (que define como incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino: “IX - promover medidas de conscientizagdo, de
prevengdo e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a inti-
midagao sistematica (bullying), no ambito das escolas; X - estabelecer agdes
destinadas a promover a cultura de paz nas escolas”.

Inclusive, diante da gravidade dessa forma de violéncia tdo presente
em nossas escolas, acompanhamos a aprovagao da Lei 14.811 (Lei n° 14.811,
2024) que introduziu novas penalidades para os casos de bullying e cyber-
bullying. Alertamos que, apesar de a criminalizagdo dessas formas de violéncia
de alguma maneira representarem um alivio para muitas familias e escolas,
tende a ser pouco relevante, uma vez que sdo fendmenos coletivos que tém
origem em fatores como o preconceito, as desigualdades sociais, as violéncias
estruturais, uma organizagao escolar que nio favorece o sentimento de perten-
cimento dos estudantes, o machismo, a homofobia, entre outros fatores. Nesse
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sentido, prever penas individuais para eventos que sdo sistémicos nao € a solu-
¢do mais efetiva para os problemas (Souza; Freitas, 2024).

Retomamos, ainda, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
que reitera que a educacao visa uma “formag¢do humana integral” que favo-
reca a “construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva” (Base
Nacional Comum Curricular [BNCC], 2018, p. 25), em que os estudantes
sejam preparados para “agir pessoal e coletivamente com autonomia [...]
tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios” (BNCC, 2018, p. 9). Terao sido essas demandas ja
atendidas em nossas escolas?

A necessidade da formacao inicial e continuada de quem
educa para a convivéncia

O papel das institui¢des educativas, na dificil tarefa de construir pro-
postas que contemplem o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes,
tem sido tema de inumeras discussdes e pesquisas, e em todas elas, indepen-
dentemente das abordagens tedricas que as sustentam, o trabalho docente re-
presenta um pilar imprescindivel para o €xito das agdes. Professoras e profes-
sores, por sua posi¢do e pelo prestigio conquistado junto aos estudantes, sdo
eleitos como autoridade (Tognetta & Vicentin, 2014, p. 17), exercendo um pa-
pel importante nos processos de constru¢ao do conhecimento e da moralidade.

Mesmo que nao houvesse investigagdes que fundamentam essa afir-
magcao, o longo periodo de distanciamento social em decorréncia da pande-
mia da Covid-19, e todo o seu impacto sobre a saude fisica, desenvolvimen-
to cognitivo e afetivo das criangas e adolescentes (Fiocruz, 2020; Tognetta,
2022), seria quase que suficiente para consagrar as vivéncias oportunizadas
pela escola, devidamente orientadas e mediadas por docentes, como poten-
cializadoras do desenvolvimento humano e de carater insubstituivel.

Contudo, apesar do seu papel imprescindivel, também na educacao
em valores, a promog¢ao de uma convivéncia ética e a prevengao de proble-
mas que estremecem as relagdes s sdo tarefas possiveis a escola quando as
professoras e professores tém oportunidade de se preparar para tal fungéo.
Sendo assim, tanto a formacao inicial como a continuada precisam contem-
plar estudos, reflexdes e espacos dialégicos em que as tematicas — como,
por exemplo, a constru¢do da moralidade infantil, o desenvolvimento afetivo
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das alunas e alunos, a promocdo da cultura de paz e o combate ao bullying
— sejam contempladas de maneira profunda e fundamentada na literatura
cientifica (Gongalves, 2011; Knoener, 2019; Santos, 2021; Tessaro, 2022).

Essa énfase na especializacdo e necessidade do preparo docente para
lidar com as questdes da convivéncia ndo ¢ uma novidade em outros paises,
como, por exemplo, Espanha, Colombia e Chile (Jares, 2008; Vivaldi, 2020),
em que, além de programas e politicas publicas consistentes que orientam a
convivéncia na escola, ha também propostas para a formac¢ao dos profissio-
nais para que estes promovam relacdes éticas e previnam a violéncia.

Entretanto, diversas pesquisas tém alertado para a realidade de que,
diante de tantos desafios para atender as demandas inerentes a promocao da
convivéncia ética e a prevengdo da violéncia no ambito escolar, a formagao
docente ainda tem muito a caminhar (Couceiro, 2019; Knoener, 2019).

Em que nossas investigagoes podem contribuir sobre a
formacao de quem educa para a convivéncia?

As investigacdes conduzidas a partir de projetos do nosso Grupo
de Estudos em Pesquisas em Educagdo Moral (Gepem) t€m destacado tanto
fragilidades na formag@o inicial de docentes como o potencial da formagao
continuada. Essa ultima, por sua vez, inclui estudos tedricos e pesquisas
como ponto de partida para a construgo coletiva de propostas de trabalho a
partir do planejamento de agdes sistematicas e intencionais de promogao da
convivéncia, prevengao da violéncia e constituicdo de uma cultura de paz.

Uma dessas investigagdes foi realizada com a participagdo de 318 es-
tudantes de diferentes cursos de licenciatura (1° e 3° ano) de uma universida-
de publica brasileira com o propdsito de investigar a qualidade da convivén-
cia em contextos universitarios e a formacao de futuros docentes para lidar
com as manifestagdes de violéncia na escola. A segunda teve como objetivo
descrever e analisar as percepgdes das equipes gestoras e docentes atuantes
em escolas de uma rede estadual brasileira a respeito de uma proposta de for-
macao continuada que integra a construgdo de um programa de convivéncia
escolar. Os dados foram obtidos com a participagdo de 92 gestores regionais
atuantes nas Diretorias Regionais de Ensino, 1.440 vice-diretores e PMECs?

2 Professor Mediador e Comunitario.
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e 5.551 docentes. Passemos aos principais resultados e consideragdes a partir
de cada uma dessas investigacgoes.

Primeira investigacao: a qualidade da convivéncia na
universidade e a preparacao de futuros docentes para a
atuacao frente aos problemas de convivéncia

Inimeras noticias e pesquisas sinalizam uma realidade em que a
convivéncia em institui¢des de Educa¢do Basica e Superior, quer sejam elas
publicas ou particulares, sdo atingidas por varias formas de violéncia que
prejudicam a formagao ética que garante relagdes respeitosas, justas e demo-
craticas (Cowie & Meyers, 2016; Gini et al., 2011; Reis et al., 2020).

Como agravante, embora as pesquisas mundiais ja apontassem 0s
crescentes problemas no ambito da convivéncia virtual (cyberagresssoes), o
contexto deflagrado pela pandemia da Covid-19 ampliou os problemas outrora
restritos a sala de aula fisica, rompendo quaisquer barreiras em decorréncia da
necessidade de aulas remotas durante um longo periodo. Isso porque, embora
as plataformas digitais tenham se tornado indispensaveis para a manutengdo do
aprendizado e interagdo dos estudantes, relatorios e pesquisas apontam para o
aumento de comportamentos prejudiciais na internet, incluindo cyberbullying,
comportamentos de risco e exploragdo sexual (Childhood, 2020; Stop Out
Bullying, 2021; Branchu & Flaureau, 2022; Lahr & Tognetta, 2021).

O fato € que situagdes de violéncia comprometem o desenvolvimento
moral e a qualidade da convivéncia e, embora nos preocupemos especialmente
com as criangas e adolescentes, as intimidacdes e agressdes também compro-
metem a formagdo dos adultos. No caso dos estudantes de licenciaturas, ha a
preocupagdo de que esses futuros profissionais sejam formados para lidar com
esses problemas em sua rotina na escola e na sala de aula. Mas como podem se
preparar se, além de ndo se aprofundarem nos estudos de tematicas relaciona-
das a promocdo da convivéncia e prevencdo da violéncia na escola, ainda por
cima, envolvem-se em violéncias ao longo dos anos da graduagdo?

Foi a partir desse importante problema que realizamos uma investi-
gacdo sobre a convivéncia na universidade (Knoener, 2019) com trés objeti-
vos: investigar a ocorréncia de problemas nas relagdes entre os pares e com a
autoridade envolvendo estudantes de licenciaturas, em especial o bullying e
o assédio moral; verificar, na percepg¢do desses estudantes, a eficacia ou ndo
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das intervengdes da universidade as situagdes de violéncia; averiguar, entre
os estudantes, se existem propostas de formagdo em seus cursos de licencia-
tura para o tema da convivéncia na escola.

A pesquisa foi conduzida a partir de uma abordagem metodoldgica
quantitativa (Gerhardt & Silveira, 2009) com a inteng@o de levantar dados
objetivos das vivéncias de estudantes universitarios, por meio de coleta rea-
lizada entre o final do segundo semestre de 2017 e ao longo do primeiro se-
mestre de 2018, com o apoio de um questionario fechado no formato on-line
composto por 123 itens baseados em materiais anteriormente produzidos no
Brasil para o diagnéstico de situagdes de bullying e outros problemas de vio-
1éncia (Tognetta et al., 2015) e de clima escolar (Vinha et al., 2017a).

Com o apoio de procedimentos estatisticos da Analise Fatorial Ex-
ploratéria (AFE) (Damasio, 2012), levando em conta os pressupostos tedricos
e conteudos de itens que compdem o questionario, chegamos a oito fatores
isolados pela AFE.

A analise dos dados foi fundamentada em pressupostos teoricos que
analisam o bullying, o cyberbullying e o assédio moral a partir de suas im-
plicagdes psicoldgicas, pois essas formas de violéncia ndo se restringem ao
emprego de forca fisica e atos considerados criminosos, mas também, de
agressoes verbais e psicologicas que podem resultar “em sofrimento, morte,
dano psicoldgico, desenvolvimento prejudicado ou privagdo” (Dahlberg &
Krug, 2006, p. 1165).

Certamente, praticas de intimida¢do como difamacdes, bullying,
assédio moral, entre outras, comprometem a qualidade da convivéncia e pre-
judicam a formac¢do moral e ética dos envolvidos, especialmente pelo fato
da maioria das escolas estarem muito pouco preparadas para lidar, de forma
planejada, com esses problemas de convivéncia (Menin et al., 2013).

E importante esclarecer que, a partir dos estudos provenientes da
Psicologia Moral (La Taille, 2006; Piaget, 1932/1994), adotamos a posi¢ao de
que o bullying e o assédio moral sdo fenomenos diferentes. Embora haja pes-
quisas afirmando que o bullying também pode integrar as relagdes discentes/
docentes, diferenciamos as duas formas de violéncia tal qual o fazem outros
autores, como, por exemplo, Cowie e Smith (2002), que pensam a questdo
da paridade como essencial ao problema do bullying, uma vez que ja existe

131



Pesquisas e intervencdes da Psicologia no
campo educativo: perspectivas criticas

uma hierarquia de poder entre o professor e os estudantes que favorece agdes
coercitivas por parte da autoridade.

Da mesma maneira, um estudante pode praticar o assédio moral contra
um docente, pois, embora ndo tenha uma posi¢ao hierarquica superior, pode
contar com a forga do grupo que, naturalmente, identifica-se mais com os pares.

Feitos esses esclarecimentos, apresentaremos alguns dados prove-
nientes das respostas aos itens do questionario que foram agrupados no Fator
1 — Efeitos dos problemas de convivéncia (0=.957), Fator 2 — Bullying (re-
ferente a praticas que caracterizam o bullying e o cyberbullying) (¢=.899),
Fator 3 — Assédio moral (0=.0.903) e Fator 7 — Discussao de temas referentes
as relagdes interpessoais ao longo da formagao (0=.0,771).

Iniciamos ressaltando que mais de 50% dos respondentes afirmaram
nunca ter sofrido efeitos de praticas de violéncia no contexto universitario.
Em contrapartida, na Figura a seguir, € possivel constatar um percentual sig-
nificativo de estudantes que afirmaram sofrer os efeitos da violéncia sempre
ou muitas vezes em sua trajetoria universitaria.

Figura 1

Dados descritivos sobre os efeitos sentidos em casos de violéncias (continua)

Questio Respostas (%)
(Marque como vocé se sente, ou se sentiu, o -
quando situagoes de violéncia - agressées, = § § g § §
trotes, etc. - ocorrem, ou ocorreram, com £ S o &9 E]
. ] s > 20> 2
VOCé). ] <
Q85 - Sé. 8,74 10,03 | 22,01 | 59,22
Q86 — Triste. 13,18 14,47 21,54 50,8
Q87 — Injustigado(a). 12,22 11,25 20,26 56,27
Q88 — Indignado(a). 18,06 12,26 18,39 51,29
Q89 — Humilhado(a). 14,47 8,36 20,9 56,27

3 Outros dados estdo disponiveis na investigagdo completa (Knoener, 2019).
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Figura 1

Dados descritivos sobre os efeitos sentidos em casos de violéncias (conclusdo)

Q90 - Desrespeitado(a). 17,42 11,29 24,52 46,77
Q91 - Com raiva. 18,01 13,5 20,26 48,23
Q92 - Com desejo de vinganga. 4,84 6,77 17,1 71,29
Q93 — Que ndo acreditam no que eu digo. 7,79 9,42 15,26 67,53

Q94 — Penso ou pensei em desistir de meu
curso na UNESP por causa das relagdes ruins 7,37 6,73 13,46 72,44
com colegas.

Q95 — N3o consigo estudar. 6,11 9,65 20,26 63,99

Fonte: Knoener, 2019, p. 172.

Se somadas as respostas sempre, muitas vezes ou algumas vezes,
alguns efeitos se destacam, dentre esses, a tristeza (27,65%). Ha também as
respostas algumas vezes, cujos percentuais excedem 20% nas respostas da
maioria dos itens. Nesse caso, se somarmos percentuais das respostas sem-
pre, muitas vezes ou algumas vezes, verificamos que 51,77% ja sentiram raiva
e 28,71% ja pensaram em vinganga.

Na figura 2, apresentamos dados descritivos sobre as praticas que
caracterizam o bullying e sua versdo virtual.
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Figura 2

Dados descritivos sobre praticas que caracterizam o bullying (continua)

Questao Respostas (%)

(Sobre situagdes de intimidagdo entre vocé

e seus colegas: Marque se essas situagées

ocorrem ou ocorreram com VOCE ou com
COLEGAS nos ultimos quatro meses)

Sempre
Algumas
vezes
Apenas
uma vez
Nunca

Q33 - Impedem de participar das atividades

: 0,63 4,73 3,15 91,48
e jogos.

Q34 —Tiram sarro, irritam, insultam, fazem
brincadeiras e gozagGes que causam cons- 2,52 21,38 9,43 66,67
trangimento ou raiva.

Q35 - Colocam apelido que incomodam. 2,83 18,87 6,6 71,7

Q36 — Quebram ou roubam pertences

. 1,26 2,2 5,66 90,88
pessoais

Q37 — Ameagam para causar medo 1,26 5,68 6,31 86,75

Q38 —Ridicularizam ou insultam por causa

e o L 4,4 21,07 | 10,69 | 63,84
de convicgdes filosdficas ou religiosas.

Q39 —Ridicularizam ou insultam por causa

da naturalidade e origem. 0,95 12,3 9,46 77,29

Q40 — Desprezam ou fazem piadas em fun-

~ g . 0,31 7,86 8,49 83,33
¢do da condigdo financeira.

Q41 - Insultam ou discriminam por causa da

2,53 11,08 6,01 80,38
cor de pele.

Q42 — Insultam ou discriminam por causa da

. = 3,15 16,09 9,15 71,61
orientagdo sexual.

Q43 - Agridem fisicamente. | - 2,54 3,81 93,65

Q45 — Usam a internet, celular e ou redes so-

.. K 5,99 12,62 8,52 72,87
ciais para insultar, zoar, ofender ou ameagar.

Q46 — Fotografam, ou filmam sem que eu
ou outra pessoa perceba e divulgam esse 3,46 8,18 6,92 81,45
material na rede sem consentimento.
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Figura 2

Dados descritivos sobre praticas que caracterizam o bullying (conclusdo)

Q47 — Ameagam excluir das atividades 1,58 5,05 10,09 83,28

Q48 — Os grupos de estudantes que pratica a

Lo .~ 4 9,9 16,29 6,07 67,73
intimidagdo é o mesmo.

Q67 — Fingem que ndo percebem (Professo-

res ou outros membros da UNESP) > 27,18 777 59,55

Fonte: Knoener, 2019, p. 174.

No caso do bullying, como uma das caracteristicas mais relevantes do
fendmeno ¢ a repeti¢do, interessou-nos reunir as respostas sempre e algumas
vezes. Nesses casos, 23,9% dos estudantes afirmaram que os colegas tiram
sarro, irritam, insultam, fazem brincadeiras ou gozag¢bes que causam cons-
trangimento ou raiva; 25,47%, atestam situacdes em que colegas ridiculari-
zam ou insultam por causa de convicgoes filosoficas e/ou religiosas, € 26,19%
reportaram que o grupo de estudantes que pratica a intimidag¢do é o mesmo.

Sobre as praticas de intimidag¢do no meio virtual, somamos também
as respostas apenas uma vez, ja que basta apenas uma Unica postagem para
que haja a perpetracdo da intimidag¢do e humilhago; sendo assim, 27,13%
afirmaram que os colegas usam a internet, celular e/ou redes sociais para
insultar, zoar, ofender ou ameagar. 18,56% j& vivenciaram ou presenciaram
situagdes em que foram fotografados ou filmados sem perceber e tiveram
suas imagens divulgadas sem consentimento.

Sobre questdes relacionadas as manifestagdes caracteristicas do assé-
dio moral, verificamos, na Figura 3, que 22,32% afirmaram que os docentes
implicam com alguns estudantes ou impedem que expressem suas opinioes, co-
nhecimentos, experiéncias e posicionamentos (14,46%) sempre ou muitas vezes.
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Figura 3

Dados descritivos sobre praticas que caracterizam o assédio moral

Respostas (%)

Questoes

(Indigue o quanto vocé vé ou viu situagées
abaixo ocorrem em sua faculdade)

Sempre
Muitas
vezes
Algumas
vezes
Nunca

Q4 — Conflitos entre estudantes e

professores 41 15,14 | 60,25 | 20,5

Q5 - Conflitos entre estudantes e o diretor

ou funcionarios administrativos da UNESP. 3,15 7,57 36,91 22,37

Q8 — Implicam com alguns estudantes. 44 17,92 46,54 31,13

Q9 — Impedem que os estudantes expres-
sem suas opinides conhecimentos, expe- 1,57 12,89 44,03 41,51
riéncias e posicionamentos.

Q10 — Ameagam alguns estudantes. 0,63 5,35 17,92 76,1

Q11 — Cagoam ou humilham alguns

1,26 9,78 36,28 52,68
estudantes.

Q12 - Desvalorizam suas a¢gdes comparan-

3,8 11,71 36,08 48,42
do-os a outros.

Q13 — Tratam os estudantes de maneira 3,48 16,46 42,09 37,97

injusta.
Q14 — Favorecem alguns estudantes mais 5,97 16,98 3962 37,42
que outros.
A A P q lq-, g 7] £ :‘J ©
(Marque se vocé vé ou viu essas situagoes o € o c > 2
; £ 29 o 5
abaixo ocorrerem na faculdade) ° o 9 o £ 3
(7] < < >
Q64 — Tenho medo de alguns professores 7,89 24,29 12,62 55,21

Fonte: Knoener, 2019, p. 177.

Da mesma maneira, se somadas as respostas sempre ou muitas ve-
zes, 5,68% presenciaram alguma situacdo em que um docente fez ameacas,
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11,04% afirmam que os professores cacoam ou humilham alguns estudan-
tes, desvalorizando e comparando com os colegas (15,51%) e tratando de
maneira injusta (19,94%). Ha também estudantes que sdo mais favorecidos
que os demais (22,95%), além de 32,18% terem medo sempre ou algumas
vezes de alguns professores.

Sobre as propostas de formacao em cursos de licenciaturas para o
tema da convivéncia na escola, averiguamos que 43,4% dos participantes
responderam que veem ou viram isso acontecer muitas vezes ou sempre. Os
demais 56,6% afirmaram que esse espago ainda ¢ reduzido (respostas nunca
ou algumas vezes). Sobre a frequéncia dos estudos de temas relacionados a
convivéncia ética ao longo do curso, 79,81% responderam que essas discus-
soes sdo nada ou um pouco frequentes ou acontecem apenas algumas vezes.
O percentual sobe quando perguntamos especificamente sobre o bullying,
sendo que 85,5% responderam nunca, um pouco ou algumas vezes. Os prin-
cipais dados estdo na Figura 4.

Figura 4

Dados descritivos sobre a discussdo de temas referentes as relagoes
interpessoais (continua)

Questoes Respostas (%)
(Marque com que frequéncia vocé
vé ou viu as situagées apresen- Algumas Muitas
tadas abaixo ocorrerem em sua Nunca VEES — Sempre
faculdade)
Q18 - Estudantes participam da
discussdo, construgdo e possiveis
mudangas em normas de sua 12,89 43,71 30,19 13,21
unidade sobre convivéncia na
UNESP.
(Marque c?m que frequéncia Um Fliies
essas situagées ocorrem durante Nada Sempre
pouco vezes
o curso)
Q96 — Discussdes sobre temas
relacionados a convivéncia ética 11,99 37,22 30,6 20,19
sdo frequentes ao longo do curso.
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Figura 4

Dados descritivos sobre a discussdo de temas referentes as relagoes
interpessoais (conclusdo)

Q97 — Ha espaco para discussao
de temas como intimidagao,
bullying e cyberbullying ou agres-
sdes online.

24,61 36,28 24,61 14,51

Q98 — Estudos sobre violéncia e
conflitos, indisciplina na escola
sdo abordados com a finalidade
de preparar os estudantes para
lidar com essas questdes em sua
futura pratica.

22,15 32,91 27,53 17,41

(E se fosse o seu ult'erno ano da Nada Um . O Muito
sua graduagdo) pouco suficiente

Q99 — Vocé se sentiria preparado
para atuar em sala de aula resol-
vendo questdes de indisciplina, 21,38 54,09 20,75 3,77
de violéncia ou outros problemas
de convivéncia na escola?

Fonte: Knoener, 2019, p. 192.

Nesse caso, um dado se destaca no sentido de preconizar solugdes
para essa lacuna da formagao inicial de docentes. Quando realizamos a anali-
se fatorial exploratoria, o item estudantes participam da discussdo, constru-
¢do e possiveis mudangas em normas de sua unidade sobre convivéncia na
universidade, foi agrupado no mesmo fator dos itens que abordam a discus-
sdo de temas referentes as relagdes interpessoais, visando a futura atuagéo
na escola. Esse ¢ um indicativo de correlagdo entre a vivéncia de espagos
democraticos durante a licenciatura e as discussdes dos temas da convivéncia
que preparam os futuros docentes reiterando, portanto, a necessidade de que
os discursos de uma instituicdo de educagdo sejam conectados a boas praticas
de didlogo e espagos de participagao.

Em sintese, os dados ressaltam o alerta de que ha certa fragilidade
nos contextos da formagéo docente que, além de ndo prepararem esse profis-
sional para o trabalho com as questdes de convivéncia, demonstram ser um
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espago em que os estudantes também se envolvem em situagdes de violéncia.
Ou seja, varios dos futuros docentes que precisam efetivar a Lei Antibullying
e promover uma educagdo integral nas escolas, estiveram envolvidos como
espectadores, alvos ou autores de violéncia no proprio ambiente de formagao
docente (tanto com contexto presencial como virtual/digital).

E por essa razdo que reiteramos a forte necessidade da criagio de
um plano de prevencdo que forneca uma estrutura dentro da qual cada uni-
versidade, como organizagdo, demonstre seu compromisso com a prevencao
dos problemas de convivéncia, em especial ao bullying, criando, inclusive,
canais de comunicag@o mais diretos entre os estudantes para que fagam suas
denuncias ou possam pedir ajuda.

Os docentes e os estudantes precisam discutir questdes da convi-
véncia e refletir sobre os efeitos das praticas de intimidacao. Também ¢ ne-
cessaria a criagdo de sistemas de aconselhamento e outras formas de apoio,
particularmente, para ingressantes. Da mesma maneira, o planejamento in-
tencional de agdes de combate ao racismo, ao sexismo, ¢ outras formas de
discriminag@o, constitui-se numa medida protetiva e minimizadora da ten-
déncia ao efeito de normalizar a exclusdo social.

Para além dessas necessidades, ressaltamos que a universidade, por
sua responsabilidade para com a formagao inicial de docentes, precisa garan-
tir um ambiente dialogico e reflexivo em que os espagos de democracia e os
valores morais sejam inegociaveis.

Deste ponto em diante, passaremos a compartilhar uma segunda in-
vestigagdo, agora situada no contexto da formagéo continuada.

Segunda investigacao: como a formacao continuada pode
contribuir para preparar os que educam para a convivéncia?

Em 2020, organizamos um Seminario Formativo que atendeu 45
das Diretorias Regionais de Ensino (DREs) da rede estadual de Sdo Paulo,
sendo essa uma das agdes organizadas no ambito do projeto de pesquisa
intitulado “4 convivéncia como valor nas escolas publicas: implanta¢do de
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um sistema de apoio entre iguais”, financiado pela Fundagdo Itat Social e
pela Fundagdo Carlos Chagas.*

O tema principal desse Seminario Formativo foi a construgdo da
personalidade ética partindo dos estudos provenientes da Psicologia Moral.
Além disso, foram apresentados estudos tedricos e propostas de a¢des para
que haja, na escola, uma comunicacdo construtiva, o emprego de sangdes
por reciprocidade. Também oferecemos oportunidade de reflexdo sobre as
diferengas entre manifestagdes perturbadoras e violentas de modo que a
equipe gestora e docente tenha mais subsidios para atuar de maneira mais
assertiva nos conflitos (Goergen, 2007; La Taille, 2002; Tognetta et al. 2017;
Vinha et al., 2017b; Zechi, 2014).

Para viabilizar a replicagdo da formagdo em escala, ministramos o
Semindrio por meio de encontros sincronos com a participac¢ao de profissio-
nais que atuam nas DREs, chamados de Gestores Regionais. Além disso, a
Secretaria de Educag@o viabilizou a transmissdo via streaming para membros
das equipes gestoras de todas as escolas. O trabalho teve duracao total de 16
horas divididas em quatro dias.

Posteriormente, os estudos do Seminario foram replicados nas DREs
pelos Gestores Regionais num Percurso Formativo com duragdo de quatro
horas, tendo como publico-alvo vice-diretores e Professores Mediadores da
Convivéncia Escolar (PMECs). Na sequéncia, esses profissionais replicaram
os estudos em duas Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPCs) em suas
respectivas escolas. De antemao, esclarecemos que tinhamos ciéncia de que o
numero de horas para a replicacdo do Seminario seria insuficiente, contudo,
essa era a unica possibilidade definida pela Secretaria de Educagao.

Com o objetivo de descrever e analisar as percepcdes das equipes
gestoras e docentes atuantes da rede estadual paulista a respeito de uma pro-
posta de formacdo continuada que integra a construcdo de um programa de
convivéncia escolar, desenhamos uma pesquisa descritiva sob uma aborda-
gem metodologica quantitativa (Gerhardt & Silviera, 2009), coletando dados

4  Edital de Pesquisa: “Anos Finais do Ensino Fundamental — Adolescéncias, qualidade e equi-
dade na escola publica”. https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/politicas-e-praticas-
-da-educacao-basica-e-formacao-de-professores/editalef2/
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objetivos das percepcdes dos grupos participantes entre o final do segundo
semestre de 2020 e segundo semestre de 2021.

Para isso, utilizamos escalas de tendéncias inspiradas em rubricas,
as quais sdo caracterizadas como instrumentos de avaliagdo de natureza for-
mativa (Camargo & Mendes, 2014; Nunes, 2016; Santos, 2021), pois, além de
ser possivel utilizd-las continuamente, podem tornar visiveis as acdes desen-
volvidas na escola, oportunizando um movimento gradual de autoavaliagdo
que contribui na construgdo de propostas de promogao da convivéncia e pre-
vengdo da violéncia na escola (Nunes, 2016; Santos, 2021).

Portanto, elaboramos trés instrumentos distintos: um para participan-
tes do Seminario Formativo que foi respondido por 92 Gestores Regionais (des-
te ponto em diante, chamaremos de Agdo 1); outro para vice-diretores ¢ PME-
Cs que participaram do Percurso Formativo, o qual foi respondido por 1.440
profissionais (A¢go 2); e o ultimo para docentes participantes dos ATPCS, para
o qual obtivemos 5.551 respostas (A¢go 3). Entretanto, ainda que cada um dos
instrumentos incluisse questoes especificas, oito dos itens eram comuns para
os trés grupos de maneira que pudéssemos estabelecer comparagdes.

Para responder, os participantes poderiam apontar, na escala, uma
dentre as seguintes respostas: A- Ainda ndo consegui compreender bem o
que isso significa; B- Pude compreender um pouco, mas ndo acredito que
seja possivel desenvolver esses trabalhos em nossas escolas; C- Consegui
compreender sobre isso e vejo a importancia de estudar mais para poder pro-
mover agdes de melhoria da convivéncia na escola; D- Consegui compreen-
der sobre isso, vejo a importancia de estudar mais para poder promover agdes
de melhoria da convivéncia na escola e ja consigo pensar em propostas que
posso promover nas escolas em que atuo.

Na Figura 5, é possivel visualizar a sintese das respostas das trés
agoes (Seminario, Percurso Formativo e ATPCs).
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Figura §

Resultados comparativos entre as agbes formativas (itens comuns nos trés
instrumentos)
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Fonte: Adaptado de Tognetta, 2022.

Primeiramente, destacamos que, na maioria desses itens, encontra-
mos percentuais menores de respostas indicando que os estudos tedricos ja
foram colocados em pratica (alternativa D). Se analisarmos esse resultado
sob a perspectiva da Psicologia Moral e da Epistemologia Genética Piage-
tiana (Piaget, 1932/1994), refletimos que a constru¢do do conhecimento e a
transformacao desse em a¢do demandam interagdes com os pares docentes
e com os estudantes. Porém, esses profissionais ndo tiveram essa oportuni-
dade, uma vez que as acdes formativas aconteceram em meio a um contexto
de distanciamento social em que a maioria das escolas ndo tinha nem mes-
mo contato regular com os estudantes.

Ainda assim, notamos, no grupo de Gestores Regionais, maior fre-
quéncia de respostas para a alternativa D, resultado que pode estar relacio-
nado ao fato de terem vivenciado um nimero superior de horas de estudo
e discussao coletiva, além de multiplicarem a formagdo na DRE para seus
respectivos grupos de vice-diretores e PMECs.

No item 3, que provocava a reflexdo sobre o conceito de autonomia
moral e da importancia de a escola ser um espaco de construgdo de valores
morais ¢ desenvolvimento dos aspectos cognitivos, afetivos e sociais das e
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dos estudantes, a grande maioria (mais de 90% de respostas C e D) afirmou
compreender essa necessidade, contudo, apenas 36% indicaram que ja conse-
guem pensar em estratégias para envolver as alunas e alunos.

O mesmo pode ser observado no item 4, em que os grupos foram
convidados a refletir sobre a autonomia moral e a importéncia de a escola
oportunizar que “...as criancas e adolescentes pensem sobre os problemas
que tém, comparem solugdes, antecipem consequéncias e possam reparar
os erros que cometem” (Tognetta, 2022, p. 179). Neste caso, 88% (respostas
C e D nos trés grupos) apontam compreender a importancia da tematica,
porém, apenas 39% indicaram conseguir pensar em maneiras de aplicar
essas propostas em sala de aula.

O item 5 convidava as e os participantes a indicarem o quanto com-
preendiam a importancia de propostas praticas que fomente nas alunas e alu-
nos o autoconhecimento, pois, sob a perspectiva da Psicologia Moral, esse ¢
um movimento cognitivo e afetivo fundamental para que o sujeito reconhega
o “valor de si” e o vincule ao “fazer o bem”. Nesse caso, quando somamos 0s
resultados das respostas C e D dos docentes, verificamos que 97% indicaram
ter compreendido a importéncia de trabalhar com estudantes o autoconhe-
cimento, o reconhecimento e expressao de sentimentos na sala de aula. O
percentual foi superior ao de Gestores Regionais (89% de respostas C ou D),
chamando-nos a aten¢do em fungdo do tempo de estudo para esse grupo ter
sido muito menor (somente ATPC).

Sobre isso, temos a hipdtese de que, os docentes se consideram mais
preparados justamente porque, naquele periodo, receberam um material or-
ganizado pelo Gepem intitulado “Mapa de Mim”,’ incluindo propostas pra-
ticas em que, apesar do distanciamento social, com o empenho desses pro-
fissionais, as alunas e alunos de inimeras escolas tiveram a oportunidade
de participar das propostas que incluiam exercicios de autoconhecimento ¢
expressdo dos sentimentos. Ou seja, nesse caso, os profissionais puderam
construir conhecimento a partir da pratica, o que justificariam a maioria de
respostas indicando que ja conseguem pensar em propostas que poderiam
promover nas escolas em que atuavam.

5 https://www.editoraadonis.com.br/livros/292/ebook-gratuito-coragem-moleque
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Os itens 8, 9, 10 e 11 tratam da importancia do uso de estratégias de
comunicagao construtiva como, por exemplo, a linguagem descritiva, a es-
cuta ativa e a Mensagem-Eu (Wrege et al., 2014; Vinha et al., 2017b). Nesses
casos, a maioria declarou compreender a importancia de estudarem sobre
esta tematica para promover agdes de melhoria da convivéncia na escola,
mas, novamente, as maiores porcentagens de respostas D foram encontradas
entre o grupo de Gestores Regionais.

Sobre o item 12, que fala sobre a necessidade das oportunidades em
que o didlogo ¢ valorizado e exercitado, sobre a necessidade de reflexdes e
discussdes a respeito dos valores morais e de um ambiente cooperativo na
escola, 61,3% dos docentes declararam compreender a tematica e sua impor-
tancia de estudar mais para promover a¢cdes de melhoria da convivéncia na
escola (alternativa C) e 40,5% dos gestores regionais indicaram que ja conse-
guem pensar em propostas praticas para sua escola (alternativa D).

No intuito de refinar essa analise, realizamos uma analise de com-
paracao por meio do teste de Kruskal-Wallis, técnica ndo paramétrica que
permite a comparagao de mais de dois grupos sem haver suposi¢des quanto a
distribui¢do de dados. Na Figura 6, podemos observar os resultados compa-
rativos entre as trés agoes.

Figura 6

Escore comparativo entre as trés agoes.
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Percentual de casos com escore igual ou acima de 30

Fonte: Tognetta, 2022, p. 184.
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Nota-se que, no grupo de Gestores Regionais (Agao 1), 36,7% dos
participantes obtiveram pontuagdo maior do que 30 (escore de 0 a 100). J&
nos outros dois grupos, a frequéncia diminui progressivamente chegando a
31,7% na Agao 2 e 25,9% na Ag¢ao 3. Mas, o quanto essas diferencgas sdo es-
tatisticamente significativas?

De acordo com a Tabela, ndo houve diferenca significativa entre as
agoes 1 e 2 (Valor-p 0,32), porém, ao compararmos as agoes 1 e 3 (Valor-p
0,01) ou 2 e 3 (Valor p- <0,01), encontramos diferencas significativas no esco-
re das respostas dos participantes, conforme apresentado na Tabela.

Tabela 1

Comparagdo do grau de significancia entre as agoes de formagdo.

Comparagao Razdo de prevaléncia Intervalo de confianga (95%) Valor-p

Agdo 1vs Agao 2 1,16 0,87 1,53 0,32
Acdo 1vs Agdo 3 1,42 1,08 1,87 0,01
Acgdo 2 vs Agdo 3 1,23 1,12 1,34 <0,01

Fonte: Tognetta, 2022, p. 185.

Esses dados convergem com os argumentos de investigagdes que
apregoam a necessidade de uma carga horaria de formagdo maior e que seja
alternada com praticas na escola que ampliem as discussdes entre os profis-
sionais e colaborem com a construcdo de novos conhecimentos (Diaz-Agua-
do; 2006; Novoa, 2009; Santos, 2021).

InvestigagOes anteriores (Martinez Martin et al., 2009; Jares, 2008;
Knoener, 2019; Santos, 2021) também apontam para a formacao continuada
como um critério inegociavel para que a escola construa propostas que visam
o desenvolvimento de personalidades éticas, pautadas em valores morais ¢ vi-
sando a promogdo da convivéncia ética em todos os contextos da institui¢do.

Além disso, indicam que os espacos de formagao precisam ser carac-
terizados pelo didlogo, pela oportunidade de trocas e com o apoio de estudos
tedricos. Portanto, planejar a formacao continuada demanda a organizagio e
sistematizagdo de propostas que tenham sentido também do ponto de vista
pratico, além de tempo suficiente para desenvolvé-las.
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Ao acompanharmos os desdobramentos das formacdes a partir do
Seminario Formativo, ficou evidente que, por mais que os profissionais te-
nham se esfor¢ado na replicacdo dos estudos nas DREs e unidades escolares,
muito se perdeu, tanto do ponto de vista tedrico, como metodoldgico. Afinal,
como seria possivel replicar, em dois ATPCs de 50 minutos, uma discussdo
que demandaria pelo menos duas horas? Como garantir os principios peda-
gbgicos que, fundamentados na teoria piagetiana, ndo abdicam da acdo do
sujeito (no caso, os docentes), da troca com os pares, da provocacdo e da
construgdo coletiva das ideias?

Certamente, sem um planejamento em defesa de espagos sistemati-
cos para o estudo e aperfeigoamento da profissdo docente, ndo hé garantias
de que o processo de construgdo de valores morais, essenciais ao desenvolvi-
mento moral das alunas e alunos, acontega.

Tecendo algumas consideracoes finais sobre a formacao de
quem educa para a convivéncia

Ao apresentarmos dados dessas investigagdes, nosso objetivo foi
contribuir com a urgente reflexdo a respeito da organizagdo de propostas
de formacdo docente, especialmente a continuada, que no Brasil é também
responsabilidade das Secretarias de Educagéo para as redes municipais e
estaduais. Além disso, ao destacar pontos essenciais a organizagao de pro-
cessos formativos baseados nas demandas de uma escola que pretende edu-
car e oportunizar uma educac¢do baseada em valores sociomorais, os dados
apontam que apenas cursos ou palestras isoladas, deslocadas dentro de uma
estrutura de sentido, ndo sdo o suficiente para que a promoc¢ao da convivéncia
ética chegue a ser uma politica publica para a educagdo em todo o pais.

Como diria Tardif (2012), quanto maior o valor e o significado incor-
porado ao saber docente, maiores sdo as chances de construirmos “pontes”
para as acdes, na pratica, que sejam promotoras de experiéncias, compar-
tilhamento de reflexdes e interagdes entre os membros da equipe gestora e
docente. Contudo, ndo se constroem pontes sem material resistente e, para
isso, a escola precisa, de fato, ser um espaco privilegiado de formagao, ndo
somente de criangas e adolescentes, mas também dos adultos que ali convi-
vem e ensinam a convivéncia.
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A Figura a seguir sintetiza as principais consideracdes a respeito dos
pontos que levantamos neste capitulo.

Figura 7

Sintese das contribuigdes das investigagoes

Formagdo inicial Formagéo continuada

~
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4
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Importéncia da vivéncia de Necessidade de propostas de
espagos de participago e estudo estudos sistematicos incluindo
de tematicas sobre a promogdo da espagos de reflexdo e didlogo a
convivéncia partir da pratica

O impacto da pandemia nas relagdes
interpessoais e na saude mental

tornou estas discussdes ainda mais
urgentes
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Introducao

Este capitulo tem por objetivo apresentar aspectos relacionados a
pesquisa intitulada “Psicologia Escolar e Politicas Publicas Educacionais: a
Formagado Continuada de Conselheiros Municipais de Educagdo e as Reper-
cussoes na Melhoria da Qualidade da Educagdo Basica”, desenvolvida como
estagio pos-doutoral por uma de suas autoras, Dra. Marcia Regina Cordeiro
Bavaresco, junto ao Laboratorio Interinstitucional de Estudos e Pesquisas
do Instituto de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo, sob supervisdo da
professora titular Marilene Proenca Rebello de Souza, coautora.

Nesta pesquisa, o objetivo geral centrou-se em analisar as formagdes
continuadas destinadas aos conselheiros municipais de educagdo da cidade
de Sao Paulo, no periodo de 2007 a 2015, e as repercussdes na melhoria da
qualidade da Educac¢édo Basica visando ampliar e aprofundar estratégias para
uma atuagdo critica e transformadora de conselheiros como atores sociais, na
defesa da educacdo como direito social (Bavaresco, 2018).
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Considerando o conjunto dos aspectos investigados nesta pesquisa e
seus desdobramentos, destacamos, neste capitulo, uma das importantes ques-
tdes que envolve as politicas publicas educacionais e que se refere as agdes
estratégicas intersetoriais a serem implementadas para fortalecimento dos
Conselhos Municipais de Educagdo no exercicio de suas atribuigdes e fun-
¢Oes de carater consultivo, propositivo, mobilizador, deliberativo, normativo,
de acompanhamento de controle social e fiscalizagdo da qualidade da educa-
¢do municipal (Bavaresco, 2021).

Tais agdes visam a melhoria da qualidade das informagdes entre as
diversas secretarias e instincias institucionais envolvidas em questdes educa-
cionais, como também possibilitam uma compreensdo contextualizada per-
tinente aos diversos aspectos que compdem os enfrentamentos institucionais
para a garantia de direitos sociais e humanos.

Para atuagdo critica e transformadora de conselheiros municipais de
educacdo, ¢ o Regime de Colaborag@o, previsto no artigo 211 da Constituigéo
Federal da Republica do Brasil (1988), que estabelece um sistema de repar-
ticdo de competéncias e atribui¢des legislativas entre os entes federados da
republica federativa: Unido, Estados, o Distrito Federal e Municipios, que
deverdo atuar conjuntamente, de forma cooperada, dentro de certos limites,
que estabelecem suas responsabilidades e autonomia.

Para tornar possivel uma atuacdo em colaboracao na melhoria da
qualidade da Educacdo Bésica, investe-se na estratégia intersetorial de Rede
de Colaboragdo, que, no campo das Politicas Publicas Educacionais, carrega
a concepgdo de interconexao, articulagdo, parceria, interagao, cooperacao en-
tre organiza¢des governamentais e ndo governamentais, na utilizagdo, com-
partilhamento dos recursos, praticas e saberes mobilizados por cada tipo de
organizagdo, na corresponsabilizagdo de todos, na defesa da educagdo como
direito social e com qualidade (Pereira & Teixeira, 2013; Teixeira, 2002).

A ideia de Rede de Colaboragao, neste contexto: a) municipaliza os
problemas educacionais ao compartilhar com outros colegiados os objetivos,
metas e estratégias para a melhoria da qualidade da educacao; b) amplia o cam-
po de atuacdo dos conselheiros, unindo esfor¢os com a sociedade civil orga-
nizada; c) qualifica as discussdes no momento da materializagdo das politicas
publicas educacionais ao contar parceiros da Rede de Colaboragao; e d) poten-
cializa o exercicio das fungdes e atribui¢des, de carater consultivo, mobilizador,
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de acompanhamento de controle social e fiscalizacao da qualidade da educacao
municipal, apresentando-se como uma estratégia intersetorial para mobilizar
acOes em colaboragdo, em defesa do direito a educagio (Bavaresco, 2018).

Neste capitulo, apresentamos dois objetivos, a saber: a) destacar con-
tribuicdes da Psicologia Historico-Cultural para a formagdo continuada para
conselheiros municipais de educacdo e b) apresentar uma proposta de Rede
de Colaboragdo como Estratégia Intersetorial para o fortalecimento de con-
selheiros para o exercicio da Gestdo Democratica da Educacéo.

Para atender aos objetivos propostos, no primeiro momento, apre-
sentamos o arcabouco teérico fundamentado em Vigotski, destacando
conceitos-chave para compreender os conselheiros como atores sociais
e, no segundo momento, identificar os parceiros estratégicos que podem
constituir a Rede de Colaboragdo para o fortalecimento dos Conselhos
Municipais de Educagao.

Contribuicoes da Psicologia Historico-Cultural para a
Formacao para Conselheiros Municipais de Educagao

A teoria psicologica Histérico-Cultural de Vigotski ¢ o marco re-
ferencial adotado na proposta de formagdo continuada para conselheiros
municipais de educagdo por trazer contribui¢des acerca do desenvolvimento
psicolégico como processo historico e psiquismo de natureza cultural, que
nos permite refletir sobre a aprendizagem de sujeitos adultos.

Na perspectiva historico-cultural, concebemos os conselheiros muni-
cipais de educagdo como sujeitos que, ao longo da vida, constituem uma estru-
tura de pensamento que é oferecida pelo meio. Desse modo, sdo considerados
seres sociais, reais, concretos, cuja singularidade se constitui enquanto mem-
bros de um grupo social-cultural especifico. Logo, eles tém significagdo para
0s outros e, por meio deles, adquirem significagdo para si mesmos (Pino, 2000).

Na Psicologia Historico-Cultural, compreender o psiquismo como cul-
tural significa dizer que este € historico e que o homem ¢é um ser psicolégico de
origem primata, que transforma o que é natural em cultural, a seus moldes, di-
ferente de todos os animais que apenas se adaptam. O homem, ao alterar o que é
natural, incorpora-a sua personalidade, conferindo-lhe uma significagao (Pino,
2003), e, ao transformar a histéria natural em cultural, transforma sua propria
natureza, tornando-se capaz de criar suas proprias condi¢des de existéncia.
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Assim, o homem, ao assumir o curso da propria evolugdo, criou os
instrumentos praticos pela agdo técnica, desenvolvendo em si as faculdades
adormecidas, que ajudam a compreender o carater dialético geral das coi-
sas, “no sentido em que cada coisa tem sua propria historia” (Pino, 2000, p.
34), que € natural, mas que ¢ transformada pelo homem quando age sobre
a natureza e que, ao agir sobre ela, integra-a na sua propria historia. Essa é
uma referéncia que Vigotski faz ao materialismo histoérico, em que apresenta
uma concepg¢ao cientifica da histéria, pelo fato de o homem ter se tornado
capaz de assumir o controle da sua propria evolugdo, livrando-se assim do
determinismo da adaptagdo as condigdes naturais do meio como condig@o de
sobrevivéncia (Pino, 2000).

A origem dos processos psicologicos superiores manifesta-se para
Vigotski no que denominou de lei de desenvolvimento cultural, considerada
a lei da dupla formagao dos processos psicologicos superiores. A lei genéti-
ca geral do desenvolvimento cultural indica que o desenvolvimento cultural
foi, antes de ser uma fung¢do individual, uma fung¢io social, em um processo
de interacdo em que todas as fungdes no desenvolvimento da crianga apa-
recem duas vezes: primeiro, no nivel social, e depois, no nivel individual;
primeiro, entre pessoas (interpsicologico), e depois, no interior do individuo
(intrapsicoldgica). Isso se aplica igualmente para a aten¢do voluntaria, para a
memoria logica e para a formagdo de conceitos. Todas as fungdes superiores
originam-se das relagdes reais entre os individuos humanos (Vigotski, 1989).

Ao considerar a lei de desenvolvimento cultural, o homem constroi
seus significados ao participar de praticas sociais, entendidas como qualquer
forma socialmente instituida de pensar, falar e agir, e a qualidade dessas inte-
racdes (entre sujeito e cultura) € o que determina as diferencas entre os sujeitos
(Pino, 2000). Nessa logica, os conselheiros municipais de educagio sdo seres
semidticos porque conferem significa¢do as coisas, como também significam
para os outros. Para Pino (2000, p. 56), “o homem é um ser semidtico” porque
tem a capacidade de significar no duplo sentido, de fazer sinal ao outro e de
interpretar o sinal do outro. Logo, significar constitui a esséncia do ser humano.

A educagdo é constitutiva da pessoa a medida em que, através da
mediagdo social, internaliza a cultura e se constitui em ser humano. A me-
diacdo pode ser técnica e simbolica. Na medicagdo técnica, os instrumentos
técnicos transformam as bases bioldgicas do homem, enquanto caracteris-
ticas da espécie, e, através da mediagdo simbolica, as fungdes psicologicas
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superiores sdo constituidas na medida em que o sujeito participa das praticas
sociais do seu grupo. Os instrumentos fisicos caracterizam a atividade hu-
mana e sdo as ferramentas que possibilitam a modificacdo do ambiente, e os
signos ou sistemas de signos, como a linguagem, sistemas numéricos, escrita
convencional, entre outros, possibilitam o desenvolvimento de instrumentos
simbolicos (Salvador, 1999).

Nesse contexto, o conhecimento cientifico como parte do mundo
cultural, especifico do homem, ¢ mediado pelo outro, que, por possuir a sig-
nificacdo das coisas, torna-se o parceiro mais experiente, sendo uma referén-
cia para o conselheiro na aventura do saber cientifico.

Segundo Davis (1989), as interagdes sociais sao valiosas e prestam-se
a diversos fins, tanto positivos quanto negativos, e podem ser fontes de in-
formacdes verdadeiras, preconceituosas, de independéncia ou dominagao, de
alienac@o ou de tomada de consciéncia, representando a trama do tecido social.

A Psicologia Historico-Cultural na formacao continuada de conse-
lheiros municipais de educagdo compreende a dindmica de formagao como
sendo um espago de significa¢do, no qual, através das e nas interagdes so-
ciais, os conselheiros, como atores sociais, constroem e (res)significam seus
significados, incorporando-os a si e, ao incorporar, alteram a forma original,
de modo criativo e peculiar. As dindmicas de formagao, concebidas como
espagos de significagdo, possibilitam tanto avancos na aprendizagem quanto
retrocessos (Bavaresco, 2004).

Nos espacos de formacao, as intervengdes do parceiro mais expe-
riente se tornam vitais para Vigotski quando se pretende tornar as interagdes
sociais em espagos de aprendizagem, instancias formativas para todos que
dela participam. Assim, uma boa aprendizagem promove o desenvolvimen-
to, ao atuar na Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), que se apresenta
como a regido dindmica em que se realiza o processo de internalizagdo. A
ZDP representa a diferenca existente entre o nivel de desenvolvimento do que
o individuo ¢é capaz de fazer com a ajuda de outros (nivel de desenvolvimento
potencial) e o nivel das tarefas que pode realizar independentemente (nivel
de desenvolvimento real).

Essa defini¢do corresponde as capacidades, saberes, experiéncias
que o sujeito ja adquiriu e os usa de forma individual, controlando-os de ma-
neira auténoma; por outro lado, corresponde ao que se encontra delimitado
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pelas capacidades que os conselheiros municipais de educacdo colocam em
jogo mediante a ajuda, a orientagdo e a colaboragdo dos outros parceiros mais
especializados do que ele (Bavaresco, 2022).

Nesse sentido, para Vigotski (1979), o nivel de desenvolvimento real
indica o desenvolvimento que ja se completou, e o nivel de desenvolvimento
potencial sinaliza as possibilidades de aprender com o outro e, com isso,
ampliar sua extensdo potencial. Com base no conceito de ZDP, pode-se dizer
que, para proporcionar intervengdes adequadas que resultem em uma apren-
dizagem da qual o conselheiro ainda ndo se apropriou, € necessario primeiro
ter uma ideia, ainda que vaga, sobre o que ele ja sabe, o que ele possui e o que
ele ¢, para atuar no seu nivel de desenvolvimento potencial, aproximando-o
de conhecimentos que ainda ndo tem.

Esse processo so ¢ valido na perspectiva histdrico-cultural, quando
valorizado dentro de uma abordagem dindmica e dialética, em espacgos de
interagdo com outras pessoas mais capazes, que podem prolongar o nivel de
desenvolvimento efetivo, “de modo que o individuo pode avangar até niveis
superiores de desenvolvimento com a ajuda de mecanismos de interioriza-
¢d0” (Salvador, 1999, p. 108). O nivel de desenvolvimento potencial, uma vez
alcangado, abre as portas para novas ZDPs, permitindo novos avangos que
resultam em niveis superiores de desenvolvimento que se criam e ocorrem
nas e pelas interagdes sociais.

A seguir, destacamos algumas pesquisas que trazem contribuicdes
para a formagdo de conselheiros municipais de educagdo na perspectiva His-
torico-Cultural.

Os estudos de Bavaresco (2004, 2010, 2018) revelam que as dinami-
cas de formacao contribuem para a aprendizagem social dos sujeitos, com-
preendidos como seres historicos e culturais, e reiteram que, do mesmo modo
que a crianga constréi seus significados, os sujeitos adultos também cons-
troem, a compreensao dos significados sociais, de maneira unica e criativa,
pois, ao incorporar a si algo novo, que em principio era alheio, “expressa-o
de forma peculiar, alterando a forma original, que foi internalizada™ (Schlin-
dwein & Rausch, 2001, p. 113).

Exemplo disso sdo as situagdes de aprendizagem marcadas pelos
encontros de sujeitos diferentes, cada qual com seus conhecimentos, expe-
riéncias, vivéncias, valores que se somam as informag¢des, conhecimentos,
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saberes, valores e experiéncias dos formadores do Programa de Formacdo
de Professores Alfabetizadores — PROFA, resultando, dessa interagdo, a al-
teragdo da proposta sistematizada pelo Ministério da Educagdo- MEC. Essa
pesquisa de Bavaresco (2004) apresenta, ainda, reflexdes acerca da apren-
dizagem de sujeitos adultos na orientacdo de politicas voltadas a formacgao
continuada de professores alfabetizadores.

Dentre as contribui¢des trazidas, Bavaresco (2004) alerta para as
possiveis situagdes geradoras de conflitos e tensdes nos espagos de forma-
¢do, que sdo marcadas pelas relagdes de dominacao quando ha a presenca
da hierarquia e do intelectual especifico (Foucault, 1985), dando forma ao
fenomeno da exclusdo e inclusdo nos trabalhos em grupos. Alerta ainda, para
as situagdes de desprofissionalizagdo que ocorre quando nao sdo oferecidas
as condicdes necessarias para a sua realizacdo e apresenta como estratégias
inovadoras que melhoram a qualidade do ensino, atuando na ZDP dos atores
sociais quando participam da formacao, o uso de instrumentos fisicos como
materiais videograficos, coletdnea de textos e a criacdo de um espaco para
esclarecer as dividas dos participantes.

Outro estudo interessante que consideramos foram as pesquisas de
Superti (2017) que abordam a Psicologia da Arte na perspectiva de Vigotski
(1999) no campo das politicas publicas, apresentando a arte como instrumen-
to de trabalho nas areas da saude publica, assisténcia social e na educacio,
com atengdo a especificidade de cada politica.

A autora destaca a importancia de criar situagdes para que os sujei-
tos em espacos de formagdo refletiam sobre a relagdo com o outro, bem como
as condigdes sociais, que sdo forjadas e transformadas pelos proprios homens
em coletividade, contribuindo para o desenvolvimento da consciéncia de si e
da realidade em que estdo inseridos por meio de vivéncias que proporcionem
o debate, a percepgdo, a reflexdo e o sentimento da coletividade enquanto
forga transformadora. Nessa perspectiva, recomenda-se o trabalho usando as
obras de arte, musicas, poemas, contos, literatura em geral, fotografia, artes
plasticas, filmes como ferramentas para o processo de desenvolvimento e
humanizacdo dos sujeitos em formacao.

Por ultimo, destacamos as pesquisas realizadas por Souza, Bavares-
co e Oliveira (2019) que oferecem valiosas contribui¢des para o campo das
politicas publicas na interface da Psicologia e da Educagfo, ao compreender
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de que forma os conceitos de aprendizagem e desenvolvimento sdo concreti-
zados e interpretados nos Atos Normativos do Conselho Municipal de Educa-
¢do (CME). Por meio de uma anélise de contetido dos atos normativos, deno-
minados de Deliberagdes/Resolucoes, Pareceres e Indicagdes, os resultados
revelam que os conceitos de aprendizagem sdo, em um primeiro momento,
interpretados e, posteriormente, materializados como Atos de Concretizagio
no ambito municipal.

Assim, os estudos colaboram para o lugar que a Psicologia pode ocu-
par na dimensdo do debate, no momento da interpretagdo junto aos conse-
lheiros municipais de educagdo, que podem debater temas mais polémicos e
exercer mais ativamente as fungdes de mobilizagdo com professores, escolas,
comunidade educacional, sindicatos, representagdes de entidades do magis-
tério e dos pais. Nesse sentido, a pesquisa colabora para as possibilidades de
atuag@o colaborativa da Psicologia junto ao CME, para que os Atos Normati-
vos tenham maior qualificacdo, no momento da materializagdo das politicas
publicas educacionais.

Em sintese, as contribui¢des da Psicologia Historico-Cultural na for-
magao continuada de conselheiros municipais de educacdo sdo fundamen-
tais para considerarmos a histéria dos sujeitos e do seu meio, para conseguir
implantar no adulto a consciéncia da sua realidade, bem como das possi-
bilidades reais para a superagdo das limitagdes que a realidade lhe impde,
valorizando as interagdes humanas, que mantém e recriam, a todo e a cada
instante, a estrutura do que se convenciona chamar de sociedade. Nesse con-
texto, a constituicdo de uma Rede de Colaboragdo ¢ uma estratégia interse-
torial para fortalecer os conselheiros municipais de educagdo na unido de
esforcos para o exercicio da gestdo democratica do ensino publico.

Parceiros estratégicos para a constituicao da Rede de
Colaboracao Intersetorial

Na composigdo de conselheiros municipais de educacao, é o princi-
pio de gestdo democratica do ensino publico, assegurado no art. 206, inciso
V1, da Constituicao Federal de 1988 (1988), que assegura uma representativi-
dade diversificada, tendo em vista analisar, referendar e propor acdes educa-
tivas pertinentes aos municipios, de modo a atender aos principios de gestio
democrética e regime de colaboracgao.
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Nesse sentido, considerando as limitagdes de atuagdo definidas na
lei de criacdo municipal do Conselho Municipal de Educagio e em seu regi-
mento interno, que ndo atende o principio de representatividade, os parcei-
ros estratégicos podem criar as condigdes necessarias para garantir, em sua
composi¢do, um perfil democratico, que atenda aos principios de represen-
tatividade e pluralismo, de modo a favorecer o exercicio de uma democracia
participativa, atuando em regime de colaboragdo. A seguir, apresentam-se
parceiros estratégicos para o fortalecimento das ag¢des dos conselheiros.

Ministério da Educagao (MEC)/Programa Nacional de Formacao
de Conselheiros Municipais de Educacao (Pr6-Conselho)

O Pr6-Conselho, instituido pela Portaria Ministerial n® 3.272/2003, es-
timula a cria¢@o de novos Conselhos Municipais de Educacgéo, o fortalecimento
dos conselhos existentes e a participacao da sociedade civil na avaliagdo, defi-
nicdo e fiscalizagdo das politicas educacionais, dentre outras agdes. O principal
objetivo do programa consiste em qualificar gestores e técnicos das secretarias
municipais de educacdo e representantes da sociedade civil para que atuem em
relagdo a ag¢@o pedagogica escolar, a legislacdo e aos mecanismos de financia-
mento, repasse e controle do uso das verbas da educac@o, para que os Conse-
lhos Municipais de Educagdo exercem seu papel de articuladores e mediadores
das demandas educacionais junto aos gestores municipais.

Para atingir seus objetivos, o Pro-Conselho tem efetivado, em diver-
sos estados, parcerias entre universidades publicas, secretarias municipais
de educacao e Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educa¢ao (UN-
CMEs), para fomentar a implementa¢do do Curso de Formacdo Continuada
de conselheiros municipais de educagdo, mediante a elaboragdo de material
didatico, propostas de formagao continuada, tanto presencial quanto a distan-
cia, que tenham como publico-alvo conselheiros municipais e técnicos das
secretarias de educacdo dos municipios. O Curso de formacao continuada
tem como proposta atender as necessidades dos sistemas de ensino, das po-
liticas educacionais e necessidades formativas dos atores sociais envolvidos
para o exercicio da gestdo democratica do ensino (Programa Nacional de
Capacitagao de Conselheiros Municipais de Educacao Pro-Conselho, 2007).
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Universidade de Sao Paulo

A Universidade de Sao Paulo ¢ uma universidade ptblica, mantida
pelo estado de Sao Paulo e ligada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SDECTI), que integra um seleto grupo de ins-
tituigdes de padrdo mundial, sendo responséavel por mais de 20% da producao
cientifica brasileira (Escobar, 2019). Além de cursos de graduacao e de pos-
-graduacdo, a USP oferece cursos e atividades de extensao nas mais diversas
areas do conhecimento, que podem ser oferecidos na modalidade a distancia.

Nesse sentido, ¢ um parceiro estratégico que atende aos requisitos
para celebragdo de convénios junto ao MEC, por meio do Pré-Conselho, que,
em parceria com as Secretarias Municipais de Educagdo e a UNCME:s, pode
elaborar material didatico especifico, oferecer recursos humanos e suporte
técnico, para ofertar o Programa de Formagdo Continuada aos conselheiros
municipais de educacdo do estado de Sdo Paulo, atendendo suas necessidades
de formag@o e inovando, ao disseminar as pesquisas cientificas realizadas na
compreensdo dos processos de escolarizagdo e superacao do fracasso escolar,
no campo das politicas publicas municipais. Identifica-se que as a¢des podem
ser coordenadas pelo Instituto de Psicologia (IPUSP), no Laboratorio Interins-
titucional de Estudos e Pesquisas em Psicologia Escolar (LIEPPE), como 6rgéo
responsavel pela sua implantacdo, como atividade de extensdo universitaria.

Secretaria Municipal de Educacao

A Secretaria Municipal de Educacdo fortalece as agdes do CME, ao
assegurar recursos proprios no Plano Plurianual, e anualmente em or¢gamento
municipal, com dotagdo propria para o CME, oferecendo as condi¢des de tra-
balho adequadas, recursos humanos, equipamentos ¢ materiais, para que os
conselheiros municipais possam exercer suas atribui¢cdes. O convénio pode
ser celebrado entre a Secretaria Municipal de Educa¢do, MEC- Pr6-Conselho
e a Universidade (Programa Nacional de Capacitagdo de Conselheiros Muni-
cipais de Educagdo Pro-Conselho, 2007).

Uniao Nacional dos Conselhos Municipais de Educacao

A Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdo — UN-
CME ¢é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro
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no Distrito Federal, criada em 1992 como 6rgao de representacdo nacional dos
Conselhos Municipais de Educagdo dos municipios brasileiros. De acordo com
o seu Estatuto, uma das finalidades consiste em incentivar e orientar a criacdo e
a organizagao dos novos Conselhos Municipais de Educagdo, como uma das es-
tratégias fundamentais para a organizagdo dos Sistemas Municipais de Ensino.

A atuacdo da UNCME esta pautada nos principios da universaliza-
¢do do direito a educacio, da gestdo democratica da politica educacional e
da inclusdo social. A UNCME ¢ defensora de uma concepgdo de conselhos
de educagdo como 6rgdos de estado, de participacao, representatividade e
controle social, com carater plural, desenvolvendo a¢des de formacao, asses-
soramento e intercaAmbio entre conselhos dos diversos municipios brasileiros.

Os Conselhos Municipais de Educagdo podem-se filiar a UNCME
para participar, de maneira mais incisiva, das discussdes e encaminhamentos
das agendas educacionais que contribuem para a garantia do direito a educa-
¢do publica, laica e de qualidade social, para todos os brasileiros e brasileiras,
buscando a consolidacdo dos principios da gestdo democratica, no &mbito
das politicas educacionais. Portanto, na celebragao de convénios, a UNCME
¢ uma parceira estratégica para fortalecer a agdo dos conselhos existentes e
orientar a criagdo de novos conselhos, quando inexistentes nos municipios.

Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacgao

A Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo — Undime
€ uma associagao civil sem fins lucrativos, fundada em 1986 ¢ com sede em
Brasilia/ DF, que articula, mobiliza e integra os dirigentes municipais de edu-
cacdo para construir e defender a educacado publica com qualidade social. Ado-
ta como principios a democracia que garanta a unidade de agao institucional;
afirmacdo da diversidade e do pluralismo; gestdo democratica com base na
construgdo de consensos; com a¢des pautadas pela ética com transparéncia,
legalidade e impessoalidade; autonomia frente aos governos, partidos politicos,
credos e a outras institui¢des; apresenta visao sist€émica na organizacdo da edu-
cacdo, fortalecendo o regime de colaboragdo entre os entes federados.

No que se refere ao tema da educagio publica, a Undime se faz presen-
te nas acdes voltadas para a Educacdo Infantil, Educacao de Jovens e Adultos,
do Campo, Indigena, Quilombola, Ensino Fundamental, alfabetizacao, educa-
¢do inclusiva ou na educag@o para a paz. Em seu portal, os temas como carreira
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e formacdo dos trabalhadores em educacao, gestdo democratica, politicas pu-
blicas sociais, articulagdo com os governos, a sociedade, a familia, a crianga e
0 jovem estdo constantemente em pauta ¢ disponiveis para consulta.

Na materializacdo de politicas publicas educacionais, a UNDIME é
um parceiro que sempre podera ser acionado e pode ser convidado a celebrar
o convénio na oferta do Programa de Formagdo Continuada, considerando que
o curso tem como publico-alvo, também, os técnicos que atuam na Secretaria
Municipal de Educagdo, incluindo-se ai os secretarios municipais de educagao.

Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educacao e
Distrital da Educacao

O Férum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educagao e Distrital
da Educagdo — Foncede (2020) caracteriza-se por ser uma entidade civil sem
fins lucrativos, com sede e foro na capital da Republica Federativa do Brasil,
mas que, em funcdo da elei¢do de sua mesa diretora, funciona também de for-
ma itinerante, na sede do Conselho Estadual, com quem estiver na presidéncia.
Dentre as finalidades do Foncede, destacamos aquelas que potencializam uma
atuag@o colaborativa com os Conselhos Municipais de Educacdo, quais sejam:

III. participar da formulacdo e do acompanhamento das politicas nacionais
da educacio;

IV. aglutinar esfor¢os permanentes de pensar a educagao a luz das necessi-
dades da sociedade brasileira;

V. contribuir para o aperfeicoamento organizacional dos Conselhos e o es-
treitamento das relagdes institucionais entre os seus integrantes;

V1. interagir com os segmentos e as instituicdes educacionais da sociedade,
visando a construgdo de relagdes sociais mais justas e igualitarias, no con-
texto da ordem democratica;

VIII. propor sugestdes para subsidiar a implementagao, o acompanhamento
e arevisdo do Plano Nacional de Educagio; e

IX. promover e articular o intercdmbio com os Conselhos de Educagdo dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, com o Conselho Nacional
de Educacgao, com os Foruns de Educagdo e com os demais 6rgdos da edu-
cacdo nacional. (Férum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educacao e
Distrital da Educacao, 2020, Artigo 2).

Considerando as finalidades do Foncede, o CME pode somar esfor¢os
junto ao Forum, no exercicio de agdes conjuntas de mobilizagao, na valorizagao
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de experiéncias bem-sucedidas de organizagdo e funcionamento dos Conse-
lhos Estaduais e dos estudos realizados, bem como podem participar mais
ativamente das discussdes e encaminhamentos das agendas educacionais
de interesse em comum.

Representantes da sociedade: Todos pela Educacao

O Todos pela Educacdo ¢ um movimento da sociedade civil que
coloca a educagdo de qualidade acima de tudo e trabalha de forma plural,
unindo pessoas, especialistas, instituicdes e governos de diferentes visdes
politicas em torno do mesmo objetivo: a melhoria da Educagido Basica no
Brasil inteiro. O movimento define metas para a educacdo e realiza estudos
para o monitoramento da qualidade da educagao.

Considerando que o principal objetivo do movimento é mudar para
valer a qualidade da Educacdo Basica (Todos pela Educagdo, 2024) e ndo
ter ligagdes com partidos politicos, sendo financiado com recursos privados,
o Todos pela Educagéo ¢ identificado como um parceiro estratégico para o
CME ao fomentar agdes de mobiliza¢do e de acompanhamento de controle
social e fiscalizagdo da qualidade da educagdo municipal, unindo esforcos
junto a sociedade civil organizada.

Ministério Publico, Tribunal de Contas e Camara de Vereadores

Na fungao fiscalizadora, os Conselhos Municipais de Educagao
podem:

e Promover sindicancias;

* Aplicar sangdes a pessoas fisicas ou juridicas que ndo cumprirem as leis
ou normas;

» Solicitar esclarecimentos dos responsaveis ao constatarem irregularidades;

* Denunciar as irregularidades aos 6rgdos competentes, como o Ministério
Publico e o Tribunal de Contas; ¢

* Receber o apoio da Camara de Vereadores, na atualizacdo de Lei de criagdo
do CME, Lei Organica e aprovagdo de decretos municipais que fortalecem
as agoes dos conselheiros (Bavaresco, 2018).

Na fung¢@o consultiva, compete ao CME responder as consultas subme-
tidas pelas escolas, Secretaria de Educagdo, Camara de Vereadores, Ministério
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Publico, Universidades, ou por outras entidades representativas da sociedade,
por qualquer cidadao, sobre as leis educacionais e suas aplicagdes, projetos,
programas, convénios, experiéncias pedagogicas e questdes educacionais (Pro-
grama Nacional de Capacitacdo de Conselheiros Municipais de Educagao Pro-
-Conselho, 2014). Ao atuarem juntos, podem desenvolver agdes para potencia-
lizar a fung@o consultiva, com canais de comunicagfo para consulta publica,
criados para essa finalidade e de uma ouvidoria aberta a sociedade, para o
exercicio da fun¢io fiscalizadora.

Associacao Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional

A Associagdo Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional — Abra-
pee (2024) é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada por um grupo
de psicologos em 1990, que se interessam em congregar estudiosos e pro-
fissionais da area, com a finalidade de incentivar o crescimento da ciéncia
e da profissdo de psicélogo escolar e educacional, o reconhecimento legal
da necessidade do psicologo escolar nas institui¢des de ensino, estimular e
divulgar pesquisas nas areas de psicologia escolar e educacional.

No campo das politicas publicas educacionais, Souza (2010) afirma
que a retomada do lugar politico da pratica psicolégica implica no compro-
misso primordial com a busca por caminhos para a consolidagdo de uma
escola democratica e de qualidade, exige a ruptura epistemoldgica com con-
cepgdes adaptacionistas e demanda da area a construgdo de uma prdxis psi-
cologica frente a queixa escolar. Ao assumirem o compromisso politico com
uma escola democrética, faz-se necessario conhecer os meandros e os prin-
cipios que estdo orientando a construgdo de politicas publicas em educagio.

Nesse contexto, a Abrapee, ao participar da Rede de Colaboragao, en-
contra o local ideal para se fazer presente na materializacdo das politicas pu-
blicas, com a¢des voltadas para compreender como os atores sociais vivenciam
a implantacdo, a concepcao e quais sdo as reais condigdes de trabalho, para a
proposi¢do de politicas publicas, podendo envolver outros movimentos da Psi-
cologia, como parceiros estratégicos dos Conselhos Municipais de Educagio.

Ap6s definido os parceiros estratégicos, a Rede de Colaboragdo pode
ser constituida em ato solene, para formalizagdo em ata e coleta de assinatu-
ras no documento em que sdo definidos os termos da parceria. E importante
a ampla divulga¢do na midia impressa e falada dando publicidade a essa
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iniciativa. A Rede de Colaboragdo, em seu primeiro encontro, pode definir
uma agenda para os encontros estratégicos no ano de sua implantacdo e as
acdes em comum, nos assuntos ligados ao ambito das normas educacionais,
do planejamento das politicas educacionais e das estratégias voltadas para a
melhoria da qualidade da educagao.

Consideracoes finais

Finalizamos este capitulo retomando nossos objetivos, dentre os
quais destacamos a importancia de uma concepgao teodrico-metodologica que
possibilite compreender os processos educativos e a participacdo e formacao
de conselheiros municipais de educagdo centradas em principios de aprendi-
zagem e desenvolvimento humano, nos quais a consciéncia critica e cientifica
possam embasar as praticas pedagogicas.

Portanto, escolhemos a Psicologia Historico-Cultural por considerar
que ela apresenta os elementos necessarios para essa importante formagao con-
tinuada, visando a atuacdo no campo das politicas publicas de educacdo. No
processo formativo, as relagdes de aprendizagem a serem estabelecidas fortale-
cem um conhecimento mais amplo sobre a realidade a ser transformada.

Dessa forma, a partir do conceito de Zona de Desenvolvimento Pro-
ximal de Vigotski, consideramos parceiros estratégicos que poderdo ocupar
esse lugar de dialogo, aprendizagem e diversidade, fundamental para a cons-
tituicdo de politicas publicas que levem em conta a intersetorialidade, a in-
terculturalidade, a interdisciplinaridade e a interseccionalidade. Fortalecer a
constituicao de parcerias institucionais possibilitara ampliar as concepgdes
e praticas desenvolvidas nos diversos espagos da sociedade ocupados pela
ciéncia, pelos movimentos sociais e pelas organizagdes sem fins lucrativos.

Nesse momento social e histérico em que nos encontramos, os de-
safios no campo das relacdes sociais sdo aprofundados pela hegemonia de
modelos econdmicos que constituem novas subjetividades, cada vez mais
atravessadas pelas contradi¢des que imperam na ldgica do mercado, do ca-
pital, do lucro, e de um conjunto de valores centrados na competi¢ao, na
meritocracia, no empreendedorismo, na for¢a do mercado e na violagdo de
direitos sociais, humanos e ambientais.

Portanto, as perspectivas futuras precisardo contemplar as principais
agendas que se apresentam internacionalmente, representadas pelos Objetivos
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de Desenvolvimento Sustentavel, traduzidos pela Unesco em 17 grandes areas
de acdes, cujo compromisso deve ser realizado pelos paises signatarios, como
o Brasil, a serem realizadas até 2030, dentre elas a Educacao, objetivo 4 (Or-
ganizagdo das Nacdes Unidas, 2024). Soma-se a agenda internacional, a agen-
da nacional, representada pela Constituicdo de 1988, pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educag@o Nacional de 1996 e pelo Plano Nacional de Educagio, que
recebera novos acréscimos para o proximo decénio (2026-2036), com destaque
para as questdes dos direitos sociais, humanos, étnico-raciais, de género, de
classe, da pessoa com deficiéncia, dos animais e ambientais.

No ambito da Psicologia Escolar ¢ Educacional, a Lei 13.935/2019
dispde sobre servigos de psicologia e servigo social na rede publica de Edu-
cacdo Basica e propde o trabalho em equipes multiprofissionais, em uma
perspectiva intersetorial, interdisciplinar, interseccional e intercultural. Sdo
muitos os desafios, mas também s@o muitas as formas que temos encontrado
para enfrentar as concepgoes colonialistas que embasam as sociedades lati-
no-americanas, COmo a nossa.

Assim, cabe a educacdo um papel estratégico de formacao da cons-
ciéncia critica, de estabelecer praticas pedagogicas emancipatorias e trans-
formadoras, que se traduzem nas sabedorias ancestrais € nos avangos tecno-
logicos. Finalizamos com uma frase de Paulo Freire (2000) que explicita este
lugar da educag@o, ao dizer que: “Se a educagdo sozinha ndo transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda” (p. 47).
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Introducao

O capitulo aborda aspectos relacionados a coordenagdo pedagogica
em escolas da area rural, em tempos de pandemia de Covid-19. Ao colocar
em evidéncia elementos das vivéncias de coordenadoras pedagogicas em ins-
titui¢Ses localizadas em areas rurais, por meio da apresentacdo e discussdo
de pesquisa realizada na area, o trabalho busca contribuir para o entendi-
mento de aspectos educacionais que constituiram esse momento historico
singular sob a otica da Psicologia Historico-Cultural vigotskiana. Ressalta-se

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Codigo 88887474474/2020-00, que financiou a
pesquisa que deu origem ao capitulo.
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que a coordenagao pedagdgica ndo ¢ um tema muito estudado, sendo ainda
menos presentes as reflexdes sobre sua acdo em contextos rurais.

Macedo (2016) afirma que, no Brasil, a coordenacao pedagogica é
problematizada e redefinida ao longo da historia. Discursos legais e académi-
cos defendem que a coordenacdo pedagogica seja exercida por profissionais
com magistério e desempenhe uma funcao articuladora e dialdgica nas ins-
tituigdes educacionais (Macedo, 2016). Algumas das ac¢des proprias de coor-
denadoras pedagodgicas identificadas na literatura sdo: constru¢do e acompa-
nhamento do projeto politico-pedagogico; auxilio nas atividades pedagogicas
nas instituicdes; apoio as/aos professoras/es e na formagdo docente; constru-
¢do e consolidagdo do método avaliativo escolar; fun¢des administrativas de
assessoria a dire¢do; articulacao entre escola e familia/comunidade (Franco,
2016; Silva & Fachini, 2015; Silva, 2020).

Esse conjunto de agdes, como afirmam Domingues e Belletati
(2016), indica uma atuagdo afetada e bastante dependente das

... condigdes de trabalho adversas em todo territorio brasileiro, sem espa-
¢os e tempos para reunides, sem jornada de trabalho que mobilize o inte-
resse e agdo do docente, sem qualquer pareamento entre as diversas cons-
tituigdes de escolas (pequenas, médias, grandes, dos grandes centros, das
periferias, rurais) (p. 72).

Se essa é uma realidade que caracteriza o trabalho da coordenagéo
pedagobgica, pode-se supor sobre os impactos da pandemia de Covid-19, uma
vez que as medidas para a conten¢do da contaminagao pelo coronavirus de-
sestruturaram as formas de trabalho das/os profissionais da educagao.

Com a interrupgao das atividades presenciais e a adogdo da educagio
emergencial remota, varios problemas se apresentaram de forma imediata para
a realizag@o do trabalho em coordenacdo pedagdgica, destacando-se, segundo
Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021): preparagdo para a implantagdo e execugdo do
ensino remoto; auséncia de formagao continuada das/os profissionais para lidar
com as Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo — TICs; organizagdo do
trabalho coletivo; separagdo das demandas pessoais e profissionais. Na mesma
dire¢do, Santos (2021) indica que a intensificacdo do trabalho nas escolas e a
falta de estrutura fisica também se constituiram como obstaculos para a coorde-
nagdo pedagogica durante a pandemia de Covid-19. Em pesquisa com coordena-
doras pedagodgicas do municipio de Bom Jesus da Lapa — Bahia, Moreira, Cruz
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e Soares (2021) discutem como a auséncia de internet e de recursos tecnologicos
digitais no campo impactaram profundamente o trabalho dessas profissionais na
area rural, em periodo de pandemia.

Para além de questdes operacionais, a especificidade da realidade
educacional nos territérios rurais, no Brasil, adiciona complexidade a esses
problemas. E importante lembrar que, no momento da pandemia, varios de-
safios da educagdo nas areas rurais foram compostos com aqueles ja conheci-
dos entre pesquisadores e militantes da chamada Educagdo do Campo.

A Educagido do Campo ¢ um movimento em torno de um novo pa-
radigma da educacdo para as populagdes rurais, gestado pelos movimentos
sociais e sindicais do campo no final dos anos 1990. Ela nasce como denun-
cia da histérica precarizagdo das politicas educacionais nos territorios rurais,
que produziram a desvalorizacdo dos saberes das popula¢des do campo e uma
profunda desigualdade na oferta e nas condigdes de qualidade da educag@o.
O contexto politico dos anos 2000 favoreceu que a Educagdo do Campo fosse
consubstanciada em normativas no ambito do Conselho Nacional de Educagao
(Resolugao CNE 01/2002; Resolugdo CNE 02/2008) e em documentos nacio-
nais que tragam politicas educacionais para as populac¢des dos territorios rurais
(como exemplo o Pronacampo, Decreto 7.352/2010 e Portaria 86/2013).

Contudo, o processo de construcdo e consolida¢do da Educacdo do
Campo foi atravessado pela pandemia em um momento de retrocesso, quando,
desde 2016, o cenario politico tornou-se desfavoravel as politicas educacionais.
Essa fragilidade pode ter agravado ainda mais as condigdes de oferta educa-
cional no campo que, como ja bastante documentado, quando comparadas com
as da area urbana, concentram sempre os piores indicadores. Também pode ter
dificultada a observancia de principios de Educagdo do Campo, considerando
que a proximidade com o territorio e as familias ¢ parte estruturante de seus
principios (Caldart, 2004; Souza & Marcoccia, 2011).

Nesse contexto, investigar as significacdes de coordenadoras peda-
gogicas em area rural sobre suas vivéncias durante a pandemia de Covid-19
pode langar luz para questdes estruturantes das politicas que atravessaram
e constituiram ndo apenas suas praticas, mas a oferta da educagao para as
criangas de areas rurais.

Na perspectiva de que, por meio da fala, as vivéncias atribuidas
de sentido podem ser significadas para o compartilhamento com o outro,
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a pesquisa buscou compreender as significagdes que coordenadoras peda-
gbgicas atribuem a sua relacdo com a atuagdo profissional em area rural
durante a pandemia de Covid-19.

Consideragoes tedrico-metodologicas

O referencial tedrico-metodologico que ancora a pesquisa ¢ a teoria
Historico-Cultural de base vigotskiana, cujo fundamento no materialismo
histoérico-dialético enfatiza a importancia de compreensdo de fendmenos
psicoldgicos enquanto processos dindmicos com enfoque historico, social e
temporal (Gomide & Jacomeli, 2016). Vigotski (2008) propde o movimento
necessario de busca por unidades de analise dos processos psicologicos que
ndo dissociem aspectos individuais do contexto sociocultural.

Dessa forma, Vigotski apresenta o conceito de vivéncia (perejivanie)
como uma categoria de analise para se referir & unidade sujeito-meio, e ela
tem sido defendida por alguns autores (Veresov, 2016) também como uma
unidade para a analise de eventos marcantes, mediados por processos cog-
nitivos e afetivos, que reconfiguram a situagao social de desenvolvimento da
pessoa. Ela, portanto, refere-se a uma reorganizagdo do sistema de emogdes,
memoria, pensamento, linguagem (Toassa & Souza, 2010; Veresov, 2015; Vi-
nha & Welcman, 2010), enfim, diz respeito a ressignificagdes nos modos de
pensar, sentir e agir e nas formas de relagdo com o meio.

Compreender a vivéncia implica considerar as mudangas que ocor-
rem ao longo da vida dos individuos na trama das praticas socioculturais.
Em estudos na area da Educagdo, Marques (2017) defende que a utilizagdo
da categoria de vivéncia permite investigar as condi¢des pelas quais os pro-
cessos educativos estdo imersos e também prospectar as tendéncias futuras.
De acordo com a autora, a vivéncia ¢ uma producdo mental, permeada por
aspectos histdricos, sociais, culturais e psicologicos e que, mesmo sendo in-
dividual, aporta elementos coletivos (Marques, 2017).

Participantes

Participaram duas coordenadoras pedagogicas que atuavam em area
rural, nos Estados da Bahia e Parana. As entrevistas aconteceram em dezem-
bro de 2021 e janeiro de 2022, periodo em que, apoés um longo trabalho remoto
em virtude da suspensdo das atividades presenciais, ambas haviam regressado
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as atividades profissionais na escola. A entrevista individual foi on-line, rea-
lizada por meio de plataforma digital (Google Meet), com duragdo de aproxi-
madamente uma hora e quarenta minutos. Elas foram contatadas por meio da
divulgacdo da pesquisa em grupos brasileiros de Educagao no/do Campo.

Patricia® tinha 44 anos, formag¢ao em Magistério e Pedagogia com
énfase em Educacdo de Jovens e Adultos e Gestdo escolar. Residia em um
assentamento da reforma agraria vinculado ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), situado em um municipio com aproximadamente
10 mil habitantes. A escola onde trabalhava contava com 182 matriculas,
distribuidas entre Pré-escola e Ensino Fundamental 1.

Bianca tinha 35 anos, atuava ha dez anos como docente e formou-se
em Historia, com Pos-Graduacdo em Letras e Libras. Morava em area urbana
de um municipio com aproximadamente 48 mil habitantes. Foi contratada,
desde 2021, para ser coordenadora na escola em que trabalhava, que contava
com 312 matriculas de alunos na Pré-escola, Ensino Fundamental I e I e
Educacao para Jovens e Adultos.

Apos a transcri¢do das entrevistas, foi realizada analise qualitativa
dos dados, sendo que o tratamento do material foi feito pela organizagdo dos
trechos que versavam sobre os significados atribuidos a possiveis vivéncias
de coordenadora pedagogica em area rural durante a pandemia e posterior
categorizacdo em temas. Os eixos das significacdes analisados foram: a re-
lagdo com as propostas educacionais para os territorios rurais; a relagdo com
as/os professoras/es.

A relacao com as propostas educacionais para os territorios
rurais

A relagdo com a politica educacional foi, durante a pandemia, mar-
cada por tensdes e criticas. A forma e o contedo que nortearam as decisdes

2 Os nomes das participantes sdo ficticios. As entrevistas compdem o conjunto do material
empirico produzido no dmbito da Pesquisa Vivéncias de professoras/es de escolas em
4reas rurais no contexto da pandemia de Covid-19, com aprovagio no Comité de Etica de
Pesquisa (CAAE: 24920819.0.0000.5407) da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Ribeirdo Preto, Universidade de Sdo Paulo (FFCLRP-USP).
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da gestdo municipal influenciaram e produziram condi¢des e vivéncias do e
no trabalho das coordenadoras pedagdgicas.

As coordenadoras pedagogicas relataram que os sentimentos que
tiveram no inicio da pandemia caracterizaram-se por incertezas e preocupa-
¢do, tanto com os/as alunos/as quanto com os/as professores/as.

No caso de Patricia, o seu municipio foi um dos tltimos da regido a
tomar alguma iniciativa ap6s a suspensdo das atividades presenciais e a de-
mora aumentou as preocupagdes quanto aos prejuizos aos aprendizados das
criangas, que estavam sem nenhum tipo de contato com a escola. A imagem
que ela traz informa sua significagcdo sobre aquele momento: “comparando
aos animais, foi aberta a cancela e cada um se escondeu aonde conseguiu se
esconder e ndo teve mais contato”.

Quando o municipio decidiu pela forma da oferta educacional, em
que adotou as aulas transmitidas por televisao pelo estado, houve impactos
do ponto de vista das mediagdes do conteudo, uma vez que era padronizado e
destinado basicamente, segundo ela, para a populagdo da capital: “néo tinha a
ver com a nossa realidade, nem municipal e nem local da escola”.

Discussdes com a gestdo ocorreram para apresentar questionamen-
tos e descontentamentos sobre a forma e o conteudo por parte de professores,
na expectativa de mudangas, com o argumento de que ndo funcionavam para
as criangas da localidade: “Nao foi facil, porque, segundo a secretaria, havia
uma orientag@o do nucleo regional, essas hierarquias da educacao”.

Com as negociagdes ¢ a abertura do dialogo, o municipio decidiu
pela construcdo de material apostilado proprio. As/os professoras/es da ci-
dade foram organizadas/os em grupo, dirigidos por coordenadoras/es peda-
gogicas/os, para a elaboragdo do material adequado a realidade municipal.
Contudo, nao havia disting@o para as escolas do campo.

Em 2021, houve a troca de gestdo municipal, que propds aulas sin-
cronas pela internet. “Ai nés dissemos, noés ndo podemos fazer isso... pri-
meiro, as nossas criangas ndo tém acesso, segundo, nossos professores ndo
tém a formacgao pra fazer a videoaula”. Por meio da mediacao de Patricia e de
outras/os coordenadoras/es, a secretaria permitiu que as/os professoras/es de
area rural continuassem elaborando contetdos para seus alunos, mas solici-
tou o empenho na gravagdo de aulas para envio pela internet.
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No processo de explicitagdo dos acontecimentos, Patricia busca tra-
zer para a entrevista o significado que da a sua atuagdo na mediagdo entre
professoras/es e gestdo, deixando evidente a sua importancia para a efetiva-
¢do de uma oferta sensivel as especificidades das criangas do campo. O olhar
generalizado da politica publica necessitava ser questionado pela coordena-
dora a todo 0 momento para que pudesse incluir a realidade rural: “quando
olha pra um municipio pequeno como o nosso, acha que esta tudo igual, e ndo
esta tudo igual, e a gente tem duas escolas do campo”. Sua fala remete ao fato
de que as politicas educacionais se estruturam por concep¢des hegemonicas
e universalizantes sobre o conhecimento e o curriculo, com a valorizacao da
cultura urbana centrada nas escolas (Farias & Faleiro, 2020).

Pimentel e Coité (2021) afirmam que, nem com a pandemia, 10 di-
rigentes educacionais de 14 municipios brasileiros, participantes de pesquisa
realizada no estado da Bahia, haviam modificado o curriculo de suas escolas,
indicando que, no ensino remoto, ndo havia preocupagdo com estratégias educa-
cionais garantidoras da qualidade da educac?o. A fala de Patricia explica que a
coordenagdo pedagogica exercia um papel central e fundamental no movimento
de tensdo e critica as decisoes da gestdo municipal, que ndo consideravam as
especificidades das criangas e do trabalho das professoras em area rural.

A ndo contextualizacdo das praticas pedagdgicas ¢ um processo con-
trario as diretrizes para as escolas do campo e ja bastante discutido na litera-
tura. Na pesquisa de Bezerra e Silva (2018), o uso de apostilas padronizadas,
adotadas pela prefeitura do municipio investigado, trazia impedimentos para
o processo de apropriagdo da politica nacional de educa¢do do campo pelas
professoras e, consequentemente, distanciava-as da vivéncia das criangas e
dificultava praticas pedagogicas enraizadas na localidade.

Bianca também trouxe elementos que nos remetem aos desafios na
implementacao de politicas publicas educacionais para as escolas em area rural
no periodo da pandemia. A coordenadora afirmou que seu municipio também
demorou para decidir o que seria feito apds o fechamento das escolas e os alu-
nos ficaram “trés meses sem nenhuma atividade, sem nenhum contato” com
as/os professoras/es. Foi somente em julho de 2020 que o municipio aderiu a
uma plataforma digital como meio de ensino remoto, todavia “houve muitos
problemas, porque a gente acredita, a gente pensa que o mundo ¢é globalizado e
que todo mundo tem acesso a tecnologia, mas ndo ¢ bem desse jeito”.
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A dificuldade de acesso a internet e as tecnologias digitais pela po-
pulacdo brasileira tem sido tema de debate nacional. De acordo com o Centro
Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informacao,
a internet é acessivel em 82% das casas de brasileiros. Quando se ilumina os
dados em area rural, cerca de 55,6% da populagdo possui acesso, mas com
bastante dificuldade no que tange a qualidade. Os principais desafios para a
populagdo no campo acessar a internet sdo: servigos e aparelhos eletronicos
caros; falta de conhecimento sobre o uso das tecnologias; indisponibilidade
da oferta de servigo (Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da
Sociedade da Informagdo, 2019).

Segundo a coordenadora Bianca, a educago por meio da plataforma
digital foi problematica na escola onde trabalhava, tanto para as/os profes-
soras/es, que nao sabiam manusear o computador e o celular, como também
para as/os estudantes, para quem o acesso era limitado ou dificultado. Para
ela, a pandemia foi um “tempo perdido”, ja que a participacao das/os estu-
dantes nas atividades escolares foi muito pequena. O curriculo era igual ao
das escolas urbanas: “néo tem algo diferenciado para o campo ndo, ndo tem,
as disciplinas sdo as mesmas, né, o professor que trabalha no campo e na
cidade vai trabalhar da mesma forma”.

A forma encontrada pela secretaria municipal, em 2021, foi levar as
atividades impressas para as/os estudantes que ndo tinham acesso a internet,
por meio de motociclistas. Entretanto, outras agdes consonantes com a edu-
cacdo no territério rural ndo ocorreram, uma vez que as decisdes tomadas
englobavam todo o municipio indiferentemente da localizacdo das escolas.
Segundo Bianca, algumas delas afastaram ainda mais as familias.

A agdo da coordenagdo pedagdgica passou, entdo, a ocorrer nos in-
tersticios da gestdo e do trabalho das/os professoras/es, em uma espécie de
rebeldia criadora, que valorizou a autonomia da escola. Uma das alternativas
adotadas foi ndo comunicar a secretaria sobre o que era feito na escola: “a
secretaria ndo precisa saber disso ndo, mas a gente ndo pode perder esse
aluno. Entdo, vamos fazer isso? Muitos concordaram”. Sobre isso, Bianca
disse que a secretaria havia ordenado o desligamento das criangas que ndo
retornassem para escola ou ndo prestassem nenhum tipo de justificativa, mas
ela e as/os docentes ndo concordavam com a situagdo, pois negaria ainda
mais o acesso escolar. Por influéncia politica, muitos funcionarios tinham
medo de ndo seguir as regras impostas e perder o emprego, mas Bianca disse
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ser “uma contratada rebelde, tem coisas que a gente pode fazer na escola e
ndo precisa informar a secretaria”, e que sua fun¢do enquanto educadora de
escola publica era mais importante.

Nesse cenario, Bianca busca significar, na entrevista, que movimen-
tos de resisténcias e reconfiguragdes também podem emergir na pratica em
coordenagdo pedagogica, a partir da consideragdo das especificidades que
configuram o territorio da escola, o que foi também partilhado pela outra
participante. Patricia relatou que, muitas vezes, a escola onde trabalhava dei-
xou de fornecer algumas informacdes a secretaria, ja que ela, a diretora e as/
os professoras/es avaliavam que as decisdes hierarquicas ndo estavam alinha-
das a sua realidade. Assim, iam: “driblando a secretaria, né, porque quando
a gente ia conversar vinha uma coisa muito, muito reta né, muito cartesiana”
e s6 iria piorar o distanciamento das familias e aumentar a carga de trabalho
docente. Para ela, o importante ¢ que as estratégias da escola estivessem
corretas e construidas no coletivo das/os professoras/es, porque o mais rele-
vante seria: “a propria coeréncia do profissional que olha para a comunidade
e percebe a necessidade daquela comunidade”.

As coordenadoras pedagogicas, assim, indicaram-nos sobre a neces-
sidade de estratégias que reafirmem a existéncia de suas escolas e das dife-
rengas territoriais envolvidas nas agdes pedagogicas e superem a negligéncia
socialmente construida, que contribui para dificultar as condigdes de traba-
lho dos agentes educacionais.

No cenario da precarizagdo historica da oferta educacional nas areas
rurais, uma das decisdes que também mobilizou criticas das coordenadoras
pedagdgicas foi a aprovacdo automatica. Segundo Bianca, “muitos alunos
ndo realizaram nenhuma atividade porque estavam crentes que seriam apro-
vados como em 2020”. E mesmo em 2021, no final do ano letivo: “veio uma
norma da secretaria que 82% dos alunos deveriam ser aprovados, ... como ¢
que vocé vai aprovar aluno que ndo fez nada durante o ano?”. Patricia desloca
os problemas da aprovag¢ao automatica dos alunos e o situa na responsabilida-
de das/os profissionais da educacdo: “Nods tivemos uma orientagdo novamente
de aprovagdo em massa e nds ndo estadvamos concordando”, isso significa-
va “aprovar a incapacidade da educagdo ou a irresponsabilidade nossa”. A
pratica, de acordo com ela, sustenta as altas taxas de analfabetismo em seu
municipio: “eu acho que no caso dos alunos que nio sabem ler e escrever eles
ndo poderiam ser aprovados”. Para Bianca, um aluno que ndo compreende
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o que 1€, ndo tem motivacao para continuar estudando e acaba evadindo do
sistema antes mesmo da conclusdo, tendo as possibilidades de melhoria de
vida prejudicada, mesmo que consiga finalizar o ciclo educacional.

O analfabetismo no territdrio rural € maior do que nos territorios ur-
banos e supde-se que ele seja ainda mais grave, pois as estatisticas costumam
contabilizar pessoas que ndo sabem escrever o proprio nome (IBGE, 2019).
Segundo Andrade e Rodrigues (2020), o nimero de alunos que finaliza a
Educagdo Basica em area rural esta diminuindo; os Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio ndo cobrem a demanda de educacdo de adoles-
centes devido a diminuig@o de recursos para manutengdo das escolas.

Com a pandemia, houve aumento das desigualdades sociais e, con-
sequentemente, das desigualdades de acesso e oportunidades. Percebe-se,
nesse caso, que, segundo as coordenadoras pedagdgicas, o abandono dos/as
estudantes se da por uma ineficiéncia do sistema de ensino que repete con-
cepcdes que orientavam praticas anteriores a pandemia, tendo a condigdo da
oferta educacional agravado a desigualdade educacional (Nascimento, Pontes
& Araujo, 2021).

A andlise das significagdes sobre as vivéncias das coordenadoras pe-
dagogicas indica, portanto, que as politicas publicas durante a pandemia nao
privilegiaram uma oferta voltada para superar as dificuldades do acesso edu-
cacional das populagdes do campo. O carater generalista das propostas mo-
bilizou nas coordenadoras um conjunto de sentimentos e algumas estratégias
que buscaram lidar com a condigdo padronizada das solug¢des encontradas
pelos municipios, de forma a também construir alternativas que consideras-
sem as historias, as identidades e as especificidades das comunidades esco-
lares. Nesse sentido, tais profissionais ora aproximaram-se ¢ ora distancia-
ram-se das propostas apresentadas para e no cotidiano das escolas no campo.

A relacao com as/os professoras/es

A relacdo com as/os professoras/es, durante a pandemia, foi marcada
por grande dispéndio de tempo e energia nas mediagdes que as coordenado-
ras pedagodgicas exerceram no apoio e acolhimento a essas/es profissionais.

As coordenadoras pedagogicas relataram sentimentos de angustia,
ansiedade, inseguranga e frustracdo, mas também de satisfagcdo, quando hou-
ve a superacdo de desafios na relacdo com as/os professoras/es.
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A condigdo que estruturou e produziu essa situagdo social das coor-
denadoras resultou do grau de parceria e cumplicidade no compromisso das/
os professoras/es com o atendimento educacional das criangas e, fundamen-
talmente, do vinculo e da experiéncia anterior com a escola, as/os profissio-
nais, as criangas ¢ as familias.

No inicio da pandemia, de acordo com Patricia, foi bem dificil por-
que todos estavam perdidos: “a gente ndo tava conseguindo digerir tudo
isso né e ai... comegou a nos angustiar esse processo, porque nos nao tava
dando conta disso”.

Esse sentimento cedeu lugar a um intenso trabalho, quando, por
exemplo, no caso de Patricia, a secretaria decidiu pela elaboracdo de material
proprio pelo municipio. A coordenagdo passou a ser exigida nas atividades
de acompanhamento dos grupos de professoras/es. A constru¢do de material
especifico para as criangas do campo aconteceu por meio de boas relagdes,
pois, segundo ela, os: “professores atenderam assim com muita solidez, muito
tranquilo, muitos solicitos”. Além de apoio e suporte pedagdgico na elabora-
¢do dos contetidos, ela atuou na negociagdo de horarios de atendimentos as
familias com o principio de garantir que todas as criangas tivessem acesso
ao ensino: “eles foram... e conseguiram fazer esse contato com os pais em
diferentes momentos, de explicar, de retomar, e ai nds comegamos a criar
uma metodologia nossa, direta, com a familia”.

A metodologia construida e supervisionada assumia a autonomia
das/os professoras/es e, assim, a escola se organizou para olhar as especifici-
dades de cada crianga; cada professor/a elaborava varios tipos de tarefas para
que o maior niimero de estudantes pudesse acessar a maioria delas: “fazendo
videozinhos pequenos referentes a alfabetizacdo ou, as vezes, se apoiando
nos proprios videos do YouTube né, mas olhando, baixando, classificando...
esse vai ajudar a crianga a reconhecer as letras”. Essa organizagdo exigiu a
mediagdo constante da coordenacao pedagogica.

Além do contetido e do acesso, houve a necessidade de superar o medo
e a falta de conhecimento no manuseio das tecnologias, tanto de Patricia quanto
das professoras: “O medo e o desafio estdo muito constantes...; aquele medo de
se apertar aqui pode dar tudo errado”. Como solugdo, ela se colocou a disposi-
¢do para ajudar na tarefa mais pratica, que exigia o uso do computador: “Tinha
professores que faziam todo o planejamento & mao, escrito a mao e tal, e manda-
va pra coordenagao e a coordenagio digitava tudo, digitava, organizava”.
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Patricia avalia que essa organizacao e apoio aos docentes foram fun-
damentais para que eles se engajassem nas atividades e construissem um tra-
balho pedagdgico frutifero, bem como para que a escola respeitasse o/a profes-
sor/a que refletia sobre as condi¢des das familias e de cada crianga atendida.

Na perspectiva da coordenadora, a sua atuacdo foi relevante, pois
envolveu mediacdes entre familias e docentes, no processo de elaboracdo de
proposta curricular, de forma colaborativa, considerando varios aspectos que
interferem na escolha das atividades com as criangas. Patricia busca, assim, na
entrevista, evidenciar essa faceta importante da fung¢do da coordenagdo peda-
gogica, tendo em vista que seu trabalho envolve a organizacdo e a personaliza-
¢do das praticas escolares considerando o contexto cultural e social. Ela indica
que, na sua atuagao profissional, teve que desenvolver um trabalho que envolveu
percepgao, escuta ativa e elaboracao de estratégias para, junto com as/os profes-
soras/es, lidar com as orientagdes gerais do modelo adotado no municipio. Com
isso, ap6s algum tempo, ocorreu a adaptacao das estratégias que recebia das
instancias superiores para a realidade das/os professoras/es que coordenava. Em
todos os momentos, ela apontou para um trabalho coletivo que buscava driblar
as problematicas do acesso ao ensino pela populacdo atendida na escola, bem
como acolher as demandas profissionais e pessoais das/os professoras/es.

Tais vivéncias nos indicam que a atuagdo em coordenagdo pedago-
gica de Patricia envolveu a consideracdo de uma rede complexa de relagdes e
arealizagdo de praticas de acolhimento dos atores escolares, por meio de um
planejamento coletivo e engajado com a educagdo. Vasconcelos (2009) afirma
que o acolhimento e o cuidado com as relagdes interpessoais costumam ser
esquecidos pelas/os coordenadoras/es pedagdgicas/os, uma vez que estao so-
brecarregadas/os com tarefas burocraticas. Com os impactos da pandemia, o
resgate dessas qualidades por Patricia aparece bastante alinhado a uma atua-
¢do comprometida com formas de enfrentamento do adoecimento docente.

A vivéncia de Bianca, por sua vez, foi bastante diferente e frustran-
te. De acordo com a coordenadora, sua entrada na escola ocorreu por meio
de um convite da Secretaria de Educacdo e ndo houve uma preparagdo para
assumir o cargo, o que, no contexto de educacdo emergencial remota, oca-
sionou sentimentos de ansiedade e insegurancga. Assim como Bianca, muitas/
os coordenadoras/es pedagdgicas/os sdo professoras/es de diversas areas de
conhecimento indicados a atuar na coordenagdo pedagogica, muitas vezes
desprovidas/os de um processo de preparacao. De acordo com Franco (2008),
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costuma-se atribuir a esse profissional um cargo generalista, subestimando
0 quio complexa ¢ a organizacao pedagogica dentro de uma instituigdo e, na
pratica, acaba envolvendo-o em processos burocraticos em que precisa alter-
nar sua aten¢do para as demandas de docentes, alunos e familias.

Bianca relata que sua insercdo se deu na escola ja em funcionamento
de forma on-line. Essa condi¢do gera uma experiéncia dificil, repleta de atri-
tos e distanciamentos, inclusive porque muitas/os professoras/es se recusaram
a fazer as atividades remotas ou cumprir os prazos: “Quando eu assumi a
escola, os dois primeiros meses foram horriveis, os professores ndo queriam
fazer nada”. A coordenadora afirma que ficou entre a pressdo da secretaria de
educagdo, que alegava que seu papel era conversar e orientar as/os professo-
ras/es, € a acdo dessas/es que afirmavam que “ndo era fungdo deles” realizar
as atividades escolares no formato proposto.

Sustentava essa situagdo, de acordo com Bianca, um historico de
pouco acompanhamento de professoras/es de area rural e a consequente falta
de motivacdo para um trabalho diferenciado. A dificuldade nas interagdes
com as/os professoras/es na realizagdo do trabalho docente configurou, se-
gundo a coordenadora, vivéncias negativas para ela, assim como queixas dos/
as estudantes: “Enquanto coordenadora, o que eu mais recebi de reclamagdo
era isso, olha as vezes passa cinco dias com o professor e ele ndo responde”.

Os/as estudantes demandavam comunicagdo ndo apenas no horario
de trabalho das/os professoras/es, o que gerava nessas/es, também, reagdes
e resisténcias. Essa situacdo ¢ problematizadora para Bianca, pois a esco-
la atendia adolescentes que trabalhavam em obras, na colheita no campo,
ou tomavam conta dos irmaos mais novos e da casa, sendo que muitos so6
tinham um aparelho telefonico na familia, e isso dificultava o contato com
o/a professor/a para tirar dividas. A coordenadora tentou a mediagao pro-
fessores-alunos, mas deparou-se com uma situagdo também precarizada:
“quando eu fui conversar com a professora, ela disse, olha, eu ndo tenho
tempo nao de ficar olhando o WhatsApp ndo porque eu sou professora de
60 horas”. Silva et al. (2021) destacam o quanto a carga de trabalho das/os
professoras/es aumentou drasticamente durante a pandemia com a flexibi-
lizacdo do horario, formagdes on-line, necessidade de aprender a lidar com
as tecnologias e adaptagdo na elaboragdo das tarefas.

Bianca busca comunicar, na entrevista, como o didlogo com as/
os professoras/es esteve bastante prejudicado, em especial, por ela ndo ter
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experimentado uma relagdo presencial antes de assumir o cargo. Também
significa que as condicdes precarizadas do trabalho docente, anteriores a
pandemia, também tiveram papel na construcdo das dificuldades de media-
¢do das/os professoras/es com as familias, as criangas e a gestdo. Assim,
condicionantes anteriores afetaram diretamente a execugdo do seu trabalho,
assim como a produg¢do de sua frustracdo. Como estratégia, ela passou a
elaborar sozinha atividades para que os/as alunos/as tivessem algum ma-
terial, mas acabou desistindo ao longo do tempo porque ficou ainda mais
sobrecarregada e adoecida.

Franco (2008), em pesquisa com coordenadoras/es pedagdgicas/os,
evidenciou que a func¢do ¢ desafiante em virtude das grandes demandas ad-
vindas de professoras/es e de alunas/os e, muitas vezes, ¢ acompanhado de
sentimentos de desvalorizagdo, inadequacao e fracasso, mesmo trabalhando
oito, dez ou catorze horas por dia.

Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que as legislagdes da area
avancaram, mas aumentaram a quantidade de tarefas dessa/e profissional
que, em geral, ndo possui tempo para realizar a formagdo das/os professoras/
es e estreitar suas relagdes com a equipe escolar, de forma coletiva e cola-
borativa. Além disso, destaca-se a falta de formagao continua do/a proprio/a
coordenador/a, pois o cargo também precisa ser amparado para o saber fazer
no campo das inter-rela¢des dentro da escola.

Um elemento comum a vivéncia de Patricia foi o desafio de mediar a
falta de manejo de professoras/es com as tecnologias, pois, segundo Bianca,
havia “professores [que] ndo sabiam nem ligar um computador, outros ... nao
tinham nem equipamentos”. Bianca considerou que a inserc¢do da tecnologia
e ferramentas digitais na educag¢@o ja ocorria de alguma forma e que: “a pan-
demia sé acelerou aquilo que ia acontecer, de tecnologia a distancia, do uso
da tecnologia, a BNCC mesmo traz essa realidade pro professor, hoje é tudo
muito tecnologico”.

Indo de encontro com tal tendéncia, em estudo de sete cursos de
Licenciatura em Educag@o do Campo, Formigosa (2021) mostrou que metade
ndo contemplava, em seus Projetos Pedagogicos, disciplinas relacionadas as
TIC’s. E mesmo aqueles que abordavam, apenas enfatizavam sobre como uti-
lizar os equipamentos eletronicos e ndo estimulavam a cria¢do de estratégias
para a incorporagdo dessas tecnologias no cotidiano escolar. Para o autor, em
geral, ndo ha disponibilidade desses equipamentos nas escolas rurais.
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Também a pesquisa de Santos (2021), ao investigar o trabalho de trés
coordenadores pedagogicos no interior do Pard que atuam em escolas urba-
nas e/ou rurais, constatou que, durante a pandemia, tais profissionais busca-
vam elaborar planos para orientar as professoras sobre o uso das tecnologias
no ensino e que, ainda, inseriram o uso das TICs na realiza¢do das reunides
de formac@o e orientagdo pedagdgica.

Nesse contexto, cabe lembrar que o proprio trabalho das duas coor-
denadoras pedagogicas foi realizado por meio de ferramentas e aplicativos
digitais, na promogdo de reunides com as/os professoras/es, e orientagdo de
familiares e responsaveis.

Apesar de a tecnologia permitir o didlogo com familia e professoras/
es, as participantes apontaram um aspecto que merece ser explorado, desde
a perspectiva da coordenacdo pedagogica: a formagao remota oferecida aos
profissionais da educacdo na pandemia. Ainda que a internet tenha facilitado
0 acesso aos cursos de formagao disponibilizados por universidades e gestdes
municipais, elas significaram que esses cursos eram cansativos e estavam bas-
tante limitados em termos do que a legislagdo prevé sobre a sua formagao.
Patricia afirmou que o curso ofertado em seu municipio estava pronto e nao
atendia as demandas reais da escola, pois ndo partiam do que esta no cotidiano:
“ndo diz pra nés o que a gente precisa, nao dialoga com a nossa realidade em
especifico... a gente tem a necessidade de falar do nosso problema”. O formato
pronto impedia que as/os profissionais pudessem dialogar com especialistas.
Bianca, por sua vez, ressaltou que o curso ofertado era ministrado por meio de
lives extensas e que ndo consideravam as praticas cotidianas do/a professor/a
em area rural. Os relatos sobre os cursos oferecidos mostram que, muitas ve-
zes, 0 apoio oferecido as escolas ¢ genérico e ndo atende as especificidades das
areas rurais nem de seus profissionais.

Com a pesquisa, foi possivel compreender que, em uma mesma fun-
¢do, as vivéncias das coordenadoras pedagogicas podem acontecer de forma
bastante distinta, também em consequéncia das caracteristicas proprias da
oferta educacional nas areas rurais e do tratamento precarizado que tem sofri-
do ao longo das ultimas décadas. As condi¢des de infraestrutura, a formagao,
a autonomia profissional e das escolas, os projetos municipais para a escola
rural, a vinculagdo com o campo ¢ a escola, e o Projeto Politico Pedagogico sdo
elementos estruturantes que perpassam a atuac¢do do/a coordenador/a pedago-
gico/a também nas estratégias utilizadas para o trabalho durante a pandemia.
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Consideracoes finais

O objetivo do trabalho foi investigar as significacdes de coordena-
doras pedagogicas em area rural sobre suas vivéncias durante a pandemia de
Covid-19, por meio de entrevistas com duas profissionais de escolas distintas,
a partir da perspectiva Historico-Cultural vigotskiana que enfatiza a impor-
tancia de olhar para os fatos enquanto processos constituidos na histéria e no
tempo da nossa sociedade.

A pesquisa apontou que as praticas das profissionais sdo realizadas
em um cenario no qual ainda ndo se vislumbra o efetivo respeito as diretrizes
que norteiam as propostas pedagogicas e as especificidades da educagéo no
e do campo. Com a pandemia de Covid-19, os processos de marginaliza¢do
das politicas publicas no campo foram escancarados, o que culminou na so-
brecarga do trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a que se viu diante da
necessidade de desempenhar fungdes extras para auxiliar os/as professores/
as frente aos desafios educacionais.

Analisando os fatores que estruturam as condi¢des historicas do
campo, foi possivel perceber o quanto os desafios escolares ja discutidos na
literatura estavam atrelados as vivéncias profissionais na atualidade e o quan-
to impactaram negativamente seu trabalho, produzindo condigdes precari-
zadas de trabalho com a escolha das tecnologias e descontextualizagdo das
praticas pedagogicas.

Na literatura, encontramos estudos que discutem a novidade tec-
nologica no trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a e os desafios da me-
diacgdo entre professoras/es e estudantes na pandemia, porém ha lacunas no
que tange a contextualizagdo dessas experi€ncias nos territorios rurais. A
pesquisa langou luz para as especificidades do trabalho nas escolas rurais, in-
dicando como a precariedade de politicas educacionais no campo contribuiu
para a emergéncia de oposigdes das escolas a gestdo municipal. As medidas
adotadas pelas gestdes municipais, segundo as participantes, deram-se no
continuum historico de ndo reconhecimento de que as condi¢cdes materiais e
estruturais da educacdo nos territorios rurais sdo diferenciadas.

Nesse sentido, as gestdes reproduziram praticas e politicas incompati-
veis com a realidade das criangas e adolescentes, reprodutoras de desigualdade
e de modos de gestao ndo alinhados a construgao coletiva e democratica dos
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curriculos e praticas pedagogicas. Essa condi¢do afetou e configurou as possi-
bilidades de atuacdo da coordenagdo pedagogica nas escolas do campo, assim
como circunscreveu os sentidos e significados atribuidos pelas coordenadoras
pedagdgicas ao trabalho durante a pandemia de Covid-19. Suas vivéncias foram
marcadas, assim, por incertezas, angustias, conflitos e frustracdes, bem como
por um movimento pessoal e profissional de superagdo, criacdo e resisténcias.

Essas vivéncias informam um contexto de queixas sobre as gestdes
municipais que nio consideram a especificidade das escolas rurais e produ-
zem invisibilidades e silenciamentos que precisam ser problematizados pela
coordenagdo pedagdgica em sua funcdo mediadora. Para desempenhar as
fungdes dialdgicas e de mediagdo com professoras/es, direcdo, alunos/as e fa-
milias, o/a coordenador/a pedagogico/a precisa de condigdes estruturais que
vao além de si mesmas.

As praticas descontextualizadas nas escolas, sejam provocadas pelos
gestores publicos ou mesmo reproduzidas pelas/os proprias/os professoras/es
sem formacao adequada, ao negarem a equidade no acesso e a diversidade
cultural e social, fazem persistir a crise na dificil constru¢ao da educagio
brasileira democratica. Ao abordar a dimensdo do trabalho da coordenacgédo
pedagdgica em escolas rurais no contexto da pandemia, o trabalho acena para
novas problematicas e mediagdes que estruturam essa crise € que merecem
aprofundamentos e novos estudos.

No caso da Psicologia, novos estudos poderiam aprofundar na in-
vestigacdo dos impactos psicoldgicos da pandemia a longo prazo para o(a)
coordenador(a) nos territorios rurais, indicar possiveis fatores para o adoeci-
mento desses profissionais, levantar demandas institucionais que distinguem
seu trabalho no campo da sua atuag@o em area urbana, contribuindo com as
discussdes e com a consolida¢do da Educag@o no e do Campo.
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Introducao

Tendo em vista as conquistas legais, nas quais a creche passou a ser
reconhecida como um espago de aprendizagem e desenvolvimento formal
para criangas, compreende-se a importancia da formagdo da equipe peda-
gogica para atuar nesse contexto. Nessa dire¢do, este capitulo pretende tecer
reflexdes e discussdes sobre a educagdo de criangas na primeira infancia, os
eixos centrais da Educacgéo Infantil, bem como possibilidades de atuacdo da
Psicologia Escolar na formag¢@o continuada de docentes que atuam nesse ce-
nario educacional com criang¢as de 0 a 3 anos.

Ao final, relata-se uma experiéncia de Intervengdo Formativa realiza-
da por psicologas/os escolares com equipe pedagogica em uma ONG de uma
cidade do estado de Minas Gerais, com o intuito de ressaltar a importancia da
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formagdo continuada para que as educadoras' possam desenvolver-se profis-
sionalmente como sujeitos autdnomos e criticos e, ainda, realizar uma pratica
reflexiva, coerente, ética, afinada com as demandas das criangas dessa faixa
etaria e que promova o desenvolvimento pleno dos/das pequenos/as.

Breve contextualizacao sobre o surgimento das creches

Até o inicio do século XIX, as mulheres eram as maiores responsa-
veis por educar as criangas, sendo que a Educacao Infantil era de plena res-
ponsabilidade da familia. O comego do século XX, com o desenvolvimento
da urbanizag¢@o e da industrializagdo, assinalou 0 momento em que as creches
se constituiram embasadas em concepgdes assistencialistas que primavam
pelo cuidar (alimentagdo, higiene e seguranga fisica) no atendimento a infan-
cia (Bortone Fermi & André, 2018; Leite; Nunes & Oliveira, 2021).

Gragas as transformagoes sociais ocorridas desde entdo, atualmente,
as creches estdo estabelecidas como instituicdes educacionais regulamentadas
por leis e politicas publicas, direito de todas as criangas e ndo apenas dos/das
filhos/as das mées trabalhadoras das industrias ou empregadas domésticas,
como ocorreu a época do seu surgimento (Rizzo, 2003).

A luta de mées trabalhadoras e os movimentos sociais que defendiam
os direitos das criancas foram determinantes para que a Constitui¢do Federal
de 1988, artigo 208, estabelecesse a Educagdo Infantil de zero a seis anos
como um direito das criancas e um dever do Estado. O Estatuto da Crianga e
do Adolescente (1990), art. 54-1V, define que é dever do Estado assegurar o
atendimento em creche e pré-escola as criancas da faixa etaria acima referida.

Ressalta-se que, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN), de 1996, a Educacdo Infantil passou a integrar a Educagéo Basica,
“com a finalidade de garantir o desenvolvimento integral da crianga de até seis
anos, em seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais, complemen-
tando a agdo da familia e da comunidade” (Bortone Fermi & André, 2018). As
autoras acrescentam que a LDBEN (1996) determinou, ainda, que a Educacdo

1 Optamos por utilizar o género feminino ao nos referirmos as educadoras pela preponde-
rancia de mulheres na docéncia em creches. Também fizemos a op¢do de nos dirigirmos a
elas como “educadoras” ao invés de “professoras”, tendo em vista o cargo/fungao que as
profissionais ocupam na institui¢do retratada neste capitulo.
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Infantil fosse oferecida para criangas de até trés anos em creches ou entidades
equivalentes, € em pré-escolas para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Também se estabeleceu um prazo de trés anos para que as creches
fossem integradas aos sistemas de ensino, a partir da publica¢ao da lei, permi-
tindo novos desenhos no atendimento nessas institui¢des. Com a finalidade de
definir algumas diretrizes dessa nova configura¢do, o Ministério da Educag¢do
publicou a Resolucdo n° 1, fixando as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil (DCNEI).

Diante de todas as conquistas legais, nas quais a creche passou a ser
compreendida como um espaco educativo, ambiente no qual a crianca deve
aprender e se desenvolver, a partir de bases educativas orientadoras, com-
preende-se a importancia de uma proposta pedagdgica que atente para as ne-
cessidades especificas da faixa etaria infantil em questao.

A definicdo de uma proposta pedagdgica para a creche deve considerar a
atividade educativa como agdo intencional orientada para a ampliacdo do
universo cultural das criangas, de modo que lhes sejam dadas condi¢des
para compreender os fatos e os eventos da realidade, habilitando-os a agir
sobre ela de modo transformador (Oliveira, 2002, p. 48).

Nesse cenario, espera-se que a equipe de profissionais atuantes na
instituicdo consiga desenvolver as atividades escolares e considere os aspectos
pedagogicos presentes nos processos do cuidar e do educar, com o destaque
para o lidico e o brincar, buscando o desenvolvimento emocional, relacional,
cognitivo e motor das criangas.

Alguns apontamentos sobre o desenvolvimento das criangas,
eixos centrais da Educacao Infantil, funcao/papel docente e
formacao continuada

“magistério é um oficio complexo e que exige
formagdo continua e permanente, a partir de uma
base bem fundamentada e forte. Nao pode ser vis-
to como improviso de amador. Por mais que nun-
ca deixe de ser um ato amoroso.”

(Ana Maria Machado, 2017, p. 86).
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Vigotski, Leontiev, Luria e Elkonin, dentre outros autores, introduziram
a perspectiva histdrico-cultural nas teorias de desenvolvimento e promoveram
mudangas na forma de entender como as criangas aprendem e se desenvolvem.
Elaboraram a Psicologia Historico-Cultural, por meio do estudo sobre o desen-
volvimento da crianga, a aprendizagem escolar, além de pesquisarem sobre o
papel do jogo e a imaginagdo para o desenvolvimento do psiquismo de criangas
pequenas, dentre outros temas (Hai & Baldan, 2018; Vigotski et al., 2001).

A cultura e as condi¢des materiais concretas sustentam a abordagem
vigotskiana e de seus interlocutores, fundamentados na teoria histérico-cul-
tural. Essa perspectiva teorica se contrapde a outras vertentes biologizantes
que desconsideram a influéncia de aspectos sociais, culturais e historicos na
formacao dos sujeitos.

De acordo com Tunes e Prestes (2019), para Vigotski, o desenvolvi-
mento ¢ um processo ndo apenas evolutivo, mas “revolucionario” que provoca
transformacdes na personalidade das pessoas, a partir de crises vivenciadas
ao longo desse processo. Tais crises, no entanto, sdo saudaveis e indicam a
emergéncia de novas etapas de desenvolvimento.

Na perspectiva vigotskiana, nos primérdios da vida ocorre a forma-
¢do das estruturas do psiquismo humano, e por isso essa etapa ¢ fundamental
para o desenvolvimento. A primeira infancia é marcada, inicialmente, por
comunicacdo emocional direta com o adulto e, depois, pela atividade objetal
manipulatoria, impulsionada pela conquista da capacidade locomotora pela
crianca. Assim, no inicio da vida, o adulto ocupa lugar central na atengdo
da crianga, passando depois para segundo plano, uma vez que a crianca ja
consegue manipular e explorar objetos. Vale lembrar a relagdo entre a ativi-
dade objetal manipulatoria e o desenvolvimento da linguagem, uma vez que
a crianga ja consegue pronunciar alguns sons e palavras no primeiro ano de
vida (Chaves & Franco, 2016).

Através das relagdes humanas, os/as pequenos/as se apropriam da
comunicacgdo e pouco a pouco vao desenvolvendo, cada vez mais, a lingua-
gem, funcdo psicoldgica primordial para o sujeito. Destaca-se o papel do
adulto na construcdo da linguagem pela crianca ao possibilitar a ela a per-
cepcdo de que as palavras estdo relacionadas a realidade. Conforme Chaves
e Franco (2016, p. 115) atestam:
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E importante ressaltar que as conexdes entre linguagem e pensamento ine-
xistem no inicio do desenvolvimento e vao surgindo em seu percurso histo-
rico - e todo esse processo se faz por meio da mediagdo do outro. O adulto
nomeia os objetos para a crianca e lhe atribui significados.

Esse aprendizado ¢ importante porque permite a crianga a inter-
nalizag@o das relagdes sociais e a transformagdo dessas em fungdes psico-
logicas superiores (Chaves & Franco, 2016; Paiva, Borges & Dainez, 2016;
Tunes & Prestes, 2019).

A apropriagdo da linguagem serd também fundamental, posterior-
mente, para a construgdo/participacdo em jogos de papéis ou jogos simbolicos
(atividade da etapa pré-escolar) e o inicio do desenvolvimento da capacidade
de abstragdo e generalizagdo ao atribuir significados a objetos que participam
do jogo (Chaves & Franco, 2016).

Conforme assinalado por Hai e Baldan (2018), Elkonin se dedicou a
estudar a importancia do jogo como instrumento para a educacao de criangas.
Por meio dele, a crianca vai adquirindo consciéncia do lugar que ocupa no
sistema de relagdes, o que a impulsiona a experimentar e assumir papéis que
contribuem para alterar seu comportamento na sociedade e, gradativamente,
sua personalidade vai se constituindo nessas relagdes sociais. As autoras, fun-
damentadas em Elkonin, afirmam que:

. . a formacao das fun¢des humanas depende, todavia, do processo de
apropriagdo dos objetos e fendmenos ao longo do desenvolvimento histo-
rico da sociedade, efetuada no decurso do desenvolvimento das relagdes/
condigdes reais entre sujeito-mundo-realidade (histdrica e social) concreta
(Hai & Baldan, 2018, p. 189).

Desse modo, o desenvolvimento da capacidade humana depende da
apropriacao dos objetos reais do ambiente, das relagdes interpessoais e da con-
di¢do socio-historico-cultural do individuo. Nas palavras de Paiva, Borges e
Dainez (2016, p. 40): “[...] o comportamento humano nao ¢ organicamente de-
terminado e visto como algo intrinseco da espécie, mas sim (trans)formado pela
atividade do proprio homem na relagdo”. Nesse sentido, quanto mais oportuni-
dades o sujeito tiver de apropriar-se da cultura e dos conhecimentos historica-
mente construidos pela humanidade, maiores chances tera de desenvolver-se.

O termo “jardim de infancia”, anteriormente aplicado em escolas de
Educagfo Infantil, remete a concepgdes bioldgicas de que criangas sdo como
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plantas frageis que precisam ser cuidadas, cultivadas para se desenvolverem
ou mesmo amadurecerem. Asbahr e Nascimento (2013) brincam com o titulo
de sua autoria ao anunciarem “Crianga ndo ¢ manga, ndo amadurece”, justa-
mente para alertar para o uso constante também do termo “imatura” para se
referir a crianga que ainda nao se desenvolveu a contento. As autoras propdem
uma reflexao critica sobre a relacdo entre maturagado e desenvolvimento e des-
tacam os limites das explicagdes puramente biologicas para os fendmenos
humanos. Nas palavras das autoras:

O primeiro aspecto a ser realcado da concepgdo de desenvolvimento da
teoria historico-cultural ¢ a compreensdo de que a crianga ndo ¢ um adulto
em miniatura. H4 uma constitui¢@o infantil especifica, tanto fisica como
psicologica, que diferencia adultos e criangas ndo apenas quantitativamen-
te, mas principalmente qualitativamente. Além disso, o desenvolvimento
infantil ndo ¢ linear, causado por acumulacdes sucessivas. Hd metamorfo-
ses, revolugodes radicais no processo de desenvolvimento pelas quais passa
a crianga que irdo garantir sua passagem de ser biologico para ser cultural.
Essas metamorfoses ndo sao produzidas biologicamente, pelo curso natural
do desenvolvimento, mas pela inser¢do da crianga no mundo historico-cul-
tural (Asbahr & Nascimento, 2013, p. 420).

As trocas sociais da crianga com 0 meio vao se sofisticando ¢ se in-
tensificando ao longo do processo de desenvolvimento, como referido por Pai-
va, Borges e Dainez (2016, p. 43): “As situagdes sociais mudam, e, com isso,
se tornam mais complexos os modos de agdo, de participagdo e de interagdo
da crianga, possibilitando novas formas de apropriagdo da cultura”. Diante
dessa concepcdo de que a crianga aprende a partir da relagdo com o outro e
com o mundo concreto, faz-se necessario elaborar um curriculo para a Edu-
cacdo Infantil que respeite as particularidades de criangas nessa faixa etaria e
que promova aprendizagem e desenvolvimento pleno dos/das pequenos/as em
cada fase especifica em que eles/as se encontram.

Para Oliveira (2019), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
aprovada em 2017 pelo Conselho Nacional de Educacio, foi elaborada a partir
das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil (DCNEI) e pro-
curou garantir as especificidades da Educacao Infantil, rompendo tanto com
concepgoes assistencialistas/higienistas quanto com a vertente “escolarizan-
te” nessa etapa de ensino. Nesse sentido, focou os direitos de aprendizagens
das criangas, a saber, conviver, brincar, participar, expressar, explorar, conhe-
cer-se, ao invés de evidenciar as competéncias. Além disso, a BNCC destacou
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a importancia das experiéncias e prop0s que a organizagdo curricular para a
Educacao Infantil ocorresse em campos de experiéncias.

Vale lembrar os eixos principais do curriculo da Educacédo Infantil: a
interagdo e o ludico, sendo bastante relevante propor atividades que priorizem
esses eixos. A esse respeito, Oliveira (2019, p. 86) esclarece:

As interagdes e o brincar, tomados como centros do projeto educativo, criam
situacdes onde as observagdes, os questionamentos, as investigagdes e outras
acdes das criangas se articulam as proposigdes trazidas pelos/as professo-
res/as que, a partir de suas observagdes, criam oportunidades para que as
criangas se apropriem de elementos significativos de sua cultura e elaborem
sentidos pessoais dindmicos sobre o mundo.

Em relacdo a brincadeira, cumpre ressaltar que essa ¢ a atividade
dominante das criancas na fase pré-escolar de acordo com Leontiev (2001),
sendo considerada uma necessidade que, quando atendida, podera promover
desenvolvimento do psiquismo infantil. Quando a escola de Educacgéo Infantil
(e a creche) ndo trabalham nessa perspectiva de valorizacdo da brincadeira e
de reconhecimento da importancia desta para aprendizagem e desenvolvi-
mento das criangas, muitas vezes, tais instituicdes poderdo ser consideradas
desinteressantes, sem sentido, ou mesmo “chatas” pelos/as pequenos/as, como
atestam Tada, Costa e Silva (2020).

Salientamos que outro documento norteador do trabalho na Educa-
¢do Infantil, o Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil (RC-
NEI), elaborado em 1998, apontava também, como um importante objetivo
pedagogico da proposta curricular, desenvolver a identidade e a autonomia
das criangas. Tais capacidades se mantiveram na proposta do BNCC e apare-
cem também inseridas nos campos de experiéncia.

Diante de tudo isso, evidenciamos a importancia de as educadoras,
ao elaborarem o curriculo para a Educagao Infantil em seu contexto de atua-
¢do, criarem condigdes e situagdes de aprendizagem, organizando ambientes
e materiais que favoregam o desenvolvimento das potencialidades das crian-
cas. Nesse sentido, a proposta curricular precisa levar em conta as diferen-
tes dimensdes do desenvolvimento humano que potencializem a crianca em
direcdo ao seu desenvolvimento pleno, por meio de diferentes linguagens e
campos de conhecimento. Vale destacar novamente a importancia de se valo-
rizar a brincadeira, o ludico, a literatura, as artes e, ainda, as manifestagdes
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culturais também trazidas pelas proprias criangas. Desse modo, o trabalho
docente precisa ser pensado como um ato criativo a ser realizado e construido
com as criangas e nao apenas para elas (Faria, 2021).

Ademais, conforme ja dito, ha que se considerar os contextos econo-
micos, historicos, sociais e culturais nos quais as criangas estdo inseridas jun-
to as suas familias, de modo a melhor compreender seus universos e realizar
intervengdes articuladas e integradas as suas realidades.

Concordamos com Bortone Fermi e André (2018), segundo os quais a
parceria com as familias trata-se de um componente fundamental no trabalho
da escola com as criancas pequenas, ¢ deve haver um empenho para que as rela-
¢oes entre familia e escola sejam positivas e colaborativas. Dada a importancia
da familia na constitui¢do dos sujeitos, embora ndo determinante, é fundamen-
tal que sejam estabelecidas relagdes de apoio e de parceria entre escola e familia
(Lima & Zibetti, 2018; Lima, Souza; Sousa, 2016; Vieira & Nunes, 2016).

A esse respeito, Paiva, Borges e Dainez (2016, p. 38) afirmam:

Convém salientar que, quando a escola recebe a crianga, ainda ndo tem o
conhecimento da historia e das suas condigdes de vida, dos seus interesses
e gostos, dos modos de sentir, pensar e agir e de se relacionar que foram
formados e que estdo em vias de formagdo. Um modo que se apresenta
fecundo abordar esses aspectos ¢ a aproximagao, juntamente com o didlogo
com a familia. Isso indica que se deve considerar a historia de relagdes
vividas e apropriadas pela crianga para além dos muros escolares e, a partir
dai, orientar esfor¢os na busca de caminhos para a apresentacdo do novo.

No entanto, para que ocorra uma adequada relagdo/interacdo en-
tre escola e familia, e ainda, para a realizacdo de um trabalho que promova
aprendizagem e desenvolvimento pleno das criangas, destacamos a importan-
cia da formagdo da equipe pedagodgica que atua na institui¢do, uma vez que
o processo educacional ¢ complexo, desafiador e depende de estudos teoricos
e reflexdes permanentes sobre a pratica. Além disso, participar do processo
de educacdo de criangas pequenas requer planejamento, observacao, registro
de atividades e acompanhamento do desenvolvimento das criangas em varias
dimensdes, com avalia¢do constante do trabalho realizado, visando a retroa-
limentagdo de novos planejamentos.

Assim, para atuar como docente na Educagdo Infantil, ndo basta
amor e dedicagdo a essa fase do desenvolvimento, mas exige-se, principal-
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mente, muito estudo que dé€ sustentacdo a sua pratica. Morés e Silveira (2021),
expondo sobre o trabalho docente na Educagdo Infantil, observam que:

Nesse contexto [Educacdo Infantil], algumas caracteristicas sdo fundamen-
tais para o docente, dentre as quais a de gostar do convivio com criangas,
ser acolhedor e criativo, tendo conhecimentos didatico-pedagdgicos que
contribuam para a aprendizagem. Também ¢ importante que seja um pes-
quisador, um investigador, um questionador do ambiente educativo. (p. 40)

Se os eixos estruturantes da Educagdo Infantil sdo o brincar e o in-
teragir, é preciso que as professoras compreendam a complexidade e o sig-
nificado teodrico desse brincar e dessas interagdes. Corroborando com esse
pensamento, Estacheski (2018, p. 27) propoe que “A educagdo deve cumprir
seu papel socializador, garantindo o desenvolvimento da identidade de cada
crianga, por meio da diversificacdo de propostas de trabalho e priorizando a
interacdo.” Em outro trecho de sua fala, a autora, ao tratar sobre a importancia
da brincadeira, comenta que:

... ndo ¢ dificil constatar em creches e pré-escolas a aplicagdo de uma mes-
ma brincadeira a criancas de diferentes faixas etarias, sem a devida analise
das peculiaridades proprias de cada fase. O brincar assume um papel de
suma importancia no tempo e no espago da Educagdo Infantil. Nessa fase,
a brincadeira ¢ coisa séria e auxilia no processo de desenvolvimento infan-
til. E no momento do brincar que a crianga elabora e reelabora conceitos
importantes do mundo em que se insere, € na escola tem o 16cus adequado
para o processo de organizacdo desses conceitos, os quais passam da con-
dicdo de espontaneos e se constituem em elementos mais complexos, o que
lhes permitem ndo s6 detecta-los, mas também compreendé-los a partir da
mediagdo do professor, sejam objetos, pessoas ou situagdes. Descortina-
-se, assim, uma nova realidade e possibilidades para a ampliacdo de outros
aprendizados (Estacheski, 2018, p. 29).

E preciso também romper com visdes e praticas da Educacio Infantil
que concebem as professoras como meras cuidadoras, que simplesmente ze-
lam pelo bem-estar e seguranca das criangas, ou como aquelas que divertem
os/as pequenos/as mantendo-os/as ocupados/as enquanto as familias traba-
lham. Discorrendo sobre o historico das creches nas sociedades recém-indus-
trializadas na Europa, Estacheski (2018, p. 12) expde que:

Essas experiéncias influenciaram a organizacao do atendimento a crianga de
zero a cinco anos no Brasil, sendo possivel compreender o carater assisten-
cialista que ainda caracteriza essa fase da educag@o basica brasileira, pois a
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educagdo das criancas dessa faixa etaria foi e continua a ser marcada por fun-
¢oes distintas, que se confundem no trabalho diario, ou seja, assume ainda a
fungdo assistencialista, mesclando-se a um carater compensatorio de carén-
cias, havendo a preocupagdo em promover o desenvolvimento educacional.

Nesse enfoque, para desconstruir essas leituras equivocadas sobre o
objetivo da educagao formal na primeira infancia e sobre a fungdo das profes-
soras de criangas pequenas, € preciso que se promovam espagos para reflexdes
e trocas de experiéncias com vistas a repercutir no desenvolvimento docen-
te e na constituicdo de sua identidade profissional. Ademais, para garantir a
qualidade educacional tdo almejada, faz-se necessario o estabelecimento de
relagdes democraticas e dialdgicas, condigdes adequadas de planejamento e
formacao continuada entre todas/os no processo de ensino e aprendizagem.

Novoa (2019) alerta para a necessidade atual de uma “metamorfose da
escola”, com um novo modelo de instituicdo e também de formagao profissio-
nal. Na vis@o do autor, é preciso articular formagao a profissdo, criando condi-
¢oOes para que as/os professoras/es participem dessa “metamorfose da escola”.

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criagdo de um
novo ambiente educativo (uma diversidade de espagos, praticas de coopera-
¢do e de trabalho em comum, relagdes proximas entre o estudo, a pesquisa
e o conhecimento), também a mudanga na formacao de professores implica
a criagdo de um novo ambiente para a formagdo profissional docente (N6-
voa, 2019, p. 7, grifo do autor).

De acordo com Bortone Fermi e André (2018), a formacao docente
ainda se apresenta insuficiente no que tange a educacdo de bebés e criangas
pequenas, sendo comum encontrarmos marcas de atendimentos de cunho as-
sistencialista, pobre em agdes que desenvolvam a crianga plenamente, como
mencionado anteriormente. Por isso, as autoras afirmam ser necessario estudar
e discutir sobre a educacdo coletiva de criangas nessa faixa etaria. Na mesma
direcdo, também para Bruno, Abreu e Mongao (2012), ha uma lacuna entre as
conquistas legislativas no que se refere a sustentagao e regulamentagio da Edu-
cacdo Infantil e as praticas pedagogicas concretas dentro das instituigdes.

Entendemos que a creche deve oferecer condigdes para que as crian-
cas se desenvolvam integralmente, por meio de interagdes entre pares € com
os adultos, de forma cooperativa e buscando a autonomia. Nesse cenario, a
fungdo educativa da creche demanda profissionais conscientes de seu papel
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(Souza & Santos, 2016). Contudo, concordamos com Bortone Fermi e André
(2018), quando afirmam que a formac¢ao continuada € um processo coletivo e
que ocorre ao longo de toda a trajetoria profissional das professoras.

Conforme preconizam Placco e Souza (2012), no trabalho de media-
¢do dos processos educacionais na escola, ao qual as autoras associam a figura
de coordenadoras/es pedagogicas/os, € importante criar condigdes de conheci-
mento e trocas, buscando-se conhecer o grupo de professoras em seus aspectos
individuais e coletivos, os valores, crengas, desejos e motivagdes que trazem
consigo, bem como a sua formagao, experiéncia profissional, os conhecimentos
que dominam e as ag¢des que desenvolvem no processo ensino-aprendizagem e
suas representagdes sobre a escola, ensino, aprendizagem, familias, alunas/os.

Sendo assim, quando a escola pode contar com profissionais que viabi-
lizem espacos de formagao em servigo, certamente a equipe docente se sentira
apoiada e amparada em suas demandas e desafios. O trabalho em sala de aula é
palco de conflitos e tensdes, e, muitas vezes, as professoras se sentem solitarias
nessa ardua tarefa de ensinar. Por isso, ¢ imprescindivel que toda escola tenha
uma organizagao que garanta momentos de dialogos coletivos entre a equipe do-
cente e os/as demais profissionais da instituicdo. Nessa perspectiva, todas/os jun-
tas/os poderao se debrucar sobre sua realidade e contexto escolar e social, para
que consigam fazer proposigdes para o seu proprio curriculo e para seus/suas
alunos/as que estejam relacionadas com o contexto real e concreto dos sujeitos
que ali se encontram, sejam eles estudantes, professoras/es e comunidade escolar.

Como postulado por Batista e Buecke (2017, p. 101):

... aescola que se constroi coletivamente e olha para a sua realidade iden-
tificando quais sdo as suas necessidades tem grandes possibilidades de me-
lhorar a educagdo. Essa tarefa torna a educagdo um tanto quanto complexa,
pois ndo existem férmulas e receitas prontas, uma vez que essa a¢do se da
a partir do confronto de ideias, discussdes coletivas e de desvelamento da
realidade, uma tarefa vivenciada com os envolvidos no processo educacio-
nal, com representantes dos diferentes segmentos que compdem a escola
—diretor, coordenador pedagdgico, professores, alunos, pais e funciondrios.

Pensando nos direitos universais da infancia, é preciso uma forga-tare-
fa com o envolvimento da comunidade escolar para a efetivacao desses. Todas/
os podem contribuir para o processo de escolarizacdo de criangas desde a mais
tenra idade. Além disso, a escola precisa ser democratica, e isso pressupoe o tra-
balho coletivo entre escola e sociedade e a valorizagdo da educagdo pré-escolar.
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Recorremos novamente a Hai e Baldan (2018), que enfatizam a im-
portancia do papel da Educagdo Infantil na formagao da crianga, apresentan-
do o mundo real e concreto a ela, por meio do ensino e da cultura.

Se, na educagdo, tomarmos como principio que a crianga ¢ um ser em forma-
¢do e o que o mundo em que vivemos desencadeara sua formagao, ndo pode-
mos nos furtar de lhe apresentar esse mundo em todas as suas nuances, cores,
cheiros, texturas, sons. A apresentagdo sistematica do mundo dara a crianga
a matéria prima necessaria para que ela jogue, para que ela tente atuar nes-
se mundo como um adulto. Quanto mais lhe apresentarmos o mundo, mais
curiosa a crianga fica, mais indaga (p. 191).

Desse modo, a formagdo continuada é imprescindivel para que as
educadoras de creche tenham clareza da importancia de seu papel no sentido
de apresentar o mundo a crianga, mostrando caminhos, instigando curiosida-
des e questionamentos para que essa possa desvenda-lo, agir sobre, provocar
transformagoes e transformar-se nessa relagdo dialética e processual.

Contribuicoes da Psicologia em contexto educativo e na
formacao docente

A Psicologia Escolar apresenta importantes contribui¢des a servigo
da superagdo de problemas sociais como a desigualdade, a exclusdo e a estig-
matizacdo. Nesse sentido, consideramos fundamental que as/os profissionais
de Psicologia Escolar desenvolvam a¢des comprometidas com as transforma-
¢oes da sociedade em dire¢@o a uma vida mais igualitaria e justa a todos os
individuos (Souza, 2018).

A Psicologia Escolar conquistou legalmente um importante espa-
¢o de atuagdo frente a aprovacao da Lei n° 13.935/2019, que dispde sobre a
prestacdo de servigos de psicologia e servigo social na Educacdo Basica. Ao
discorrerem sobre isso, Antunes, Santos ¢ Barbosa (2021, p. 29) alertam so-
bre os desafios que se colocam a partir de agora, uma vez que, para além da
aprovacdo da referida lei, faz-se necessario que:

... apsicologia possa efetivamente cumprir sua funcéo de contribuir para que
a educacdo de todas as criangas e jovens do pais seja efetivamente um meio
de socializag@o dos saberes produzidos historicamente pela humanidade, em
todas as suas manifestagdes, isto ¢, uma educagio necessariamente igualita-
ria, inclusiva e humanizadora, com vistas a transformagao da realidade.
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Para isso, Souza (2018) faz também uma ressalva sobre a importancia
de que psicologas/os se envolvam, cada vez mais, nas discussdes e proposigoes
de politicas publicas educacionais que estejam comprometidas com uma escola
democratica e que garanta os direitos a cidadania. Nas palavras da autora:

Consideramos que na atuag@o do psicologo nas questdes escolares, deve-
rdo ser considerados os seguintes elementos: compromisso com a luta por
uma escola democratica e com qualidade social; ruptura epistemologica em
relagdo a visdo adaptacionista de Psicologia; construgdo de uma prdxis psi-
colégica em face da queixa escolar e conhecimento das politicas publicas
vigentes (Souza, 2018, p. 32, grifo da autora).

Nesse caminho, € em busca de realizar um trabalho qualitativamente
diferenciado nas escolas, ¢ preciso que haja um cuidado e uma atengao direcio-
nados para a equipe docente, com vistas ao acolhimento, fortalecimento e ao
desenvolvimento profissional. No que diz respeito a intervencdes da Psicologia
Escolar frente a professoras/es, muitos trabalhos tém sido produzidos no campo
da Psicologia em dire¢do a formagao docente, a saber: Galdini e Aguiar (2003),
Nunes (2020), Nunes e Buiatti (2015, 2016), Pessoa e Silva (2015), Souza et al.
(2016), Vokoy e Pedrosa (2005), dentre outros. Apesar de tais producdes ndo es-
tarem relacionadas especificamente a professoras/es que atuam junto a criangas
na primeira infancia, apresentam possibilidades interessantes e relevantes do
envolvimento da Psicologia nessa a¢do voltada a formagao docente, no sentido
de abrir espaco para didlogo, compartilhamento e reflexdo sobre o cotidiano,
construcao de conhecimentos, revisdo e ressignificagdo de praticas.

Nessa perspectiva, Vokoy e Pedroza (2005) defendem a garantia de
um espaco para a reflexdo da pratica educativa e indicam a contribui¢do da/o
psicologa/o escolar na formagdo pessoal docente. Na percepcao das autoras,
tais profissionais podem auxiliar nos aspectos tedrico-metodologicos que fa-
vorecam a compreensao das complexas e contraditdrias relagdes que consti-
tuem o ambiente escolar, buscando a inovagdo no cotidiano escolar.

Assim, ao acolher a subjetividade das professoras com seus valores,
crencas, habitos, atitudes, formas de se relacionar, torna-se possivel colaborar
no desenvolvimento de recursos de personalidade que promovam maior sen-
sibilidade, criatividade e seguranga, elementos indispensaveis para a pratica
pedagdgica na Educagdo Infantil.
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O trabalho da Psicologia Escolar, ainda na visdo de Vokoy e Pedro-
za (2005), deve pautar-se na interdisciplinaridade, na contextualizagdo e na
criticidade, encorajando as professoras a desenvolverem um papel cada vez
mais ativo no processo educacional, estimulando-lhes o pensamento critico.
Inspiradas nos principios da educagdo libertadora do educador Paulo Frei-
re (1986), as autoras indicam que a pratica educativa deve buscar superar as
contradigdes existentes nas relagcdes entre professoras/es e alunas/os, consti-
tuindo-se de forma problematizadora, reflexiva e dialdgica, contribuindo para
desmistificar os estigmas existentes nas relagdes pedagogicas e fomentando o
desenvolvimento da criatividade.

Nesse viés, ao propiciar trocas interdisciplinares e partilhas de expe-
riéncias, ao fazer circular saberes historicamente acumulados sobre o desen-
volvimento infantil e suas peculiaridades, oferecendo subsidios para a atua-
¢do das educadoras junto as criangas, a/o psicéloga/o escolar pode contribuir
efetivamente no desenvolvimento da formagao em servigo. Tais a¢cdes forma-
tivas podem garantir a significagdo e a ressignificacdo das praticas educativas,
levando-se em consideragdo as realidades sociais e culturais das criangas,
apoiando e promovendo o desenvolvimento da personalidade infantil, visando
a formacdo de pessoas autdnomas, criticas e solidarias.

Nunes (2020) realizou uma pesquisa-formac¢ao em que teve como
objetivo elaborar, desenvolver e analisar uma proposta formativa a luz da Psi-
cologia Escolar numa vertente critica e dos pressupostos da teoria historico-
-cultural, buscando promover desenvolvimento profissional docente. A pro-
posta envolveu didlogo e reflexo com professoras em encontros formativos
em grupo acerca de seu cotidiano, principalmente em relagdo a tematica da
educagdo inclusiva, a partir de recursos da literatura cientifica na area e tam-
bém provenientes do campo da Arte. Nas palavras da autora:

Consideramos que a atividade docente se materializa no coletivo, por meio
do social e da cultura, em uma dada realidade concreta. Além disso, tal
atividade se efetiva a partir das significagdes acerca da educagao, da forma
como o docente compreende os processos de ensino e aprendizagem, as
politicas publicas, dentre outros elementos que perpassam o fazer docente.
Levando-se em conta esses aspectos, torna-se essencial que as professoras
estejam em permanente processo de formacéo e dialoguem com seus pares
e com outros mediadores, dentre eles o profissional da Psicologia Escolar,
de forma a construir conhecimentos que os auxiliem a contribuir com o
desenvolvimento psiquico de seus alunos e com o seu proprio desenvolvi-
mento profissional (Nunes, 2020, p. 265).
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Reiteramos o ponto de vista sobre a importancia da formagao conti-
nuada docente por meio de propostas que levem em conta o contexto concreto
de cada realidade e que sejam mediadas por profissionais que considerem isso
como fundamental.

Assim, concordando com essa vertente ¢ atuando como psicologas/
os escolares e docentes da Area de Psicologia Escolar em um Colégio de Apli-
cacdo de uma universidade publica de Minas Gerais, acreditamos que seja
nosso papel também estendermos as contribui¢des da Psicologia Escolar para
a comunidade que, muitas vezes, ndo tem acesso a esse trabalho. Por isso,
fizemos contato com a dire¢ao de uma institui¢do municipal (composta por
duas unidades) em uma cidade de Minas Gerais formada por duas unidades
em regime de atendimento integral (8 horas), ocupando uma area total de
3.200m2, para criangas de 0 a 3 anos, sendo que, atualmente, conta com 230
criancas matriculadas. Tal institui¢do faz parte de uma ONG (organizagio
nao governamental), subvencionada pela prefeitura municipal e reconhecida
como utilidade publica municipal, estadual e federal.

Consideramos bastante significativo o trabalho realizado por essas
creches ha mais de 30 anos na cidade e, dada a importancia de a universidade
oferecer atividades de extensdo a comunidade, divulgando e disseminando
conhecimentos e praticas desenvolvidas, elegemos essa instituicdo para a pro-
posicao de um Projeto de Extensdo de Intervengao Formativa da Psicologia.

As creches ndo contam com profissionais da area de Psicologia Esco-
lar em seu corpo técnico e, tendo em vista a necessidade de um acompanha-
mento especializado, sobretudo referente ao processo de formagido docente e
ao apoio psicoeducacional aos diversos sujeitos atendidos pela referida insti-
tuicdo, elaboramos uma a¢do que pudesse dar subsidio a atuagdo das educa-
doras. Concordamos com as reflexdes tecidas por Galvao e Marinho-Aratjo
(2018, p. 186) referentes ao trabalho realizado em ONG’s e as contribui¢des da
Psicologia Escolar por meio de uma atuagéo critica nesse contexto, no sentido
de diminuir as desigualdades sociais, que compartilhamos a seguir:

Em relagdo as ONG’s educativas, elas detém, em sua missdo politica, um
compromisso social voltado para a formag@o humana, especificamente as
camadas populares da sociedade, o que incita um chamado a ateng@o do
psicologo escolar para esses espagos. A nossa defesa por uma atuacao cri-
tica em Psicologia em ONG’s parte da convicgdo de que a area deve estar
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comprometida politica e socialmente com institui¢des civis que empreen-
dam iniciativas para tornar a sociedade menos desigual.

Diante disso, a partir das informacdes obtidas por meio da literatura
cientifica e dos aspectos anteriormente levantados, elaboramos um Projeto
de Intervenc¢do Formativa com o objetivo de oferecer apoio psicoeducacional
as criangas no que se refere as principais demandas identificadas no contexto
educativo da creche e realizar uma proposta de formagao continuada as edu-
cadoras (de ambas as creches) que atendesse as necessidades da equipe peda-
gbgica, tendo em vista os conhecimentos da Psicologia Escolar e areas afins.
Em virtude da pandemia de Covid-19 e do fechamento dos espagos escolares
em 2020 e 2021, tal instituicdo ndo trabalhou presencialmente, inviabilizando
a realizacdo do apoio psicoeducacional direcionado as criangas.

Por outro lado, foi possivel realizar a proposta de Intervengdo Forma-
tiva em modalidade virtual ao longo do ano de 2021, e pudemos contar com
a participag¢do, em média, de 50 educadoras de duas creches, além de duas
coordenadoras. Nossa proposta envolveu a realizagdo de discussdes tematicas
sobre assuntos referentes a Educacdo Infantil com o grupo completo ao qual
intitulamos “Encontros Tematicos Ampliados” (ETA’s) e, ainda, dividimos
esse total de participantes em trés subgrupos que nomeamos de “Grupos de
Trabalho” (GT’s) para didlogos mais especificos e partilhas de experiéncias.
Detalharemos melhor essa proposta a seguir.

Intervencao Formativa da Psicologia Escolar: construcoes e
processos

Com a intengdo de desenvolver uma agdo de Intervengdo Formativa
que despertasse interesse e motivacao nas educadoras e, a0 mesmo tempo, pro-
vocasse reflexdes criticas que repercutissem em seu desenvolvimento profis-
sional, solicitamos a elas que indicassem alguns temas a serem dialogados e
discutidos nos encontros formativos. Os temas sugeridos por elas foram: “Cons-
trugdo da Infancia”; “A Perspectiva Inclusiva na Educa¢ao Infantil”; “Criativi-
dade e sua importancia na Educagao Infantil”; “Rodas de Historias na Educacio
Infantil”; “Como lidar com as criangas e as familias na pandemia”.
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Tais temas foram considerados pela equipe de colaboradoras/es do
Projeto de Extensao,” sendo que a construgdo das Intervengdes Formativas foi
permeada por reunides em equipe para melhor elaborag@o da proposta. Nessas
reunides, buscamos, desde o inicio, refletir sobre algumas questoes, tais como a
representacdo da Psicologia diante da equipe pedagdgica das creches, de modo
a evitar expectativas de um trabalho com viés clinico. Também apontamos a
necessidade de nos estarmos articuladas enquanto equipe para o delineamento
das acdes de forma coerente, entendendo a natureza coletiva, dialdgica, demo-
cratica e contextualizada do trabalho, visando o fortalecimento dos sujeitos.
Desse modo, a equipe concordou sobre a importancia de ndo coadunar com
concepgoes e praticas clinicas e individualizantes sobre o desenvolvimento in-
fantil, numa perspectiva medicalizante (Leonardo, Silva & Leal, 2020).

Ainda no tocante as possiveis expectativas sobre a nossa atuagio
junto as creches, consideramos essencial trabalharmos o fortalecimento da
equipe pedagogica das creches para que elas pudessem acolher as demandas
das familias. Como anteriormente mencionado, frisamos que a parceria entre
escola e familia é muito importante no processo educacional e, por isso, con-
sideramos fundamental evitar abrir precedente de orientagdo familiar, uma
vez que tal demanda geralmente apresenta-se excessiva, e seria inviavel abar-
ca-la. Sendo assim, definimos como foco de nosso trabalho o fortalecimento
profissional das educadoras, para lidar com as familias das criangas atendidas
pelas creches e ampliar possibilidades de uma intera¢do mais construtiva en-
tre ambas as institui¢des: familia e escola.

A equipe se debrugou sobre a configuracdo da Interveng@o Formati-
va, em que se vislumbrou um trabalho mais fluido, prezando pela participacao
das educadoras, por meio de um momento de escuta ativa sobre os dilemas e
angustias das participantes referentes ao cotidiano de seu trabalho, anterior ao
momento da exposi¢ao dos temas. Logo, um dos principios elencados para o
trabalho foi a criagdo desse espaco de escuta no qual pudéssemos mobilizar as

2 O referido Projeto teve a coordenacdo da segunda autora deste texto, Claudia Silva de
Souza (Cap Eseba/UFU), e contou com a participagdo das/dos seguintes colaboradoras/
es, citadas/os em ordem alfabética: Camila Turati Pessoa (FACED/UFU), Klénio Antonio
Sousa (Cap. Eseba/UFU), Liliane dos Guimaraes Alvim Nunes (Cap.Eseba/UFU), Lucia-
na Pereira de Lima (IP/UFU), Ludmila Nogueira de Almeida (IFTM), Veridiana Pereira
Rocha de Menezes (PMU).
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discussoes a partir da pratica das participantes, de suas vivéncias e duvidas,
caracterizando debates reflexivos e dialogos formativos.

Outro principio elencado inicialmente pela equipe de colaboradoras/es
foi o de trabalhar com um mimero reduzido de pessoas, para que as trocas pu-
dessem ser feitas de maneira efetiva, em grupos menores, o que foi consolidado
com a criacao dos Grupos de Trabalho (GT’s). Esses foram conduzidos prefe-
rencialmente por duplas (membros da equipe do Projeto), nos quais se buscava
apresentar algum recurso disparador/sensibilizador da tematica, abrindo-se es-
paco para a escuta de duvidas, questionamentos e partilha de experiéncias. Esse
pré-encontro objetivava levantar necessidades e demandas, conhecer melhor as
pessoas, criar vinculos e preparar para o momento seguinte, de exposicao tedri-
ca do tema, que foi materializada nos Encontros Tematicos Ampliados (ETA’s).

Nesse interim, a ideia aventada ¢ a de que fariamos sempre pré-en-
contros antes de encontros expositivos com o grupo maior, ETA, para que
tivéssemos a oportunidade de conhecer as reais demandas e necessidades
das professoras e educadoras. Assim, alternariamos entre ETA’s e GT’s. Nos
ETA’s, fariamos uma preparagdo de material expositivo a partir das tematicas
ressaltadas, as quais seriam ministradas pela equipe do projeto e, nos GT’s, o
grupo de professoras e educadoras teriam a oportunidade e tempo de discutir
tanto tematicas de interesse especifico dos seus respectivos subgrupos, quanto
do que foi apresentado no encontro coletivo.

A partir das informagdes coletadas sobre o cotidiano e a organizagio
das participantes, e também mediante a disponibilidade das/dos colaboradoras/
es do Projeto, definimos que a periodicidade dos encontros formativos seria
quinzenal. Apds varias discussdes da equipe, deliberamos que a formagao teria
como caracteristica o didlogo formativo e estabelecemos o revezamento entre
as duas modalidades de encontros supracitados: ETA’s (Encontros Tematicos
Ampliados) e GT’s (Grupos de Trabalho), com periodicidade quinzenal.

Os ETA’s referiram-se aos encontros com todas as pessoas (todas as
participantes e os membros da equipe do projeto de extensdo que puderem
estar presentes). Tiveram como caracteristica principal ser um momento para
a apresentacdo expositiva de uma tematica. Nesses momentos, contamos com
a presenc¢a de ministrantes convidadas, especialistas no assunto em questao,
para exposicao e debate das tematicas.
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Ao todo, foram realizados 13 encontros, sendo seis no primeiro tri-
mestre e sete no segundo trimestre. No primeiro encontro, fizemos a abertura
e apresentacdo do Projeto, na presencga de todas/os as/os mediadoras/es. De-
pois, dividimos o grupo em trés para aprofundarmos nas tematicas, buscando
relaciona-las a pratica das profissionais das creches. No primeiro encontro
dos GT’s, foram desenvolvidas as seguintes tematicas: “A crianga que fui. O
adulto que me tornei” e “Minha infancia e minhas memorias”. No segundo
encontro, foram abordados os temas: “Conectando com a infancia e as de-
mandas da creche” e “As infancias atuais: um exercicio de comparacio”. No
terceiro encontro dos GT’s, demos continuidade as discussoes sobre a relacao
familia-escola. No quarto encontro, abordamos: “Arte na Educagdo e na vida:
sensibilizando o olhar” e, no ultimo: “O que conversar quando o assunto é
inclusao?” e “Discutindo sobre o que € indisciplina”.

Os encontros dos Grupos de Trabalho (GT’s) foram intercalados com
encontros tematicos (ETA’s), momentos em que reunimos toda a equipe de
mediadoras/es e participantes para dialogarmos sobre tematicas centrais e re-
fletirmos sobre elas. O primeiro encontro tematico intitulou-se “Conversando
sobre o desenvolvimento da crianca na primeira infancia”, enquanto que o
segundo abordou: “A construcdo historica das creches: reflexdes a partir da
legislagdo e de estudos produzidos sobre a infancia”. O terceiro encontro foi
sobre a “Relacdo familia-escola” e o quarto abordou o tema: “O brincar e a
Arte na Educacdo Infantil”. O quinto encontro discorreu sobre: “O desenvol-
vimento da crianca de 0 a 3 anos e ambientes inclusivos na Educagdo Infantil”
e, no ultimo encontro do projeto, realizou-se uma retrospectiva de todo o per-
curso vivido até entdo e finalizamos a edi¢do daquele ano.

Cumpre destacar que, para avaliarmos o processo, antes de iniciar-
mos a segunda etapa da Interven¢do Formativa, aplicamos um questionario
por Google Forms no qual perguntamos sobre a funcao exercida, o tempo de
trabalho, a formacao, a avaliagdo dos recursos utilizados (videos, textos, ima-
gens, musicas etc.), as estratégias utilizadas (apresentagéo de slides, dialogos/
partilhas com o grupo, discussdo tematica), a organizagdo da formagdo em
dois momentos: os Encontros tematicos (tedricos) e os Grupos de Trabalho
- GT’s (partilhas de experiéncias), a realizagdo dos encontros na modalidade
on-line, o contetdo teodrico apresentado pelas/os palestrantes, a necessidade
de receberem materiais tedricos para leitura (textos), bem como quais os te-
mas ou assuntos elas gostariam de conhecer mais, sobre o que mais gostaram
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e 0 que esperavam ao final da formagao. Deixamos um espaco no formulério
para que colocassem seus comentarios, suas criticas e/ou suas sugestdes.

Quanto a organizagao da formagdo em dois momentos — Encontros te-
maticos Ampliados (teéricos) e Grupos de Trabalho - GT’s (partilhas de experién-
cias), 88% responderam ter gostado muito desse formato. Por outro lado, quando
perguntamos em relagdo as estratégias especificas utilizadas, 60% das respostas
ao questionario indicaram preferéncia pela partilha de experiéncias e 44% prefe-
riram a discussdo tematica. Sobre a modalidade virtual, sendo a realizagdo dos
encontros on-line, 88% das participantes assinalaram ter gostado muito.

No que diz respeito a apresentagdo do contetido pelas/os ministrantes,
100% das respondentes afirmaram que a exposi¢do foi clara e 89% responde-
ram que gostariam de receber mais materiais teoricos para leitura. Alguns
assuntos foram indicados por elas para ampliar seus conhecimentos, dentre
esses: “Educacgdo Especial e Inclusdo”; “Como lidar com criangas hiperati-
vas?”’; “Como trabalhar o comportamento das criancas?”’; “Diferencas entre
cuidar e educar”; “A Infancia e o Brincar”; “Vivéncias na Educag¢do Infantil”;
“Tecnologia na Educagdo Infantil”; “Estratégias de trabalho com as criangas™;
“Experiéncias e Vivéncias das criangas”; “Educacédo Infantil e familias”.

Quando solicitamos que dissessem, dentre os temas que haviamos
trabalhado até entdo, quais elas mais gostaram, as participantes citaram: “A
crianga que fomos. O adulto que nos tornamos” (em que elas fizeram um res-
gate e relato pessoal de suas proprias vivéncias) e também mencionaram a te-
matica referente a “Construcdo historica das creches” (em que foram apresen-
tados os aspectos historicos e legais sobre o surgimento dessas institui¢des).

Na questdo em que perguntamos “Se vocé fosse convidar alguém para
participar da formagao, o que vocé contaria que aprendeu até o momento?”’, algu-
mas responderam que iriam contar: “aprenderam sobre a infincia”; “gostaram da
partilha de experiéncias pessoais e profissionais”; “‘debateram sobre varios temas”;

99, ¢

“relembraram sobre as brincadeiras antigas™; “compartilharam conhecimentos e

99, ¢,

memorias juntos”; “aprenderam muitos conhecimentos de uma forma divertida e

9. ¢

descontraida”;

£99, ¢

ninguém caminha por si s6’; “cada um percebe o mundo de uma

99, ¢¢/

forma”; “¢ importante ensinarmos ¢ também aprendermos com os pequeninos”.

Por fim, ao questionarmos sobre as expectativas das participantes e o
que esperavam no término da formagao, tivemos como resposta: “mais apren-

99, 2, <

dizados”; “que possamos adquirir muitas experiéncias”; “mais conhecimento
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29, ¢

para trabalhar com as criangas”; “crescimento profissional’’; “técnicas para lidar

melhor com as criangas”; “ter um melhor desempenho no trabalho”; “sabedo-

ria”; “aprender e ter mais oportunidade de trabalho como educadora infantil”;

“tornar-se uma profissional que conhece a necessidade da sua equipe, do seu
55, 6

aluno”; “colocar em pratica no cotidiano educacional algumas das teorias e tam-
bém relatos das colegas”.

Percebemos pelas respostas das participantes o quanto essa Interven-
¢do Formativa representou para elas uma oportunidade impar de aprendizado
e desenvolvimento profissional. Apesar da modalidade virtual e do curto tem-
po de formagdo, entendemos que tal proposta promoveu algumas reflexdes
criticas e mobilizou nas participantes interesses e desejo em conhecer mais
profundamente sobre algumas tematicas, que poderdo ampliar sua formacao
tedrica e repercutir em sua pratica.

Durante nossos dialogos e debates, muitas expressaram se sentir va-
lorizadas e privilegiadas por esse espago oferecido a elas, e, inclusive, comen-
taram que essa era a primeira oportunidade que tiveram de participar de uma
formagdo virtual. Deixaram também transparecer sua satisfagdo em serem
ouvidas e acolhidas durante a partilha de suas experiéncias, e apontaram esse
aspecto como uma inovagao em relacao a outros momentos vividos por elas
em cursos ministrados pela prefeitura, ou outras institui¢des.

Identificamos que o contexto de atuag@o das participantes, apesar de
receber apoios e subsidios do governo e também da comunidade, vivencia de-
safios comuns a outras instituigdes publicas e/ou ONG’s em nosso pais, como:
atendimento a criangas pertencentes a classes sociais menos favorecidas e que
requerem apoios de diversas ordens; precariedade nas condigdes de trabalho;
equipe pedagogica em quantidade insuficiente; professoras e educadoras com
lacunas em sua formacao inicial e continuada, dentre outras.

Nessa seara, nossa proposta foi em dire¢ao a ampliar possibilidades
de desenvolvimento profissional das participantes por meio de fontes teoricas
e também de recursos midiaticos e artisticos (como musica, literatura, ima-
gens de reproducao de obras de arte, etc.), bem como partilha de experiéncias
que provocassem sensibilizagdo para as tematicas, bem como reflexao, apro-
priacdo e ampliacdo de conhecimentos.

Novamente, recorremos a Galvao e Marinho-Aratjo (2018, p. 202) por
estarmos de acordo com a seguinte afirmacao das autoras: “Especialmente nos
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espacos educacionais voltadas as camadas populares da sociedade, o trabalho
em Psicologia Escolar deve deslocar-se de uma atuagdo acritica para estar mais
fortemente comprometido com a emancipagdo humana”.

Procuramos fazer isso, ao propormos debates embasados na Psico-
logia Escolar em uma vertente critica e também nos textos de autoras/es da
abordagem da teoria historico-cultural, em que convidamos as educadoras a
fazerem uma nova leitura de mundo a partir das condi¢des concretas e da rea-
lidade da propria institui¢do e de cada sujeito ali inserido. Também buscamos
despertar nas participantes motivacdo para a luta por melhores condi¢des de
trabalho, por ampliagdo no seu modo de envolvimento e participagdo nas de-
cisdes em seu contexto de atuagdo e também na sociedade, em dire¢do a uma
maior autonomia e a emancipacdo humana.

Consideracoes finais

“S6 tenho palavras para o indizivel. S6 tenho voz
para emudecer. S6 trago nome para o que nunca
nasceu. Uma tUnica certeza demora em mim: o que
em nos ja foi menino ndo envelhecera nunca”

(Mia Couto, 2016, p. 172).

A formag@o continuada de docentes que atuam na primeira infancia
pode abrir horizontes para a ampliacao de suas praticas, a partir do desenvolvi-
mento/aprimoramento de seu olhar sobre a educagdo, tornando-as mais cons-
cientes de seu papel politico, pedagogico e social frente ao cotidiano escolar.

Por isso € tdo importante conhecer as diretrizes, as documentagdes,
as referéncias curriculares e aprofundar nas teorias que embasam o fazer
pedagogico, buscando consisténcia tedrico-metodologica para sua atuagao.
Brincar, expressar, interagir e dialogar sdo fundamentais para o desenvolvi-
mento pleno das criangas. Cada atividade desenvolvida na Educagdo Infan-
til tem seu sentido, seu propoésito. Docentes, conscientes de seu papel diante
dessa importante fase na educacdo formal de criangas, irdo defender a escola
como espaco primordial de desenvolvimento e exercicio da cidadania.

Viver a infancia de forma livre, ser respeitada e atendida em suas
necessidades sdo direitos inalienaveis da crianga, e a Educacdo, um direi-
to fundamental de todo sujeito. Desse modo, lutar pelo espago da infancia
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humanizada em nossa sociedade ¢ tarefa de professoras/es e demais profis-
sionais da Educagdo, dentre elas/es psicdlogas/os escolares, sendo o espacgo
de formagdo continuada uma das possibilidades de desencadear reflexdes e
proposi¢cdes para essa infancia mais humanizada.

Percebemos no Projeto de Intervencdo Formativa, o qual tivemos a
oportunidade de conduzir, o quanto em tal espaco de formagdo, mesmo que
virtual e em tempo restrito, foi possivel construir alguns saberes e partilhar
experiéncias que poderdo auxiliar as educadoras em sua pratica cotidiana.
Sem duvida, a apropriacdo de aportes teéricos e praticos, em espagos coleti-
vos de formagdo e que promovem didlogos e debates reflexivos e continuos,
poderdo contribuir para sedimentar um projeto de uma infancia de direitos e
uma Educagao Infantil de qualidade.

Planejar, intuir, ter direcionamentos, saber o caminho a percorrer,
preparar-se para os imprevistos ¢ desafios no manejo de sala faz parte do
cotidiano docente e precisa permear sua formagdo, pois, nos ultimos tem-
pos, a sala de aula passou a ser o territério da diversidade, da alteridade, do
questionamento, da critica, dos conflitos exigindo sobremaneira de todas/os
docentes, para além dos conhecimentos pedagogicos especificos.

A escola, de uma maneira geral, e a creche, especificamente, tomada
como ambiente de educagdo formal e de formacgao para a cidadania, agora se
v€ mais ainda convocada pela sociedade a acolher as sequelas do tempo de
isolamento social (vivenciado em decorréncia da pandemia de Covid-19) e das
marcas e lacunas deixadas na aprendizagem e desenvolvimento das criangas.
Por mais que as educadoras tenham se esfor¢ado para fazer o melhor trabalho
pedagogico possivel, sabemos que essa ndo ¢ apenas tarefa dessas pessoas.
Concordamos com Campos et al. (2020) quando afirmam que o trabalho deve
ser articulado, em condutas educativas que respeitem os direitos humanos
de criancgas, familias e profissionais da educagdo, dentro de um campo mais
abrangente de politicas sociais e educacionais.

Por fim, cabe reiterar sobre a importancia da formagéo continuada
de profissionais que atuam em creches para que se fortalegcam teoricamente
e também politicamente, e continuem seu percurso de atuacdo, partilhando
seus dilemas e desafios, buscando juntas alcangar os objetivos primordiais da
Educagao, quais sejam, formagdo e emancipagdo humana, em um movimento
permanente de resgatar a crianca adormecida em cada um/a que, como bem
disse Mia Couto (2016), “ndo envelhecera nunca”.
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Introdugao

O interesse pela area da resiliéncia tem crescido nos ultimos tem-
pos em diversas areas de atuacdo. A resiliéncia ¢ definida por Masten (2018)
como a capacidade que os sistemas apresentam para se adaptar com sucesso
a desafios que ameag¢am a sua fung@o, viabilidade ou desenvolvimento. O
processo de resiliéncia envolve a combinacdo de recursos e capacidades que
permitem lidar com a adversidade e proteger a saude e o bem-estar (World
Health Organisation [WHO], 2017).

Nos campos da Educacéo e da Satde, bem como na interligagio entre
esses, organismos como a Unesco ou a Organizacdo Mundial da Saude des-
tacam a resiliéncia como um conceito central na sociedade contemporanea.
A Unesco (2019), por ocasido do Dia Internacional da Educagdo, reafirmou o
reconhecimento da educagdo como um direito humano, um bem e uma res-
ponsabilidade publicos, e ressaltou a questdo da resiliéncia como propulsora da
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educagdo no que diz respeito a melhorias significativas na saude e bem-estar,
crescimento econdmico e potencial de inovagao.

A resiliéncia é também um elemento central da Estratégia Europeia de
Saude 2020 (WHO, 2017) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagdes Unidas (United Nations, 2015). A promogao da resiliéncia deve fazer
parte das politicas de satide, dado o seu impacto positivo na saude e bem-estar,
mas ndo devera ficar restrita a esse contexto. Devido ao papel que as escolas
desempenham na vida das criangas e jovens, num periodo alargado e fulcral
do seu desenvolvimento, essas constituem um contexto importante para pro-
mover a resiliéncia das criangas, das suas familias e das comunidades em geral.
Conforme apontado pela Organizagdo Mundial da Satide, a adogdo de politicas
pro-resiliéncia em varios setores da sociedade, entre os quais se inclui o setor
da educagio, ¢é altamente desejavel (Cefai et al., 2021).

Nos ultimos anos, varios programas orientados para a promog¢ao
da saude mental nas escolas, em particular para a aprendizagem socioe-
mocional e promogdo da resiliéncia, t€ém surgido no contexto internacional
(Cefai et al., 2021). Os resultados da implementacao desses programas tém
mostrado que as intervengdes que consideram a escola como um todo, isto
¢, que adotam uma abordagem sistémica, sdo mais bem-sucedidos (Wignall
et al., 2021; Wong et al., 2021).

Num relatorio produzido para a agéncia consultora da Unido Euro-
peia, NESET, Cefai et al. (2021) analisaram os resultados das investigagdes
recentes nesse campo apresentando, como produto dessa analise, um enqua-
dramento para as intervengdes dedicadas a promog¢ao da saide mental nas
escolas. Esse enquadramento destaca a importancia de uma abordagem glo-
bal que integra varios elementos-chave em diferentes niveis, nomeadamente:
na sala de aula, a implementacdo de curriculos universais, a formagao de
professores e o clima na escola, o envolvimento dos estudantes, o bem-estar
do professor, a colabora¢do com os pais, as praticas e as politicas; em nivel
intersetorial, a importancia das intervengdes seletivas e indicadas, a colabo-
ragdo transdisciplinar e o envolvimento das comunidades locais.

De acordo com esse relatdrio, as intervengdes nesse campo devem es-
tar alinhadas com um conjunto de principios baseados no respeito pelos direitos
das criangas, pelas diferengas interindividuais, na igualdade, na criagdo de opor-
tunidades, na promog¢ao de competéncias e do bem-estar de toda a comunidade
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educativa e ancoradas num conjunto de processos que permitam a sua sustenta-
bilidade, nomeadamente, uma abordagem flexivel e participada, implementagao
de qualidade e apoio por parte das autoridades nacionais (Cefai et al., 2021).
Nesse sentido, pretendemos apresentar o percurso realizado até 2022, associado
ao Curriculo europeu para a promogao da resiliéncia — Rescur.

A candidatura a financiamento para o desenvolvimento de um
curriculo europeu para a promocao da resiliéncia

O surgimento desse curriculo ocorre por questdes debatidas por in-
vestigadores no campo da aprendizagem socioemocional (ASE) e da promo-
¢do daresiliéncia que apontavam a necessidade de se desenvolver programas,
em particular no campo da resiliéncia, que refletissem a identidade europeia
e que respondessem as necessidades especificas das criangas em contexto
europeu, e, em particular, das mais vulneraveis, nomeadamente as criangas
com necessidades especiais, as criangas pertencentes a minorias étnicas, mi-
grantes ou refugiadas.

Nesse contexto, o Rescur pretendeu responder aos desafios, mudan-
¢as sociais, econdmicas e tecnoldgicas do contexto europeu nas ultimas dé-
cadas, associados a fatores como o aumento do stress familiar, a pobreza, o
desemprego, a mobilidade, a urbanizagao, o individualismo e o enfraqueci-
mento das ligagdes sociais, a competitividade, o consumismo excessivo, a
violéncia, o bullying, o stress académico, considerados riscos para o desen-
volvimento saudavel de criangas e jovens.

Para além desses fatores de risco, no inicio da segunda década do sé-
culo XXI, a Europa viveu um aumento da pressao migratoria face a situagdo
geopolitica do Médio Oriente e Norte da Africa, sendo que, mais do que em
outro periodo deste novo século, a resiliéncia parecia ser uma competéncia
fundamental a ser trabalhada nas escolas junto de todas as criangas e, em
particular, daquelas que enfrentam desafios significativos para além dos que
o proprio desenvolvimento colocava.

Assim, em 2012, surgiu uma candidatura reunindo um consorcio de
especialistas oriundos de seis paises europeus com o objetivo de desenvolver
um curriculo para a promogao da resiliéncia nas escolas. Essa proposta foi apre-
sentada para financiamento a Comissao Europeia, sendo fundamental para o
seu sucesso enquadra-la nas politicas e linhas de acdo consideradas prioritarias.
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Essa candidatura teve, entdo, na sua base o terceiro objetivo do Quadro
Estratégico do Conselho da Unido Europeia para a Cooperacdo na Educacao
e Formacao para 2020 “Education and Training 2020 Strategic Framework
(Council of Europe, 2009), que referia que a desvantagem educacional deveria
ser abordada através do investimento numa educagao inclusiva de elevada qua-
lidade desde os primeiros anos de vida, fornecendo os apoios necessarios para
que todos os alunos, incluindo aqueles em maior situagdo de desvantagem ou
desfavorecidas, completassem o seu percurso académico com sucesso.

Nesse documento orientador, destacava-se a importancia da promo-
¢do de competéncias interculturais, valores democraticos e respeito pelos
direitos fundamentais ¢ do meio ambiente, além do combate a todas as for-
mas de discriminag@o. Desse modo, a candidatura visava o desenvolvimento
de um curriculo para a resiliéncia, identificada como competéncia-chave na
educagdo em contexto europeu, através da aprendizagem emocional, social
e académica de todos os alunos e, em particular, dos que poderiam estar em
risco de abandono escolar precoce, absentismo, insucesso escolar, exclusio
social e problemas de saude mental, fornecendo-lhes as principais ferramen-
tas para superar as desvantagens e obstaculos com que se iriam ou poderiam
deparar ao longo do seu desenvolvimento.

A equipe que esteve na base do desenvolvimento do curriculo englo-
bou um conjunto de professores universitarios e investigadores de seis paises
europeus com especializacdo em diferentes areas do conhecimento, nomea-
damente psicologia da educagdo, psicologia do desenvolvimento, educagao,
Educagio Especial, e satde publica. A equipe estava afiliada em diferentes
instituicdes, mais especificamente:

* Malta (coordenador) - Universidade de Malta e Centro Europeu
para a Resiliéncia Educacional e Satide Socioemocional da Univer-
sidade de Malta.

* Grécia — Departamento de Educag@o Pré-escolar da Universidade
de Creta.

» Italia — Universidade de Pavia e Laboratorio Italiano de Pesquisa
e Intervencdo para o Desenvolvimento de Talento, Potencial e So-
bredotagdo.
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* Crodcia - Departamento de Formacao de Professores da Universida-
de de Zagreb.

* Suécia — Departamento de Ciéncias da Saude e Medicina da Univer-
sidade de Orebro.

» Portugal — Centro de Estudos para a Promog¢ao ¢ Educagao para a
Satude da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade Téc-
nica de Lisboa.

Da equipe em Portugal, salienta-se que o interesse por essa area de
conhecimento ¢ intervengdo teve inicio ha mais de trés décadas no trabalho
desenvolvido no ambito do Projeto Aventura Social e, posteriormente, no Cen-
tro de Estudos para a Promogdo e Educagdo para a Saude, coordenado pela
Professora Margarida Gaspar de Matos, no dominio das competéncias sociais
e emocionais e do estudo dos comportamentos relacionados com satde e da sua
evolugdo para o interesse na area da resiliéncia como uma area de confluéncia
entre ambos os dominios (Matos, 1993; Matos & Simoes, 2016; Simdes, 2015)

A partir desse interesse, foi proposta, em 2006, uma candidatura
para obtencdo de financiamento a Fundacg@o para a Ciéncia Tecnologia (RIPD/
PSI1/63669/2005), a qual mereceu financiamento para o desenvolvimento do
projeto intitulado “Risco e Resiliéncia em Adolescentes com Necessidades
Educativas Especiais” (Simdes et al., 2010). No ambito deste financiamento
foi criado um manual para a promogdo da resiliéncia, que foi implementado
e testado, resultando num estudo quantitativo e um estudo qualitativo. O en-
volvimento com pares especialistas nesta tematica em redes de conhecimento
nacionais e internacionais, onde se salienta a ades@o a Rede Europeia para as
Competéncias Sociais e Emocionais (ENSEC!) em 2011, permitiu a partilha
com especialistas e investigadores dessa rede, e a qual pertenciam varios par-
ceiros do Rescur, fato que abriu portas para a integracdo de Portugal como
pais parceiro no projeto Rescur? (Simdes et al., 2016).

A candidatura a financiamento por parte da Unido Europeia foi bem-
-sucedida, Lifelong Learning - 526813-LLP-1-2012-MT-COMENIUS-CMP,
tendo o projeto iniciado em dezembro de 2012 e terminado em novembro de

1 http://enseceurope.org/

2 https://www.rescur.eu/
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2015. Nesse ambito, ¢ de salientar a importancia de desenvolver, implemen-
tar e facilitar programas eficazes, que respondam a diversidade dos alunos,
dos contextos, as nuances multiculturais, considerando os antecedentes € as
necessidades das criangas, das familias e comunidades enquadradas em po-
liticas relacionadas a promocdo da resiliéncia e da aprendizagem socioemo-
cional (Bailey et al., 2019).

Desenvolvimento do curriculo: um longo caminho de trés
anos

Desde o plano inicial, apresentado na candidatura, até o produto fi-
nal, decorreu um periodo de trés anos, ao longo do qual a equipe foi desenvol-
vendo, de forma colaborativa, os produtos esperados, sendo para tal definidas
reunides periddicas presenciais (duas reunides por ano), reunides via Skype
e contatos regulares via e-mail. Na reunido inicial, realizada em Malta em
janeiro de 2013, os elementos da equipe deram-se a conhecer, apresentaram
as suas areas de especialidade e trabalhos desenvolvidos na area, tendo ainda
realizado uma apresentagdo dos sistemas de ensino de cada um dos paises
parceiros. O objetivo dos trabalhos, numa primeira etapa, visou a discussdo e
defini¢do dos principios e elementos centrais do curriculo, a defini¢éo do tipo
e formato dos produtos finais e a respetiva linha temporal das atividades a
desenvolver ao longo do processo. O enquadramento conceptual do curriculo
foi delineado (apresentado na Figura 1 e detalhado em varias publicac¢des da
equipe durante e apds o desenvolvimento do curriculo; ver Cefai et al., 2014,
2015; Simdes et al., 2016). Apos essa fase inicial de desenvolvimento concep-
tual, seguiu-se o estabelecimento dos temas centrais do curriculo.

O Projeto Rescur (Cefai et al., 2014; Cefai, Cavioni, et al., 2015) re-
sultou na produgdo de varios materiais e na implementacao do curriculo nas
escolas e outros contextos educativos, nomeadamente, trés manuais de ativi-
dades para a promogdo da resiliéncia (manual para o pré-escolar - 4-5 anos
(Cefai et al., 2015c), manual para o 1.° ciclo — 6-9 anos (Cefai et al., 2015b), e
manual para o 2° ciclo — 10-12 anos (Cefai et al., 2015d)), um guia para profes-
sores (Cefai et al., 2015a) e um guia para pais (Cefai et al., 2015f), para além
de um conjunto alargado de outros recursos, disponiveis nas varias linguas do
consoércio, entre os quais se salienta um manual de atividades de mindfulness
(Cefai et al., 2015¢). Na secdo seguinte, serdo apresentadas as principais etapas
do processo que culminou com a produgdo dos materiais acima mencionados.
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Figura 1

Enquadramento do Curriculo
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Fonte: Tradugdo para portugués pelos autores, in Cefai et al. (2015a).

Apos a definigdo dos seis temas a desenvolver, cada parceiro do con-
sorcio ficou responsavel pela realizagdo de uma extensa revisao bibliografica
sobre o tema e propor atividades enquadradas no seu ambito. Essa tarefa,
posteriormente analisada e discutida pela equipe, permitiu a defini¢cdo de
subtemas para cada um dos temas centrais, tendo esses sido estabelecidos na
segunda reunido presencial da equipe, realizada em julho de 2013 em Zagreb,
definidos da seguinte forma:
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* Desenvolver competéncias de comunicagdo — Croacia
- Comunicagdo eficaz
- Assertividade
» Estabelecer e manter relagdes saudaveis — Italia
- Relagoes saudaveis
- Cooperagdo, empatia e ética
* Desenvolver uma mente positiva — Malta
- Pensamento positivo e otimista
- Emogdes positivas
* Desenvolver a autodeterminagéo — Portugal
- Solug¢éo de problemas
- Capacitago e autonomia
» Desenvolver recursos — Suécia
- Autoconceito e autoestima positiva
- Utilizar os recursos no envolvimento académico e social
* Transformar desafios em oportunidades — Grécia e restantes parceiros
- Lidar com a adversidade
- Lidar com a rejei¢ao
- Lidar com a perda
- Lidar com conflitos familiares
- Lidar com o bullying
- Lidar com mudangas ¢ transi¢des

Nesse momento do desenvolvimento do curriculo, foi definido o ni-
mero de atividades de cada um dos cinco primeiros temas (18 atividades = 2
subtemas x 3 topicos X 3 niveis de atividade) a serem incluidas nos trés ma-
nuais de atividades do professor (pré-escolar, 1.° ciclo e 2.° ciclo), incluindo,
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no total, 54 atividades de cada um dos cinco primeiros temas. Foram também
estabelecidas, neste momento, as componentes necessarias para uma homo-
geneidade, clareza e objetividade na descri¢do das atividades. Nesse sentido,
foi definido que cada atividade, correspondendo a uma sessdo em sala de aula
com uma dura¢ao aproximada de 90 minutos, incluiria os objetivos e resul-
tados de aprendizagem de cada atividade/sessdo, seguindo-se a descri¢do da
estrutura da atividade/sessdo (atividade de mindfulness, historia com duas
mascotes protagonistas — no manual do pré-escolar e do 1.° ciclo, ou basea-
das em casos reais no manual do 2.° ciclo, as atividades de consolidagdo dos
contetidos e o trabalho para casa), e a inclusdo de indicagdes para os profes-
sores, de modo a facilitar a infusdo das competéncias associadas a resiliéncia
promovidas pelo Rescur no curriculo académico.

Neste ponto, salientamos o desenho de um curriculo concebido numa
perspectiva desenvolvimental, direcionado para competéncias especificas e
adequadas a cada grupo etario mediante uma abordagem flexivel baseada em
estratégias ativas (Bailey et al., 2019).

Tendo em conta a importancia do processo de implementagdo para
o sucesso dos programas, durante o processo de desenvolvimento do curri-
culo, houve lugar para uma formagao de todos os membros da equipe nesses
dominios, em que foi refor¢ada a importancia da resiliéncia do professor.
Essa formacao teve lugar na terceira reunido, realizada em abril de 2014 em
Creta, através de dois workshops liderados pelo Professor Terje Ogden (No-
ruega) e Professora Sue Beltman (Australia), dedicados a implementacdo de
programas e resiliéncia do professor, respetivamente. Esses aspectos, além de
estarem contemplados no guia do professor que constitui, em paralelo com
os trés manuais de atividades, um dos recursos desenvolvido pelo projeto,
passou a estar inserido no plano de formagéo dos professores, definido como
pré-requisito prévio a implementacdo do curriculo.

Neste momento do processo, sensivelmente a meio da linha tempo-
ral do projeto, todas as atividades encontravam-se desenvolvidas em inglés.
Ap6s essa etapa, foi criado um sistema de revis@o entre pares entre 0s mem-
bros do consorcio, de forma que as atividades desenhadas por um parceiro
fossem revistas por outro parceiro através de uma analise cuidada da relevan-
cia e clareza das atividades desenvolvidas, sendo propostas alteragdes com
vistas a melhoria das atividades.
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Posteriormente, foi definido, no consoércio, um grupo responsavel por
uma revisdo transversal e global de todas as atividades e respectivos objetivos,
tendo em vista analisar a consisténcia e eventuais sobreposigdes nos objetivos
de aprendizagem, o que determinou uma revisao para robustecer a coeréncia
interna do curriculo, culminando no desenvolvimento de listas de verificagao
para avaliac¢do formativa de cada um dos temas do curriculo. A par desse pro-
cesso, foi desenvolvido um conjunto de recursos para serem utilizados com o
manual, nomeadamente, um manual de atividades mindfulness, materiais para
realizar os jogos propostos nas atividades, ilustragdes das mascotes protagonis-
tas das histérias criadas para as diferentes tematicas do curriculo, musica das
mascotes, um livro sobre o tema “como dizer ndo”, entre outros.

Ap0s essa etapa, iniciou-se a tradug@o para cada uma das linguas dos
paises parceiros do consorcio, € comegou-se a estabelecer o protocolo para a
realizagdo do piloto (selegdo das escolas, turmas e professores, formagao de
professores, objetivos e conteudos da formagao, implementacao e avaliagao).

Uma implementagdo piloto do curriculo foi desenvolvida nos seis pai-
ses parceiros, com cerca de 3.000 criangas (cerca de 400 em Portugal), tendo
fornecido dados relevantes sobre o interesse, viabilidade e potencial impacto da
implementacdo desse curriculo (Cefai et al., 2014; Simdes et al., 2015).

Tendo em atengdo a importancia da abordagem sistémica, o plano
inicial de desenvolvimento do curriculo previa o desenvolvimento de um re-
curso para os pais, que comegou a ser desenvolvido nessa etapa do projeto.
Esse guia incluiu um enquadramento sobre os temas e subtemas do manual
de atividades, bem como ferramentas, estratégias e recursos para os pais par-
ticiparem simultaneamente a implementacdo na escola no desenvolvimento
de competéncias associadas a resiliéncia nos seus filhos.

Ap6s a conclusdo de todos os manuais e guias, uma avaliacdo da qua-
lidade do curriculo foi realizada por grupo composto por trés parceiros, tendo
para tal sido realizada uma reunido extraordindria que permitiu a finalizagdo
da primeira versdo do curriculo. Esse foi ainda alvo de reajustamentos com
base no feedback obtido no piloto realizado nos seis paises, bem como, apos a
avaliacdo do mesmo, por dois peritos externos (Canada e Reino Unido).

Nos ultimos meses do projeto, foram discutidos e definidos aspectos
relacionados com os manuais de atividades, nomeadamente, o titulo do curri-
culo, introduc¢do aos manuais, inclusao de portfolio do estudante, design das
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capas, agradecimentos, entre outros, bem como com a realiza¢do da conferén-
cia de encerramento do projeto a realizar em cada um dos paises do consorcio.
Ao longo do processo, também as questdes relacionadas a disseminagdo do
projeto, autoria dos materiais, condigdes de utilizagdo e cedéncia futura foram
estabelecidas pelo consorcio.

Dessa fase de desenvolvimento, salientamos a importancia do reco-
nhecimento de um curriculo em contexto educativo que requer uma constan-
te atencdo as varias configuragdes e possibilidades da sua implementagao,
sendo que ao longo do tempo, e nos diversos contextos de cada escola, vao-se
reconhecendo multiplas formas de iniciar e manter essa pratica. Dessa expe-
riéncia de implementagdo, reforcamos que ¢ fundamental conseguir transmi-
tir a mensagem que valide o seu reconhecimento no contexto educativo junto
de todos os seus agentes, isto é, o reconhecimento dessas praticas, na pre-
vengao e promocao de competéncias em contexto escolar, e o valor que a sua
implementacao pode ter para os alunos, bem como para todo o complexo sis-
tema que € um contexto de escola, deve ser privilegiado (Evans et al., 2015).

Os novos caminhos do RESCUR

O processo de desenvolvimento e os resultados preliminares obtidos
no piloto constituiram um forte estimulo para os varios parceiros, que, em
contexto nacional ou em iniciativas conjuntas, continuaram a dar vida ao
Rescur. Dentre essas, destacam-se o desenvolvimento de um plano de estu-
dos de mestrado, um estudo alargado do impacto do Rescur ao longo de um
ano letivo em contexto nacional, bem como a acreditacdo de uma formagao
do Rescur para docentes também em contexto nacional.

Desenvolvimento de um plano de estudos de mestrado na
area da resiliéncia na educacao

Uma das tarefas prevista na candidatura do Rescur, proposta como ta-
refa final, envolvia a criagdo de um mestrado em Resiliéncia na Educagdo. Uma
vez que essa tarefa ndo foi possivel realizar na timeline disponivel para o desen-
volvimento do Rescur, um novo consorcio foi criado, no qual participaram qua-
tro dos seis parceiros envolvidos no Rescur — Universidade de Malta/Faculdade
para o Bem-estar Social — coordenador, Universidade de Creta/Departamento
de Psicologia Educacional - Grécia, Universidade de Pavia/Departamento do
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Cérebro e Ciéncias Comportamentais (Itdlia), Universidade de Lisboa/Faculda-
de de Motricidade Humana (Portugal), e dois novos parceiros — Universidade
de Rijeka/Faculdade de Medicina (Croacia) e Universidade Stefan cel Mare/
Faculdade de Ciéncias da Educa¢do (Roménia).

Assim, foi desenvolvido um novo projeto: Enrete — Promocao da
Resiliéncia através da Formacdo de Professores (Erasmus+ 2016-1-MT-
01-K A203-015222). Esse projeto tinha como objetivo melhorar a qualidade e
a relevancia do Ensino Superior, centrando-se no desenvolvimento de curri-
culos inovadores com grande relevancia para o atual contexto socioecondmi-
co da Europa, apoiando simultaneamente o desenvolvimento e a disponibili-
dade de programas educativos.

O ponto de partida situa-se na necessidade de desenvolver compe-
téncias nos professores e outros agentes educativos numa area de especializa-
¢do, nomeadamente, a resiliéncia na educagdo, que tem recebido atencdo na
formacao superior de professores, em particular no contexto europeu. Mais
especificamente, o projeto desenvolveu um plano de estudos de mestrado na
area da Resiliéncia, com o intuito de aumentar a capacidade dos educadores
para desenvolver os recursos das criangas e jovens em geral, e em particular
junto dos que enfrentam risco acrescido de absenteismo e abandono esco-
lar precoce, fracasso escolar e analfabetismo, discriminagao, ostracizagao,
bullying e, consequentemente, exclusdo social.

O projeto Enrete’ teve a duragdo de dois anos (2016-2018). No pri-
meiro ano do projeto, os parceiros desenvolveram um conjunto de Unidade
Curricular, que foi avaliado, internamente e externamente, por peritos na
area da resiliéncia. No segundo ano das Unidades Curriculares, foram pilota-
das com 20 professores em cada um dos seis paises parceiros, tendo seguida-
mente sido revistas e finalizadas. Na versdo final, as Unidades Curriculares
ficaram disponiveis para apresentagdo presencial e on-line.

No Sistema de Gestdo de Aprendizagem da Faculdade de Motri-
cidade Humana, encontram-se os recursos completos desenvolvidos para
as varias Unidades Curriculares em portugués, inglés e nas restantes cin-
co linguas do consorcio, recursos esses que incluem as apresentacdes dos

3 https://enrete.cu/.
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conteudos em formato Power Point, propostas de discussoes e tarefas em
pequenos grupos, leitura de artigos, exercicios de autorreflexdo, atividades
baseadas na resolug@o de problemas (e.g. aprendizagem situacional, estudos
de caso, role-play), recursos multimédia (videos) e atividades de avaliacao.

Esse mestrado foi acreditado em junho de 2020 pela Agéncia de Ava-
liacdo e Acreditagdo do Ensino Superior em Portugal (Decreto-Lei), sendo le-
cionado na Faculdade de Motricidade Humana, numa parceria com Instituto
de Educagdo da Universidade de Lisboa em formato presencial e a distancia.

No presente momento, o consorcio avangou com a candidatura desse
mestrado a Erasmus Mundus (com quatro parceiros integrais) e sete parceiros
associados, dentre os quais destacamos a Universidade de Sdo Paulo. Na ver-
sdo europeia (Erasmus Mundus), propde-se que os alunos circulem por trés
dos quatro paises: 1° semestre — Malta; 2° semestre — Grécia; e 3° semestre
- Portugal ou Roménia. Caso a candidatura néo seja elegivel para financia-
mento Erasmus Mundus, o consorcio prevé a possibilidade de se associar a
outras universidades, nomeadamente brasileiras, para organizar um mestrado
internacional em Resili€éncia na Educacio.

Estudo do impacto do curriculo Rescur ao longo de um ano
letivo

Inspirada pelos resultados do piloto, bem como pela ideia de que as
boas praticas devem continuar para além do periodo de vida dos projetos fi-
nanciados, a equipe portuguesa realizou uma nova candidatura, em contexto
nacional, para a avaliagdo do impacto do Rescur com uma amostra alargada
de criangas ao longo de um ano letivo. A candidatura foi eleita para financia-
mento por parte da agéncia Ciéncia Viva, Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnologica, inserido no Programa Integra.

O Rescur em Agao (2017-2019), projeto promovido pela Associagdo
Aventura Social em articulacdo com a Faculdade de Motricidade Humana,
teve como objetivo promover o desenvolvimento de competéncias associados
a resiliéncia em contexto de sala de aula em escolas com alunos migrantes
e/ou refugiados, através da implementagdo do curriculo europeu para a resi-
liéncia (Rescur) dirigido a alunos entre os 4 e os 12 anos.
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Algumas das maiores vantagens desse projeto situaram-se no fato
de se direcionar para uma intervencao universal precoce, que constitui uma
pega fundamental para o sucesso dos programas e aquisi¢ao de competén-
cias, e em particular o fato de incluir as criangas em idade pré-escolar, uma
vez que faltam manuais de interven¢do e de desenvolvimento de competén-
cias socioemocionais e de resiliéncia com atividades e materiais estruturados
para essa faixa etaria.

Nesse campo, destaca-se também o fato de, a partir do momento
inicial, todos os recursos e manuais estarem disponiveis para pais e profes-
sores utilizarem, e que ndo representam um custo acrescido ao or¢amento
do projeto, dado que todos os materiais serdo fornecidos em versdo digital.
Vale salientar ainda o fato de se envolver toda a comunidade, desde os 6rgaos
de gestdo aos professores e educadores, e alunos, estendendo-se & comuni-
dade envolvente, através dos pais das criangas; em segundo lugar, pela sua
extensdo as varias organizagdes e associagdes comunitarias, promovendo a
integragdo desses grupos, nomeadamente por meio da Mostra de Arte ¢ Re-
siliéncia, para apresentacdo de resultados e partilha de experiéncias.

O projeto, que decorreu em trés conselhos (Almada, Coimbra e Sin-
tra), incluiu a formagao, implementacao, supervisao, distribuicdo de manuais
orientadores para pais e professores, ¢ manuais com a descricdo de sessdes que
promovem competéncias associadas a resiliéncia e a avaliagdo do seu impacto
na promogao de competéncias socioemocionais, saide mental, sucesso acadé-
mico e inclusdo social. Em cada um dos conselhos, foram criados dois grupos,
um grupo experimental (grupo 1: 15 educadores/professores), que implemen-
tou o projeto entre setembro de 2017 e junho de 2018, e um grupo em espera
(grupo 2: 15 educadores/professores) com implementagao entre janeiro e junho
de 2018, avaliados em trés momentos: avaliagdo inicial, intercalar e final.

Os resultados mostraram que o Rescur contribuiu para uma diminui-
¢do das dificuldades de saide mental e para o aumento dos comportamentos
pré-sociais e do bem-estar. Além disso, o desempenho académico melhorou
para as criangas em idade pré-escolar na avaliagdo final. Professores e criangas
relataram ganhos nas competéncias associadas a resiliéncia (Simoes et al., 2021).
Essa iniciativa demonstrou a relevancia de, uma vez instalado um programa ou
uma pratica desse ambito, essa requer um acompanhamento e avaliacdo con-
tinua, reforgando-se o papel da avaliagdo que, apesar de acarretar esforgos e
recursos adicionais, muitas vezes envolvendo uma articulagdo adicional com
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estruturas de suporte a avaliacdo independente, ou externas a propria escola,
pois assim ¢ mais provavel que esses dados permitam melhorar a intervencao,
ndo se devendo temer resultados indesejados, mas sim resultados desconhecidos
(Bailey et al., 2019; Cahill et al., 2019).

Nesse aspecto, salienta-se também a necessidade de analisar ndo s6 os
resultados ao nivel dos alunos, mas também as caracteristicas e fatores de im-
plementagdo que podem ter implicagdes nesses resultados, nomeadamente a do-
sagem, a adesdo/fidelidade, qualidade da intervengdo (Dowling & Barry, 2020).

Formacao de docentes - Acreditacao da formacao Rescur

A formagdo no ambito do curriculo Rescur é um requisito necessario
para a sua implementagdo. Nos ultimos seis anos, € até ao momento, a equi-
pe envolvida no projeto habilitou para a implementacao do curriculo Rescur
(acdo acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua
na modalidade de curso de formacao com 25 horas, referéncia CCPFC/ACC-
84404/15; e na modalidade de oficina com 25 horas de trabalho conjunto e 25
horas de trabalho autonomo, referéncia CCPFC/ACC-103916/19), num total de
19 edicdes de formagao que incluiram 457 profissionais (professores 1° 2° ¢ 3°
ciclo e secundario, educadores, psicologos, técnicos de Educacao Especial e
reabilitacdo, psicomotricistas, enfermeiros, médicos, assistentes sociais).

O que revela interesse nessa area de atuacdo, e a possibilidade de
continuidade e ampliagdo do campo de atuagdo do Rescur num maior nimero
de escolas do pais, capacitando uma quantidade maior de profissionais, che-
gando, desse modo, a um maior niumero de criangas e as suas familias. Com
a acreditagdo (avaliagdo e certifica¢do) do mestrado em Resiliéncia na Edu-
cacdo, a habilitacdo para a implementacdo do curriculo Rescur estd também
incorporada no plano de estudos, permitindo que os mestres em resili€ncia na
educacgdo sejam também embaixadores do curriculo Rescur.

Reconhecendo que a infusdo do curriculo devera estar em coeréncia
com toda a escola, assinalamos o papel essencial dos professores enquanto
agentes que respondem na sala de aula as necessidades e caracteristicas dos
seus alunos (Bailey et al., 2019). Igualmente, apontamos o papel do apoio
continuado aos professores que procuram implementar agcdes de prevengao e
programas de aprendizagem social e emocional, sendo que essa implementa-
¢do ndo estd isenta de dificuldades. Uma delas ¢ a necessidade de apoiar os
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profissionais de forma que a complexidade envolvida na implementagdo nao
os distancie ou desmotive do seu necessario envolvimento.

Salienta-se a necessidade de dar informag¢des concretas que des-
crevem como proceder a implementagao do curriculo na sala de aula, bem
como no contexto mais ampliado da escola, preparando os professores para
a adogdo de estratégias que permitam a utilizagdo do RESCUR na sala de
aula, bem como de métodos para ultrapassar potenciais barreiras, que alguns
autores veem assinalando, nomeadamente a satisfagdo com os programas e
com a formacgao existente ou preocupagdes sobre o tempo que € necessario
para a implementagdo de programas (Bailey et al., 2021; Elias et al., 2000;
Wigelsworth et al., 2021).
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Consideragoes preliminares sobre Educacao Baseada em
evidéncias

Imagine se médicos, admiradores do legado de Hipdcrates, decidis-
sem honrar sua inegavel contribuicdo para a Medicina e guiar suas inter-
vengdes pelas propostas conceituais do patrono da Medicina. Isso poderia
implicar, continuando nosso exercicio imaginativo, que, ao consultar um
gastroenterologista devido a fortes dores no estdbmago, em vez de sugerir
uma endoscopia ou bidpsia para investigacao e tratamento dos sintomas, vocé
receberia uma explicagdo sobre a Teoria Humoral e a importancia de manter
o equilibrio entre sangue, fleuma, bile amarela e bile negra, originadas, res-
pectivamente, do coracdo, cérebro, figado e bago.

Agora, imagine embarcar em um avido para uma longa e importante
viagem e, ao afivelar o cinto, ouvir o piloto dizer: “Bem-vindos a bordo, este
¢ 0 voo 4321 e eu, como defensor fervoroso do legado de Santos Dumont,
usarei seus insuperadveis achados descobertos em seu terceiro voo no dirigi-

237



vel, ocorrido em fevereiro de 1898. Contamos com a tecnologia dessa incrivel
descoberta e com o amor do pai da aviagdo em nossa jornada! Tenham todos
uma excelente viagem!”. Vocé€ permaneceria nesse voo? Vocé seguiria o tra-
tamento com aquele médico?

Em certa medida, o que vem acontecendo na Educagdo brasileira
ao longo dos anos assemelha-se bastante as situagdes imagindrias que des-
crevemos anteriormente. Frequentemente, encontramos educadores que, ao
justificar suas decisdes pedagogicas em detrimento de outras, apoiam-se em
suas crencgas pessoais, teorias favoritas, ou autores de destaque, sem recorrer
a dados empiricos que poderiam fundamentar ou refutar tais praticas. Essa
tendéncia revela uma preocupante falta de fundamentagio nas evidéncias
cientificas. Muitos educadores citam grandes tedricos e obras influentes, mas
demonstram dificuldades significativas quando se trata de acessar, ler e in-
terpretar artigos cientificos e resultados de estudos empiricos que apresentam
dados reais sobre os processos de ensino e de aprendizagem. Essa descone-
x40 entre teoria e pratica cientifica evidencia uma lacuna critica na formacgao
e na préatica pedagogica atual, sublinhando a necessidade de uma abordagem
educacional mais rigorosa e baseada em evidéncias.

Este capitulo ndo visa atribuir culpa a nenhum grupo em especifico,
muito menos aos educadores, mas sim provocar uma reflexao critica sobre os
desafios da educagdo brasileira, muitas vezes constrangida por uma adesio ex-
cessiva a teorias desatualizadas e pela falha em integrar evidéncias cientificas
nas praticas, politicas educacionais e na tomada de decisdes. A proposta deriva
da experiéncia dos autores que sdo dois psicologos, professores e pesquisadores
especialistas na elaboracdo de curriculos, materiais didaticos, formagao de pro-
fessores e politicas educacionais. Nosso objetivo ¢ demonstrar como a aplicagdo
de conhecimentos psicologicos, em conjunto com pesquisas de outras ciéncias
da Educagao, pode ajudar a superar as limitacdes de um sistema educacional
deficiente e contribuir para o sucesso na aprendizagem de todas as criangas.

Neste capitulo, apresentaremos alguns projetos desenvolvidos tanto
em parceria quanto de forma independente, todos fundamentados nos princi-
pios de uma abordagem educacional baseada em evidéncias. Buscamos, assim,
fornecer uma visao pratica e cientifica para enfrentar os desafios pedagdgicos
contemporaneos, contribuindo para uma transformacao positiva na educagio
brasileira. Queremos, assim, contribuir para mitigar os danos de um sistema
educacional que, frequentemente, ignora evidéncias cientificas, afetando todos
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os envolvidos e o pais como um todo. Importante reiterar que os problemas
educacionais ndo devem ser vistos como responsabilidade dos professores.
Essa visdo simplista repete a falacia de culpar individuos por questdes comple-
xas, similar ao que ocorria com os alunos, que eram responsabilizados por suas
dificuldades de aprendizagem, no lugar das criticas aos problemas do sistema
educacional. Esse fendmeno foi identificado por Maria Helena Souza Patto nos
anos 1980 como “a reproducdo do fracasso escolar” (Patto, 2022).

Nossa experiéncia destaca que a interagdo entre psicologos e professo-
res deve ser sempre pautada pelo respeito mutuo e pela colaboragdo, evitando
qualquer forma de sobreposicdo ou imposi¢ao. Essa parceria é fundamental
para criar propostas coerentes e eficientes, em que o conhecimento psicologico
e a experiéncia pedagdgica convergem para enriquecer as praticas educativas.
Juntos, psicologos e professores podem desenvolver estratégias que efetiva-
mente atendam as necessidades emocionais e cognitivas dos alunos, promo-
vendo uma aprendizagem integral e adaptada as diversas realidades.

Panorama atual da educacao brasileira

O Brasil enfrenta desafios educacionais cronicos que atravessam as
varias camadas do sistema de ensino. Apesar dos avangos notaveis na uni-
versalizac¢do do acesso a educagdo nas tltimas décadas — impulsionados por
politicas dos anos 1990, como a expansdo do Ensino Fundamental obrigat6-
rio —, questdes urgentes e profundas ainda demandam atengdo. Ainda que o
acesso a educagdo tenha aumentado, a simples presenga do aluno na sala de
aula ndo assegura uma aprendizagem efetiva.

De acordo com a Agenda 2030 da ONU, no ambito do 4° Objeti-
vo de Desenvolvimento Sustentavel, os 192 paises signatarios, incluindo o
Brasil, comprometeram-se a “assegurar a educag¢do inclusiva e equitativa e
de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos” (Unesco, 2016, p. 5). Assim, a questdo da qualidade em educacio
ndo pode ser restrita ao acesso, mas deve incluir também a permanéncia e o
sucesso na aprendizagem. Contudo, avalia¢gdes nacionais e internacionais,
como o Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa) e o Sis-
tema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb), revelam que o desempenho
educacional do Brasil permanece abaixo do desejavel, com disparidades sig-
nificativas frequentemente associadas a diferengas socioecondmicas, afetan-
do sobretudo as regides mais pobres e vulneraveis.
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Explorando o panorama atual da educagdo brasileira, podemos nos
pautar pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE), estabelecido para vigorar de
2014 até 2024, que tragou 20 metas ambiciosas para transformar e melhorar
a educacao no Brasil (Plano Nacional de Educagao [PNE], 2014). No entanto,
a avaliacdo feita pelo Inep (2022) revela um panorama misto de progressos e
atrasos significativos na consecugdo dessas metas.

O plano pretendia, entre outras coisas, universalizar o acesso a Edu-
cacdo Infantil e Fundamental, melhorar significativamente as taxas de alfa-
betizagdo, expandir a oferta de educagdo em tempo integral e, dentre outras
metas, elevar a qualidade geral da educacdo. Para criangas de 4 a 5 anos, a
meta de universalizacdao quase foi alcancada, mas o atendimento para crian-
¢as menores de 3 anos ficou bem abaixo do esperado. Ja no Ensino Funda-
mental, apesar de uma cobertura ampla, a pandemia de Covid-19 prejudicou
severamente as taxas de conclusdo na idade recomendada, evidenciando fra-
gilidades do sistema educacional.

No Ensino Médio, a situacdo ¢ ainda mais critica, com o Brasil ndo
conseguindo atingir a universalizagdo desejada e com taxas de matricula
bem abaixo das metas estabelecidas. O acesso a educacdo de qualidade para
jovens de 15 a 17 anos permanece um desafio, demonstrando a necessidade
de politicas mais eficazes e inclusivas.

O cenario ¢é particularmente preocupante no que diz respeito a edu-
cagdo especializada para alunos com deficiéncias, em que, apesar de avangos,
muitos ainda ndo recebem o suporte educacional necessario. As metas de al-
fabetizagdo também estdo longe de serem alcancadas, com uma porcentagem
significativa de alunos demonstrando baixo desempenho em competéncias
basicas de leitura e matematica.

Mais especificamente sobre a meta 5, que diz respeito a alfabetizar
todas as criangas até, no maximo, o 3° ano do Ensino Fundamental, os resul-
tados do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb) de 2019 revelam
um cendrio preocupante quanto ao dominio das habilidades basicas entre os
estudantes brasileiros. Na proficiéncia em lingua portuguesa, apenas 15%
dos estudantes alcangaram os niveis mais elevados de competéncia (7 e 8),
enquanto a maioria, 40%, situou-se apenas na média (niveis 5 e 6). Mais alar-
mante ainda € que 11% dos alunos estavam nos niveis mais baixos (1 e 2) e
4,6% abaixo do nivel 1, indicando um grave déficit nas competéncias basicas
de leitura e interpretagao.
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Em matematica, a situacdo € similarmente critica, com 33% dos alu-
nos nos niveis médios de proficiéncia e uma significativa parcela, 15,8%, dis-
tribuida entre os niveis mais baixos e abaixo do basico. Esses dados sugerem
que um numero consideravel de alunos ndo possui as habilidades necessarias
para desempenhar adequadamente nas etapas subsequentes de sua educagao,
apontando para a necessidade urgente de intervengdes efetivas que melhorem
a qualidade do ensino e aprendizado nas escolas brasileiras.

A educag@o em tempo integral, vista como chave para uma forma-
¢do mais completa, ainda alcangca um niimero muito restrito de estudantes,
sugerindo que muitos ndo tém acesso a oportunidades de aprendizagem am-
pliadas. Em relagdo a educagao superior, as taxas de matricula e escolariza-
¢do permanecem abaixo das metas, com pouca participagdo do segmento pu-
blico nas novas matriculas, apontando para a necessidade de uma expansao e
investimento mais robustos.

Apesar de algumas melhorias na formacéo e qualificagdo dos pro-
fessores, muitos ainda carecem de formagdo especifica adequada, o que com-
promete a qualidade do ensino. Além disso, a valorizagdo dos professores
ainda ndo atende as expectativas, com salarios e condigdes de trabalho que
ndo correspondem a importancia de sua profissdo, refletindo-se numa répida
desvalorizacdo da carreira docente.

Por fim, os dados do Inep apontam que o investimento ptblico em
educacdo como propor¢do do PIB esta bem abaixo do que foi estabeleci-
do pelo PNE, limitando severamente a capacidade do setor de realizar as
melhorias necessarias. Esse panorama evidencia a necessidade urgente de
revisdes e ajustes nas politicas educacionais, para assegurar que os obje-
tivos de uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade sejam, de fato,
alcangados no futuro préximo.

E importante ressaltar que, nos tltimos anos, a pandemia de Covid-19
exacerbou as disparidades educacionais, ampliando as desigualdades e subli-
nhando a necessidade urgente de uma revisdo abrangente do sistema educa-
cional, impactando as metas do PNE. Um dos aspectos criticos ¢ a formagao
de professores, que tém sido progressivamente realizada em modalidades a
distancia, carecendo de pratica efetiva. Adicionalmente, curriculos obsoletos
e excessivamente criticos ao sistema educacional, em detrimento de estraté-
gias de ensino eficazes, contribuem para a desvalorizagdo da carreira docente
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e para a ineficacia das préaticas educacionais. Isso resulta no afastamento dos
alunos mais capacitados de carreiras no magistério. Tais condi¢des ressaltam a
importancia de revitalizar a formagéo docente e de atualizar os curriculos para
que estes reflitam as necessidades contemporaneas da educagdo e valorizem o
papel essencial dos professores.

Outro aspecto critico na educagdo contemporanea ¢ a utilizagao
de materiais didaticos e abordagens de ensino que frequentemente adotam
uma visdo construtivista, pouco diretiva, implicita e ndo-estruturada. Es-
sas praticas podem beneficiar alunos com um capital cultural letrado mais
elevado, mas sdo insuficientes para aqueles que dependem mais da escola
para adquirir esses conhecimentos, ou seja, a maioria dos brasileiros. Tunmer
(2011) explica que quando as criancas chegam a escola com pouco repertério
(capital cultural letrado) elas dependerdo mais dos professores e dos mate-
riais didaticos para aprenderem, beneficiando-se de instrugdes estruturadas
e explicitas. Por outro lado, aquelas que chegam com muito repertorio depen-
dem menos dos professores e dos métodos de ensino, pois seu conhecimento
prévio impulsiona a aprendizagem e o contexto familiar pode servir como
suporte educacional. Além disso, estudos como o de Hattie (2017) indicam
que as abordagens construtivistas ndo sdo as mais eficazes, sugerindo que es-
tratégias mais diretas e baseadas em evidéncias podem ter um impacto mais
substancial no sucesso dos alunos.

Essa realidade se alinha as criticas de Pierre Bourdieu aos sistemas
educacionais, frequentemente servindo como um mecanismo de manutengao
e legitimacdo deprivilégios sociais, em vez de agirem como agentes demo-
cratizadores e transformadores. Bourdieu e Passeron (2014) sugerem que a
educacdo perpetua desigualdades sociais e culturais ao favorecer individuos
de ambientes culturalmente ricos, reforcando a distin¢do entre classes sociais
através da transmissao diferencial de cultura.

Além disso, muitas praticas e politicas educacionais estdo desatua-
lizadas e nao consideram os avangos recentes sobre o cérebro e a aprendi-
zagem. Existe uma preferéncia persistente por teorias ultrapassadas e uma
resisténcia ao conhecimento cientifico atualizado. Essa abordagem conser-
vadora reforca a critica de Bourdieu, transformando a educagdo em uma ins-
tituigdo que sustenta desigualdades em vez de combaté-las. E crucial que o
sistema educacional seja revisto e desafiado a incorporar pesquisas e teorias
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contemporaneas, como as sugeridas por Hattie (2017), para transformar a
educagdo em uma verdadeira for¢a de democratizacdo e mudanca social.

As criticas as abordagens metodoldgicas e decisdes em politicas e
praticas educacionais também se estendem ao uso indevido e equivocado
das evidéncias. Discursos psicologicos e neurocientificos sdo frequentemente
utilizados de maneira superficial e patologizante. Tais praticas acabam cul-
pabilizando os alunos por suas dificuldades, buscando solugdes simplistas e
unilaterais. A incorporagdo de expressdes advindas de um “psicologués” e
de neuromitos' acabam por desviar o foco das questdes fundamentais que
afetam os processos de ensino e aprendizagem.

No contexto das neurociéncias, por exemplo, descobertas sobre o
funcionamento do cérebro e suas aplicagdes nos processos de ensino e de
aprendizagem tém despertado grande interesse. Contudo, como mostra o es-
tudo exploratorio-descritivo realizado por Lopes et al. (2020), que envolveu
2.795 participantes brasileiros, incluindo 1.643 educadores, ha uma grande
prevaléncia de neuromitos, isto €, informagdes erradas sobre as neurocién-
cias. Tanto educadores quanto o publico geral demonstraram pouco conheci-
mento sobre neurociéncias ¢ mantém crengas equivocadas, como a ideia de
que usamos apenas 10% do nosso cérebro ou que os sentimentos sdo viven-
ciados pelo coracdo. Esse estudo evidencia a necessidade urgente de melhor
integrar as neurociéncias ao publico geral e, especialmente, a educagio.

Apesar de certos avangos no acesso a educacgdo, o Brasil ainda en-
frenta desafios significativos que impedem o sistema educacional de atender
eficazmente a todos os estudantes, especialmente os mais desfavorecidos. As
disparidades educacionais persistentes destacam a urgéncia de uma reforma
que aborde ndo apenas o acesso, mas também a qualidade e a equidade da edu-
cacdo. Implementar mudangas eficazes requer uma compreensao aprofundada
das raizes desses problemas e uma dedicagdo continua a inovagéo e a melhoria.

1 Neuromitos s@o concepgdes erroneas sobre o funcionamento do cérebro humano, muitas
vezes baseadas em nogdes populares ou mal-entendidos sobre neurociéncia. Embora pos-
sam parecer plausiveis, carecem de fundamentagao cientifica solida e podem levar a prati-
cas educacionais ineficazes ou prejudiciais. Impactam a educag@o ao promover estratégias
ndo comprovadas, como a crenga de que ouvir musica pode melhorar o foco nos estudos,
ou que a dominancia cerebral esquerda ou direita afeta o comportamento. Esses equivocos
propagam esteredtipos sobre as capacidades dos alunos e distorcem a compreensdo do
desenvolvimento cognitivo.
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Quando decisdes que impactam a vida de milhdes de criangas e,
portanto, o presente e o futuro do pais, sdo tomadas com base em paixoes e
admiragdo ao invés de evidéncias cientificas, estamos assumindo posturas
perigosas e limitadas, tais quais aquelas descritas nas situagdes imaginarias
com que comegamos este capitulo. A proposta defendida no contexto deste
capitulo é a de uma Educac¢do Baseada em Evidéncias (Sargiani, 2022; Sla-
vin, 2020; Thomas; Pring, 2007). O uso de evidéncias cientificas na educacao
mostra um potencial benéfico inegavel, sobretudo no processo de gerar novas
teorias e da adogdo de praticas que sdo comprovadamente eficazes.

Por uma Educagao baseada em evidéncias

No século XX, diversos campos como medicina, agricultura e enge-
nharia adotaram praticas fundamentadas em evidéncias cientificas, visando
melhorar a previsibilidade e a eficacia de suas intervengdes. Na educagao,
o movimento em direcdo a praticas baseadas em evidéncias ganhou forca
somente nas primeiras duas décadas do século XXI, impulsionado pela cres-
cente recomendagdo de pesquisadores para que as politicas e praticas edu-
cacionais fossem embasadas em dados cientificos robustos (Davies, 1999;
Slavin, 2020). Esse crescimento resultou na produgdo de um volume signi-
ficativo de pesquisas de alta qualidade que avaliam a eficicia de programas
replicaveis em contextos educacionais reais, orientando educadores e formu-
ladores de politicas na implementagdo de praticas mais efetivas.

Davies (2004) destaca a importancia das politicas informadas por
evidéncias, que colocam dados empiricos no centro das decisdes, em contras-
te com politicas baseadas em opinides ou ideologias. Enquanto na Europa a
preferéncia recai sobre a terminologia “educacdo informada por evidéncias”,
enfatizando uma abordagem que inclui metodologias qualitativas e mistas,
nos Estados Unidos prevalece o termo “educacao baseada em evidéncias”,
com um foco maior em estudos controlados randomizados.

Apesar da adogdo de praticas baseadas em evidéncias em areas
como Medicina e Engenharia, que demonstraram aumentos significativos na
eficacia das praticas profissionais, a educagdo ainda enfrenta desafios consi-
deraveis para integrar plenamente essas abordagens. Os professores muitas
vezes encontram-se limitados por uma formacao deficiente e por teorias de-
satualizadas que ndo correspondem as evidéncias mais atuais, resultando em
uma lacuna substancial entre a pesquisa e a pratica educacional.
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No Brasil, a Academia Brasileira de Ciéncias (2011) apontou uma des-
conexdo notavel entre as teorias contemporaneas e as praticas de sala de aula,
especialmente em areas como a alfabetizacdo. Fatores historicos e culturais
frequentemente influenciam as politicas educacionais, que tendem a valorizar
abordagens tradicionais em detrimento de métodos respaldados por evidéncias
empiricas. Tal situagdo ressalta a necessidade de um contexto colaborativo em
que pesquisadores e educadores trabalhem juntos para alinhar teoria e prati-
ca, fundamentando decisdes pedagdgicas em evidéncias cientificas rigorosas
e replicaveis, conforme proposto por Sargiani (2022). Essa abordagem nao so6
melhora a qualidade da educagdo, mas também assegura que as praticas edu-
cacionais estejam verdadeiramente alinhadas as necessidades e realidades con-
temporaneas, superando desafios complexos de forma interdisciplinar.

Uma reflexdo importante que se faz aqui recai também sobre a degra-
dagdo da carreira docente, que tem sido uma das menos atrativas nas ultimas
décadas. Ha registros de que os alunos com mais dificuldades em exames como
Enem é que acabam escolhendo as licenciaturas; soma-se a isso a precarizagao
das formagdes com curriculos cada vez mais enxutos, disciplinas a distancia ou
cursos totalmente a distancia, estdgios muito precarios e baixa atratividade da
profissdo, tanto em termos de salarios e condigdes de trabalho como a propria
representacdo social da profissdo. Se no comeco do século XX ser professor era
motivo de orgulho, no século XXI, infelizmente, para muitos, tornou-se motivo
de desrespeito. Segundo dados recentes do Inep (2024), mais da metade dos
alunos de licenciaturas desistem dos cursos, o que indica um cenario preocu-
pante de escassez de professores em um futuro breve.

Reconhecer que as limitagdes dos professores em adotar praticas ba-
seadas em evidéncias podem decorrer de deficiéncias na sua formacao € cru-
cial. A maioria dos cursos de formacéo de professores ainda se baseia em li-
teratura considerada classica, mas que esta desatualizada diante dos avangos
cientificos recentes. Esses “livros classicos” sdo frequentemente vistos como as
Unicas fontes bibliograficas relevantes, ignorando-se os desenvolvimentos nas
ultimas décadas. Importantes autores como Paulo Freire, Lev Vygotsky, Jean
Piaget, Henri Wallon e Maria Montessori, apesar de suas contribuigdes signi-
ficativas para a educagdo, pertencem a um contexto do final do século XIX e
inicio do século XX, e estdo desvinculados das realidades educacionais atuais.

Certamente, esses grandes mestres tiveram um papel fundamental
no desenvolvimento tedrico da educagdo, porém ¢ essencial reconhecer que a
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educacao, assim como a sociedade, esta em constante transformagao. Portan-
to, devemos considerar as limita¢des geograficas, temporais, € 0s contextos
historicos e sociais em que essas teorias foram desenvolvidas. Nao ¢ possivel
enfrentar os desafios contemporaneos da educacao utilizando-se exclusiva-
mente de solugdes concebidas em épocas e circunstancias muito diferentes
das atuais. A pratica educacional moderna exige uma abordagem que integre
tanto os insights historicos quanto as descobertas recentes, garantindo que a
tomada de decisdes seja informada por um espectro mais amplo de conheci-
mento que responda efetivamente as necessidades atuais.

Critica semelhante se aplica a Psicologia, quando observamos que os
psicologos muitas vezes insistem em apenas recorrer a nomes como os ja cita-
dos Vygotksy e Piaget, e outros como Freud, Skinner, Lacan, Jung, Winnicott e
Melanie Klein, ou dizer que “defendem” ou “adotam” uma determinada abor-
dagem ou corrente tedrica. Esse “casamento” com autores e abordagens néo ¢
produtivo, tampouco coerente com o pensamento cientifico. Em ciéncias, o peso
das evidéncias deve ser sempre maior do que a relevancia de quem as produziu.

No entanto, é essencial diferenciar os conhecimentos especificos da
docéncia dos saberes psicologicos. A formagdo em Psicologia frequentemen-
te inclui um estudo aprofundado de estatistica, psicometria e metodologia
cientifica, refletindo seu status como uma ciéncia estabelecida. Por outro
lado, a Educagdo, apesar de ndo ser uma ciéncia em si, baseia-se em uma va-
riedade de disciplinas e conhecimentos multidisciplinares. Essa base ampla
faz com que a Psicologia, sujeita a praticas frequentemente questionadas e
avaliadas por sistemas de conselhos, adote um enfoque mais seletivo e cuida-
doso em suas praticas. Embora as decisdes dos psicologos possam ser igual-
mente questionadas, a discussdo relevante aqui é como a Psicologia pode
efetivamente contribuir para aprimorar a tomada de decisdes na Educacio,
auxiliando na adogdo de praticas baseadas em evidéncias que respondam as
necessidades contemporaneas de ensino e aprendizagem.

A analise dos desafios contemporaneos da educacdo brasileira revela
uma necessidade urgente de revisdo e adaptagdo das praticas pedagogicas as
realidades atuais. E essencial que os educadores e formuladores de politicas
educacionais se comprometam com uma abordagem que integre rigor cientifico
e relevancia pratica, reconhecendo as lacunas existentes entre as teorias tradi-
cionais e as exigéncias do ambiente educacional moderno. A incorporagio sis-
tematica de evidéncias cientificas nas decisdes pedagdgicas ndo ¢ apenas uma
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escolha metodologica, mas uma exigéncia para garantir a eficacia e a relevancia
da educagdo em um mundo em constante transformacao.

Diante desse panorama, o proximo subcapitulo se dedicara a explo-
rar uma proposta de Coeréncia Pedagogica Sistémica baseada em evidéncias.
Essa abordagem visa estabelecer um alinhamento integrado entre os curricu-
los, métodos de ensino e as avaliagdes utilizadas, fundamentando-se sempre
em evidéncias cientificas atualizadas e relevantes. Sera discutida a impor-
tancia de um modelo educacional que ndo apenas responda as necessidades
académicas dos alunos, mas que também prepare efetivamente os educadores
para enfrentar e superar os desafios pedagogicos contemporaneos. Através
dessa exploragdo, buscamos fornecer uma base solida para a implementacdo
de estratégias que promovam uma educagao mais eficaz e inclusiva, capaz de
realizar o potencial completo de todos os estudantes.

Como usar evidéncias nas praticas e politicas educacionais

A educagdo baseada em evidéncias defende que todas as praticas
educacionais, desde a formula¢do de curriculos até a interagdo em sala de
aula, devem estar fundamentadas em pesquisas cientificas robustas que com-
provem sua eficdcia. Essa abordagem garante que ndo apenas o conteudo
educacional seja relevante e atual, mas que também promova o desenvolvi-
mento integral dos alunos.

Fullan e Quinn (2016) abordam a ideia de coeréncia pedagogica sis-
témica como um processo essencial para o desenvolvimento efetivo das esco-
las. Para eles, a coeréncia nao é simplesmente sobre uniformidade ou alinha-
mento rigido, mas sobre fazer sentido de maneira conjunta e profunda entre
todos os aspectos do sistema educacional. Segundo Fullan e Quinn (2016), a
coeréncia pedagogica sist€émica € alcangada quando os educadores, em todos
os niveis de um sistema educativo, estdo engajados e alinhados em torno de
um foco claro e compartilhado. Isso implica um entendimento profundo e
coletivo dos objetivos educacionais e dos meios para alcanga-los. A coerén-
cia ¢ vista como uma forga propulsora que capacita as escolas a moverem-se
eficazmente em diregdo as suas metas, superando a fragmentagdo e a descon-
tinuidade que muitas vezes caracterizam os esfor¢os de reforma educacional.

Assim, a aplicagdo eficaz de evidéncias nas praticas e politicas edu-
cacionais exige uma abordagem sistematica e reflexiva que permeie todos os
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niveis do processo educativo, formando uma coeréncia pedagogica sistémi-
ca. A seguir, discutiremos algumas estratégias para incorporar evidéncias
cientificas nas decisdes que moldam os ambientes de aprendizagem, visando
melhorar os resultados educacionais de forma sustentavel e inclusiva.

Compreensao e analise de evidéncias

O primeiro passo para a utiliza¢do eficaz de evidéncias ¢ entender o
que constitui uma “evidéncia”. No contexto educacional, isso inclui dados de
pesquisas quantitativas, qualitativas, avaliagdes sistematicas, € meta-analises.
Os educadores e formuladores de politicas devem ser treinados para identificar,
avaliar e interpretar evidéncias de forma critica, distinguindo estudos de alta
qualidade de pesquisas menos robustas. Isso implica em desenvolver habilida-
des para analisar a metodologia, a relevancia dos dados, a aplicabilidade dos
resultados no contexto local e a robustez das conclusdes apresentadas.

Desenvolvimento de curriculos e programas baseados em
evidéncias

A criacdo de curriculos e programas baseados em evidéncias come-
¢a com a identificag@o dos objetivos de aprendizagem, isto €, das habilidades
e conhecimentos que sdo esperados e das praticas pedagdgicas que demons-
traram eficacia em situagdes semelhantes as enfrentadas pela institui¢ao ou
sistema educacional em questdo. Isso inclui a integracdo de técnicas de en-
sino que foram sistematicamente avaliadas e validadas por multiplas fontes
de pesquisa. A elaboracao do curriculo deve ser um processo iterativo que
incorpora feedback continuo dos educadores, permitindo ajustes baseados
em novas evidéncias e mudancas contextuais.

Formacao continuada de professores

A formacao de professores ¢ fundamental para assegurar que as evidén-
cias sejam corretamente compreendidas e aplicadas. Programas de desenvolvi-
mento profissional devem focar ndo apenas no conhecimento do conteuido, mas
também na capacidade de aplicar praticas baseadas em evidéncias em sala de
aula. Isso requer uma abordagem de formacao continua que inclua workshops,
semindrios, mentoria € comunidades de pratica em que os professores possam
aprender uns com os outros e atualizar constantemente suas habilidades.
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Implementacao de politicas educacionais informadas por
evidéncias

As politicas educacionais devem ser formuladas e implementadas
com base nas melhores evidéncias disponiveis. Isso envolve a tradugdo de
dados de pesquisa em diretrizes praticas que possam ser utilizadas pelos
sistemas de ensino. Além disso, ¢ crucial que as politicas sejam flexiveis e
adaptaveis, permitindo ajustes conforme novas evidéncias surgem ou quando
o feedback dos stakeholders indica a necessidade de mudancga.

Avaliacao e ajuste das intervencoes

Um sistema eficaz de monitoramento e avaliagdo € essencial para ve-
rificar se as praticas baseadas em evidéncias estdo sendo implementadas con-
forme planejado e se estdo alcangando os resultados desejados. As avaliagdes
devem ser frequentes e abrangentes, utilizando uma variedade de indicadores
de desempenho. Os resultados dessas avaliagdes devem informar a tomada de
decisdo, garantindo que as interveng¢des sejam continuamente aprimoradas.

Fomento a cultura de evidéncias

Por fim, para que a educagdo baseada em evidéncias seja eficaz,
¢ necessario cultivar uma cultura que valorize a pesquisa e o aprendizado
continuo. Isso implica em promover uma mentalidade aberta a inovacao e
ao questionamento critico, em que professores, gestores e politicos estejam
comprometidos com a utilizagdo de dados cientificos para melhorar constan-
temente suas praticas e abordagens.

Ao seguir esses principios, as instituigdes educacionais podem asse-
gurar que suas praticas e politicas ndo apenas refletem o conhecimento cien-
tifico atual, mas também se adaptam de maneira responsiva as necessidades
emergentes dos alunos e da sociedade.

Experiéncias internacionais

O SERP Institute (Strategic Education Research Partnership) nos
Estados Unidos é um exemplo notavel de como a abordagem de educagéo
baseada em evidéncias pode ser implementada de forma sistémica e coerente.
Fundado em 2003, em resposta a um estudo do National Research Council
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que questionava a aplicagdo limitada de pesquisas cientificas na educagdo em
comparag¢do com outras areas como medicina e agricultura, o SERP colabora
estreitamente com distritos escolares para desenvolver solu¢des inovadoras
que abordem desafios pedagogicos reais. Desde sua criagdao, o SERP tem for-
mado parcerias com escolas em cidades como San Francisco e Baltimore, fo-
cando em areas criticas como alfabetiza¢do no Ensino Médio e intervengdes
de leitura. Através dessas parcerias, o SERP ndo apenas cria, mas também
implementa e avalia programas educacionais que sdo diretamente informa-
dos por evidéncias cientificas, garantindo que as praticas pedagogicas sejam
eficazes e relevantes para as necessidades dos alunos.

O Instituto de Ciéncias da Educagido (IES - Institute of Education
Sciences) € o brago de estatisticas, pesquisa e avaliagdo do Departamento de
Educacdo dos EUA. Como uma entidade independente e apartidaria, sua missdo
¢ fornecer evidéncias cientificas que fundamentem praticas e politicas educacio-
nais, disponibilizando essas informacdes de forma util e acessivel para educado-
res, pais, formuladores de politicas, pesquisadores e o publico em geral.

O IES estabeleceu, em 2002, o What Works Clearinghouse (WWC)
com a missdo de fortalecer a base de conhecimento sobre o que funciona
na educacdo. O WWC, uma iniciativa do IES, opera como uma biblioteca
digital de pesquisa educacional que visa fornecer evidéncias confidveis sobre
a eficacia de diferentes programas, produtos, praticas e politicas educacio-
nais. Ao realizar revisdes independentes e rigorosas de pesquisas existentes,
o WWC destaca as intervengdes mais eficazes e oferece orientagdes claras
para educadores e formuladores de politicas. Essa fungdo de avaliagdo ajuda
a assegurar que decisdes importantes na educagdo se baseiem em evidéncias
solidas, aumentando a probabilidade de sucesso nas praticas educativas im-
plementadas nas escolas.

Além disso, o IES desempenha um papel fundamental ao fornecer
o suporte financeiro e estrutural necessario para a operagdo do WWC. Esse
apoio permite que o WWC desenvolva e refine seus critérios de avaliagdo, ga-
rantindo que as revisdes de pesquisa sejam tanto metodologicamente rigorosas
quanto relevantes para as necessidades atuais dos sistemas educacionais. A
parceria entre o IES e 0 WWC contribui diretamente para a disseminagao de
uma cultura de educacdo baseada em evidéncias, onde praticas pedagogicas e
politicas educacionais sdo constantemente avaliadas e ajustadas com base em
dados confidveis e andlises precisas. Essa abordagem ndo apenas melhora os
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resultados educacionais, mas também ajuda a otimizar recursos e a implemen-
tar intervengoes mais eficazes em diferentes contextos educacionais.

Na Franga, o Conselho Cientifico da Educagao Nacional (CSEN -
Conseil Scientifique de I’éducation Nationale) desempenha um papel crucial
na integragdo da pesquisa inovadora no sistema educacional. Nos tltimos
vinte anos, avangos significativos foram alcangados na compreensdo dos me-
canismos de aprendizagem, oferecendo ferramentas potenciais para superar
desafios fundamentais enfrentados pelo sistema escolar francés. Uma dessas
principais questdes ¢ a reducdo das desigualdades educacionais, que € pro-
fundamente influenciada pelo nivel socioecondmico das familias, destacando
a necessidade de uma abordagem educacional que simultaneamente eleve o
nivel geral de educagdo e promova a justica social.

O CSEN ¢ composto por uma equipe de pesquisadores renomados
de diversas disciplinas e tem a missdo de tornar acessiveis os resultados de
pesquisas, experimentos e comparagdes internacionais. Suas atividades in-
cluem a selegdo criteriosa, baseada em evidéncias cientificas, de intervengoes
com potencial de eficcia, a proposta de experimentagdes para validagao des-
sas iniciativas e a emiss@o de recomendag¢des para ensino, formagdo e gestdo
da educagdo nacional. Além disso, o CSEN esforca-se para fomentar uma
cultura robusta de pesquisa aplicada a educagdo, visando aprimorar continua-
mente as praticas e politicas educacionais na Franga.

No Chile, o Centro de Estudos do Ministério da Educagdo (CEM -
Centro de Estudios Ministerio de Educacion) desempenha um papel crucial
na formulacdo de politicas educacionais no pais. Sua missao ¢ fornecer infor-
magdes e conhecimentos de alta qualidade que apoiam o Ministério da Edu-
cacdo na tomada de decisdes relativas ao design, implementagdo e avaliagdo
de politicas educativas. Esse centro ¢ essencial para assegurar que as politicas
educacionais chilenas sejam informadas por dados robustos e analises precisas.

As principais fungdes do CEM incluem a geracdo de estatisticas
e estudos que contribuem para o desenvolvimento de politicas, programas
e projetos educacionais; o suporte e coordenagdo com atores e instituigdes
nacionais e internacionais para a realizacao de relatérios e estudos educa-
cionais; a promogdo de pesquisa e desenvolvimento com impacto direto nas
politicas educacionais; e a disseminacao de informagdes e avaliagdes impor-
tantes para a comunidade educacional.
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O CEM ¢ composto por uma equipe interdisciplinar de profissionais,
liderada por uma chefia especifica, com suporte de uma coordenagao executiva
e uma secretaria. Esse arranjo permite ao CEM atuar efetivamente no aprimo-
ramento das politicas educacionais do Chile, proporcionando recursos essen-
ciais que promovem o progresso € a inovagdo no setor educacional do pais.

No Brasil, existem diversas instituigdes que desempenham papéis
importantes na educagdo, embora ndo se dediquem exclusivamente a edu-
cacdo baseada em evidéncias. Destacam-se duas instituigdes publicas que
apoiam o Ministério da Educacao, o Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e a Coordenagdo de Aperfeigoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Essas institui¢des sdo fundamentais
para o suporte e a formulagdo de politicas educacionais no pais, realizando
avaliagdes, pesquisas e fomentando a formagdo de professores e a producgio
académica. Ambos contribuem significativamente para a melhoria da qua-
lidade educacional e para o desenvolvimento de uma base sélida que apoia
decisdes politicas no campo da educagio.

Outro exemplo, mais semelhante as institui¢cdes estrangeiras, ¢ o Ins-
tituto de Educagdo Baseada em Evidéncias (Edube), fundado em 2020, que
segue um caminho similar ao do SERP Institute, promovendo a coeréncia pe-
dagogica sistémica por meio de pesquisas e intervengdes educacionais basea-
das em evidéncias. Como um think tank educacional, o Edube trabalha para
integrar a teoria e a pratica educacional, envolvendo-se em todas as etapas do
processo educativo — desde a pesquisa inicial até a formacgao de professores
e a avaliacdo de programas. O Edube colabora com redes de ensino, escolas e
formuladores de politicas para assegurar que as decisdes pedagogicas sejam
informadas por dados concretos e praticas comprovadas. Essa abordagem sis-
tematica e baseada em evidéncias visa transformar a educagéo brasileira, pro-
movendo préticas que ndo apenas atendem aos padrdes académicos modernos,
mas também as necessidades sociais e emocionais dos alunos.

Iniciativas inovadoras na atuacao em Psicologia e Educacao
com base em evidéncias

A integracdo da Psicologia e da Educagao, especialmente sob uma
abordagem baseada em evidéncias, representa um avango significativo na ma-
neira como os processos educacionais sdo concebidos e implementados. Essa
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atuagdo pode ser bastante abrangente e aborda diversos temas educacionais,
nos diversos niveis de educacdo. Contudo, nds iremos apresentar alguns dos
principais temas que temos desenvolvido em nossa atuacdo profissional, sem-
pre buscando responder as demandas educacionais com base nessa perspectiva.

Dentre os diversos temas educacionais, destaca-se a alfabetizagdo
que ¢ a base de todo o processo de escolarizagdo e é reconhecida como um
direito humano fundamental e essencial para o desenvolvimento individual
e social, conforme destacado por Engel de Abreu et al. (2015). Apesar disso,
muitas criangas, mesmo frequentando a escola, ndo tém acesso a condigdes
equitativas de aprendizagem. Segundo a Avaliacdo Nacional de Alfabetiza-
¢do de 2016, mais da metade dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental no
Brasil ndo atingiu niveis adequados de leitura e cerca de um tergo apresentou
deficiéncias em escrita. Essas disparidades sdo ainda mais evidentes em re-
gides economicamente desfavorecidas, como Sergipe e Amapa.

Esse cenario se agrava com desafios como a pandemia de Covid-19,
que impds distanciamentos sociais e exacerbou as desigualdades educacio-
nais, com milhdes de criancas perdendo acesso ao ensino presencial e re-
moto, como indicam dados da Unicef e da ONG Todos pela Educagdo. A
pandemia evidenciou a necessidade urgente de estratégias eficazes que asse-
gurem o acesso a educacdo de qualidade para todos, alinhando-se ao quarto
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Nesse contexto, a contribui¢do da psicologia na construcdo de cur-
riculos, programas e politicas educacionais torna-se ainda mais relevante.
A psicologia oferece insights valiosos sobre os processos de aprendizagem,
o desenvolvimento cognitivo e emocional, e como esses podem ser melhor
apoiados no ambiente educacional. A Ciéncia Cognitiva da Leitura, por
exemplo, fornece uma base solida para praticas de ensino de leitura e escrita,
que sdo fundamentais para o sucesso académico e pessoal. Paises como Aus-
tralia, Reino Unido e Estados Unidos t€m utilizado essas evidéncias para re-
formular suas politicas educacionais, um movimento que comegou a ganhar
forca também no Brasil com a Politica Nacional de Alfabetizacdo (Politica
Nacional de Alfabetizagdo [PNA], 2018).

No entanto, ainda existe uma grande lacuna entre o conhecimento
cientifico avangado sobre alfabetizacdo e sua aplicagdo pratica nas escolas
brasileiras. Estudos como o de Sargiani (2021) revelam que muitos pro-
fessores e gestores possuem pouco conhecimento sobre as diretrizes da
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PNA e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e muitos encontram
dificuldades para adaptar-se as demandas de ensino remoto e ao uso de
tecnologias digitais (Oliveira, 2020).

Portanto, ¢ imperativo que as politicas e estratégias educacionais se-
jam informadas por evidéncias cientificas da Psicologia e de outras ciéncias,
garantindo que todos os alunos, independentemente de suas condigdes sociais
e econdmicas, possam exercer plenamente seu direito a alfabetizagdo. A inte-
gragdo da psicologia na educacdo oferece uma rota promissora para enfrentar
os desafios educacionais cronicos e mitigar os impactos de crises futuras.

E essencial que as politicas educacionais e as praticas de ensino no
Brasil se orientem cada vez mais por evidéncias cientificas. Isso ndo sé aju-
da a superar lacunas histoéricas de aprendizado, mas também garante que
as praticas baseadas apenas em tradi¢gdes sejam substituidas por abordagens
que efetivamente promovam a educago e o desenvolvimento dos alunos. Tal
mudanga € crucial para atender as demandas do século XXI e garantir um
futuro mais equitativo e prospero para todos os estudantes. A alfabetizagdo
constitui uma base essencial para o desenvolvimento individual e social, sen-
do um componente critico para atingir o Objetivo 4 da Agenda 2030 da ONU:
a promog¢do de uma educagao inclusiva e equitativa de qualidade.

A importancia de adotar iniciativas inovadoras em psicologia e edu-
cacdo, orientadas por evidéncias cientificas, ¢ fundamental para superar os
desafios educacionais cronicos enfrentados pelo Brasil. As praticas educacio-
nais baseadas em crengas e tradigdes, sem o respaldo de pesquisas e dados
concretos, frequentemente ndo conseguem atender as necessidades reais dos
estudantes e podem perpetuar desigualdades e ineficiéncias.

A utilizacdo de abordagens baseadas em evidéncias permite que
os educadores implementem métodos que foram cientificamente testados e
comprovados em termos de eficacia. Isso € especialmente relevante em um
pais como o Brasil, onde a desigualdade educacional ¢ marcante e os re-
cursos muitas vezes sdo limitados. Ao focar em estratégias que realmente
funcionam, € possivel otimizar os recursos e garantir que todos os alunos,
independentemente de seu contexto socioecondmico, tenham acesso a uma
educacido de qualidade.

A psicologia educacional desempenha um papel crucial nesse contex-
to, ao fornecer insights sobre como os alunos aprendem, quais sdo as melhores
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maneiras de ensinar e como os fatores emocionais e sociais afetam o aprendi-
zado. Por exemplo, a abordagem de resposta a interven¢do (RTI) mencionada
anteriormente ¢ uma estratégia eficaz para identificar alunos com dificuldades
de aprendizagem precocemente e fornecer-lhes o suporte necessario antes que
essas dificuldades se tornem mais graves.

Além disso, programas que promovem aprendizagem socioemocio-
nal, como o programa Asas, que serd descrito a seguir, destacam como a
integracdo de habilidades socioemocionais no curriculo pode melhorar ndo
apenas o desempenho académico, mas também o desenvolvimento pessoal
e social dos alunos. Estudos mostram que habilidades como autocontrole,
empatia e capacidade de didlogo sdo essenciais para o sucesso na vida adulta
e podem ser efetivamente ensinadas no ambiente escolar.

Institui¢des como o Instituto de Educacdo Baseada em Evidéncias
(Edube) desenvolvem e oferecem recursos e formagao continuada aos profes-
sores, assegurando que as praticas pedagogicas sejam atualizadas e alinhadas
com as descobertas cientificas mais recentes. Esse e outros institutos, como
outras organiza¢des ndo-governamentais e empresas de acdo social que tra-
balham pela educagdo brasileira, desempenham um papel fundamental na
promogao do bem-estar e no enfrentamento de questdes sociais, como po-
breza, desigualdade, educagdo precaria e acesso limitado a servicos basicos.
Além de implementar programas, fornecer recursos e capacitar profissionais
e comunidades vulneraveis, fazem também advocacia por mudangas politicas
e sociais, participam de foéruns de discussdo, propdem legislagdo ou fornecem
informagdes e pesquisas para embasar decisdes politicas.

Portanto, € crucial que as politicas educacionais e as praticas peda-
gogicas no Brasil continuem a evoluir em dire¢do a uma abordagem cientifica
e baseada em evidéncias. Isso ndo s6 ajuda a superar os desafios cronicos
da Educacdo, mas também assegura que as praticas equivocadas, baseadas
unicamente em tradi¢des e crengas sem fundamento cientifico, sejam substi-
tuidas por métodos e estratégias que realmente promovam o aprendizado e o
desenvolvimento das criangas.

A seguir, descreveremos alguns dos programas e intervengdes que
desenvolvemos e implementamos nos tltimos anos.

¢ Novos Amigos: Alfabetiza¢fo (Sargiani & Snow, 2022). Novos Ami-
gos representa uma abordagem multissensorial e inclusiva para a
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alfabetizacdo. Esse programa incorpora estratégias de fonica e lin-
guagem oral, complementando praticas ja estabelecidas com novos
métodos baseados em estudos de eficacia. Além de utilizar uma
abordagem ludica para engajar os alunos, ele também esta expandin-
do para plataformas digitais, aumentando o acesso e a interatividade.

Vamos Todos Aprender a Ler - VTAL (Dueifias et al., 2022). O
VTAL ¢ um exemplo notavel de adaptagdo e implementacdo de pra-
ticas baseadas em evidéncias. Desenvolvido inicialmente pelo Ban-
co Interamericano de Desenvolvimento (BID), foi localizado para
o Brasil em parceria com o Instituto de Educacdo Baseada em Evi-
déncias (Edube). Esse programa abrange desde a pré-escola até o
3° ano do Ensino Fundamental, com foco em habilidades de leitura
e escrita. A adaptagdo cuidadosa ao contexto brasileiro, incluindo
consideragdes linguisticas e culturais, ¢ um destaque, assim como a
integracdo de praticas de fonoaudiologia para aprimorar a compreen-
sdo e producdo oral e escrita.

Fortalecimento da Alfabetizacio (Navas, Ciboto & Sargiani, 2022).
O programa Fortalecimento da Alfabetizagdo estende o VTAL, des-
tinando-se a criangas que enfrentam desafios no processo de alfa-
betizacdo. Baseado na abordagem de resposta a intervengdo (RTI),
ele oferece recursos para intensificar o aprendizado e as habilidades
necessarias para alunos em dificuldade, assegurando uma instrugao
eficaz e ajustada as necessidades individuais.

Programa Asas e Desenvolvimento Socioemocional (Mazzuchelli,
2020). O Programa Asas, desenvolvido para uso na pré-escola, des-
taca-se por integrar o desenvolvimento socioemocional no curriculo
escolar. Esse programa ¢ um testemunho de como as habilidades
socioemocionais podem ser fundamentais para o sucesso académico,
promovendo um ambiente de aprendizagem integral e preparando as
criangas para os desafios de agora e do futuro.

Programa Bases Pré-escola e anos iniciais do Ensino Funda-
mental (Sargianiet et al., 2023; Ciboto, Sargiani & Mazzuchelli,
2023; Sargiani et al., 2023; Sargiani, Mazzuchelli & Amorim, 2023).
Esse programa envolve uma solucdo educacional desenvolvida para
apoiar os educadores e as criancas no cotidiano da escola, tanto na
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Educacao Infantil quanto nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Foi desenvolvido para o Pacto pela Alfabetizagdo, uma intervengdo
liderada pelo Instituto Raiar. O curriculo, os planos de aulas e as
atividades do programa trazem indicadores explicitos alinhados aos
documentos oficiais brasileiros, tais como a BNCC, e as evidéncias
cientificas mais recentes e vigorosas sobre aprendizagem, desenvol-
vimento e educagdo. No Bases Pré-escola, as areas de desenvolvi-
mento e campos de aprendizagem sdo abordados integralmente e por
meio de um curriculo em espiral. No Bases Anos Iniciais, ha recur-
sos para a formagdo em linguagem, matematica e ciéncias, sempre
em uma perspectiva de curriculo em espiral e integrador.

Pacto pela Alfabetizagdo. E uma iniciativa do Instituto Raiar que
apoia municipios na implantagdo de uma politica publica colaborativa
para garantir a alfabetizagdo na idade certa. A gestdo dessa iniciativa
¢ feita pelo Instituto Raiar, uma organizagdo da sociedade civil que
visa apoiar o desenvolvimento social dos municipios através da educa-
¢do publica de qualidade. Em 2023, houve a distribui¢do de materiais
educativos desenvolvidos pelo Instituto Edube em quatro municipios,
alcancando 33.427 alunos na pré-escola e nas séries iniciais do Ensi-
no Fundamental e mais 27.194 alunos em 124 escolas que receberam
um programa adicional de RTI. Avaliagdes subsequentes revelaram
melhorias significativas nos niveis de alfabetizagdo, com municipios
participantes registrando indices de alfabetizac@o superiores a média
nacional. O sucesso ¢ custo-efetividade dessas intervengoes levaram a
expansdo do programa para 10 novos municipios em 2024, incluindo a
adogdo do programa pela capital alagoana, Macei, com financiamen-
to local para produgdo de materiais.

Essas iniciativas, além de serem baseadas em evidéncias, t€m o poten-

cial de contribuirem por serem sustentaveis e escalonaveis, uma vez que os ma-

teriais sdo disponibilizados gratuitamente, sendo apenas necessario a impressao

deles, o que fica ainda mais acessivel ao se aumentar o niimero de impressoes.

Consideracgoes finais

Ao refletir sobre os pontos abordados neste capitulo, fica claro que a

educagdo no Brasil estd diante de um momento decisivo. Nossa experiéncia
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na implementagdo de programas, na formulacdo de politicas educacionais e
na condugdo de pesquisas basicas e aplicadas, permitiu-nos identificar tanto
os desafios quanto as oportunidades que permeiam o cenario educacional do
pais. Este capitulo buscou demonstrar como uma abordagem critica e funda-
mentada em evidéncias, particularmente aquelas provenientes da psicologia,
pode enriquecer e transformar a educagéo, garantindo que ela responda, de
maneira eficaz e sustentavel, as necessidades contemporaneas.

Por meio das iniciativas discutidas, visamos fomentar uma mudan-
c¢a profunda e necessaria nos métodos e praticas educacionais. A promo¢ao
de uma formacgdo docente robusta e orientada para a pratica, a atualizagdo
continua de curriculos e materiais didaticos e a implementacao de politicas
educacionais baseadas em dados cientificos robustos sdo passos essenciais
para garantir que os educadores estejam bem preparados para enfrentar os
desafios do seu dia a dia e que os alunos, especialmente aqueles em situagdes
de vulnerabilidade, possam alcangar um desenvolvimento pleno e equitativo.
Essas medidas sdo cruciais para romper ciclos de pobreza e para construir
uma sociedade mais justa e instruida.

Portanto, ¢ imperativo que todos nos, seja no ambiente académico,
nas escolas, em cargos publicos ou em organizagdes da sociedade civil, reco-
nhegamos e assumamos nosso papel na promocao de uma educagdo mais jus-
ta e eficaz. Deve-se incentivar o compromisso com uma pratica educacional
que esteja alinhada com as melhores evidéncias disponiveis e que seja sensi-
vel as dindmicas sociais e culturais do Brasil. O progresso nos indices edu-
cacionais, os resultados positivos em avaliagdes nacionais e internacionais, €
o desenvolvimento profissional e engajamento de educadores sdo indicativos
de que, apesar dos desafios, ¢ possivel alcancar uma educagao de qualidade
quando ha um esforgo conjunto e baseado em principios cientificos sélidos.

Em suma, este capitulo reforca a necessidade urgente de repensar e
reestruturar a educacédo brasileira com base em um modelo que valorize as
evidéncias e o conhecimento cientifico, pois apenas assim poderemos asse-
gurar um futuro mais promissor para todas as criangas e jovens do pais.

Quer estejamos nas universidades, nas escolas, nos cargos publi-
cos, em institui¢des ou em sociedade, cabe a nds reconhecermos nosso
papel e possibilidades de acdo em dire¢do a uma educacdo mais justa,
igualitaria e eficaz para todos. Os indices educacionais, os resultados em

258



10. Contribui¢des da Psicologia no desenvolvimento
de curriculos, programas e politicas educacionais

avaliagdes e o desenvolvimento profissional e engajamento dos professores
serdo uma consequéncia desse esfor¢o que, sabemos, é complexo, mas, de-
fendemos, é primordial.
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Introducao

Estudos apontam o uso de drogas como um expressivo comporta-
mento de risco entre adolescentes, sendo que sua iniciagdo, tanto para subs-
tancias licitas como ilicitas, tem se dado na faixa etaria entre 13 e 17 anos
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [[BGE], 2021). Apesar disso,
politicas publicas relacionadas a prevencdo e promocao de saude mental junto
a esse publico no Brasil, além de recentes, tém sido recorrentemente pautadas
por modelos ndo baseados em evidéncias e pela ndo insercao da participacao
da escola na realizag@o de intervengdes (Faria & Rodrigues, 2020). Frente a
esse contexto, a partir de 2013, o Ministério da Satude investiu na aquisi¢ao e
implementac¢do do programa Unplugged (Faggiano et al., 2008), desenvolvi-
do no Reino Unido e chamado no Brasil de #7amojunto, o qual se encontra,
no presente momento, em sua segunda versao (#Tamojunto2.0"). Desde entao,

1 Tal programa sera descrito mais a frente neste capitulo.
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pesquisas relacionadas tém sido realizadas, dentre as quais, as de avaliacao
do processo de implementacao, que buscam compreender o0 modo como o0s
programas funcionam no mundo real (Morrison et al., 2021) e possuem, entre
seus propositos, identificar a capacidade que as partes envolvidas e o ambien-
te tém de receber a intervencao (Bowen et al., 2009).

Nesse sentido, este capitulo tem por objetivo relatar nossa experién-
cia durante a realizag@o do estudo de avaliagdo do processo de implemen-
tacdo do programa #Tamojunto2.0 no contexto brasileiro. Descreveremos
elementos que facilitaram ou dificultaram a realizagdo da pesquisa, desde a
pactuacao realizada junto aos municipios participantes até o desenvolvimen-
to do programa nas escolas, bem como estratégias empregadas para supera-
-las, em duas capitais. Consideramos que as experiéncias abordadas podem
contribuir para tomadas de decisdo e resolugdo de eventuais entraves que
podem surgir no percurso de futuras pesquisas de avaliagdo do processo de
implementacdo de programas preventivos baseados em evidéncias no Brasil.

Na primeira parte do capitulo contextualizaremos o percurso do go-
verno federal brasileiro para aquisi¢do, implementagao e avaliacao de pro-
gramas baseados em evidéncias para a prevencao ao uso de alcool e outras
drogas, bem como os objetivos e caracteristicas de estudos de avaliagdo de
processo de implementacao de intervengdes, além da colaboracao oferecida
pelas universidades as politicas ptblicas. Na segunda parte, traremos infor-
macdes pormenorizadas sobre o #Iamojunto2.0, seu percurso de implemen-
tacdo e as licdes aprendidas ao longo da pesquisa de avaliacdo de processo
conduzida pelas autoras em duas cidades brasileiras.

Implementacao de programas preventivos ao uso de alcool e
outras drogas como politica pablica

A prevengdo ao uso de alcool e outras drogas no Brasil, sobretudo,
até o final da primeira década do século XXI, encontrou-se aquém de uma
politica social organizada por diretrizes e principios acordados entre esferas
de governo, e se caracterizou mais como algo difuso e pouco articulado entre
programas e projetos que se definem como preventivos, mas que ndo possuem
seu efeito avaliado, conforme aponta a literatura (Biichele et al., 2009). Estraté-
gias que se identificam como voltadas a prevengao no pais foram marcadas por
uma descontinuidade e pelo predominio do modelo conhecido como “guerra
as drogas”, ja altamente contestado em sua efetividade, uma vez que deixa de
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considerar dimensodes imprescindiveis na constitui¢ao da problematica, entre
essas, reconhecimento da subjetividade dos individuos, corresponsabilidade,
justica, inclusdo social, entre outros (Bucher, 2007; Guia estratégico..., 2015).

Na contramao da perspectiva acima referida, encontra-se a defesa das
praticas baseadas em evidéncias, as quais possuem o potencial de contribuir
com aspectos €ticos relevantes para a tomada de decisdes por gestores, no que
se refere a indicagdo das melhores praticas para lidar com determinados pro-
blemas sociais, e de privilegiar, assim, uma melhor alocagio de recursos pu-
blicos (Escritério das Nag¢des Unidas sobre Drogas e Crime [UNODC], 2018).
Segundo dados da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE), 63,3% dos
escolares com idade entre 13 e 17 anos ja experimentaram bebidas alcodlicas,
22,6% consumiram cigarros, ¢ 13% fizeram uso de drogas ilicitas (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2021). Apesar disso, historica-
mente, o pais ndo tem implementado programas baseados em evidéncias com
foco na preveng@o ao uso de drogas em escolas (Pereira et al., 2016).

A partir de 2010, o governo federal instituiu o Plano Integrado de En-
frentamento ao Crack e Outras Drogas, que possuia como foco a redugéo do
uso de substancias pela populacdo, tanto no que se referia a0 consumo ja exis-
tente, como a demandas futuras, por meio da implementacdo de programas
preventivos em escolas e comunidades, priorizando assim a tematica relacio-
nada ao uso de drogas nas agendas de politicas publicas sociais e de satide
(Decreto n° 7.179, 2010; Decreto n° 7.637, 2011). Nesse percurso, em 2013, um
sistema de prevencao nacional foi implementado pelo Ministério da Satude e
disseminado através de secretarias estaduais e municipais de educacdo e saude
em, pelo menos, dez estados brasileiros (Prevencgao ao uso de drogas, 2018).

Dessa forma, em parceria com o UNODC — Brasil, o Ministério da
Saude conduziu a adaptagdo transcultural e a implementagdo de trés progra-
mas preventivos baseados em evidéncias, sendo esses: Unplugged (chamado no
Brasil de #Tamojunto) (Sanchez et al., 2017), voltado a estudantes na faixa etaria
da adolescéncia; Good Behavior Game (chamado no Brasil de Elos) (Schneider
et al., 2016), direcionado a educandos com idade entre 6 e 10 anos; e Streng-
thening Families (chamado no Brasil de Familias Fortes) (Miranda & Murta,
2016), com foco em familias cadastradas em programas sociais. Os referidos
programas possuem resultados positivos aferidos por estudos ja realizados em
diferentes paises, como Estados Unidos, Bélgica, Alemanha, Espanha, Italia,
Grécia, Austria, Suécia, Republica Tcheca, entre outros (Sanchez et al., 2017).
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Dentre as diretrizes da iniciativa brasileira, encontra-se a avalia-
¢do continua das intervengdes (Pedroso & Hamann, 2019). O programa
Unplugged, que possuira foco no presente capitulo, tem sido avaliado no pais
desde o ano de 2013, em diferentes versoes (#Tamojunto e #lamojunto2.0),
no que se refere a eficacia (Sanchez et al., 2016), efetividade (Sanchez et al.,
2017; Sanchez et al., 2020) e processo de implementagdo (Medeiros et al.,
2018; Melo et al., 2022).

Avaliacao do processo de implementacao de programas

Com vistas a fornecer um panorama mais robusto sobre a imple-
mentacdo e os efeitos de uma interven¢do (Linnan & Steckler, 2002), po-
dem ser realizadas avaliagdes de processo, as quais permitem compreender o
modo como a estratégia foi conduzida e acolhida pelos participantes, indicar
dimensodes a serem refinadas em posteriores implementagdes e auxiliar na
interpretacdo dos resultados (Berkel et al., 2011). Para Ramos e Schabbach
(2012), a avaliag@o de processo pode viabilizar maior eficiéncia operativa e
eficicia das intervengdes, comportando desenhos metodolégicos quantitati-
vos e qualitativos, bem como o uso de variadas formas de coleta de dados,
como grupos focais, observagdes, pesquisas de opinido, entrevistas abertas
ou semiestruturadas, entre outras.

Destaca-se que cada intervencdo terd caracteristicas e objetivos distin-
tos, que determinardo a investigacdo de determinados componentes, de modo
que parte do desenvolvimento de um plano de avaliacdo de processo envolve a
tomada de decisdes sobre quais devem ser incluidos na pesquisa. Indicadores
que podem compor um plano de avaliagdo de processo sdo: fidelidade (medida
em que a interven¢do foi implementada conforme o planejado); dose fornecida
(proporcdo dos componentes da intervencao planejados que foram oferecidos
aos participantes, conforme estabelecido no plano original); dose recebida (me-
dida em que os participantes fizeram uso dos recursos recomendados na inter-
vencgao); satisfagdo (satisfacdo dos participantes com a intervengao); alcance
(proporcdo de participantes esperada na intervengdo, mensurada pela presenga
nos encontros programados; pode incluir também o registro de eventos que im-
pedem a participacao); recrutamento (procedimentos utilizados para abordar
0s participantes na intervengao); e contexto (variaveis do ambiente que podem
facilitar ou dificultar a implementagé@o da intervengao) (Baranowski & Stables,
2000; Linnan & Steckler, 2002; Saunders et al., 2005).
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Muitas vezes, nao ¢ viavel incluir os sete componentes devido as
limitagdes de recursos disponiveis, do tempo reservado pelos pesquisadores
para realizarem o estudo e do numero de participantes (Glasgow et al., 2012).
Embora as prioridades definidas para a avaliagdo variem entre as propos-
tas de intervencao, pesquisadores recomendam, pelo menos, a utiliza¢do dos
componentes dose fornecida, dose recebida, alcance e fidelidade (Gavarkovs
et al., 2019; Linnan & Steckler, 2002).

Prejuizos no éxito de um programa podem ser atribuidos a quais-
quer razdes a ele relacionadas, incluindo, por exemplo, a fragilidade do de-
lineamento, a implementagdo inadequada ou incompleta, e/ou um nimero
insuficiente de participantes. Assim, avalia¢gdes de processo podem ajudar
a detalhar resultados negativos, além de aumentar o conhecimento sobre os
efeitos positivos, fornecendo, assim, conhecimento sobre o como e o porqué
de as intervengdes terem sido bem-sucedidas ou ndo (Kok et al., 2016).

Nessa tematica, Jannuzzi (2014) propde o monitoramento enquanto
um componente da avaliacdo de programas. Segundo o autor, monitoramen-
to corresponde a um processo continuo e sistematico de acompanhamento
de um projeto, politica ou programa, baseado em um conjunto especifico
de informagdes, que possibilita uma agil avaliagdo situacional, bem como a
identificagdo de pontos frageis na execucao, com o proposito de subsidiar in-
tervengdes oportunas, com vistas ao alcance de resultados e impactos alme-
jados. Sendo assim, monitoramento e avaliagdo consistem em processos ar-
ticulados organicamente, que se complementam no tempo, € possuem como
propésito respaldar o gestor publico com informacgdes acerca da execucdo e
funcionamento do programa, sendo que o primeiro fornece informac¢des mais
sintéticas e tempestivas, e as pesquisas de avaliagdo contribuem com dados
mais analiticos. Como se fossem “termdmetros”, metafora utilizada pelo au-
tor, indicadores de monitoramento podem apontar sinais de adequagdo ou
mesmo aspectos criticos do desenho operacional da intervenc¢ao, orientan-
do gestores e técnicos a tomarem decisdes cabiveis quanto a correcdo, ou a
contratarem pesquisas de avaliag@o para a investigacdo de possiveis causas e
persisténcia de um problema identificado (Jannuzzi, 2011). E valido ressaltar
que os mesmos indicadores de processo podem ser utilizados tanto nas agdes
de monitoramento como nas pesquisas de avaliagao.
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O programa #Tamojunto2.0

O Programa #Tamojunto2.0 é a segunda versao brasileira do progra-
ma europeu Unplugged (Kreeft et al., 2009). Ele € um programa preventivo
implementado nas escolas, cujo objetivo € a prevencdo do uso de alcool e dro-
gas por adolescentes. Sdo 12 aulas de duragdo prevista de 50 minutos cada,
conduzidas por professores treinados no programa. Como bases tedricas, ele
se utiliza de um modelo complexo, que integra teorias tais quais a teoria de
aprendizado social, teoria de comportamento problema, modelo de crengas
sobre saude, entre outros (Sanchez et al., 2017).

No que se refere a avaliagdo do programa #Tamojunto2.0, cabe res-
saltar que foram realizados o monitoramento do processo de implementagdo
pela equipe do Ministério da Saude (MS) e a avaliagdo, por pesquisadores ex-
ternos ao MS, vinculados a universidades publicas. Resultados das pesquisas
realizadas com base na primeira versdao do programa (#Tamojunto) aponta-
ram efeitos iatrogénicos, relacionados ao aumento do consumo de alcool por
participantes (Sanchez et al., 2018), decorrentes de uma alteragdo realizada
durante o processo de adaptacdo cultural da intervencao para o contexto bra-
sileiro (Madruga & Cordeiro, 2018). Nesse sentido, foi realizada uma refor-
mulagdo, com o retorno aos conteiidos originais do programa (Sanchez et al.,
2020), de modo que o problema buscou ser reparado pela equipe de imple-
mentagdo e investigado no que se referia a sua resolugéo ou persisténcia pelas
equipes de avaliacdo quando da entrega da segunda versao (#Tamojunto?2.0).

A implementagdo do programa, a cargo do MS, envolveu diferentes
etapas. Foi responsabilidade deles a selecdo e pactuacdo das cidades partici-
pantes do estudo, assim como o contato com as escolas participantes do es-
tudo. O treinamento aos professores selecionados internamente pelas escolas
para aplicarem o programa também fez parte da estratégia de implementacao
do MS. Tal treinamento se deu em dois dias em cada cidade, e foi acompa-
nhado e avaliado pela pesquisa de avaliacdo de processo. Também foi res-
ponsabilidade deles a devolutiva as escolas sobre os resultados do programa.

No que diz respeito a avaliagdo de processo, para as etapas de verifi-
cacdo de eficécia, efetividade e processo de implementagdo, o Ministério da
Saude contratou equipes de pesquisadores especialistas no campo da Ciéncia
da Prevengdo, para a coordenacio e execugdo das pesquisas. Ao longo da tra-
jetoria de avaliagdo de processo das duas versdes do programa, a parceria foi

267



Pesquisas e intervencdes da Psicologia no
campo educativo: perspectivas criticas

realizada com investigadores da Universidade de Sao Paulo (USP), Universi-
dade Federal de Sao Paulo (Unifesp), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e Universidade Federal do Ceara (UFC).

Todas as equipes participantes, tanto da pesquisa de avaliacao de
eficacia do programa quanto da avalia¢do de processo, reportavam-se perio-
dicamente ao MS por meio de relatdrios, com objetivo de que eles pudessem
acompanhar o andamento de cada etapa.

Licoes aprendidas

Na versao de 2019 da avaliagdo de efetividade do programa #Tamojun-
to2.0, a primeira autora deste capitulo ficou responsavel por realizar a avaliagdo
do processo de implementacdo do programa. Refletiremos, nesta se¢@o do capi-
tulo, sobre os aprendizados promovidos por tal experiéncia. O relato do estudo
e seus resultados na integra podem ser encontrados em Melo et al. (2022).

Aspectos metodologicos da pesquisa

Tratou-se de um estudo de métodos mistos, no qual dados quan-
titativos e qualitativos foram coletados simultaneamente, durante o Ensaio
Controlado Randomizado (ECR) — o protocolo detalhado desse estudo esta
descrito em Sanchez et al. (2019) e seus resultados em Sanchez et al. (2020).
Por meio de observagao, entrevistas e questionarios, foram verificados as-
pectos relacionados a fidelidade da aplicagdo do programa, dose fornecida
(formag@o de professores), dose recebida (realizagdo de atividades e recursos
do programa e satisfagdo dos professores), alcance (participacao dos alunos)
e varidveis contextuais (rotatividade de pessoal, motivagao).

A amostra foi constituida de 20 turmas de 8° ano do Ensino Funda-
mental, de 10 escolas integrantes do grupo experimental do ECR do progra-
ma #Tamojunto2.0 em duas das trés cidades envolvidas. A seleg¢do das esco-
las, cinco da cidade de Sao Paulo e cinco da cidade de Fortaleza, foi realizada
por meio de sorteio aleatdrio, a partir da lista final de escolas que haviam
aceitado participar do ECR. Duas turmas de cada escola participaram do
presente estudo, e a selecdo das turmas que seriam observadas se deu por
conveniéncia, de forma a otimizar os horarios das observadoras nas escolas.

268



11. Li¢Bes aprendidas em um estudo de
avaliacdo de processo: Programa #Tamojunto

Houve um cuidado especial com a selegdao e formacdo da equipe
de pesquisa de campo, com objetivo de minimizar os vieses envolvidos
na observagao.

Havia uma coordenadora responsavel pelo Estudo de Avalia¢ao de Pro-
cesso em Sao Paulo e uma responsavel local em Fortaleza. A selegdo da equipe
de observadores foi feita por essas profissionais, dentre os participantes de seus
grupos de pesquisa. As observadoras receberam convites para participar do es-
tudo e foram remuneradas de acordo com o niumero de horas trabalhadas.

Todas as observadoras — quatro na cidade de Sdo Paulo e quatro em
Fortaleza — eram profissionais da area de satide pds-graduadas e ndo tinham
experiéncia prévia com o programa #Iamojunto2.0. Para o treinamento da equi-
pe, foram duas sessdes, uma na cidade de Fortaleza e outra na cidade de Sdo
Paulo, ambas conduzidas pela responsavel pelo Estudo de Avaliacdo de Proces-
so. Os materiais usados como base para o treinamento foram enviados ao Mi-
nistério da Saude em relatdrios anteriores. O treinamento aplicado foi o0 mesmo
em ambas as localidades e foi constituido das seguintes etapas: apresentacao da
pesquisa, treino de observagdo e apresentagdo dos instrumentos de pesquisa.

Contatos com as escolas

Toda pactuagdo para participagdo das escolas na ECR ja havia sido
realizada pela equipe de implementacdo do Ministério da Saude e Unifesp
junto as Secretarias Municipais de Educag@o. O acordo estabelecido ja con-
templava a possivel participagdo das escolas na Avalia¢do de Processo.

A equipe de cada um dos estudos (ECR e Avaliacdo de Processo)
realizava contatos independentes com as escolas sobre assuntos referentes as
peculiaridades dos estudos. O primeiro contato da equipe de Avaliagdo de Pro-
cesso se deu apds sorteio das escolas para participacao no presente estudo. Foi
realizado contato telefénico com a equipe gestora de cada uma das dez escolas,
apresentando essa pesquisa e convidando-as a participar da mesma. Todas as
dez escolas sorteadas aceitaram participar do estudo. Apds aceite, foi agendada
a entrevista de viabilidade de implementagdo, na qual foi usado, como condu-
tor das entrevistas, o roteiro de entrevista sobre a viabilidade da implementa-
cdo. Durante as entrevistas, foram passadas informagdes sobre os requisitos
do programa e da avalia¢do do processo de implementagdo, sendo avaliadas a
motivagdo e o comprometimento do corpo escolar, bem como a possibilidade
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de aplicar o programa com fidelidade. Foram ainda levantadas as preocupagdes
dos entrevistados acerca do processo de aplica¢do do programa.

A fidelidade de aplicacdo do programa foi avaliada mediante ob-
servagdo ndo participante, conduzida por um membro da Equipe de Obser-
vacdo. A mesma observadora acompanhou todas as aulas de cada escola.
Foram utilizados formularios desenvolvidos especificamente para esse fim
como guia para a observagao.

Ap0s o encerramento da aplicagdo do programa em sala de aula, tan-
to nos casos em que o programa foi concluido quanto naqueles em que ele foi
interrompido antes da aplicag@o das 12 aulas, foram agendadas as entrevistas
finais do programa, com o objetivo de avaliar a experiéncia da aplicagdo do
mesmo. Um roteiro de entrevista final do programa #Tamojunto2.0 foi usado
como norteador das entrevistas.

Um ou dois membros da Equipe de Observagdo participaram de cada
entrevista. Em Sdo Paulo, foi realizada uma entrevista por escola, da qual par-
ticiparam um membro do corpo gestor e os professores aplicadores do progra-
ma. Em Fortaleza, foram realizadas entrevistas separadas com os gestores € o
professor responsavel pela aplicagdo do programa em cada escola.

Por meio dos resultados oficiais da pesquisa de avaliagdo de processo
e de nossas vivéncias durante essa jornada, destacamos alguns aprendizados:

Pactuacao e pesquisa

Na experiéncia do #Tamojunto2.0, a pactuacdo com os municipios foi
realizada pelo Ministério da Satude, de forma que ndo participamos dessa eta-
pa. O que pudemos notar € que 0 comprometimento e envolvimento dos muni-
cipios e escolas variou de acordo com as experiéncias que os gestores escolares
relataram de como ocorreu a pactuagdo e como eles foram comunicados sobre
o programa. Nessa pesquisa, ndo avaliamos diretamente os impactos desse pro-
cesso, porém notamos que ¢ um dado relevante de ser avaliado em pesquisas
futuras. Ficou claro para nos que o processo de implementagdo do programa
comega muito antes do que € visto em sala de aula, de forma que a Avaliacao
do Processo deve atentar-se também a essas etapas anteriores.
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Contato e comunicagio

Talvez o maior aprendizado com a Avaliacdo do Processo do Pro-
grama #Tamojunto2.0 seja relacionado a importancia de uma comunicagao
cuidadosa com todas as partes interessadas no programa, que, nesse caso,
eram varias. Além da nossa equipe de Avaliagdo do Processo, havia a equipe
do ECR, as escolas, os municipios e a equipe do Ministério da Saude. Um
elemento que se destacou ao longo de toda a pesquisa foi a confusdo que as
equipes das escolas fizeram quanto aos papéis de cada uma das equipes, o
que, na pratica, refletia-se em eles pedirem ou comunicarem aspectos impor-
tantes do que era de uma equipe para outra. Nao ajudou essa compreensao o
fato de que, em Fortaleza, a mesma pessoa era responsavel tanto pela ECR
quanto pela Avalia¢do do Processo. Avaliamos que, para futuros programas,
vale o esfor¢co em esclarecer melhor e ajudar tanto as escolas quanto os muni-
cipios a compreenderem quais as partes envolvidas no processo, qual o papel
de cada uma e quais as informagdes que sdo pertinentes a cada um deles.

Outra confusdo frequente que pudemos observar foi quanto ao papel
do Ministério da Satde na implementac¢ao do programa. Idealmente, a equipe
do ECR ndo poderia se envolver em nenhum aspecto da implementagao, para
manter sua imparcialidade na avaliagdo do programa. Porém, o que pudemos
observar, na pratica, ¢ que varias etapas da implementacao ficariam com-
prometidas caso a equipe do ECR néo se envolvesse, uma vez que o sucesso
da pesquisa dependia de que a implementacdo acontecesse de acordo com
um cronograma que o Ministério sozinho ndo conseguia cumprir. Esse foi
mais um dos elementos que contribuiu para que as escolas e municipios nao
compreendessem com clareza os papéis de cada equipe, o que truncava a
comunica¢do. Quanto a esse ponto, nossos aprendizados sdo em relagdo a im-
portancia de um alinhamento prévio entre as equipes, € que essas sejam apro-
priadamente dimensionadas para a carga de trabalho que a implementagéo e
avaliag@o do programa requerem. Sem esse apropriado dimensionamento, o
que notamos € que as separagdes entre as equipes e suas funcdes se diluem
em prol de que o programa aconte¢a, comprometendo a imparcialidade e a
comunicac¢do adequada entre as equipes.

Por fim, outro aprendizado referente a comunicagdo veio dos desafios
diarios. Apesar de todo o planejamento e cuidado com cada etapa da pesqui-
sa, o trabalho com escolas reais, vivendo os desafios cotidianos, demandou da
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nossa equipe grande flexibilidade e habilidade de lidar com os imprevistos.
Os resultados destacaram que tais imprevisibilidades impactaram também a
aplicagdo do programa. Uma comunicagdo proxima da equipe de pesquisa com
os profissionais da escola e a presenca da figura de um responsavel pelo acom-
panhamento da implementacdo do programa facilitaram com que os imprevis-
tos ndo impedissem (a0 menos na maior parte deles) o acompanhamento da
implementac¢do. Na pratica, isso envolveu a troca de contatos telefonicos entre
a equipe de campo e os professores que estavam aplicando o programa em sala
de aula, para confirmagao diaria do cronograma de aplicagdo do programa,
impedindo assim viagens perdidas da equipe de avaliagdo a escola, e também
que aulas do #Tamojunto2.0 fossem ministradas em datas ndo previamente
agendadas, assim, impedindo que tal aula fosse observada.

Monitoramento e avaliacao da entrega do programa

Em linha do que trouxemos quanto a importancia da comunica-
¢do proxima entre equipe de avaliagdo do processo e escolas, observamos
a importancia da proatividade do time de avalia¢do para monitoramento da
implementacgdo do programa. Apesar de ndo ser responsabilidade da nossa
equipe a garantia da entrega do programa, a realizagdo de nossa pesquisa
dependia de que o programa acontecesse conforme o planejado. Dessa forma,
realizamos acompanhamento constante e proximo das equipes das escolas,
e também da equipe do Ministério, a fim de compreender o planejamento e a
execu¢do do cronograma de implementacao.

Observamos que, apesar de tal postura contribuir para a falta de cla-
reza dos papéis de cada time envolvido no #7amojunto2.0, permitiu que cole-
tassemos os dados necessarios para a nossa pesquisa.

Consideracoes finais

Neste capitulo, propusemo-nos a apresentar brevemente o que sdo
pesquisas de Avalia¢do de Processo e qual sua importancia para a pratica de
politicas publicas baseadas em evidéncia. Ademais, debrugamo-nos sobre a
experiéncia de realizar a avaliacdo do processo de implementac¢do do progra-
ma #lamojunto2.0, adquirido pelo Ministério da Saude e que teve sua ava-
liagdo de eficacia e efetividade realizada por equipe da Universidade Federal
de Séo Paulo (Unifesp).
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Nossa experiéncia com tal projeto demonstrou que, apesar de a litera-
tura e a teoria descreverem aspectos relevantes para a boa condugao dessa mo-
dalidade de pesquisa, a atuagdo na pratica demanda flexibilidade e criatividade
para solucionar problemas inesperados que envolvem o trabalho em campo,
especialmente quando envolve tantas pessoas, de times diferentes. O preparo
prévio da equipe e o planejamento de instrumentos que permitiam tanto a co-
leta de dados quantitativos quanto qualitativos foi imprescindivel para que os
aspectos da realidade pratica pudessem ser contemplados em nossos dados. O
emprego de métodos mistos para a analise dos dados também foi importante
para que a pesquisa tenha podido apresentar ndo apenas os dados ja previstos
em literatura da prevengao, como, por exemplo, dose e fidelidade do programa,
mas também os impactos de dimensdes da realidade na implementagao.

Esperamos que a leitura do capitulo tenha auxiliado o leitor a com-
preender a importancia da realizagdo de avaliagdes de processo e conhe-
cer algumas das dificuldades envolvidas nesta proposta de pesquisa, assim
como algumas estratégias possiveis que podem ser empregadas para mini-
mizar seus impactos.
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